ESTATUTO SOCIAL DA
CERRADINHO BIOENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 08.322.396/0001-03
NIRE 52.300.015.286

Capitulo I

Denominagio, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragéo

Artigo 1°. A Cerradinho Bioenergia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acOes, regida pelo
disposto neste estatuto social (“Estatuto Social”), pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado™ e “B3”, respectivamente) e pelas disposi¢oes
legais aplicaveis, em especial, a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por AcGes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”) sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro no municipio de Chapadio do Céu, Estado de Goids, na
Rodovia GO 050, s/n°, Km 11 + 900 metros, Zona Rural, CEP 75828-000.

Paragrafo Unico. A Companhia, mediante deliberagdo da Diretoria, e de acordo com as disposi¢oes
deste Estatuto Social, podera abrir, transferir ou encerrar filiais, escritorios, representagdes, fabricas
ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social preponderante a exploracio da agricultura em geral,
especialmente o plantio e cultivo da cana-de-agtcar, a fabricagdo e comércio de agucar, etanol e seus
derivados; de levedura seca e melaco para racio animal e quaisquer outros produtos derivados do
processamento da cana-de-acicar e¢/ou do milho; a comercializacio e distribuicdo de etanol; a
producio de fertilizantes, inoculantes, estimulantes e biofertilizantes, para uso préprio e a compra de
insumos agricolas; o plantio, cultivo e comercializacdo de soja; cultivo de eucalipto; cultivo e
comercializacio de milho; extracio de madeira em florestas plantadas; a loca¢io de maquinas,
equipamentos e veiculos, com ou sem o fornecimento de operadores ou condutores desses bens; o
transporte de cargas e pessoas, por conta propria ou de terceiros, e o despacho de cargas e pessoas;
o fornecimento de mio-de-obra; atividades de importagdo e exportagdo, a geragdo, a produgio ¢ a
comercializacio de energia elétrica; servicos combinados de escritério e apoio administrativo; a
prestacio de servicos de preparo de solo, plantio de cana-de-agicar e tratos culturais; a prestagio de
outros servigos; e a participa¢ao em outras sociedades, como sécia, acionista ou quotista; a fabricacao
de adubos e fertilizantes, exceto organo-minerais; comércio atacadista de residuos e sucatas nio
metalicos, exceto de papel e papeldo; carga e descarga; manutencgao e reparagiao de equipamentos e
produtos ndo especificados anteriormente e depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda moveis.

Paragrafo Unico. As atividades de seu objeto social podem ser realizadas no territério nacional ou
no exterior, quer diretamente, quer através de subsididrias, ou por intermédio de participag¢do no

capital de outras sociedades.

Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.

Capitulo II
Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, é de R$§472.588.062,19 (quatrocentos e setenta e dois milhdes, quinhentos e oitenta e oito
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mil, sessenta e dois reais e dezenove centavos), dividido em 458.277.128 (quatrocentas e cinquenta e
oito milhoes, duzentas e setenta e sete mil, cento e vinte e oito) acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acio ordinaria nominativa da direito a 1 (um) voto nas deliberacoes das
Assembleias Gerais da Companbhia.

Paragrafo Segundo. As agbes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia, que reconhece apenas 1
(um) proprietario para cada uma delas.

Paragrafo Terceiro. E vedado 2 Companhia emitir a¢Ges preferenciais ou partes beneficiarias, sendo
vedada a existéncia de tais titulos em circulacio.

Paragrafo Quarto. Todas as a¢cdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depésito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissio de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissio
de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das a¢Ses escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela institui¢do depositiria, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracio de agoes, sendo respeitados os limites impostos pela legislacdo vigente..

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei das
Sociedades por Ag¢bes, mediante deliberacio do Conselho de Administracido, e independentemente
de deliberacio da Assembleia Geral e de reforma estatutiria, mediante a emissio de até 130.000.000
(cento e trinta milhdes) de novas agdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo fixard o numero, pre¢o e prazo de integralizacao
e as demais condi¢bes da emissio das agdes. O limite do capital autorizado deverd ser
automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de agoes.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera adquitir, por deliberagio do Conselho de Administragao,
acoes de sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacio, inclusive no
ambito de planos de opgdo de compra ou subscri¢do de agdes aprovados em Assembleia Geral, ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucros e de reservas, sem diminui¢do do capital social,
observadas as disposi¢des legais e regulamentacdes aplicaveis.

Paragrafo Terceiro. A emissio de novas ag¢les, debéntures conversiveis em aces ou bonus de
subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou
permuta por a¢des em oferta publica de aquisi¢io de controle nos termos dos artigos 257 e 263 da
Let das Sociedades por Ag¢bes, bem como para fazer frente a planos de opcdo de compra de agoes
aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos 2 Companhia e/ou a
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, ou, ainda, nos termos de lei especial
sobre incentivos fiscais, podera se dar com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas ou com
redugdo do prazo para seu exercicio de que trata o art. 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
Acgbes.

Capitulo III

Assembleias Gerais

Artigo 7°. As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede social da Companhia: (i) ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para discutir, votar e aprovar
as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Ag¢des, e (i) extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais ¢/ou as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislacao
aplicavel assim o exigirem, observadas, em sua convocacao, instalacao e deliberagio, as prescri¢oes
legais pertinentes e as disposi¢oes deste Estatuto Social.
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Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragio ou, em sua auséncia, pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao, ou, na auséncia de ambos, por outra pessoa, acionista
ou nao da Companbhia, indicada pela maioria dos acionistas presentes. O presidente da assembleia
geral escolhera dentre os presentes aquele que exercera a funcio de Secretario, que pode ser acionista
ou nao da Companhia.

Paragrafo Segundo. Nio obstante as disposi¢oes do Paragrafo 1° acima, serdo consideradas
devidamente convocadas as Assembleias Gerais em que comparecerem todos os acionistas da
Companhia.

Paragrafo Terceiro. Nas Assembleias Gerais poderdo votar os procuradotes de acionistas que
comprovarem a sua qualidade de procuradores. Os diretores e os membros do Conselho Fiscal nido
poderio atuar como mandatarios.

Paragrafo Quarto. Exceto nos casos especiais previstos em lei e observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado, as decisoes das Assembleias Gerais serdo aprovadas por maioria
absoluta de votos dos acionistas titulares de agbes presentes nas Assembleias Gerais, nio se
computando os votos em branco. Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia
Geral, nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢bes e regulamentagio da CVM.

Artigo 8°. Cabera aos acionistas reunidos em Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias,
sem prejuizo das demais disposi¢cdes previstas neste Estatuto Social ou na legislagio aplicavel:

@ aprovar qualquer alteragdo no Estatuto Social da Companhia;
(i)  tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

(i)  fixar o limite global anual da remuneracio dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(v)  atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

(v)  aprovar planos de outorga de opc¢do de compra ou subscricio de agbes aos seus
administradores e empregados da Companhia;

(vi)  deliberar sobre o aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢des deste
Estatuto Social;

(vii) deliberar sobre a venda, a incorporacdo, a fusdo, a cisdao, a liquidagdo, a dissolugdo ou a
transformacao da Companhia;

(viii) nomear liquidante, em caso de liquida¢io da Companhia, e nomear os auditores de suas contas;

(ix) autorizar os administradores da Companhia a requerer a faléncia ou pedir a recuperacio judicial
ou extrajudicial da Companbhia;

(x)  examinar a proposta de destinagdo dos lucros apresentada pela administracio, discutir e votar
acerca da mesma, podendo declarar dividendos ou aprovar qualquer outra forma de

distribuicdo de lucros aos acionistas da Companhia;

(xi) aprovar o resgate, compra ou outra forma de aquisicio ou cancelamento de agdes Companhia
ou outros valores mobiliarios de emissao da Companhia;
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(xii) nomear e destituir os membros do Conselho de Administracio da Companhia;

(xii) aprovar qualquer a¢do direta ou indiretamente relacionada com, ou que tenha por objetivo a
implementacio da matéria referida no item (i) acima;

(xiv) aprovar ou dispensar a realizacio de oferta publica de aquisicdo de a¢des (OPA) para saida do
Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(xv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracio.

Capitulo IV

Acordo de Acionistas

Artigo 9°. A Companhia observara eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracio de voto de qualquer acionista proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado em acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social da Companhia,
sendo também expressamente vedado 2 Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acoes e/ou
a oneracgdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricio de a¢des e¢/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Capitulo V
Administragio da Companhia

Artigo 10. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria,
de acordo com os poderes conferidos pela legislagiao aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Além
dos mencionados neste Estatuto Social, o Conselho de Administracio podera criar Comités para
auxilid-lo na administracio da Companhia.

Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicio a
cldusula compromissoéria referida no Artigo 35 abaixo.

Paragrafo Segundo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia nio poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipétese de vacincia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracio, conforme o caso.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral fixard um limite de remuneracdo global anual para
distribuicio entre os administradores, bem como a remuneragido individual dos membros do
Conselho de Administracio, e cabera ao Conselho de Administraciao deliberar sobre a remuneracio
individual da Diretoria.

Paragrafo Quinto. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, na legislacdo aplicavel, os 6rgaos da
administracdo reunir-se-do com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e suas
deliberagoes serdo consideradas validas pelo voto da maioria dos presentes.
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Capitulo VI
Conselho de Administragio

Artigo 11. O Conselho de Administragdo serd composto pot, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracio, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, serdo conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagio dos indicados ao Conselho de
Administracio como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista
pelo art. 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢des, apenas enquanto a Companhia
possuir Acionista Controlador.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia da observincia desse percentual, resultar nimero
fracionario a Companhia devera proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputagio ilibada, nio
podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
no mercado de atuagio da Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de administragdo ou
fiscal; (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracio serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse. Os membros do Conselho de Administracio poderio ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos
respectivos cargos até a investidura de respectivos sucessores.

Artigo 12. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serao
eleitos pela maioria dos votos dos conselheiros efetivos presentes na primeira reuniio do Conselho
de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros. No caso de auséncia ou
impedimento temporirio do Presidente do Conselho de Administracdo, todas as funcdes e
atribuicbes do Presidente serdo assumidas pelo Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento, a0 mesmo tempo, do Presidente e do Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administracio que for nomeado para tanto pela maioria
dos demais conselheiros. O Presidente do Conselho de Administracio tera o voto de qualidade.

Artigo 13. O Consclho de Administracdio reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante notificagdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, com indicagdao de data, hora e pauta da
reunido.

Paragrafo Primeiro. Em cariter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderao
ser convocadas sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os
demais integrantes do Conselho. As convocac¢oes poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrbnico ou nio, que permita a comprovacio de
recebimento.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido que contar com a presenca de todos os Conselheiros.

Artigo 14. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagiao com

a presenca da totalidade dos seus membros em exercicio e em segunda convocacio, se for o caso,
com a presenga da maioria dos seus membros em exercicio.
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Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracio serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracio e secretariadas por quem este indicar.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia temporiria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o membro do Conselho de Administracio ausente temporariamente poderd, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por esctito, por meio de catta ou
fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administra¢do, na data da reunido, ou ainda, por
correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo Terceiro. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto do Conselheiro vacante sera nomeado pela Assembleia Geral
Extraordinaria para completar o respectivo mandato. Para os fins deste Pardgrafo, ocorrera vacancia
com a destituicio, morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 15. Cada Conselheiro tem direito a um voto nas Reunides do Conselho de Administracdo. As
deliberacoes do Conselho de Administracao serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos
membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 14, Paragrafo 2° deste
Estatuto Social. Sem prejuizo do disposto neste Artigo, os membros do Conselho de Administracdo
buscardo como principio o consenso com relagdo as matérias que forem deliberar.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administragdo serdo consideradas regularmente instaladas
mesmo se realizadas fora da sede da Companhia. Os membros do Conselho de Administracio
poderio participar das reunides do Conselho por meio de video ou teleconferéncia, ou por qualquer
outro meio que permita que todos os Conselheiros possam ver ou ouvir uns aos outros e, nesse caso,
serdo considerados presentes a mesma, devendo confirmar seu voto mediante declaracio escrita
encaminhada ao Presidente do Conselho de Administracio.

Paragrafo Unico. Ao término da reunido sera lavrada ata que devera ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes 4 reuniao e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracio da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do
Artigo 14, Paragrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo, igualmente, constar do Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administra¢io, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao referido livto logo apds a
transcricdo da ata.

Artigo 17. O Conselho de Administragio tem a fun¢io primordial de orientagdo geral dos negbcios
da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe a apreciacao
e deliberacdo sobre as seguintes matérias:

@ fixar a orienta¢do geral dos negdcios da Companhia;

(i) aprovar o plano estratégico plurianual da Companhia, incluindo o ingresso da Companhia
em novos negocios, conforme seja proposto pela Diretoria;

(iii) revisar e aprovar o or¢amento anual (incluindo investimentos) da Companhia e o plano de
financiamento para a sua implementagio (o “Plano de Negbcios Anual”), conforme seja
proposto pela Diretoria;

(iv) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar as suas atribui¢cbes, observadas as
disposicOes aplicaveis neste Estatuto Social, assim como aprovar o plano de organiza¢ao da
Companbhia;

Péagina 6 de 17



\)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)
(xi)

(xiif)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente,
cabendo ao Presidente do Conselho de Administracio consubstanciar tal ato;

fiscalizar a gestdo da Diretoria, podendo, a qualquer tempo, examinar os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela
Companhia e praticar quaisquer outros atos necessatios ao exercicio de suas funcdes;

apreciar o relatério e das contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragoes financeiras
do exercicio que deverio ser submetidas a Assembleia Geral Ordinéria;

contratar e destituir os auditores independentes da Companhia, sendo que a empresa de
auditoria externa se reportara ao Conselho de Administracio, podendo o Conselho de
Administra¢io pedir esclarecimentos sempre que entender necessario;

aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna, seu plano de trabalho e o orcamento
necessario para a sua CONsecu¢ao;

aprovar a distribuicdo entre os Diretores, individualmente, da parcela da remuneragio anual
global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

apreciar quaisquer assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

propor a deliberacdo pela Assembleia Geral a destinacao a ser dada aos lucros apurados em
cada exercicio;

aprovar a emissio de titulos de divida, para distribui¢io publica ou privada, no Brasil ou no
exterior, com a especificacio dos termos e condi¢cOes da respectiva emissdo, exceto com
relacio a (a) titulos que sirvam como lastro de endividamento bancario, como, por exemplo,
CCBs (Cédulas de Crédito Bancario) e NCEs (Notas de Crédito a Exportacio), que poderdo
ser emitidos por deliberacio da Diretoria, observados os limites de algada estabelecidos pelo
Conselho de Administracio;

propor a Assembleia Geral o pagamento de dividendos intermediarios e intercalares, bem
como de juros sobre o capital proprio, nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ses e demais
leis aplicaveis;

deliberar sobre o funcionamento e regulamento interno do Conselho de Administracio, bem
como a criacio de comités de assessoramento ao Conselho, estatutarios ou nao, inclusive
seus regimentos, competéncias e composi¢ao;

aprovar o or¢amento do comité de auditoria da Companbhia, da area de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos nos termos do Artigo 28 abaixo;

aprovar qualquer plano de remunera¢ao varidvel dos administradores, inclusive com agoes
da Companhia e suas controladas, quando tal aprovagio nio for de competéncia privativa da
Assembleia Geral,

opinar sobre a dissolucio, a liquidag¢io, a fusdo, a cisdo, a incorporagdo da Companhia, ou
de qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporag¢io de a¢oes envolvendo

a Companhia;

aprovar a negociacao, cessao, transferéncia ou alienacio de quaisquer intangiveis;
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(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

aprovar a constituicdo de 6nus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos da
Companhia superior a R$45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais), exceto no caso
de penhora judicial, arresto ou sequestro judicial;

aprovar a realizacdo de qualquer negbcio superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
entre, de um lado, os acionistas, membros do Conselho de Administracao ou diretores da
Companhia, seus respectivos conjuges ou companheiros(as), bem como os seus respectivos
filhos ou dependentes, ou, ainda, sociedades cuja administragdo possa ser por estes
influenciada (sociedades controladas, sob controle comum e coligadas), e, de outro, a
Companhia ou suas controladas (“Transacées com Partes Relacionadas”), observada a
competéncia privativa da Assembleia Geral de acionistas para deliberar sobre Transacoes
com Partes Relacionadas que cumpram com os requisitos dispostos no artigo 122, inciso X,
da Lei das Sociedades por A¢des;

deliberar sobre quaisquer negdcios que, direta ou indiretamente impliquem obrigacoes
superiores a R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhSes de reais) para a Companhia;

outorgar opgdo de compra de agdes a seus administradores, empregados e pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servigos a sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas
aprovados em Assembleia Geral;

deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisi¢io, pela Companhia, de a¢des de sua
propria emissdo, ou sobre o lancamento de op¢des de venda e compra, referenciadas em
acdes de emissio da Companhia, para manutencio em tesouraria e/ou postetior
cancelamento ou alienagao;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples ou conversiveis em ag¢des (essas ultimas,
desde que dentro do limite do capital autorizado), bem como sobre a emissdo de notas
promissorias, commercial papers e bonus de subscricio, para distribuigdo publica ou privada, no
Brasil ou no exterior, com a especificagao dos termos e condi¢des da respectiva emissao;

aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou
sem bonificagdo em acdes;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisigdo
de ac¢oes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica
de aquisi¢ao de ac¢Oes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacio ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢oes;
(b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacio a Companhia; (c) as
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de a¢des disponiveis no mercado; e (d)
outros pontos que o Conselho de Administracio considerar pertinentes, bem como as
informagoes exigidas pelas regras aplicaveis;

opinar sobre a realizagdo de oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para saida
do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as a¢des da Companhia forem

negociadas;

apreciar os resultados das operagdes da Companhia, com periodicidade minima trimestral;
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(xxx) manifestar-se previamente a qualquer proposta a ser submetida a deliberacao da Assembleia
Geral;

(xxxi) a criacdo e a extingdo de subsidiarias e controladas da Companhia no Brasil ou no extetior;

(xxxii) a propositura a deliberacdo pela Assembleia Geral do requerimento de faléncia, recuperacio
judicial ou extrajudicial, liquidacio ou dissolugido da Companhia;

(xxxiii) aprovar a politica de gerenciamento de riscos e demais politicas, regimentos e codigos
obrigatérios nos termos das normas editadas pela CVM, pela B3 e pela legislacao aplicavel a
Companbhia;

(xxxiv) aprovar matérias que nio forem de competéncia exclusiva da Diretoria ou da Assembleia
Geral; e

(xxxv) aprovar os limites dos valores dos atos a serem praticados pela Diretoria de que tratam os
itens (xi) a (xiii) do Artigo 22, Pardgrafo 1°, abaixo.

Artigo 18. Compete ao Presidente do Conselho representar tal 6rgao nas Assembleias Gerais da
Companhia.

Capitulo VII

Diretoria

Artigo 19.A Companhia possuira uma Diretoria composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administra¢do, nos termos
da legislacdo aplicavel e deste Estatuto Social, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1(um) Diretor
Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores; 1 (um) Diretor Comercial e 1 (um)
Diretor de Operagdes.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracio. Uma vez destituido um Diretor, o Conselho de Administracdo, no menor periodo
possivel, mas obrigatoriamente na primeira reunido do Conselho de Administracio que se realizar
apos a destituicdo, elegera o substituto pelo restante do prazo de mandato.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vacancia de qualquer membro da Diretoria, deverd o Conselho de
Administra¢do reunir-se imediatamente e eleger o substituto para completar o mandato deixado vago,
completando o substituto eleito o mandato de seu antecessor.

Paragrafo Terceiro. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer um dos demais Diretores,
o Diretor Presidente acumulara as funcbes de tal Diretor, ou indicara para tanto outro membro da
Diretoria que nao esteja ausente ou impedido temporariamente.

Artigo 20. O mandato dos membros da Diretoria serd de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo. A
Diretoria devera ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuacio
em sua respectiva area de responsabilidade, devendo tais profissionais atender aos requisitos
estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercicio de suas funcdes.

Artigo 21. A Diretoria reunir-se-a ordinariamente 2 (duas) vezes por més e extraordinariamente
sempre que convocada por qualquer de seus membros, sendo obrigatéria a presenca do Diretor
Presidente ou de seu substituto indicado pelo Conselho de Administragdo. As atas das reuniGes serdo
lavradas no livro préprio.

Paragrafo Primeiro. As deliberacoes da Diretoria serdo tomadas em reunido, na forma prevista no
caput deste artigo, pela maioria de seus membros, tendo o Diretor Presidente, além de seu voto
pessoal, o voto de qualidade.

Péagina 9 de 17



Paragrafo Segundo. Os Diretores poderio participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia
nas reunides previstas no caput deste artigo, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou
qualquer outro meio eletronico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢Ges
do Regimento Interno do Conselho de Administragdo. O Diretor que assim participar serd
considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para
representi-lo em uma reunido, via procuragao.

Artigo 22. Compete a Diretoria, observados os limites de algada estabelecidos pelo Conselho de
Administra¢do, a administragao dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos
necessatios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social,
seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de
suas fun¢des, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e praticar todos os atos necessarios a
consecugiao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢oes deste Estatuto Social quanto a
forma de representacio, a alcada para a pratica de determinados atos e a orienta¢ao geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administragdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis, prestar
caucio, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricoes
legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Compete, ainda, a Diretoria, como érgio colegiado:

@) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracio
e da Assembleia Geral;

(i)  elaborar e propor ao Conselho de Administracio o plano estratégico plurianual da Companhia,
o orcamento anual (incluindo investimentos) da Companhia e o Plano de Negécios Anual, e
ainda, cumprir e fazer camprir cada um de tais itens;

(i) propor ao Conselho de Administracio o ingresso da Companhia em novos negbcios;

(iv) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes, alcadas e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracio,
conforme o caso;

(v)  deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracio de enderecos de filiais, sucutsais,
ageéncias, escritérios ou representacdes da Companhia em qualquer parte do Brasil ou do
exterioft;

(vi)  submeter, trimestralmente, a apreciagio do Conselho de Administracdo, o relatério da
administracido e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes;

(vii) propor ao Conselho de Administracdo a criacdo e a extingdo de subsidiarias e controladas no
Brasil e no extetiof;

(viil) prover e administrar o quadro de pessoal da Companhia de acordo com o plano de cargos e
salarios aprovados pelo Conselho de Administragio;

(ix) propor ao Conselho de Administracdo a criagdio de um plano de cargos e salarios da

Companhia e seu regulamento, bem como a emissdo e modificacio de quaisquer politicas da
Companbhia;
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(x)  aprovar quaisquer investimentos pela Companhia cujo valor, de forma isolada ou cumulativa,
nao exceda os limites estipulados pelo Conselho de Administracao;

(xi) aprovar quaisquer contratos ou outras obrigacdes (incluindo contratos de financiamento
bancario) da Companhia cujo valor ndo exceda, de forma isolada ou cumulativa, os limites
estipulados pelo Conselho de Administragdo, inclusive avais, fiangas, ou outras garantias que
sejam necessarias a manuten¢io do giro normal das atividades mercantis da Companhia;

(xii) aprovar a aquisi¢do, alienagdo ou oneracdo de qualquer participagio societaria pela Companhia,
incluindo controladas ou subsidiarias integrais, para as transagdes cujos valores envolvidos,
por operacio, nao ultrapassem os limites estipulados pelo Conselho de Administragio; e

(xiil) autorizar a propositura de acdes judiciais, processos administrativos e atrbitragens e a
celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais, em quaisquer dos casos, em valor nio superior
a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ficando ressalvado, entretanto, que a propositura de
qualquer medida ou agdo (seja administrativa, judicial ou de qualquer outra natureza) contra
qualquer autoridade governamental, de qualquer esfera, dependera sempre da aprovacao do
Conselho de Administracio.

Paragrafo Segundo. A investidura nos cargos da Diretoria far-se-a por termo lavrado no Livro de
Atas de Reunioes da Diretoria.

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo a vacancia definitiva de algum cargo da Diretoria, serd eleito novo
membro pelo Conselho de Administracio, observados os termos deste Estatuto Social. O membro
da Diretoria assim eleito fard cumprir o restante do mandato pertinente aquela gestdo, e fara jus a
todos os direitos e prerrogativas atribuidas ao diretor substituido, inclusive remuneragdo pelos
servicos prestados a Companhia, pelo prazo que restar desta gestio.

Paragrafo Quarto. E expressamente vedado aos membros da Diretoria, sob qualquer pretexto ou
modalidade, o uso da denominacio social em negdcios ou documentos de qualquer natureza alheios
aos fins sociais, assim como avalizar ou afiancar, em nome da Companhia, obrigacSes de terceiros,
exceto quando autorizado pelo Conselho de Administragio.

Artigo 23. Compete ao Diretor Presidente:

@) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia, levando-se
em consideracio os triscos envolvidos;

(i)  convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(i) manter o Conselho de Administracio informado sobre as atividades da Companhia e o
andamento de suas operacdes;

(iv)  exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria, incluindo a distribuigao
das fun¢des da Diretoria entre os Diretores de acordo com o plano organizacional da
Companbhia;

(v)  dirigir as areas de Recursos Humanos, Juridico e de Planejamento Estratégico; e

(vi)  exercer quaisquer outras atribui¢Ges que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administragio.

Artigo 24. Compete a0 Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores, dentre
outras atribui¢Ses que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracio:
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@

(i)

(iii)

(tv)

\)

(vi)

(vi)

(viii)

(ix)

()

(xi)

(xi)

(xii)

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de
natureza financeira da Companhia, levando-se em consideracio a avaliagio dos riscos
envolvidos,

administrar o caixa e as contas a pagar ¢ a receber da Companhia e gerir as finangas
consolidadas da Companhia;

coordenar a avaliacio e implementacdo de oportunidades de investimentos e operacdes,
incluindo financiamentos e as atividades de hedge, no interesse da Companhia e de suas
controladas;

acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companbhia;

acompanhar os custos dos planos de investimento e expansio de atividades da Companhia e
de suas controladas;

propor alternativas de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negbcios da
Companbhia;

dirigir a area de tecnologia da informagio;

acompanhar o cumprimento das metas de desempenho e resultado das diversas areas da
Companhia e de suas controladas, bem como o or¢amento da Companhia e os resultados das
controladas, preparar as informacdes financeiras trimestrais — ITRs e as demonstra¢Ges
financeiras e o relatorio anual da administracio da Companhia, de acordo com as praticas
contabeis requeridas pela CVM, incluindo também o cumprimento das normas ela e pela B3,
no segmento em que a Companhia estiver listada;

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de rela¢cdes com investidores, bem
como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM,
a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgios de controle e demais instituices
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel
e aos demais 6rgios relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3;

aprovar a celebracio de contratos com partes relacionadas, cujo valor seja inferior ao
estabelecido neste Estatuto para aprovacao privativa pelo Conselho de Administracdo; e

exercer quaisquer outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administrago.

Artigo 25. Compete ao Diretor Comercial:

@

(i)

propor e conduzir os planos de desenvolvimento de novos produtos e aprimoramento dos

produtos existente para atendimento dos mercados atuais e de novos mercados;

gerir as atividades de marketing da Companhia e de suas controladas;
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(i)

(tv)

)

(vi)

gerir as atividades relacionadas a estoques e logistica de distribuicdo dos produtos da

Companhia e de suas controladas;

supervisionar as atividades de comercializacio da Companhia e de suas controladas;

definir o preco de venda dos produtos da Companhia e de suas controladas; e

exercer quaisquer outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 26. Compete ao Diretor de Operag¢oes:

O

(i)
(iii)
(iv)

\)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()
(xi)

(xii)

(xiii)

avaliar e determinar as tecnologias e processos de produgido a serem adotados pela
Companhia e suas controladas;

elaborar o Plano de Produgdo Agricola e Industrial e o orgamento correspondente;
coordenar as atividades de suprimentos de matéria-prima da Companhia;

gerir todas as atividades ligadas a producio agricola e industrial, respondendo por todos os
aspectos técnicos ligados a tal atividade, levando-se em consideragio os riscos existentes;

gerir todas as atividades ligadas a seguranca e saide do trabalho;

gerir e coordenar todas as atividades ligadas ao desenvolvimento de todos os projetos para
execugdo dos produtos da Companhia;

promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de sustentabilidade da
Companhia;

definir as politicas e diretrizes de meio ambiente e de normalizagdo técnica;

coordenar a estratégia de atuacio da Companhia em relagio a responsabilidade social e ao
meio ambiente;

monitorar a condugdo dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais;

submeter a apreciagdo do Conselho de Administracdo, quando for o caso, eventuais
sugestoes de alteracdo da orientagdo geral dos negécios da Companhia em questdes
relacionadas a produgao agricola e industrial, responsabilidade social e sustentabilidade;

coordenar as atividades de suprimentos de matéria-prima, incluindo a da sociedade

controlada; e

exercer quaisquer outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administragao.
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Artigo 27. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

@ pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro Diretor ou quaisquer dois
Diretores em conjunto;

(i1) por um Diretor em conjunto com um procurador com podetes especiais, devidamente
constituido na forma do Paragrafo Unico abaixo; ou

(iif) por quaisquer dois procuradores com poderes especiais, devidamente constituidos na forma
do Paragrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor
Presidente, em conjunto com qualquer outro Diretor, devendo especificar os poderes conferidos e,
com excecio das procuracOes outorgadas para fins judiciais e administrativos conferidas a advogados,
serdo validas por no maximo 1 (um) ano. Em caso de auséncia de fixagdo do prazo de validade das
procuracdes outorgadas, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Capitulo VIII

Orgios Auxiliares da Administragio

Artigo 28. Conforme determinado pela Assembleia Geral, a Companhia podera ter comités,
permanentes ou ndo, para assessorar, auxiliar e prestar qualquer tipo de suporte aos érgios de
administracio da Companhia e suas subsidiarias. Os membros de tais comités que nio pertengam ao
Conselho de Administracdo deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus
respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracio fixada pelo Conselho de Administragéo.

Capitulo IX

Conselho Fiscal

Artigo 29. O Conselho Fiscal da Companhia sera instalado quando solicitado pelos acionistas,
na forma prevista no Paragrafo 2° do art. 161 da Lei das Sociedades por Ag¢des, observada a
regulamentagdo da CVM sobre essa matéria, e serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, eleitos e podendo vir a ser reeleitos pela Assembleia Geral, que fixard sua
remuneracao.

Capitulo X

Exercicio Social, das Demonstragoes
Financeiras e dos Dividendos

Artigo 30. O exercicio social terd inicio em 1° de abril de cada ano e término em 31 de marco do ano
civil subsequente. Ao final de cada exercicio, e relativamente a0 mesmo, serdo preparadas as
demonstracdes financeiras previstas no art. 176 da Lei das Sociedades por Ag¢des, observadas as
normas aplicaveis da CVM e da B3, as quais serdo auditadas por auditor independente registrado na
CVM, a serem apreciadas pelo Conselho de Administracdo antes de serem submetidas 2 Assembleia

Geral.

Paragrafo Primeiro. Trimestralmente, serdo preparadas as InformacSes Financeiras Trimestrais —
ITRs da Companbhia, observando as normas estabelecidas pela CVM, as quais serdo revisadas pelo
auditor independente contratado para a auditoria das demonstracSes financeiras do exercicio, a serem
apreciadas pelo Conselho de Administracao antes de serem divulgadas e arquivadas na CVM
Mobiliatios.

Paragrafo Segundo. Devera acompanhar as demonstragdes financeiras do exercicio, proposta da
administracdo sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Ag¢oes.
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Paragrafo Terceiro. Por deliberagdo do Conselho de Administracio, a Companhia podera (a)
preparar demonstragOes financeiras intermediarias e declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio intermediarios ou intercalares a partir dos lucros nelas verificados, os quais serdo deduzidos
do dividendo minimo obrigatério a ser apurado no final do exercicio; ou (b) declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio suplementares, a conta de reservas de lucros existentes nas demonstra¢oes
financeiras do exercicio anterior.

Artigo 31. Do lucro liquido do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados, se houver, e aparcela de incentivos fiscais ndo tributada, enquadrada como subvencao
para investimentos, a qual deve ser transferida para reserva especifica.

Paragrafo Primeiro. O lucro liquido, apds as dedugbes previstas no caput, terd a seguinte destina¢ao:

@) 5% (cinco por cento) serdo destinados a constituicao de reserva legal, sendo que, no exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢oes exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo serd obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

() uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio,
observadas as dedugdes previstas no caput deste Artigo e dispostas no artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des;

(i) uma parcela podera ser destinada a formacio de reserva para contingéncias, na forma prevista
no artigo 195 da Lei das Sociedades por Ac¢oes, respeitada a prioridade na distribuicdo do
dividendo anual minimo obrigatério, estabelecida no item (ii) acima;

@iv) uma parcela poderd, por proposta dos 6rgios da administragdo, ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por A¢des; e

(v) o saldo remanescente tera a destinagdo que for determinada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizacio de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 32. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
com 0s seguintes ajustes:

@ o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva legal, de
incentivos fiscais e de reservas para contingéncias; e

() o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo Unico. Os dividendos nio recebidos ou reclamados prescreverio no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor
da Companhia, devendo a primeira Assembleia Geral que for realizada apds a reversdo deliberar
acerca de sua destinacio, a ser proposta pelo Conselho de Administragao.

Capitulo XI

Alienagdo do Controle Acionario e Saida do Novo Mercado
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Artigo 33. A Alienacdo de Controle da Companbhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
unica opera¢ao, como por meio de operacOes sucessivas, deve ser contratada sob condi¢ao, de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar a oferta publica de aquisicdo das a¢bes tendo por objeto
as acOes de emissao da Companbhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e
os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-
lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins do Artigo 33 acima e deste Estatuto Social os termos descritos abaixo
terdo o seguinte significado:

@ “Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas vinculado por acordo
de acionistas ou sob controle comum que exer¢a o Poder de Controle da Companhia;

(i)  “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
alienacio de controle da Companbhia;

()  “Acbes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle;

@v)  “Alienacdo de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢bes de
Controle; e

(v)  “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgios da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participacio acionaria detida.

Artigo 34. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisi¢do de agSes que obsetrve os procedimentos
previstos na regulamentacio editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicio de acles para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser
justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagio da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acgoes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢des em circulagio
deverdo aceitar a oferta publica de aquisi¢do de agbes ou concordar expressamente com a saida do
referido segmento sem a efetivacio de alienacdo das agoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntiria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Capitulo XII
Arbitragem

Artigo 35. A Companbhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cimara de
Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢Ses contidas na
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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Capitulo XIIT
Dissolugao e Liquidagao

Artigo 36. Observadas as disposi¢des deste Estatuto Social, a Companhia se dissolverd e sera
liquidada nos casos previstos em lei ou mediante deliberagio da Assembleia Geral, que devera
determinar a forma de liquidagdao, bem como indicar o liquidante que devera funcionar no petriodo
de liquidacdo, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentagio aplicavel, obedecidas as formalidades
legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracgio.

Capitulo XIV

Disposigdes Gerais

Artigo 37. Observado o disposto no art. 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes terda por base o valor patrimonial, constante do ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 38. As disposi¢bes contidas no Pardgrafo Unico do Artigo 1°, nos Paragrafos Terceiro e
Quarto do Artigo 5°, no inciso (xiv) do Artigo 8°, nos Paragrafos Primeiro do Artigo 10, nos incisos
(xxvii) e (xxviii) do Artigo 17, bem como nos Artigos 33, 34, 35, 39 e 41, somente terdo eficicia a
partir data de entrada em vigor do Contrato de Participacio no Novo Mercado, a ser celebrado entre
a Companhia e a B3.

Artigo 39. Em caso de contflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento do
Novo Mercado, prevalecerio as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcio de gestio na Companhia e suas
controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou reembolsando diretamente
os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer
tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungbes na
Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas
processuais e multas e indenizagoes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢oes
de contratos de indenizagio a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios,
mediante aprovacio pelo Conselho de Administracao da Companhia.

Artigo 41. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas disposi¢oes legais e

regulamentares vigentes e, especialmente, pela Lei das Sociedades por A¢des e pelo Regulamento do
Novo Mercado.
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