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Panorama do Investimento

® A Minerva Foods celebra acordo para aquisicao de 16 plantas de abate e desossa da Marfrig na

América do Sul, sendo 11 no Brasil, 3 no Uruguai, 1 na Argentina e 1 no Chile.

Objetivo: Localizagdo: Perfil:
Aquisicad AtivosAivo @ Brasil Uruguai 16 plantas de abate
(o) Marfri - (bovinos & ovinos)
arrri P ) ol
América do Sulg \= ) Argentina & Chile ;-Izte:;:ﬁ;;z

Métricas Operacionais e Financeiras Estrutura do Deal
(anual)
Capacidade de abate (cabecas/dia):
Total 12.899 bovinos Firm Value: RS 7,5 bilhdes
19.399 6.500 ovinos

Receita liquida estimada: RS ~18 bilhdes Ll LR L M

EBITDA estimado: RS ~1,5 bilhdes




Ativos Alvo - Brasil & Uruguai

BRASIL

MINEIROS - GO
Abate e desossa ﬂ

CHUPINGUAIA - RO

Capacidade de abate diaria

10.099

cabecas

Abate e desossa

T TUCUMA-PA

Abate e desossa

PONTES E LACERDA - MT

Abate e desossa

PIRENOPOLIS - GO
Abate e desossa

TANGARA DA SERRA - MT .

Abate e desossa

h Centro de
o= Distribuigio
[tupeva

Abate e desossa

PORTO MURTINHO - MS

Abate e desossa

ALEGRETE - RS

BATAGUASSU - MS Abate e desossa

Abate e desossa BAGE - RS

Abate e desossa

URUGUAI

SALTO

Abate e desossa

COLONIA

Abate e desossa

Capacidade de abate diaria

"~ 2.050

cabecas

SAN JOSE

/ Abate e desossa




Ativos Alvo — Argentina & Chile

ARGENTINA CHILE

Capacidade de abate diaria Capacidade de abate diaria

) 750 ~J 6.500

cabecas Cabecas (ovinos)

VILLA MERCEDES /

Abate e desossa

PATAGONIA

Abate e desossa
de ovinos




Transacao

RACIONAL

Criagao da Operacao #1 em eficiéncia de carne bovina na América Latina

A combinacao entre a Minerva Foods + Ativos Alvo resultara no maior player 100% beef da
regiao

Sinergias operacionais e comerciais

minerva ‘_,

foods

Economia de escala, impulsionamento da rede de negdcios e de distribuicao e melhores
praticas:

® Sinergias comerciais (especialmente exportacoes) e também na estrutura de G&A, com
potencial expansao de 150-200bps na margem EBITDA nos proximos 18 meses

+ ® Maior eficiéncia na aquisicao de matéria-prima e na operacao logistica
® Oportunidades na expansao da capilaridade de distribuicao

® Oportunidade de crescimento comercial global
Ativos alvo

°—‘ Refor¢o da lideranca no mercado de carne bovina da América Latina

® Oportunidade para aumentar a producao dos atuais 1,2 milhdes de toneladas para cerca de
2,6 milhdes de toneladas, com impacto similar no nivel de receita

® Aumento da exposicao no principais mercados premium do mundo




Minerva Foods: Footprint Operacional Apds a Transacgcao

CRESCIMENTO NA CAPACIDADE DE ABATE (BOVINOS)
+44%

9

Colémbia
42.439

Brasil

29.350  29.540
26.380 26.380 5480 26.180
17.330

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Minerva Foods Ativos Alvo Nova Minerva Foods

# PLANTAS CAEE)EIEAS/ # PLANTAS CABDE&AS/ # PLANTAS CABDEEAS/
Brasil 10 12237 m 10099 | 21 2233 |
Paraguai 5 8.025 . . : 5 8025 |
Argentina 5 5228 1 750 i 6 5978 i
Uruguai 3 2.500 3 2050 | 6 4550 |
Colémbia 2 1550 : : ! 2 1550 |

Plantas de Processamento

® Plantas de abate

16 novas plantas de
abate

Austréalia 4 19.216 - - 4 19.216

Chile = - 1 6.500 1 6.500

e}
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Minerva Foods Pds Transacao: Destaques Financeiros

ANALISE DE SENSIBILIDADE

» L TM2T23 EBITDA combinado R$ 4,3 bilhdes;

R$MM Minerva MSA* FY 2024
» FY 2024 EBITDA estimado: R$ 5,1 bilhdes;
Receita Liquida 28.935 18.000 52.000
= Contribuicao de geracao de caixa imediata dos Ativos
EBITDA 2.793 1500 5.097 Alvo da transagao;
Fluxo de Caixa 929 200 197 » Geracao de Caixa livre permite um rapido processo
de desalavancagem (12-18 meses);
Divida liquida 7.696 7.500 13.003 = Alavancagem liquida retorna aos niveis do 2723 no
curto prazo;
Alavancagem 2,7x - 2,55x
= Margem EBITDA | pré-sinergias: 9,1% ~ 70 bps em
sinergias no
Pds-sinergias: 9,8% curto prazo

* MSA — Marfrig South America ativos alvo




minerva

Minerva Foods Pds Transacao: Destaques Financeiros

ANALISE DE SENSIBILIDADE

E|3F|\'(|'|:2)g~2|‘[/:9- FEYB;(;EZDQ* Fluxo de Caixa Livre Divida Liquida Alavancagem
9,00% 4.680 1.781 13.419,00 2,87x
9,50% 4940 2.041 13.159,00 2,66x
9,80% 5.096 2.197 13.003,00 2,55x
10,00% 5.200 2.301 12.899,00 2,48x
10,25% 5.330 2.43]1 12.769,00 2,40x
10,50% 5.460 2.56]1 12.639,00 2,31x
11,00% 5.720 2.821 12.379,00 2,16x

- *Considerando R$ 52.000 de Receita Liquida FY 2024 / R$ mm




New Minerva Foods : Conclusao

minerva

Operacao de bovinos #1 em eficiéncia na América Latina

Diversificacao Geografica

Capacidade de abate diaria 42.439 cabecas de
bovinos e 25.716 cabecas de ovinos

Sinergias operacionais e comerciais

Acesso a mais de 100 paises via
exportacao

Maior Capilaridade no mercado
internacional, com acesso a players
premium

Portifélio diversificado e marcas premium

Geracao de valor:
Fortalecimento da lideranca +
sinergias + alcance internacional



Obrigado

Relacdes com Investidores

T . .
kSTt o minérva
Wwww.minervafoods.com/ri fo O dS
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