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COMUNICADO AO MERCADO

A Minerva S.A. ("Minerva" ou "Companhia"), lider na América do Sul na
exportacdo de carne bovina, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que:

A Companhia decidiu criar uma nova Area de Inovagao que tera em seu escopo
3 (trés) principais iniciativas: (i) Analise Avancada de Dados; (ii) Plataforma de E-
commerce e Marketplace; e (iii) Venture Capital.

Anadlise Avancada de Dados serd responsavel pelo desenvolvimento e
gerenciamento de dados estatisticos e ferramentas de inteligéncia artificial para
auxiliar no processo de tomada de decisdo operacional, financeiro e de gerenciamento
de risco. A Minerva, desde 1992 dispde de um enorme banco de dados publico com
informacdes da industria de carne bovina ao redor do mundo, propiciando um Data
Lake Unico para aplicacao de ferramentas modernas de analise de dados.

A Plataforma de E-commerce e Marketplace serd destinada a identificar
oportunidades no mercado de vendas digitais e desenvolvé-las ao redor do mundo,
com foco inicial no Brasil, Argentina e Paraguai. A estratégia de E-commerce da
Companhia sera capaz de fortalecer ainda mais nossos canais de vendas e melhorara
a inteligéncia de mercado da Minerva.

A iniciativa de Venture Capital, através de um veiculo de investimento recém
criado pela Companhia, sera focada em investimentos em start-ups e empresas de
tecnologia, relacionadas a cadeia de valor da Minerva (proteinas alternativas, logistica,
pecuaria, agritech e varejo), e que tenham potencial de, no longo prazo, alavancar

sinergias e contribuir para destravar oportunidades Unicas para a Companhia.

Barretos, 21 de julho de 2020.
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