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Barretos, 23 de fevereiro de 2023 — A Minerva SA. (BM&FBOVESPA: BEEF3 | OTC - Nasdaq
International: MRVSY), lider na América do Sul na exportagao de carne bovina in natura e seus
derivados, e que atua também no segmento de processados, anuncia hoje seus resultados referentes
a0 4° trimestre de 2022 e ao ano de 2022. As informagdes financeiras e operacionais a seguir sdo
apresentadas em BRGAAP, em Reais (R$), de acordo com o IFRS (International Financial Reporting
Standards).

Destaques do 4T22 & 2022

Em consonancia com a nossa politica de destinagdo de resultados, que prevé
distribuir no minimo 50% do Lucro Liquido sempre que a alavancagem liquida for
menor ou igual a 2,5x (Divida Liquida/EBITDA dos Ultimos 12 meses), a Administracdo
da Companhia ird submeter a Assembleia de Acionistas o pagamento de dividendos
complementares no valor total de R$ 208,6 milhdes ou R$ 0,36/acdo. Desse modo,
totalizamos o montante de R$ 336,7 milhdes ou R$ 0,58/acéo, distribuidos como
proventos referentes ao exercicio fiscal de 2022, reiterando o nosso compromisso com
a geragao de valor ao acionista.

O resultado liquido de 2022 totalizou R$ 655,1 milhdes, um incremento de 9,4% frente
ao ano anterior. Nesse 47122, o Fluxo de Caixa Livre apds Despesas Financeiras, Capex
e Capital de Giro e, excluindo o impacto da aquisicao da ALC (Australian Lamb
Company) alcancou R$ 268,3 milhdes. No consolidado do ano, o fluxo de caixa livre
totalizou R$ 647,0 milhdes. Desde 2018, a Companhia acumulou cerca de R$ 5,0
bilhdes em geracao de caixa livre.

A Receita Bruta Consolidada no 4T22 atingiu R$ 7,3 bilhdes, com as exportacdes
representando 62,4% desse montante. No ano de 2022, a receita bruta totalizou
R$ 32,9 bilhdes, alta de 15% frente ao ano anterior, com as exportac¢des alcangando
aproximadamente 70% da receita, consolidando a nossa lideranga na exportacao de
carne bovina na América do Sul com aproximadamente 20% de market share..

O EBITDA do 4T22 alcancou R$ 607,5 milhdes, com margem EBITDA de 89%. Em
2022, o EBITDA foi de R$ 2,8 bilhdes, incremento de 17,6% na base anual, com uma
margem EBITDA de 9,2%. O EBITDA Ajustado, contemplando a performance da ALC
(Australian Lamb Company) no ano, totalizou R$3,1 bilhdes.

A alavancagem liquida do 4722, medida através do multiplo Divida Liquida/ EBITDA
dos ultimos 12 meses, impactada pelo desembolso de cerca de R$ 8029 milhdes
relativos a conclusdo da aquisicdo e pelo EBITDA proforma de R$ 262,4 milhdes da
ALC (referente a 10 meses de Australian Lamb Company), encerrou o ano em 2,15x, o
menor nivel desde 2007.

Combate ao desmatamento ilegal: avango no geomonitoramento das fazendas
fornecedoras diretas conforme nosso Compromisso com a Sustentabilidade. Além do
Brasil e Paraguai, onde 100% das fazendas fornecedoras diretas ja sdo monitoradas,
na Argentina cerca de 90%, na Coldmbia mais de 80% dos fornecedores ja sdo
verificados, e no Uruguai foi iniciado um estudo referente a legislagdo socioambiental
local e diagnéstico geografico para iniciar o processo de monitoramento no pais.

Programa Renove: publicacao do estudo sobre o potencial de mitigagao de emissdes
de gases de efeito estufa na pecuaria, junto a Embrapa e FGV Agro. Exportagdes de
carne carbono neutro provenientes das operag¢des no Brasil e Uruguai, com emissoes
compensadas via MyCarbon. Assinatura de acordos de cooperacao técnica com
pecuaristas para identificacao de oportunidades para geragao de créditos de
carbono.

MyCarbon: participagao relevante no leildo inaugural do mercado voluntario realizado
pelo fundo soberano da Arabia Saudita; e assinatura de parceria com Mercuria Energy
Trading para desenvolvimento de projetos de preservagao florestal e geracdo de
créditos de carbono.

Institucional: pelo terceiro ano consecutivo a Companhia foi listada nas carteiras
2022/2023 do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e do indice Carbono
Eficiente (ICO2); e pelo primeiro ano passamos também a integrar a carteira
2022/2023 do Indice CDP Brasil de Resiliéncia Climatica (ICDPR70). Todos os trés
indices presentes na bolsa de valores brasileira, a B3.
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Mensagem
da Administracao

O desempenho da Minerva Foods no ano de 2022 consolida a nossa posi¢cao de lideranga na América
do Sul e fortalece a nossa estratégia corporativa como um dos principais players no mercado global de
proteina animal. Encerramos o ano com receita liquida recorde de R$ 31,0 bilhées, com um EBITDA Ajustado
de R$ 31 bilhdes e um resultado liquido de R$ 6551 milhdes. A geracdo de caixa livre totalizou R$ 647,0
milhdes no ano, acumulando aproximadamente R$ 50 bilhdes desde 2018, e contribuindo para a
manutencdo de uma estrutura de capital saudavel e, que encerrou 2022 em 2,15x Divida Liquida/ EBITDA,
mesmo impactada com a conclusao da aquisicao da ALC (Australia Lamb Company) no final do ano.

Receita Liquida EBITDA Ajustado Resultado Liquido
R$ 31,0 bilhdes R$ 3,1 bilhdes R$ 655,1 milhdes

Em 2022, a Companhia mais uma vez manteve o seu compromisso de geracao de valor e, amparada
pela boa performance operacional e financeira, a Administragao da Minerva Foods ira propor a Assembleia
de Acionistas o pagamento de dividendos complementares no valor de R$ 208,6 milhdes ou R$0,36/acao.
Considerando o exercicio fiscal de 2022, a distribuicido de proventos deve totalizar R$ 336,7 milhdes ou R$ 0,58
por agao, perfazendo um payout de mais de 50%. Vale ressaltar que nos ultimos trés anos (2020 — 2022), a
Companhia distribuiu R$ 1,3 bilhdo na forma de proventos, equivalente a R$ 2,30/ac&o, além do desembolso
de cerca de R$ 2,8 bilhdes na recompra de ag¢des e titulos de divida ao longo do mesmo periodo, reforcando
o0 compromisso dessa Administragdo com a criagao de valor para o acionista.

A performance da Minerva Foods em 2022, com 69% da receita bruta consolidada tendo origem nas
exportacdes, demonstra a solidez do mercado internacional de carne bovina, que continua bastante
aquecido e com grandes oportunidades para os exportadores da América do Sul. O forte desequilibrio entre
oferta e demanda segue propiciando oportunidades nos mais diversos mercados, como Asia, Estados Unidos
e Oriente Médio, que juntos ja representam cerca de 63% das nossas exportagdes consolidadas. A oferta
global de carne bovina segue cada vez mais restrita, uma dinamica que deve se acentuar ainda mais com a
forte restricao prevista na produgdo norte-americana nos préoximos anos. Em contrapartida, vale destacar o
consistente aumento na disponibilidade de gado aqui no Brasil, reflexo da retomada do ciclo bovino e uma
tendéncia que deve permanecer no biénio 2023 — 2024 e que, em conjunto com cendério climatico que
impacta a producgao global de graos, refletindo nos custos de produgao de proteinas substitutas como frango
e porco, devem ampliar ainda mais a competitividade do nosso continente no mercado internacional de
carne bovina. A essa combinacao de fatores positivos para nossa industria, somamos a retomada do mercado
chinés com o fim das restricdes relacionadas a pandemia, e que deve ter sua demanda impactada
positivamente ao longo dos proximos trimestres, em especial no segmento de food service. Quero destacar
também a nossa solida performance nos mercados internos, cuja receita consolidada alcancou R$10,3
bilhdes em 2022, um crescimento de 12% ante 2021, mesmo frente as dificuldades no cenario
macroecondmico do nosso continente. Nos Ultimos anos, atuamos na operagao de distribuicdo com foco em
segmentos mais rentaveis como o food service e mercados de nicho, e, além disso, avangamos em iniciativas
que buscam aproximar a Minerva Foods e os nossos produtos do consumidor final, ampliando a nossa
capilaridade comercial e maximizando a rentabilidade.

Outro grande destague do Ultimo trimestre foi a conclusdo da aquisicdo da ALC (Australia Lamb
Company), intensificando nossa estratégia de diversificagdo geografica e ampliando a nossa capacidade de
arbitragem no mercado global de proteina animal, sempre respeitando nosso compromisso com a disciplina
de capital e com a manutengdo de um balango sélido. A estratégia de diversificagao geografica, um dos
principais pilares do nosso modelo de negdcios, segue sendo essencial na manutencdao da nossa
rentabilidade e como importante agente mitigador de riscos. O footprint operacional da Minerva Foods na
Ameérica do Sul e agora também na Austrélia, exerce um papel fundamental no desempenho comercial e
financeira da Companhia, trimestre apds trimestre.
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Free Cash Flow Alavancagem Dividendos
R$ 647,0 milhdes 2,15x R$ 336,7 milhdes

Mesmo diante de um contexto de alta volatilidade e repleto de desafios no mercado internacional
neste ano de 2022, seguimos firmes com o nosso compromisso com a disciplina de capital. Encerramos o ano
com a alavancagem liquida, ajustada pela aquisicao da ALC (Australian Lamb Company) em 2,15x Divida
Liquida/EBITDA, o menor patamar desde 2007, ratificando a solidez do nosso balanco. A geracdo de caixa
livre, uma prioridade para nossa Administracéo, foi positiva em R$ 268,3 milhdes no trimestre e alcancou
R$ 647,0 milhdes no ano. No retrospecto dos Ultimos 5 anos, a Minerva Foods totaliza a expressiva marca de
R$ 5,0 bilhées em geracdo de caixa livre. Desse modo, e, como efeito da nossa boa performance financeira, a
Companhia propde a distribuicdo complementar de R$ 208,6 milhdes em dividendos ou R$ 0,36/acéo, em
linha com a nossa estratégia de criacado de valor para o acionista, perfazendo R$ 336,7 milhdes em proventos
com base no ano fiscal de 2022.

O ano de 2022 foi marcado pela intensificacdo de nossa agenda ESG. Ao direcionarmos esforcos
observando o Compromisso com a Sustentabilidade assumido em 2021, protagonizamos iniciativas que nos
mantém como referéncia no setor de proteina animal. Avancamos no geomonitoramento de nossa cadeia
de fornecedores diretos nos paises com operagdes na Ameérica do Sul dentro dos prazos estipulados em
nossas metas e integramos novas solugdes para o monitoramento das fazendas fornecedoras indiretas. Mais
uma vez, alcangamos excelentes resultados nas auditorias de terceira parte, como o Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC), que conferem a Companhia reconhecimento sobre a eficiéncia de seus sistemas de
geomonitoramento ao longo dos ultimos anos. Além disso, estamos listados, pelo terceiro ano consecutivo,
no indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE) e, também, na carteira do indice Carbono Eficiente da
B3 (ICO2).

O Programa Renove continua a progredir no fomento da pecudria de baixa emissdo, contribuindo
para o alcance das metas da Minerva Foods e para a combate as mudancas climaticas. Nosso produto
certificado carbono neutro ja estd sendo exportado do Brasil e do Uruguai para varios paises do mundo,
levando ao consumidor a garantia de um produto mais sustentavel. A MyCarbon vem se tornando um dos
principais players no mercado de créditos de carbono no mundo. A subsidiaria vem firmando relevantes
parcerias e foi responsavel pela comercializagao de 20% de todos os créditos de carbono negociados no leildo
inaugural do mercado voluntario realizado pelo fundo soberano da Arabia Saudita. Todos esses resultados
vém sendo reconhecidos por nossos stakeholders em avaliagdes externas, reforcando nosso posicionamento
e estratégia de sustentabilidade.

Encerramos 2022 agradecendo todo o empenho e dedicagcao dos mais de 21 mil colaboradores da
Minerva Foods pelos resultados alcangados no ano. Iniciamos 2023, confiantes nas excelentes oportunidades
para o mercado global de proteina animal, reafirmando a nossa estratégia de diversificagdo geografica, o
Nnosso compromisso com a disciplina de capital e com préticas éticas e sustentaveis, pois confiamos que este
€ o caminho para a geragao de valor no longo prazo.

Somos a Minerva Foods —uma Companhia comprometida com o futuro sustentavel da alimentagao
do planeta.

Fernando Galletti de Queiroz

Diretor Presidente
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Analise de Resultados
Principais Indicadores Consolidados

R$ Milhées 4722 4721 Var. % 3722 Var. % 2022 2021 Var. %
Abate Total (milhares) 8553 890,9 -4,0% 9839 -13,1% 37493 35722 5,0%
Volume Total de Vendas (1.000 ton) 303,2 288,0 53% 3231 -6,1% 12237 1.161,0 5,4%
Receita Bruta 7.328,3 7.979,8 -8,2% 8.979,7 -18,4% 32.898,0 285723 15,1%
Mercado Externo 4.573]1 51255 -10,8% 6.255,4 -26,9% 22.553,6 19.312,1 16,8%
Mercado Interno 2.755,3 2.854,3 -3,5% 2.724,3 1,1% 10.344,3 9.260,2 1N,7%
Receita Liquida 6.839,2 7.505,9 -8,9% 8.437,7 -18,9% 30.977,8 26.965,4 14,9%
EBITDA 607,5 735,3 -17,4% 806,2 -24.,6% 2.837,8 24132 17,6%
Margem EBTIDA 8,9% 9,8% -09 p.p. 9,6% -0,7 p.p. 9,2% 8,9% 0,3 p.p.
ODivida Liquida / EBITDA LTM (x) 2,15 2,4 -0,3 2,18 0,0 2,15 2,4 -0,2
Lucro (Prejuizo) Liquido -2577 150,3 n.d 1415 n.d 655,1 598,9 9,4%

0 Ajustado pelo EBITDA Proforma 2022 da ALC (R$262,4 milhdes —10 meses)

Performance operacional e financeira

Abate

No 4° trimestre de 2022, o volume consolidado de abate da Companhia alcangou 855 mil cabegas, totalizando
3,7 milhdes de cabecgas abatidas no ano, um crescimento de 5% ante 2021. A expansao anual do abate €
impulsionada pela consistente demanda internacional por carne bovina, além da crescente disponibilidade
de animais prontos para o abate, especialmente no Brasil.

Figura 1e 2 - Abate Consolidado

4T21 1T22 2722 3722 4722 2021 2022

Receita Bruta

No 4T22, a receita bruta consolidada da Companhia alcancou R$ 7,3 bilhdes. No ano, a receita bruta totalizou
R$ 32,9 bilhdes, um crescimento de 15% na base anual.

Abaixo segue maior detalhamento quanto a receita bruta.

Receita Bruta (R$ Milhdes) 4722 4T21 Var. % 3T22 Var. % 2022 ploy] Var. %
Brasil 3.460,4 3276,8 5,6% 45532 -24,0% 16.229,7 11.882,5 36,6%
Argentina 734,3 1.282,5 -42,7% 1.445,8 -49.2% 4.388,1 3.921,8 1,9%
Colémbia 3290 413,0 -20,3% 5612 -41,4% 1.475,5 1.769,5 -16,6%
Paraguai 112,3 11511 -3,4% 1.325,8 -16,1% 4.910,6 5187,0 -53%
Uruguai 768,8 12733 -39,6% 6234 233% 3.516,9 4.057,3 -13,3%
Qutros 0 9235 5831 58,4% 470,3 96,4% 2.377,1 1.754,2 35,5%
Total 7.328,4 7.979,8 -8,2% 8.979,7 -18,4% 32.898,0 28.572,3 15,1%

M compreende os resultados dos segmentos de exportagao de gado vivo, trading de proteinas, trading de energia, revenda de produtos
de terceiros e as operagdes de Australia.
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Figura 3 - Breakdown Receita Bruta 4T22*
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Exporta¢des — Market Share

A Minerva Foods manteve-se como a principal exportadora de carne bovina do continente. Em 2022, o
market share da Companhia nas exportagdes da América do Sul foi de aproximadamente 20%.

Figura 4 — Market Share 2022
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Fontes: Minerva, Secex, Penta-transaction, OCIT, INDEC/ICA e Legiscomex

Mercado Externo - 62,4% da Receita Bruta no 4722 | 68,6% em 2022

As exportagcdes no 4T22 geraram receita de R$ 4,6 bilhdes, em 2022 a receita de exportacdo totalizou R$ 22,6
bilhdes, crescimento de 16,8% na comparagao com 2021.

Nesse 4722, a performance do mercado externo na operagao Brasil alcancou 62,1% da receita bruta e 62,7%
do volume desta origem. Ja nas operagdes ex-Brasil (Argentina, Coldmbia, Paraguai e Uruguai) as
exportacdes representaram 68,0% da receita bruta e 63,1% do volume. No ano, as exportagdes da operagcao
brasileira alcancaram 69,8% da receita bruta e 64,3% do volume, nas operacdes ex-Brasil totalizaram 73,1% da
receita bruta e 65,6% do volume.

A seguir, maior detalhamento quanto a representatividade das exportagdes na receita bruta e no volume
por origem:

Exportagdes (% Receita Bruta)® 4T22 4T21 3722 2022 2021

Brasil 62,1% 62,8% 71,6% 69,8% 63,6%
Ex-Brasil 68,0% 721% 72,5% 731% 75,8%
Total 62,4% 64,2% 69,7% 68,6% 67,6%

(IN&o considera a rubrica Outros
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Exportagdes (% Volume)® 4T22 4T21 3722 2022 2021

Brasil 62,7% 60,7% 66,2% 64,3% 60,0%
Ex-Brasil 63,1% 68,9% 65,4% 65,6% 68,8%
Total 62,9% 65,0% 65,9% 64,9% 64,9%

'N&o considera a rubrica Outros

A seguir, a evolugao da receita por regiao, das exportagdes entre 2022 e 2021:

. Africa: A regido da Africa correspondeu por 4% das exportacdes em 2022, queda de 1 p.p. quando
comparado a 2021.

. Américas: Em 2022, as Américas totalizaram 17% das exportac¢des, queda de 5 p.p. na comparagcdo com
2021, permanecendo como o segundo principal destino das exportacdes da Minerva Foods.

= Asia: O continente asiatico totalizou 50% do total exportado em 2022, crescimento de 9 p.p. em relacio
a 2021, mantendo-se com o principal destino das nossas exportacdes. A China representou 43% das
exportacdes da Companhia no periodo.

= CEl (Comunidade dos Estados Independentes): A participagdo da Comunidade dos Estados
Independentes, representada essencialmente pela Russia, somou 9% das exportagdes no ano de 2022,
estavel na base anual.

= Europa: No ano, a Europa alcangou 7% das exportagdes da Companhia, em linha com o periodo anterior.

= NAFTA: A regiao foi responsavel por 6% das exportagdes, uma redugao de 2 p.p. na comparagao com o
ano anterior. Vale destacar que a regido continua sendo representada, em sua maioria, pelos Estados
Unidos, que deve aumentar sua demanda por carne bovina sul-americana ao longo dos préoximos
periodos em fungdo do cenario de restricdo na oferta local.

= Oriente Médio: A regiao correspondeu por 7% do total exportado em 2022, estavel em relagdo a 2021.
Figuras 5 e 6 - Composi¢ado da Receita das Exportacdes por Regido Consolidado
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Mercado Interno - 37,6% da Receita Bruta no 4T22 | 31,4% em 2022

A receita bruta do mercado interno alcancou R$ 2,8 bilhdes no 4T22, crescimento de 11% ante o trimestre
anterior e refletindo a sazonalidade do periodo. Em 2022, a receita bruta do Ml totalizou R$ 10,3 bilhdes,
expansdo de 11,7% na comparagao com 2021. O 4° trimestre do ano é tradicionalmente caracterizado por um
aquecimento da demanda, devido as festas de final de ano, verao e desta vez, excepcionalmente, a Copa do
Mundo de Futebol, que juntos contribuiram para um melhor nivel de demanda domeéstica.
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A seguir, maior detalhamento quanto a receita bruta, volume de vendas e preco médio:

Receita Bruta (R$ Milhdes) 4722 4T21 Var. % 3722 Var. % 2022 2021 Var. %

Mercado Externo 45731 51255 -10,8% 6.2554 -26,9% 22.553,6 19.312,1 16,8%
Mercado Interno 2.755,3 2.854,3 -3,5% 27243 1,1% 10.344.,4 9.260,2 ,7%
Total 7.328,4 7.979,8 -8,2% 8.979,7 -18,4% 32.898,0 28.572,3 15,1%
Mercado Externo 190,6 185,2 2,9% 212,8 -10,4% 7942 750,3 5,9%
Mercado Interno 12,6 102,7 9,6% 10,3 2,0% 429,5 410,7 4,6%
Total 303,2 288,0 5,3% 323,1 -6,1% 1.223,7 1.161,0 5,4%
Prego Médio 4T22 4T2] Var. % 3722 Var. % 2022 2021 Var. %
Mercado Externo (US$/Kg) 4,6 5,0 -8,0% 56 -18,6% 55 4,8 15,2%
Mercado Interno (R$/Kg) 24,5 27,8 -11,9% 24,7 -0,9% 24,1 22,5 6,8%
Délar Médio (fonte: BACEN) 5,26 558 -5,8% 525 0,2% 516 539 -4.2%

Abertura por Origem

Segue abaixo um maior detalhamento quanto a performance por pais:

o
N Brasil 4122 4T21 Var. % 3722 Var. % 2022 2021 Var. %

Receita bruta 3.460,4 3.276,8 5,6% 45532 -24,0% 16.229,7 1.882,5 36,6%
Volume de Vendas 1541 129,22 19,3% 169,6 -9,2% 613,8 4811 27,6%
L
Argentina 4T22 4T21 Var. % 3T22 Var. % 2022 2021 Var. %
Receita bruta 734,3 1.282,5 -42,7% 1.445,8 -49.2% 4.388,1 39218 1,9%
Volume de Vendas 425 40,9 3,9% 46,6 -8,8% 172,3 163,8 52%
&)
Receita bruta 329,0 413,0 -20,3% 561,2 -41,4% 1.475,5 1.769,5 -16,6%
Volume de Vendas 19,6 24,0 -18,4% 22,6 -13,3% 72,3 98,8 -26,8%
-
Paraguai 4T22 47121 Var. % 3T22 Var. % 2022 2021 VETA
Receita bruta 1123 11511 -3,4% 1.325,8 -16,1% 4.910,6 5.187,0 -5,3%
Volume de Vendas 56,3 48,7 15,7% 62,0 -9,2% 2328 2472 -5,8%
Uruguai Var. % Var. % Var. %
Receita bruta 768,8 12733 -39,6% 6234 233% 35169 4.057,3 -13,3%
Volume de Vendas 30,8 453 -31,9% 223 38,0% 132,5 170,2 -221%
Outros 4T22 4721 Var. % 3722 Var. % ployy. 2021 Var. %
Receita bruta 9235 5831 58,4% 470,3 96,4% 2377, 1.754,2 35,5%

Receita Liquida

No quarto trimestre do ano, a receita liquida da Minerva Foods foi de R$ 6,8 bilhdes. No consolidado de 2022,
a receita liquida totalizou R$ 31,0 bilhdes, crescimento de aproximadamente 15% na base anual.

R$ Milhdes 4T22 4T21 Var. % 3722 Var. % 2022 2021 Var. %
Receita Bruta 7.328,3 7.979,8 -8,2% 8.979,7 -18,4% 32.898,0 285723 151%

Dedugbes e Abatimentos -489,2 -473,9 32% -542,0 -9,7% -1.920,2 -1.606,9 19,5%
Receita Liquida 6.839,2 7.505,9 -8,9% 8.437,7 -18,9% 30.977,8 26.965,4 14,9%

% Receita Bruta 93,32% 94,06% -0,7 p.p. 94,0% -0,6 p.p. 94.2% 94.4% -0,2 p.p.
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Custo das Mercadorias
Vendidas (CMV) e Margem Bruta
O CMV correspondeu a 80,5% da receita liquida no 4722, implicando em uma margem bruta de 19,5%, uma

expansao de aproximadamente 1 p.p. na base anual. Em 2022, o CMV foi equivalente a 81,5% da receita liquida,
perfazendo uma margem bruta de 18,5%, uma alta de 1,3 p.p. ante 2021.

R$ Milhées 4722 4721 Var. % 3722 Var. % ployyi 2021 Var. %

Receita Liquida 6.839,2 7.505,9 -8,9% 8.437,7 -18,9% 30.977,8 26.965,4 14,9%
CMV -5.504,3 -6.104,4 -9,8% -6.778,8 -18,8% -25.240,4 -22.320,3 13,1%
% Receita Liquida 80,5% 81,3% -0,8 p.p. 80,3% 0,1 p.p. 81,5% 82,8% -1,3 p.p.
Lucro Bruto 1.334,9 1.401,5 -4,8% 1.658,8 -19,5% 5.737,4 4.645,0 23,5%
Margem Bruta 19,5% 18,7% 0,8 p.p. 19,7% -0,1 p.p. 18,5% 17,2% 1,3 p.p.

Despesas com Vendas,
Gerais e Administrativas
As despesas com vendas, no 4T22, representaram 8,1% da receita liquida, enquanto as despesas gerais e
administrativas alcancaram 4,3% dessa rubrica. No ano de 2022, as despesas com vendas totalizaram 7,5% da

receita liquida, especialmente impactada pelos custos logisticos como fretes internacionais e combustiveis,
enquanto as despesas gerais e administrativas foram de 3,3%.

R$ Milhdes 4T22 4T21 Var. % 3722 Var. % ployyi 2021 Var. %

Despesas com Vendas -552,3 -516,9 6,8% -691,4 -20,1% -2.333,7 -1.766,6 32,1%

% Receita Liquida 81% 6,9% 12 p.p. 8.2% -0,1 p.p. 7,5% 6,6% 1,0 p.p.

Despesas G&A -295,3 -249,0 18,6% -256,5 15,2% -1.026,1 -857,6 19,7%

% Receita Liquida 4,3% 3,3% 1,0 p.p. 3,0% 13 p.p. 33% 32% O,1p.p.
EBITDA

No 4T22, 0 EBITDA consolidado da Minerva Foods foi de R$ 607,5 milhdes, perfazendo uma margem EBITDA
de 8,9%. Em 2022, o EBITDA consolidado atingiu R$ 2,8 bilhdes, expansao de 17,6% quando comparado a 2021,
e uma margem de 9,2%, um crescimento de 0,3 p.p. comparado ante o ano anterior.

O EBITDA Ajustado, contemplando a performance da ALC (Australian Lamb Company) no ano, totalizou R$3,1

bilhoes.

R$ Milhées 4722 4T21 Var. % 3722 Var. % 2022 2021 Var. %
Lucro (Prejuizo) Liquido -257 150,3 n.d 1415 n.d 6551 598,9 9,4%
(+/-) IR e CS e Diferidos -39,1 -58,1 -32,7% 39,1 -200,0% -267,0 -13,3 191,4%
(+/-) Resultado Financeiro 562,4 5426 3, 7% 523,0 7,5% 2.035,1 1.449,8 40,4%
(+/-) Depreciacdo e Amortizagao 109,9 949 15,8% 102,7 7,0% 4145 346,8 19,5%
(+/-) Ajustes ndo-recorrentes 0,0 56 n.d 0,0 n.d. 0,0 31,0 n.d
EBITDA 607,5 735,3 -17,4% 806,2 -24,6% 2.837,8 2.4132 17,6%
Margem EBITDA 8,9% 9,8% -0,9 p.p. 9,6% -0,7 p.p. 9,2% 8,9% 0,3 p.p.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido do 4722 foi negativo em R$ 562,4 milhdes, impactado pela rubrica de despesas
financeiras, que reflete uma taxa de juros DI mais elevada, e, em particular, pelo impacto negativo de R$
198,4 milhdes relativo aos instrumentos financeiros de protegcao cambial (hedge).
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Vale ressaltar que, em linha com a politica de gerenciamento de riscos a Companhia mantem protegido no
minimo 30% de seu endividamento de longo prazo em moeda estrangeira.

R$ Milhées 4722 4721 Var. % 3722 Var. % ployyi 2021 Var. %

Despesas Financeiras -337,4 -2679 26,0% -322,7 4.5% -1.221,4 -1.013,9 20,5%
Receitas Financeiras 60,2 24,4 147,4% 73,4 -17,9% 185,2 75,0 146,8%
Corre¢do Monetaria -0,3 -44.3 -99,3% -50,6 -99,4% -155,4 -179,9 -13,6%
Variagao Cambial 494 -287,7 n.d -42,6 -215,9% 2] -4053 n.d
Outras Despesas -3343 329 n.d -180,4 85,3% -845,5 74,1 n.d
Resultado Financeiro -562,4 -542,6 3,6% -523,0 7,5% -2.035,1 -1.449,9 40,4%
Dolar Médio (R$/US$) 526 558 -5,8% 525 0,2% 516 539 -4.2%
Doélar Fechamento (R$/US$) 522 558 -6,5% 541 -3,5% 522 5,58 -6,5%
Resultado Hedge Cambial -198,4 103,0 n.d -84.4 135,1% -4649 3551 n.d

Resultado Hedge

. -44.8 -3,1 13452% -20,1 122,9% -75,7 -67,0 13,0%
Commodities
Taxas, Comissoes, e Outras
. X 911 -67,0 36,0% -759 20,0% -304,9 -214,0 42,5%
Despesas Financeiras
Total -334.,3 32,9 -1.116,1% -180,4 85,3% -845,5 74,1 nd

Resultado Liquido

O resultado liquido do trimestre foi negativo em R$ 25,7 milhdes. No acumulado de 2022, o resultado liquido
foi positivo em R$ 655,1 milhdes, um crescimento de 9,4% em comparag¢do com 2021.

R$ Milhées 4722 4721 Var. % 3722 Var. % ployrl 2021 Var. %

Resultado Liquido Antes do IR e CS -64,8 92,2 nd 180,5 nd 388,1 585,6 -33,7%
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social 39,1 58,1 -32,7% -39,1 -200,0% 267,0 133 1.911,4%
Resultado Liquido -25,7 150,3 n.d 141,5 nd 655,1 598,9 9,4%

% Margem Liquida -0,4% 2,0% -2,4% p.p. 1,7% -2,1 p.p. 2,1% 2,2% -0,1 p.p.

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais da Companhia foi de aproximadamente R$ 1,1 bilhdo
no 4T22. A variagdo da necessidade do capital de giro foi positiva em R$ 872,0 milhdes e cabe destacar aqui
o impacto da consolidacdo da ALC (Australian Lamb Company) contribuindo com R$ 402,0 milhdes. Em
2022, o fluxo de caixa operacional totalizou R$ 3,1 bilhdes.

R$ Milhées 4T22 4T21 37122 2022
Resultado Liquido -257 150,3 1415 6551
(+) Ajustes do Resultado Liquido 2317 5619 630,7 1.601,2
(+) Variagao da necessidade de capital de giro 872,0 -63,5 338,7 8784

Fluxo de caixa operacional 1.078,0 648,8 1.110,9 3.134,7
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Fluxo de Caixa Livre

O fluxo de caixa livre da Companhia, apds investimentos, pagamento de juros e capital de giro e, excluindo-
se o impacto relativo a conclusdo da aquisicdo da ALC (Australian Lamb Company), foi positivo em R$ 268,3
milhdes no 4T22.

O impacto da aquisicado no fluxo de caixa livre do trimestre foi tal qual: (i) investimento de R$ 802,9 milhdes
e, (ii) R$ 402,0 milhdes na forma de capital de giro positivo. Deste modo, temos um impacto liquido relativo
a aquisicdo da ALC (Australian Lamb Company) de R$ 400,9 milhdes.

No ano de 2022 a geracdo de caixa livre da Minerva Foods totalizou marca de R$ 647,0 milhdes. Excluindo-se
o impacto da aquisicao da ALC (Australian Lamb Company), a geragao de caixa livre de 2022 alcancou

R$ 1,1 bilhao.

Considerando os ultimos 5 anos, ou seja, desde 2018, a Companhia gerou cerca de R$ 5 bilhdes em fluxo de

caixa livre.
R$ MilhGes 4T22 3722 2722 1T22 2022
EBITDA 607,5 806,2 778,0 646,0 2.837,8
CAPEX -1.091,8 -214.5 -179,0 -172,8 -1.658,1
Resultado Financeiro (conceito Caixa) -520,0 -394,0 -132,0 -365,0 -1.411,0
Variagdo da necessidade de capital de giro 872,0 338,7 -514 -280,8 878,4
Fluxo de caixa livre -132,4 536,4 415,7 -172,6 647,0

Estrutura de Capital

No encerramento do quarto trimestre de 2022, a posicdo de caixa da Companhia foi de R$ 7,1 bilhdes,
suficiente para atender ao cronograma de amortizagcao das dividas até 2026 e em linha com a gestao
conservadora do caixa e a disciplina de capital da Minerva Foods. Em 31 de dezembro de 2022, cerca de 56%
da divida bruta estava atrelada ao ddlar norte-americano e, emn consonancia com a nossa politica de hedge,
a Companhia mantém hedgeada no minimo 30% da exposi¢cao cambial de longo prazo, protegendo nosso
balangco em momentos de elevada volatilidade cambial. Ao final do 4T22, o duration da divida era de
aproximadamente 4,8 anos.

A alavancagem liquida, mensurada pela relacdo Divida Liquida/EBITDA dos Ultimos 12 meses encerrou o ano
em 2,15x; impactada pelo desembolso de cerca de R$ 802,9 milhdes relativos ao investimento e pelo EBITDA
proforma de R$ 2624 milhdes da ALC (Australian Lamb Company), conforme demonstrado abaixo,
alcangando assim o menor nivel de alavancagem liquida desde 2007.

No 4T22 e em consonancia com o compromisso de manter uma estrutura de capital menos onerosa e mais
saudavel, recompramos cerca de US$ 5 milhdes relativos as Notas 2031 e aproximadamente US$ 9 milhdes
relativos as Notas 2028. Desde o inicio do ano de 2022, foram recomprados e cancelados mais de R$ 1,1 bilhdo
relacionados as Notas 2028 e 2031. Olhando em retrospectiva dos Ultimos 3 anos, a Companhia totaliza cerca
de R$ 2,6 bilhdes em recompras e cancelamentos de titulos de divida, atuando em linha com o compromisso
da manutengdo de uma estrutura de capital equilibrada, saudavel e com menor perfil de risco.

Figura 7 - Fluxo de Amortizag&o da Divida em 31/12/2022 (R$ milhdes)
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R$ Milhées 4722 4T21 Var.% 3722 Var.%
Divida de Curto Prazo 2.077,9 1.488,4 39,6% 2.630,2 -21,0%
% Divida de Curto Prazo 15,1% M1% 4,0 p.p. 18,2% =31 p.p.
Moeda Nacional 285,0 2333 22.2% 704,0 -59,5%
Moeda Estrangeira 1.793,0 1.255,1 42,8% 1.926,3 -6,9%
Dividas de Longo Prazo 11.688,5 11.916,3 -1,9% 11.813,9 -1,1%

% Divida de Longo Prazo 84,9% 88,9% -4,0 p.p. 81,8% 31 p.p.
Moeda Nacional 5.716,6 3.3498 70,7% 5163,8 10,7%
Moeda Estrangeira 59719 8.566,5 -30,3% 6.650,1 -10,2%
Divida Total 13.766,5 13.404,7 2,7% 14.444]1 -4, 7%
Moeda Nacional 6.001,6 3.583]1 67,5% 5.867,7 2,3%

Moeda Estrangeira 7.764,9 9.821,6 -20,9% 8.576,4 -9,5%
Disponibilidades -7.071,5 -7.302,0 -3,2% -7.966,1 -11,2%
Divida Liquida 6.695,0 6.102,7 9,7% 6.478,0 3,3%

ODjvida Liquida/EBITDA (x) 2,15 2,4 -0,3 2,18 -0,1
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0 Ajustado pelo EBITDA Proforma 2022 da ALC (R$262,4 milhdes —10 meses)

Segue abaixo maior detalhamento quanto a movimentacao do endividamento liquido no ultimo trimestre
de 2022.
Figura 8 — Bridge da Divida Liquida (R$ milhdes)
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I ——
Divida Liquida 3722 Fluxo de Caixa Livre Derivativos (nao caixa) Variagao Cambial Agquisicao ALC Divida Liquida 4722

Investimentos

Os investimentos do trimestre totalizaram R$ 1,1 bilhdo. Desse montante, cerca de R$ 103,7 milhdes foram
destinados a manutencdo e R$ 988,1 milhdes foram utilizados para expansao operacional, em particular nas
operagdes fora do Brasil e, notadamente no desembolso de R$ 802,9 milhdes relacionados a aquisicdo da
ALC (Australian Lamb Company).

Segue abaixo a evolugao dos investimentos (efeito caixa), por trimestre e no acumulado dos uUltimos doze
meses:

R$ MilhGes 4722 3722 2722 1T22 2022
Manutencao 103,7 18,0 103,8 101,0 426,5
Expansao 9881 96,5 752 71,8 1.231,7

Total 1.091,8 214,5 179,0 172,8 1.658,1
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Geracgao de Valor

Dividendos

No dia 10 de agosto de 2022, o Conselho de Administracdo da Minerva Foods aprovou a distribuicao
antecipada de dividendos no montante de R$ 128,1 milhdes, ou cerca de R$ 0,22/acdo, cujo pagamento foi
efetivado em no mesmo més. Em complemento a essa distribuicdo antecipada, a Administragdo da
Companhia ird propor a Assembleia Geral Ordindria de acionistas o pagamento complementar de
dividendos no valor de R$ 208,6 milhdes de reais ou R$ 0,36 por acdo. Considerando o exercicio fiscal de 2022,
a distribuicdo de proventos deve totalizar R$ 336,7 milhdes ou R$ 0,58 por acdo, conforme demonstrado
abaixo. Importante salientar que nossa politica de destinagao de resultados prevé que toda vez que encerrar-
se o exercicio com alavancagem igual ou menor que 25x Divida Liquida/EBITDA deve-se distribuir no
minimo 50% do Lucro liquido.

Vale ressaltar que as informacgdes que versam sobre: (i) data com; (ii) data ex; e (iii) data de pagamento
somente serao disponibilizadas quando da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria em 18 de abril de 2023.

Em retrospectiva, e considerando os ultimos trés anos (2020 — 2022), a Companhia distribuiu na forma de
proventos R$ 1,3 bilhdo, equivalente a R$ 2,30/acdo, considerando os dividendos a serem pagos apés
aprovacao na AGO de abril. Além disso, a recompra de titulos de divida e agbes em tesouraria totalizam R$
2,8 bilhdes no mesmo periodo, conforme figura 13. Tais iniciativas reforcam o compromisso da Minerva Foods
com a disciplina financeira e a geragao de valor para o acionista.

Figura 9 - Dividendos (FY 2020) Figura 10 - Dividendos (FY 2021)
R$ milhées  RS$/acdo R$ milhées  R$/acdo
Juros Sobre Capital Proprio® 19,3 0,04 Dividendos Antecipados 200,0 0,35
Dividendos Antecipados 13855 026 Dividendos Complementares 200,0 034
Dividendos Complementares 3843 0,73
. . Dividendos Totais 400,0 0,69
Dividendos Totadis 542,1 1,03
Figura 11 - Dividendos (FY 2022) Figura 12 - Dividendos Totais
R$ milhées R$/acdo R$ milhées  R$/agdo)
Dividendos Antecipados 128 0,22 FY 2020 5421 1,03
Dividendos Complementares 2086 0,36 Fy2021 4000 0639
Fy 2022 3367 0,58
Dividendos Totais 336,7 0,58
6 5 Dividendos Totais 1.279 2,30

Figura 13 - Recompra e Cancelamento de Bonds e Agdes**

2020 613
2021 898
2022 m7
Recompra de Acoes 210
Total 2.838

*Recursos liquidos do JCP
#R$/US$ R$ 5,22




Em 2022 a Minerva Foods intensificou os avancos em sua agenda ASG. Direcionada pelo objetivo de atingir
a neutralidade de carbono até 2035, estabelecido em seu Compromisso com a Sustentabilidade langcado em
2021, a Companhia liderou esforcos no combate ao desmatamento ilegal na América do Sul e as mudangas
climaticas.

Combate ao desmatamento ilegal

O pioneirismo no combate ao desmatamento ilegal na cadeia de valor ja havia posicionado a Minerva Foods
como a primeira empresa a monitorar 100% das fazendas fornecedoras diretas no Paraguai em 2021, no Brasil
a Companhia ja monitorava 100% de suas fazendas fornecedoras diretas em todos os biomas com
negociagdes de gado. Em 2022 a Companhia avangou no monitoramento das fazendas fornecedoras diretas
na Coldmbia, com mais de 80% dos fornecedores monitorados e meta de atingir 100% até o final de 2023; na
Argentina, com cerca de 90% dos fornecedores monitorados e meta de atingir 100% até o final de 2030; e no
Uruguai, onde iniciou um estudo referente a legislacdo socioambiental local e diagnostico geografico com o
objetivo de analisar o tamanho das propriedades rurais em diferentes regides do pais e estabelecer os
parametros aplicaveis para o monitoramento geoespacial de suas fazendas fornecedoras.

O sistema de geomonitoramento utilizado pela Companhia teve mais uma vez sua eficacia comprovada por
meio das auditorias de terceira parte realizadas em 2022. A Minerva Foods alcangou 100% de conformidade
sobre o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) do Pard, unica auditoria sob a supervisdao do Ministério
PuUblico Federal, mantendo um dos melhores resultados entre os principais players do mercado; também
registrou pelo nono ano consecutivo 100% de conformidade sobre o Compromisso Publico da Pecuaria,
firmado em 20009, resultado chancelado pela BDO RCS Auditores Independentes; e, por fim, registrou 100%
de conformidade na terceira auditoria de terceira parte realizada no Paraguai. Todos os relatérios das
auditorias sao publicos e podem ser acessados na pagina web da Companhia.

Com o entendimento de que os esforgcos para aprimorar a rastreabilidade na cadeia de valor deve ser
coletivo, em 2021 a Minerva Foods deu o préoximo passo na evolugcdo do engajamento dos produtores rurais
por meio da transferéncia da tecnologia de geomonitoramento a esse grupo. Esse é o objetivo do aplicativo
SMGeo Prospec®, langcado em parceria com a empresa Niceplanet Geotecnologia, que o desenvolveu. A
ferramenta permite aos produtores rurais realizarem pesquisas detalhadas, com acesso aos histdricos e
andlises de conformidade socioambiental, ajudando-os a mapear riscos antes de realizar qualquer
comercializagdo. Em 2022, a Companhia concentrou seus esforcos na capacitagdo de seus fornecedores
guanto a importancia do uso da ferramenta por meio de workshops, visitas de campo de equipe
especializada e envio de materiais orientativos, além de participar ativamente de grupos de trabalho que
discutem essa tematica. A Companhia vem avangando no engajamento dos produtores rurais e distribuiu
mais de 800 vouchers gratuitamente para uso do aplicativo.

Programa Renove

O Renove, programa de engajamento com os pecuaristas para implementacdo da pecuaria de baixa emissao
de carbono, alcangou resultados importantes ao longo de 2022.

Por meio do programa, a Minerva Foods exportou pelo Brasil e Uruguai o produto certificado carne carbono
neutro para clientes nos Estados Unidos, Espanha, Italia e Chile. As fazendas parcerias, as unidades industriais
da Companhia e as operagdes logisticas tiveram suas pegadas de carbono auditadas e certificadas com o
selo ‘CO, neutral’ por uma organizagao independente com sistemas de certificagdo em mais de 100 paises.
A compensacao de emissGes necessaria para neutralizar todo o processo foi transacionada pela MyCarbon,
por meio de créditos de carbono provenientes de projetos de plantio de arvores e preservagao florestal.
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O programa Renove também avancou, de forma pioneira, na geragdao e comercializagcao de créditos de
carbono provenientes da agropecuaria no Brasil. Para isso, foram firmados acordos de cooperag¢ao técnica
com pecuaristas fornecedores da Minerva Foods, ratificando o interesse de ambas as partes para a conversao
de praticas de manejo pecuario convencionais em praticas regenerativas, que aumentem a produtividade e
gue removam ou reduzam as emissdes de gases de efeito estufa (GEE). As fazendas, localizadas em seis
estados brasileiros, estao sendo avaliadas em campo pelo time técnico do programa, visando a recuperacao
de pasto degradado, a implementagao de sistemas integrados — Integragcao Lavoura-Pecuaria-Floresta
(ILPF) — e o uso de aditivos alimentares na ragcao animal para a redugcdo do metano entérico. Para viabilizar
a execugao dessas praticas, foram estabelecidas parcerias com grandes empresas de iNnsumMos,
financiamento e inovacdo tecnoldgica, empenhadas nesse objetivo comum: um setor agropecuario
altamente produtivo e de baixa emissao de carbono.

Outra acao dentro do programa foi a adesao ao programa Floresta Viva, iniciativa liderada pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) para restauragao ecoldgica de biomas brasileiros.
O objetivo da participacao ao programa por parte da Minerva Foods é contribuir para restauragcdo de areas
degradadas nos estados de Ronddnia, Mato Grosso e Goias.

Em dezembro de 2022, o programa publicou o estudo "Potencial de mitigagao de emissdes de gases de
efeito estufa na pecuaria - Estudo de Caso Minerva Foods” junto a Embrapa e FGV Agro. O relatério, traz os
resultados de balango de GEE de 23 fazendas fornecedoras de gado da Companhia de diferentes localidades
e sistemas produtivos, calculados a partir da ferramenta GHG Protocol Agricola, mostrando o potencial que
as boas praticas tém em contribuir para o combate as mudangas climaticas.

MyCarbon

Criada em 2021, a MyCarbon é uma subsidiadria da Minerva Foods e tem como objetivo apoiar as empresas
no cumprimento de suas metas de neutralizagdo das emissdes de gases de efeito estufa por meio da
compensacao de carbono, de forma transparente, confidavel e sustentavel. A subsidiaria desenvolve projetos
de alta qualidade e comercializa créditos de carbono, em linha com os padrdes internacionais. Em 2022,
importantes avangos foram registrados pela MyCarbon.

Em uma iniciativa pioneira, a MyCarbon apoiou o e-commerce ‘Meu Minerva' a tornar suas operacdes
carbono neutro, sendo o primeiro do segmento de proteina no Brasil a atingir o marco. Os créditos de
carbono utilizados na compensagao foram adquiridos de projetos de preservagao da floresta amazdnica.

A MyCarbon também foi responsavel pela comercializagdo de 20% de todos os créditos de carbono
negociados no leildo inaugural do mercado voluntario realizado pelo fundo soberano da Ardbia Saudita. Esta
foi a primeira iniciativa do mercado voluntario de carbono na regiao e totalizou a comercializagdo de mais
de um milhdo de toneladas de gases de efeito estufa na forma de créditos de carbono auditados e
certificados.

Por fim, no ultimo trimestre de 2022, a MyCarbon firmou uma parceria com Mercuria Energy Trading, um
dos maiores atores do mundo nos mercados de energia e solugdes climaticas, para gerar créditos de carbono
a partir de projetos na Amazonia. A parceria apoia a ambicao da MyCarbon em criar oportunidades
financeiras para a preservacao da natureza, acelerando a agao de combate as mudangas do clima e
promovendo um futuro de baixa emissdes de carbono.

Institucional

No ambito institucional, em 2022, a Minerva Foods recebeu importantes reconhecimentos pelo
desenvolvimento de sua agenda ASG e pela qualidade e transparéncia em suas divulgacdes.

O 11° Relatério de Sustentabilidade da Companhia (relativo ao ano de 2021) recebeu dois importantes
reconhecimentos internacionais, sendo vencedor do prémio Best Sustainability Report, organizado pela ESG
Investing, na categoria de bens de consumo e ficou entre os dois primeiros colocados no prémio Best in the
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World, promovido pela Hallbars Sustainability Research Organization. A Companhia também inovou ao
aprimorar a experiéncia do usuario de suas informagdes ASG por meio de uma nova plataforma no site
institucional, facilitando o acesso aos indicadores e dados relacionados as iniciativas de sustentabilidade.

A Companhia recebeu pelo segundo ano consecutivo o selo ‘Energia Renovavel’, emitido pelo Instituto
Totum, em parceria com a Associacao Brasileira de Energia Edlica (ABEEOGlica) e a Associagdo Brasileira de
Energia Limpa (Abragel), para todas as unidades operacionais no Brasil (em 2021 a Minerva Foods foi a
primeira empresa brasileira a receber o selo); também pelo segundo ano consecutivo, o Inventario
Corporativo de EmissGes de Gases de Efeito Estufa da Companhia recebeu o selo ‘Ouro’ pelo Programa
Brasileiro GHG Protocol.

Nas avaliagdes externas, a performance ambiental da Companhia foi analisada no Carbon Disclosure Project
(CDP) e manteve o nivel de gestao, alcangado em 2021, nos trés questionarios do projeto: mudancas
climaticas, florestas e seguranca hidrica. O resultado de 2021 inseriu a Minerva Foods na carteira 2022/2023
do Indice CDP Brasil de Resiliéncia Climatica (ICDPR70). Pelo terceiro ano consecutivo, a Companhia
também foi listada nas carteiras 2022/2023 do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISEB3) e do Indice
Carbono Eficiente (ICO2B3), ambos da bolsa de valores brasileira B3.

Transparéncia

A Companhia segue engajada com a Sustentabilidade da sua cadeia de valor de formma material, focada na
ecoeficiéncia das operagdes e no combate as mudangas climaticas e desmatamento ilegal na América do
Sul. Informacgdes relevantes sobre os avang¢os nesta agenda serao publicados nas divulgacdes de
resultados, Relatorios de Sustentabilidade e site institucional.
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Eventos Subsequentes

Aquisicao da BPU - Breeders and Packers Uruguay

Em janeiro a Companhia anunciou a aquisicao da Breeders and Packers Uruguay (“BPU Meat”), uma
subsidiaria da NH Foods Groups (“NH Foods"), localizada na cidade de Durazno no Uruguai, um dos mais
modernos frigorificos de carne bovina da América do Sul, com capacidade de abate de 1.200 cabecas/dia e
utilizando da mais alta tecnologia no processo industrial, produz e exporta carne bovina do Uruguai com os
mais elevados indices de qualidade e seguranca sanitaria. Para a aquisicao da BPU Meat, a Companhia devera
investir US$ 40 milhdes.

Essa é mais uma iniciativa da Minerva Foods em consonancia com a sua estratégia de ampliacao da
diversificacdo geografica, com o objetivo de mitigar riscos e maximizar as oportunidades no mercado global
de proteina animal, sempre respeitando o nosso compromisso com a disciplina financeira, sustentabilidade
e criagao de valor para os acionistas.

Habilitacdo das Exportagdes para Indonésia

Em janeiro de 2023 a Companhia anunciou a habilitagdo da planta de Janauba (MG) para exportagao de carne
bovina ao mercado da Indonésia, desse modo, a Companhia passa a contar com 6 (seis) plantas habilitadas
para este mercado: Janauba (MG), José Bonifacio (SP), Rolim de Moura (RO), Araguaina (TO), Mirassol d'Oeste
(MT) e Palmeiras de Goias (GO), somadas, totalizam a capacidade de abate de mais de 8 mil cabecas/dia.

Com aproximadamente 275 milhdes de habitantes, a Indonésia se destaca como um dos maiores mercados
consumidores de carne Halal no mundo, e com enorme potencial de crescimento. Em 2022, o Brasil exportou
20,5 mil toneladas de carne bovina para a Indonésia, um crescimento de 23,5% em relagdo ao ano anterior.

Suspensao Temporaria das Exportacdes para China

A suspensdo se deu em fungao da confirmacgao de 1 caso de Encefalopatia Espongiforme Bovina, no estado
do Para,em um animal de 9 anos. As amostras foram enviadas para o laboratério referéncia da instituicdo em
Alberta, no Canadd, que poderd confirmar se o caso é atipico. Vale ressaltar que a suspensdo € um protocolo
sanitario firmado entre o MAPA e a Administragcao Geral de Supervisdao de Qualidade, Inspec¢do e Quarentena
da China.

A Companhia informa que, através de sua operagao no Brasil, realiza as exportacdes para a China pelas
unidades de Barretos (SP), Palmeiras de Goias (GO) e Rolim de Moura (RO). Entretanto, a Companhia seguira
atendendo a demanda chinesa por meio de 4 plantas de abate: 3 no Uruguai e 1 na Argentina, sem
comprometer o nosso share de mercado e o relacionamento com nossos clientes.

Por fim, importante salientar que desde 2015, a Organizagcdo Mundial de Saude Animal (OIE) exclui a
ocorréncia de casos de EEB atipica para efeitos do reconhecimento do status oficial de risco do pais, sendo
que a doenca pode ocorrer de forma espontanea e esporadica em todas as populagdes de bovinos do mundo.
Em fungdo disso, a Minerva acredita que, tal qual em periodos anteriores, a suspensao das exportagdes
brasileiras € temporaria e devera ser retomada em um curto espaco de tempo.




Sobre a Minerva S.A.

A Minerva Foods é a lider em exportagéo de carne bovina na América do Sul e atua também no segmento de processados,
comercializando seus produtos para mais de 100 paises. Presente no Brasil, no Paraguai, na Argentina, no Uruguai,
Coldémbia e na Australia, a Minerva opera 29 plantas de abate e desossa e trés plantas de processamento. Durante o ano

de 2022, a Companhia apresentou uma receita bruta de vendas de R$ 32,9 bilhoes, 15,1% acima da receita
bruta de 2021.

Relacionamento com Auditores
Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03 informamos que nossos auditores ndo prestaram outros servicos no

exercicio doano de 2021 e do ano de 2022 findo em 31 de dezembro de 2022 que nédo os relacionados com auditoria externa.

Declaragao da Diretoria
Em observancia as disposi¢cdes constantes em instrugdes da CVM, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com

as informagdes contabeis individuais e consolidadas relativas ao exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2022 e

com as opinides expressas no relatdrio de revisdo dos auditores independentes, autorizando a sua divulgagéo.
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ANEXO 1- DEMONSTRAGAO DE RESULTADO (CONSOLIDADO)

(R$ mil)
Receita operacional liquida

Custo das mercadorias vendidas
Lucro bruto

Despesas vendas

Despesas administrativas e gerais

Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado antes das despesas financeiras

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Corregao Monetaria
Variagao Cambial
Outras despesas
Resultado financeiro

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicao social - corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido

Resultado do periodo antes da participagao dos

acionistas nao controladores
Acionistas controladores
Acionistas ndao controladores
Resultado do periodo

4722
6.839.176

-5.504.312
1.334.864

-552.265
-295.341
10.368
497.626

-337.409
60.242
=295
49378
-334.308
-562.390

-64.764
-26.613
65.693

-25.684

-28.215
2.531
-25.684

4T21
7.505.928

-6.104.381
1.401.547

-516.900
-249.005
-857
634.785

-267.890
24354
-44.282

-287.693
32940

-542.571

92.214
-534
58.609

150.289

150.289
0
150.289

3722
8.437.666

-6.778.821
1.658.845

-691.370
-256.465
-7.453
703.557

-323.745
73.380
-50.571
-42.617

-179.458

-523.0M

180.546
-17.951
-21m

141.484

141.484
0
141.484

2022
30.977.769

-25.240.352
5.737.417

-2.333.667
-1.026.128
45.613
2.423.235

-1.222.368
185.169
-155.446
2.090
-844.571
-2.035.126

388.109
-64.808
331.763

655.064

652.533
2531
655.064

2021
26.965.360

-22.320.336
4.645.024

-1.766.570
-857.581
14.545
2.035.418

-1.013.896
75.015
-179.854
-405.287
74211
-1.449.811

585.607
-64.918
78.190

598.879

598.879
0
598.879
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ANEXO 2 - BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

(R$ mil) 4T22 4T21
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 7.071.463 7.302.009
Contas a receber de clientes 2.487.540 2.598.563
Estoques 1.658.467 2.115.294
Ativos biolégicos 434897 467.960
Tributos a recuperar 750.670 805.076
Outros Recebiveis 583.682 478.198
Total do ativo circulante 12.986.719 13.767.100
Qutros recebiveis 146.840 148.165
Tributos a recuperar 115.481 106.942
Ativos fiscais diferidos 792.811 415.665
Depdsitos judiciais 22.013 22202
Investimentos 242104 199.841
Imobilizado 5.234.666 4.581.352
Intangivel 1.859.494 828.195
Total do ativo nao circulante 8.413.409 6.302.362
Total do ativo 21.400.128 20.069.462
PASSIVO
Empréstimos e financiamentos 2.077.939 1.488.416
Arrendamento Mercantil 9.677 10.435
Fornecedores 3.519.543 3.724.242
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 373.011 400.727
Outras contas a pagar 2.149.571 1.614.550
Total do passivo circulante 8.129.741 7.238.370
Empréstimos e financiamentos 11.688.535 11.916.289
Arrendamento Mercantil 28.688 29.272
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 40.147 53179
Provisdes para contingéncias 58.886 43377
Contas a Pagar 11.395 18.524
Passivos fiscais diferidos 380.241 116.320
Total do passivo ndo circulante 12.207.892 12.176.961
Patrimonio liquido
Capital social 1.619.074 1.616.138
Reservas de capital 138.711 18.271
Reservas de reavaliagcdo 45970 47518
Reservas de lucros 671267 353.865
Dividendo adicional proposto 181.314 200.000
Acdes em tesouraria -235.396 -242.768
Outros resultados abrangentes -1.914.112 -1.438.893
Total do patriménio liquido atribuido aos controladores 506.828 654131
Participagdo de ndo controladores 555.667 0
Total do patriménio liquido 1.062.495 654131
Total do passivo e patrimdnio liquido 21.400.128 20.069.462
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ANEXO 3 - FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADO)

(R$ mil) 4122 4121 3T22 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo -25.684 150.289 141.484 655.064 598.879

Ajustes para conciliar o lucro liquido
pelas atividades operacionais:

Depreciacdes e amortizagdes 109.881 94.892 102.676 414.525 346.786
Perda estimada com crédito da liquidagao duvidosa 2187 457 382 3.435 7.039
Resultado na venda do imobilizado 2722 1.036 45.901 71241 4.955
Valor justo de ativos bioldgicos -7.386 -19.978 7179 44 438 -40.341
Realizagdo dos tributos diferidos - diferengas temporarias -65.693 -58.609 21.M -331.763 -78.190
Encargos financeiros 337773 267.890 323745 1.222.732 1.013.896
Variagao cambial ndo realizada -191.217 230.809 79.798 -12.654 543.698
Corregao Monetaria 293 44282 50.571 155.446 179.854
Provisao para contingéncias 24.831 1168 -623 15.509 3.103
Instrumentos patrimoniais outorgados 18.291 0 0 18.291 0
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 442962 130.449 318.098 208.475 -644.620
Estoques 226.156 -263.043 11.513 524.226 -1.117.331
Ativos biolégicos 65.600 20.333 -47.902 -11.375 -76.389
Tributos a recuperar 132.835 55.726 -37.756 45.867 292.082
Depositos judiciais -456 543 841 189 48
Fornecedores -314.186 181.645 =747 -283.778 1.379.649
Obrigagdes trabalhistas e tributarias -66.706 -39.703 14.356 -70.995 69.210
Outras contas a pagar 385.752 -149.433 80.280 465.819 12333

Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 1.077.955 648.753 1.110.907 3.134.692 2.594.661

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de controlada menos disponibilidade na

aquisicao -802.618 0 0 -802.618 0
Aquisicao de investimentos -42.263 -19.700 0 -42.263 -64.336
Aquisicao de intangivel -15.286 -12.165 -7.689 -49.672 -36.283
Aquisicao de imobilizado -231.651 -198.902 -206.860 -763.591 -467.902
Fluxo de caixa decorrente das atividades de

investimento -1.091.818 -230.767 -214.549 -1.658.144 -568.521

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos tomados 1.514.060 1.219.037 2.265.820 5.745.669 7.031.604
Empréstimos e financiamentos liquidados -2.087.991 -2.671.452 -1.501.790 -6.923.978 -8.702.320
Arrendamento Mercantil -6.115 -3.181 -2.062 -13.349 -11.137
Integralizagcao do capital em dinheiro 0 304.383 0 2.936 312154
Pagamento de juros sobre capital préprio 0 0 0 0 -19.240
Dividendos 0 -200.000 -128.078 -328.078 -583.441
Participacao de ndao controladores 0 0 14.296 55.357 0

(-) Alienagao de acdes em tesouraria 9.521 0 0 9.521 0
Fluxo de caixa proveniente de atividades de

financiamento -570.525 -1.351.213 648.186 -1.451.922 -1.972.380
Variagao cambial sobre caixa e equivalente de caixa -310.298 204.527 218.290 -255.172 856.820
Aumento/Reducgdo liquido de caixa e equivalente de

caixa -894.686 -728.700 1.762.834 -230.546 910.580
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 7.966.149 8.030.709 6.203.315 7.302.009 6.391.429
No fim do periodo 7.071.463 7.302.009 7.966.149 7.071.463 7.302.009

Aumento/Reducgéo liquido de caixa e equivalente de
caixa -894.686 -728.700 1.762.834 -230.546 910.580
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ANEXO 4 - CAMBIO

4T22 3T22 4T21
(US$ - Fechamento)
Brasil (BRL/US$) 5,28 5,41 5,44
Paraguai (PYG/US$) 7.339,50 7.074,70 6.907,00
Uruguai (UYU/US$) 3991 41,7 4294
Argentina (ARG/US$) 177,13 147,32 98,74

Colémbia (COP/US$) 4.852,50 4.608,75 3.807,80




