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COMUNICADO AO MERCADO

A Minerva S.A. ("Minerva” ou “Companhia”), lider na América do Sul na
exportacdao de carne bovina, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral
que:

Em complemento ao anuncio da Companhia no dia 21 de julho relacionado ao
lancamento da Area de Inovacdo da Minerva, que inclui 3 iniciativas principais: (i)
anadlise avancada de dados; (ii) plataforma de e-commerce / Marketplace; e (iii)
Venture Capital. A Companhia tem o prazer de anunciar sua primeira Venture
Capital.

Clara Foods

Em linha com a estratégia anunciada, a Minerva esta investindo US$ 4 milhdes
na Clara Foods.

A Clara Foods ¢ uma startup inovadora de alimentos sediada em Sao
Francisco, pioneira no desenvolvimento de produtos proteicos, por meio de um
processo de fermentacdo e isentos de proteina animal, solucionando assim um dos
maiores empecilhos da industria de alimentos e bebidas. Clara Foods foi financiada
pela IndieBio, a aceleradora cientifica lider mundial, localizada em San Francisco.

A iniciativa de venture capital da Minerva é um veiculo de investimento criado
recentemente que terd como foco start-ups e empresas de tecnologia com
competéncias altamente inovadoras, estritamente relacionadas com a cadeia de
producdo da Companhia (proteinas alternativas, logistica, gado, agro-tecnologia e
varejo alimentar), com potencial, de longo prazo, para aumentar sinergias, alavancar
nossas capacidades e desbloquear oportunidades Unicas, como a Clara Foods.

Para obter mais informagbes sobre Clara Foods, acesse: www.clarafoods.com
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