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MINERVA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022

COMUNICADO AO MERCADO

~

A

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

Superintendéncia de Listagem e Supervisao de Emissores
Rua XV de Novembro, 275 — 6° andar

CEP 01013-001 — Sao Paulo, SP

At: Sra. Ana Lucia da Costa Pereira

c.c.. CVM - Comissao de Valores Mobiliarios
Sr. Fernando Soares Vieira — Superintendéncia de Relagoes com Empresas
Sr. Francisco José Bastos Santos — Superintendéncia de Relagdes com o
Mercado e Intermediarios

Ref.: Solicitacido de esclarecimentos sobre noticia veiculada na imprensa

A Minerva S.A. (“Minerva” ou “Companhia”), lider na América do Sul na exportacao de carne
bovina, vem apresentar os esclarecimentos solicitados pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) por

meio do 904/2019-SLS, enviado a Companhia em 4 de outubro de 2019 (“Oficio”), cujo inteiro teor

segue abaixo transcrito:

“04 de outubro de 2019
904/2019-SLS

Minerva S.A.

At. Sr. Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho

Diretor de RelagGes com Investidores

Ref.: Solicitagdo de esclarecimentos sobre noticia veiculada na imprensa

Prezados Senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal Valor Econémico, em 04/10/2019, sob o titulo “China faz Minerva Foods deixar IPO no
Chile em segundo plano”, consta, entre outras informagdes, que:

1. Aabertura de capital que ocorria na bolsa de Santiago (Chile) e chegou a ser prevista para setembro, foi colocada na
geladeira as incertezas politicas provocadas pelas eleigbes presidenciais na Argentina, principal pais de atuagéo da
Athena;
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2.  Para o caixa da Minerva, a operag¢do poderia render cerca de 1 bilhdo, o que ajudaria no processo de
desalavancagem;

3. A expectativa é que a empresa consiga reduzir o indice de alavancagem (relagdo entre divida liquida e Ebitda) para
entre 2,5 vezes e 3 até 2021.

Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até 07/10/2019, com a sua confirmagéo ou néo, bem como
outras informagdes consideradas importantes.”

Em atendimento a solicitagdo acima, a Companhia esclarece que a possivel abertura de capital
(“IPQ”) da sua subsidiaria Athena Foods S.A. (“Athena”) é informacao publica, ja devidamente
divulgada ao mercado pela Minerva por diversos meios, especialmente através do Comunicado ao
Mercado no dia 31 de julho de 2019, por meio do qual a Companhia esclareceu que o IPO da Athena
continua sendo estruturado e considerado pela Companhia, deixando explicito aos seus investidores
que pode prosseguir com o IPO a qualquer momento. E fato notério, outrossim, que a economia
argentina se deteriorou de forma acentuada recentemente e, considerando que as subsidiarias
argentinas da Athena sdo relevantes para o grupo, a Companhia segue observando o comportamento

desse mercado. Desta forma, repita-se, a estratégia de abrir capital da Athena ndo mudou.

Em paralelo, a celebragio de memorando de entendimentos junto aos representantes chineses
Xuefang Chen e Wenbo Ge, com intuito de explorar oportunidades comerciais no mercado chinés,
em particular na importagao e distribui¢do de carne bovina na China por meio da constituicao de
uma joint venture (“JV”), conforme o fato relevante divulgado em 1° de outubro de 2019 pela
Companhia (protocolo de entrega via sistema IPE n°® 020931IPE011020190104373910-97) (“Fato
Relevante”) estd em linha com a estratégia da Companhia de maximizar seus canais de distribuicao
na China e ocorre, concomitantemente, as demais estratégias da Companhia, inclusive o IPO da
Athena.

A Companhia esclarece também que a noticia veiculada pelo jornal Valor Econdmico, em
04/10/2019 (“Reportagem”) indica que a operacao referente ao IPO “poderia render cerca de R$1
bilhao, o que ajudaria no processo de desalavancagem”, e ndo a operacao de constituicao da JV. Tal
informacao foi amplamente divulgada aos investidores em 12 de setembro de 2018, conforme os
slides 2 e seguintes da apresentacdo (protocolo de entrega via sistema IPE n°
020931IPE120920180104335411-64) realizada pela Companhia para compartilhar as estratégias de
melhoria da sua estrutura de capital (“Apresentacio”).

Por fim, a Companhia esclarece que seu objetivo de reduzir o indice de alavancagem ja vinha sendo
amplamente divulgado aos investidores em algumas oportunidades, a exemplo do Comunicado ao
Mercado, a respeito do resgate da totalidade dos Bonds perpétuos, anunciado ao mercado no dia 03
de abril de 2019 (protocolo de entrega via sistema IPE  Protocolo

n°020931IPE030420190104355811-55), entre outros.
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Mencionada apresentacao, por exemplo, ja demonstra em seu slide 13 a possibilidade de reducao do
indice de alavancagem para entre 3,7 e 2,1 até o final de 2019, a depender do cenario, apenas
considerando o IPO e as operacoes de aumento de capital também apresentadas pela Companhia na
mesma apresentacdo. Nesse sentido, a pretensao citada na reportagem de reducdo do indice de
alavancagem da Companhia é ampla e genérica, como estratégia consolidada da Companhia e em
linha com as projecoes anteriormente divulgadas, sem que haja uma relacao direta com a operacao
da JV.

Diante do exposto, a Companhia entende que a informacao referente a pretendida abertura do
capital da Athena e sua potencial continuidade a qualquer momento foi devidamente divulgada por

todos os meios adequados, garantindo a ampla e imediata disseminacao das referidas informacoes.
Sao Paulo, 07 de outubro de 2019.

Minerva S.A.
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho
Diretor de Financas e Relacées com Investidores



