POLITICA ANTICORRUPGCAO DA MINERVA S.A.



1. OBIJETIVO

Este documento tem como objetivo estabelecer diretrizes, regras de conduta e processos
esperados e a serem observados na conducdo dos negécios da Companhia no ambito publico ou
privado, estabelecendo normas internas para combater a corrup¢do em todas suas formas, devendo
sempre respeitar a legislagdo anticorrupgdo vigente nos paises nos quais tenha presenga e/ou faca
negocios, de forma a possibilitar a prevencdo, deteccdo e remediacdo de atos lesivos e garantir a
integridade e transparéncia nas relagdes profissionais da Companhia, reforcando nosso compromisso

por uma sociedade mais justa e sustentavel.

2. APLICAGAO

Este procedimento aplica-se a todas as unidades de negdcio da Minerva S.A. e suas

controladas e terceiros que agem em nome da Companbhia.

3. DEFINICOES E SIGLAS

Agente Publico: agente que desempenha fung¢do em uma autoridade publica, isso é, pessoa possui
mandato ou que exerce qualquer cargo, emprego ou funcdo publica em drgdos, entes, agéncias ou
departamentos publicos, a nivel nacional ou internacional. Isso inclui cargos eletivos, cargos publicos,
representagdes diplomaticas, cargos em empresas publicas ou estatais, e cargos em organizagdes
internacionais, ainda que seja de forma transitdria, terceirizada, sem remuneracdo, esteja em licenca
ou férias. Exemplos: chefes de estado, membros do legislativo, funcionarios, servidores ou
integrantes do Poder Publico, de Autarquias (incluindo agéncias reguladoras e executivas), de
empresas publicas ou com participa¢do governamental. Inclui também os diplomatas, embaixadores,
consules e chanceleres, membros de érgdos de policia e de seguranga publica, além de funcionarios
e integrantes de organiza¢des ou 6rgaos publicos internacionais, entre outros.

Autoridade Publica: 6rgdos, entidades que formam estruturas para prestagao de servigos publicos,
em conformidade com a lei local ou estrangeira. Pode ser qualquer 6rgdo, ente, agéncia,
departamento ou esfera de governo, seja dos poderes Executivo, Legislativo ou Judiciario federais,
estaduais e municipais ou do Ministério Publico, ou equivalente a estes, representacdo diplomatica,
pessoa juridica controlada, direta ou indiretamente, pelo poder publico (incluindo empresas estatais

e de economia mista), partido politico, ou organizac¢do publica internacional. Em resumo, trata-se de
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gualquer entidade que tenha vinculo com dinheiro publico, sendo seu papel principal atender o
interesse publico nacional ou internacional.
Cddigo de Conduta dos Parceiros de Negdcio: define os principios e valores que a Minerva S.A.

acredita e defende, disponivel em https://minervafoods.com/codigodoparceiro. Ele estabelece

padrées de comportamento que devem ser seguidos por todos os Terceiros que se relacionam com a
Companhia.
Cédigo de Etica — Guia de Conduta: define os principios e valores que a Minerva S.A. acredita e

defende, disponivel em https://minervafoods.com/codigodeetica. Ele estabelece padres de

comportamento que devem ser seguidos por todos os colaboradores da Companhia,
independentemente do seu cargo ou funcao.

Coisa de Valor: dinheiro em espécie, reembolso de despesa, contribuicdo, beneficio, brinde,
presente, hospitalidade, empréstimo, patrocinio de eventos, viagens, contribuicGes politicas ou
gualquer outro bem, ativo, direito, favorecimento ou tratamento, oferecido, prometido, recebido ou
entregue, direta ou indiretamente, capaz de influenciar uma decisao.

Colaborador: colaboradores diretos e indiretos da Companhia, incluindo seus diretores, membros da
diretoria executiva, membros do Conselho de Administracdo, comités de assessoramento e do
Conselho Fiscal, empregados e demais funcionarios da Companhia.

Comité de Etica e Integridade: colegiado independente e imparcial, composto por membros de
departamentos distintos, para disseminar a cultura de gerenciamento de riscos a integridade e
controles internos da Companhia, além de receber e delibar sobre denuncias recebidas no Conexdo
Minerva. Visa assegurar um ambiente de trabalho digno, seguro, saudavel, agraddvel e de
relacionamentos respeitosos e transparentes aos colaboradores e terceiros.

Companhia: Minerva S.A. em conjunto com todas as suas Controladas.

Conexdo Minerva: espaco confidencial e disponivel aos publicos interno e externo. Nele, é possivel
estabelecer contato sempre que necessario reportar irregularidade, com o objetivo de garantir
padrdes éticos e integros aos Colaboradores e Terceiros que se relacionam com a Companhia. Para
isso, 0s registros s3o administrados por empresa independente e as tratativas pelo Comité de Etica e
Integridade, fluxos que garantem a imparcialidade, confidencialidade e sigilo de informagdes, sendo
facultativa a realizacdo de manifestagdo anonima.

Controlada: sociedade na qual a Minerva S.A.,, diretamente ou indiretamente, no Brasil ou no exterior,
seja titular de direitos de sdécio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
delibera¢des das assembleia-gerais e o poder de eleger a maioria dos administradores da empresa

investida; e se utiliza efetivamente de seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
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funcionamento dos 6rgdos da empresa investida. Em outras palavras, uma empresa controlada é
aquela que é gerenciada por outra empresa, que detém a maioria das acdes com direito a voto e,
portanto, tem o poder de tomar decisdes importantes na vida da empresa.

Departamento de Compliance: busca proteger a Companhia de riscos legais, reputacionais e
financeiros, em garantia de que toda relagdo comercial ou institucional seja movida pelos critérios da
integridade, ética e transparéncia.

Due Diligence: processo de investigacdo de Terceiros, consistentes por analises, estudos e avaliages
de riscos de conformidade, com a finalidade de garantir relacionamentos sustentaveis, integros e
transparentes.

Legislacdo Aplicavel: leis, textos normativos ou convencdes/pactos vigentes, responsaveis por
regularem temas de corrupcdo e estabelecerem as formas de prevencdo e combate, legalmente
aplicaveis onde a Minerva e suas Controladas exercem operacao.

Pessoa Politicamente Exposta (PPE): é alguém que, por sua posi¢cdo de destaque ou influéncia, é mais
suscetivel a se envolver em corrupc¢do. Pode ser qualquer pessoa que desempenha ou tenha
desempenhado nos ultimos 05 (cinco) anos um papel politico significativo em um governo nacional,
regional ou local, ou em uma organizagdo internacional. Isso pode incluir cargos executivos,
legislativos, diplomaticos, administrativos ou judiciais de alto nivel. Além de politicos eleitos ou
nomeados, a definicdo também pode abranger funciondrios de alto escaldo em empresas estatais,
instituicdes financeiras centrais, partidos politicos, militares e outros servicos publicos. Também se
considera Pessoa Politicamente Exposta qualquer pessoa que possua uma relagdo comercial proxima
com um PPE ou tenha proximidade familiar com a referida pessoa, seja o conjuge ou companheiro, os
ascendentes, os descendentes, os irmdos e os colaterais até o segundo grau, por consanguinidade ou
afinidade. Destaca-se que cada pais pode ter orientagdes locais diferentes sobre PPE, devendo-se
considerar sempre o que for mais restritivo. Exemplos de PPE: chefes de Estado ou de governo e
membros de seus gabinetes e ministros; membros de legislativo ou parlamento; embaixadores;
funcionarios de partidos politicos; membros de cortes supremas e outros tribunais de alto nivel;
funciondrios de organiza¢des politicas, militares ou de seguranca; funcionarios de alto escaldo de
bancos centrais, organizagdes internacionais e agéncias.

Programa de Integridade: conjunto de mecanismos e procedimentos internos amplamente alinhado
com a estruturagdo das melhores praticas de governancga nas relagGes corporativas, abracadas pelos
principios da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade.

Terceiro: qualquer pessoa fisica ou juridica externa a Companhia, que tenha vinculo ou pretenda se

relacionar com esta, incluindo, mas ndo se limitando, a fornecedores, clientes, parceria em projetos,
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consultores, distribuidores, representantes, assessores, agentes, mandatarios, procuradores externos,
despachantes, entre outros.

Vantagem Indevida: oferecimento ou recebimento de qualquer coisa de valor a Agente Publico ou
individuo do setor privado em situagdo ilicita ou antiética, no sentido de obter influéncia imprdpria
ou ilegal, por acdo ou omissdo, a fim de obter ou manter quaisquer negécios que envolvam, direta

ou indiretamente, a Companhia.

4. DESCRICAO

A Minerva S.A. possui o sélido compromisso em fazer negdcio com total integridade, sempre
em conformidade com legislacdes aplicaveis e politicas estabelecidas internamente, sendo vedada a
pratica de atos de corrupcao por quem e onde quer que sejam.

Entende-se por corrupcao toda forma de solicitacdo, oferta, promessa, autorizacdo, entrega,
aceitacdo ou recebimento, direta ou indireta, de coisa de valor, para si ou a terceira pessoa a ele
relacionada (seja pessoa fisica ou pessoa juridica) que resulte em uma vantagem indevida.

O rol abaixo exemplifica, de forma ilustrativa e ndo exaustiva, situacdes que configuram
corrupgao e, portanto, sdo contrarias a este documento:

e Suborno: a promessa, oferta ou entrega de coisa de valor a um Agente Publico ou privado, para
que ele aja ou se abstenha de agir no exercicio de suas fun¢des regulares;

e Fraude: o uso de meios desonestos a fim de enganar terceiros, manipulando a natureza dos
fatos para obter uma vantagem indevida;

e Apropriacdo indébita: o uso de dinheiro ou propriedade para fins pessoais;

e Pagamento ou promessa de pagamento de facilitagdo: qualquer beneficio para antecipar,
agilizar ou garantir promessa de execugdo de uma atividade de rotina, também conhecido como
“taxa de urgéncia”;

e Financiamento, custeio, patrocinio ou qualquer modo que subsidie a pratica de atos ilicitos;

e Utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses
ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados referente a oferta, promessa, pagamento
ou entrega de vantagem indevida;

e No tocante a licitacGes e contratos com Autoridade Publica realizar qualquer ato que esteja em
contrariedade a legislacdo sobre o tema como, por exemplo, combinar valores ou a participacdo
em processo licitatério com concorrentes ou ameacar ou oferecer Coisa de Valor a concorrente

para impedir sua participacdo no processo licitatorio;
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e Dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de érgaos, entidades ou Agentes Publicos
como, por exemplo, impedir seu acesso as dependéncias ou documentacdao da Companhia.

Este procedimento destaca regras de conduta aplicaveis a todos os colaboradores e terceiros
gue mantém ou pretendem manter relagcdes com a Companhia, consistentes na prevencao e combate
a corrupgao.

Nesse sentido, é proibida a retaliacao a qualquer Colaborador ou Terceiro que se recusar a
oferecer, prometer, autorizar ou pagar qualquer Vantagem Indevida, ainda que isto ocasione perda de
negécios pela Companhia.

Caso haja legislacdo, regulamentagdo ou norma mais restritiva que este Procedimento em
qualquer local em que a Companhia desenvolva as suas atividades, sdo aplicaveis as disposices da lei,

regulamentacdo ou norma mais restritiva.

4.1 Deveres e responsabilidades

Em todas as situacGes descritas neste documento os Colaboradores e Terceiros devem
pautar a sua atuacao em conformidade com os seguintes deveres e responsabilidades:

e agir de acordo com os melhores interesses da Companhia, privilegiando-os sobre quaisquer
outros interesses particulares;

e atuar em conformidade com a legislagdo e a regulamentagdo aplicdveis, especialmente a
Legislagdo Anticorrupgdo, normas internas e quaisquer outros documentos que pautem a gestdo
da Companbhia;

e manter-se informado em relagdo as normas vigentes apliciveis a Companhia e ao exercicio de
suas fungdes, inclusive normativos internos, cumprindo e zelando para o seu cumprimento
integral no exercicio de suas fungdes e em seus relacionamentos internos e externos;

e abster-se de participar de quaisquer negocia¢Oes, contratacdes, aprovacbes ou decisdes
relacionadas potencialmente contrdrias a este documento;

e manifestar-se e comunicar a ocorréncia de quaisquer situagdes potencialmente contrarias as
diretrizes internas, devendo esta comunicacdo ser efetuada previamente a respectiva
negociag¢do, contratagdo, aprovacdo ou tomada de decisdo, conforme aplicavel; e

e reportar situagdes contrdrias a este documento de seu conhecimento no canal de comunicagdo

Conexao Minerva, detalhado no item 4.12 abaixo.
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4.2 Proibigoes

A corrupgdo é crime de punicdo nacional e internacional, além de ser uma das maiores causas
de desvios de recursos que poderiam fomentar politicas publicas, educagdo, saude, desenvolvimento
econdmico e qualidade de vida, além de interferir negativamente no ambiente concorrencial.

Desta forma, colaboradores e terceiros - atuantes em toda cadeia de valor da Companhia -
estdo completamente vedados a praticarem condutas que resultem em Corrup¢ao no ambiente
profissional, independentemente do que estd sendo ofertado, prometido, autorizado, aceitado ou
recebido, em relacionamento com Agente Publico, privado ou um intermediario a eles relacionados.

E importante destacar que a simples oferta ou promessa de Vantagem Indevida, seja ou ndo
em beneficio da Companhia, configura violacdo a este procedimento, independentemente do aceite
ou da obtencdo dos resultados pretendidos.

Na ocasido de eventuais processos que promovam Coisa de Valor na Companhia, é
imprescindivel que os colaboradores e terceiros sigam a legislacao ou regulamento de anticorrupgao

aplicavel, assim como as regras internas.

4.3 Relacionamento com Agente Publico

A Companhia entende que, por vezes, é necessdria a manutengdo de relagdes com Agente
Publico para conducdo das atividades, a fim de contribuir ao desenvolvimento sustentavel, qualidade
técnica e legitimidade em suas operagoes.

Entretanto, os Colaboradores e Terceiros que representam a Companhia, perante
Autoridades Publicas sobre tema regulatérios, tais como obtencao de licenga, autorizagdo ou
permissao para suas operagoes, entre outros, inclusive para fins institucionais, sdo obrigados a pautar-
se pelos principios da transparéncia e da integridade, para preservarem a imagem da Companhia,

através das seguintes regras:

a) Interagdes virtuais ou presenciais: devem preceder de solicitacdo formal, agendadas e realizadas
em horario comercial, pelos canais convencionais, em ambientes profissionais
(quando presenciais), utilizando-se de canais de comunicacdo oficiais (protocolo, e-mail, celular

corporativo, etc), com a necessidade de registrar o que foi discutido;
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b) Representantes da Minerva: é necessaria a participacdo de mais de um representante da Minerva,
salvo quando esta condicdao for comprovadamente prejudicada ou impossivel. E somente é permitida
por colaborador ou terceiro capacitado, garantindo a transparéncia e boa-fé na condugdo do

relacionamento;

c) Assuntos discutidos: devem ser pautados por atividades regulares do escopo de atuagdo
profissional de cada parte integrante do encontro (exemplos: protocolos de solicitacbes ou obter
orientag¢oes de processos de acordo com a lei ou normas técnicas, das quais o Agente Publico é

responsdvel por fiscalizar, ou entre outras atividades oficiais);

d) Pagamentos a Agente Publicos: fica terminantemente proibida a oferta ou promessa de coisa de
valor para aceleracdo de uma atividade de rotina, também conhecido como “taxa de urgéncia”, bem

como qualquer ato que possa configurar corrup¢io;

e) Servigos publicos de auditoria, fiscalizagdo, inspe¢ao e outros: comunicar o Departamento Juridico
previamente e manter registradas (i) a identificacdo do Agente Publico, (ii) a Autoridade Publica a ele

vinculada e (iii) as atividades executadas nas unidades;

f) Abordagem suspeita de corrupg¢ao: reportar ao gestor da area envolvida e ao Departamento de
Compliance toda e qualquer abordagem imprépria que venha sofrer. No ato da abordagem, o
representante da Companhia deve se abster de qualquer conduta que caracterize intengdes ou

influéncias indevidas.

Os Colaboradores e Terceiros devem apresentar a Declaragdo de Pessoa Politicamente
Exposta nas datas pré-estabelecidas pela area de Compliance e, a qualquer momento, em situagées
que estejam contemplados em uma das caracteristicas de pessoa politicamente exposta, antes de
qualquer interacdo. E uma comunica¢do segura, individual e direcionada, exclusivamente, ao
Departamento de Compliance, momento que todos os dados e informac¢des sdo preservados e
identificado eventual risco de relacionamentos.

E nela que todo Colaborador deve se apoiar, no sentido de que seu caso seja avaliado com

confidencialidade, imparcialidade, transparéncia, sem retaliacdo ou qualquer tipo de

constrangimento.
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Além disso, nas situagcdes em que o Colaborador possuir parentesco com agentes publicos,
deve se abster das tomadas de decisdes para ndao gerar conflito de interesses e informar ao
Departamento de Compliance através do e-mail compliance@minervafoods.com para que a situa¢do
seja avaliada e fornecida as demais orienta¢des necessarias.

A recusa com relagdo a apresentacdo ou ainda a prestacdo de informacgdes inveridicas,

sujeita-os a aplicacdo das san¢Ges referidas no item 4.11 abaixo.

4.4 ContribuigOes politicas

A Companhia ndo realiza qualquer tipo de contribuicdo politica, em conformidade a
legislacao vigente.

Por outro lado, também ndo restringe o direito dos Colaboradores em exercerem seus
direitos politicos, desde que respeitem a legislacdo e procedimentos fixados pelas autoridades publicas
competentes. Em hipdtese alguma, a pratica destas acées pode configurar Corrupc¢ao e vincular, direta
ou indiretamente, a Companhia.

As pessoas fisicas vinculadas a Companhia devem ainda tomar os cuidados necessarios para
nao criar a impressao de agir em nome da Companhia na realizacdo de contribuicGes realizadas com
recursos pessoais para candidatos e partidos politicos. Da mesma forma, ndo podem utilizar de forma
alguma recursos da Companhia como dinheiro, produtos, instalacdes, e outros ativos para a realizagcdo

de tais contribuicGes.

4.5 Brindes, presentes, entretenimento, hospitalidade, doag¢des e patrocinios

O recebimento ou concessdo de brindes, presentes, hospitalidade, entretenimento, doagdes
e patrocinios pode ser realizado, desde que os interesses particulares (pretensdo de qualquer
retribui¢céo ou contrapartida indevida) ndo se prevalecem na tomada de decisdo de processos,
operagdes e objetivos da Companhia.

Todos os atos, que envolvam recebimento ou concessdo destes itens, devem estar
comprometidos com a transparéncia e imparcialidade, observadas as regras e limites constantes nos
documentos normativos internos da Companhia.

Pela garantia da integridade nos relacionamentos, os colaboradores devem observar as
diretrizes previstas nos respectivos procedimentos internos da Companhia, bem como nenhuma

concessdo ou recebimento deve ser feito de forma que possa aparentar Corrupgao.
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4.6 Contratos para compras e contratagdes de servicos e materiais

Processos que envolvam compra de materiais ou servigos - emergenciais ou nado - e despesas
de viagens, todos em nome da Companhia, necessitam estar em conformidade com os principios éticos
e de integridade estabelecidos no Cédigo de Etica e respeitar os processos estabelecidos pela
Companbhia, cujas contratacGes devem preceder de negocia¢des, com a devida identificacdo expressa
da origem, justificativa, destinacdo e autorizacdo de compra pela gestdo, seguindo as alcadas de
aprovacao preestabelecidas.

As confirmagdes de compra que demandam formalizagdo de contratos seguem pela analise
e aprovacao do Departamento Juridico, conforme diretrizes definidas no respectivo Procedimento.

Todas as contratacdes devem garantir:

e Partes envolvidas transparentes e imparciais, sem caracterizar Corrupcao;

e (Clausula de anticorrupg¢do para reafirmar o compromisso de boas praticas pelo terceiro
contratado;

e Pagamentos efetuados pela Minerva destinados a conta bancdria de titularidade do Terceiro;

e A assinatura do Terceiro junto ao termo de ciéncia do Cédigo de Conduta dos Parceiros de

Negécio.

4.7 Reestruturagdes societdrias, associacoes, consorcios, fusoes e aquisigoes

A realizagdo, pela Companhia, de toda e qualquer operagdo de reestruturagdo societaria, de
qualquer natureza, ou associagao (joint venture), constituicdo de consorcio ou operagdo de aquisicdo
de participagdo societaria ou de ativos, ou qualquer operagdo a elas equivalentes (uma “Operagdo

Societaria”), deve ser feita por meio de instrumento contratual formal.

4.8 Registros contabeis

Os Colaboradores devem fazer e manter registros detalhados, fidedignos e fiéis de todas as
transac¢des/operacdes contdbeis e financeiras levadas a efeito pela Companhia.

A Companhia ndo tolera langamentos falsos, enganosos ou incompletos em seus registros
contdbeis e em outros documentos.

A Companhia deve manter seus registros contdbeis atualizados e seguros, com atengdo a:

e Registros diarios das transacoes;
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e Recibos e notas fiscais;
e Cheques e duplicatas;
e Livros contdbeis; e
e Troca de e-mails, correspondéncias e demais meios de contato com Terceiros.
Tais registros devem ser mantidos por, no minimo, 05 (cinco) anos a contar da data do
lancamento contabil, da data em que a relacdo comercial termina ou que a transacao comercial é
concluida. Os registros podem ser mantidos em arquivos fisicos ou eletronicos, em versao original ou

copia.

4.9 Mitigacao de riscos

A Due Diligence é uma das principais ferramentas do Programa de Integridade, responsavel
pela identificacdo e avaliagdo de irregularidades que possam prejudicar a imagem e legalidade da
Companhia.

Através da proximidade com as dreas operacionais, que conduzem negdcios e projetos em
nome da Companhia, o Departamento de Compliance promove o mapeamento de riscos reputacionais
e regulatérios, pré-definidos por varidveis de riscos qualitativos, que buscam um cendrio de
conformidade nos relacionamentos com Terceiros.

A aplicagdo desta ferramenta fomenta o sélido compromisso da Minerva na prevengao e

combate a corrupgao e fixa critérios e padrdes éticos diante da cadeia de valor.

4.10 Adesao, treinamento e conscientizagao

Todos os colaboradores e terceiros devem aderir as diretrizes anticorrupgdao no momento de
sua contratagdo ou no momento de seu cadastro — e eventuais atualizagBes - junto a Companhia
através do aceite e ciéncia ao Cédigo de Etica.

Colaboradores dos departamentos que atuem em atividades de carater administrativo e/ou
corporativo no ambito da Companhia, assim como aqueles que atuem em cargos iguais ou superior ao
de supervisor em unidades industriais, além dos que tém interacdo com agente publico, devem ser
treinados em periodicidade a ser definida no plano anual de treinamento de Compliance e sempre que

o Departamento do Juridico ou Compliance entender necessario.
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O treinamento é parte da conscientizacdo do Programa de Integridade e de boas praticas a
serem adotadas no desempenho de suas atividades, em direcdo de disseminar e perpetuar os
principios e valores éticos esperados.

Alinhado com as formas de conscientizacdo, recomenda-se que todos os Colaboradores se
mantenham atualizados através dos canais de comunicagao oficiais da Companhia, meios responsaveis
por divulgarem matérias relevantes sobre temas de anticorrup¢ao.

A recusa com relacdo a apresentacao do referido documento ou a realizagdo de treinamento
pelos Colaboradores enquadrados neste cenadrio, sujeita-os a aplicacdo das san¢oes referidas no item

4.11.

4.11 Gestao de consequéncias

Este procedimento ndo estd sujeito a qualquer tipo de renuncia ou excecoes, logo, eventual
violacdo as regras aqui estabelecidas ou da Legislacdo Aplicavel, deve ser investigada de acordo com
as melhores praticas de governanca corporativa.

Sempre que identificado indicios de atos de corrup¢do, medidas preventivas podem ser
tomadas, independentemente do cargo ou fungao exercidos, tal como afastamento preventivo. Além
disso, ao detectar as irregularidades cometidas, interromperd prontamente as atividades irregulares e
investigard de acordo com as melhores praticas, aplicando, ao final, em caso de comprovacgao, as
medidas internas e externas cabiveis.

As penalidades compreendem, mas nao se limitam, medidas disciplinares internas e previstas
no Cédigo de Etica e Codigo de Conduta dos Parceiros de Negdcio, além da possibilidade de outras
punicdes administrativas, civis e criminais definidas pela Legislacdo Aplicavel.

As investigagOes internas realizadas podem servir de apoio e colaboragdo com o poder

publico em qualquer apuragdo de suspeita de irregularidade ou violagdo a legislagdo aplicavel.

4.12 Canal de comunicagao - Conexao Minerva

Quaisquer duvidas, sugestdes, suspeitas ou possiveis desvios de condutas, que contrariam o
presente procedimento, devem ser registrados por meio do Conexao Minerva, cujos maiores detalhes
e meios de contato estdo indicados nos seguintes sites oficiais:

e conexao.minervafoods.com;

e connection.minervafoods.com;
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e conexion.minervafoods.com.
A Minerva nao tolera retaliacdo as pessoas de boa-fé, das quais colaboram pela manutencao
de uma cultura ética no ambiente profissional, ficando proibido qualquer ato de ameacas e
constrangimentos contra denunciantes, sem prejuizo as medidas disciplinares e judiciais cabiveis.
Neste caso, em situacdes que o relator se sinta, de qualquer forma, retaliado em razao de
seu registro, o mesmo deve informar o fato ao Conexdo Minerva ou buscar diretamente o

Departamento de Compliance, a fim de que medidas sejam adotadas para cessacdo do ato repressivo.

A presente Politica foi aprovada pela Diretoria da Companhia em 17 de setembro de 2024 e pelo Conselho de
Administragdo em 06 de novembro de 2024 e entrard em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado, até
que haja deliberagdo em sentido contrdrio. A Politica poderd ser alterada, sempre que necessdrio, por deliberagéo
da Diretoria e Comité de Etica, assim como divulgada ao mercado na forma prevista na legislagdo e

regulamentagdo aplicdveis.
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