POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO,
DOS COMITES E DA DIRETORIA ESTATUTARIA DA
MINERVA S.A.



1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1.  Esta politica (“Politica”) visa a estabelecer diretrizes, critérios e os requisitos
minimos a serem observados na determinacdo da composicdo e nos processos de
indicacao de membros (i) do Conselho de Administracao (“Conselho”); (ii) dos comités
de assessoramento do Conselho (“Comités”); e (iii) da Diretoria Estatutaria
(“Diretoria”) da Minerva S.A. (“Companhia” ou “Minerva”), pautando-se pelos

seguintes principais objetivos:

) promover o desempenho técnico e eficiente nas atividades de gestao e
administracao da Companhia;

(ii)  contribuir para a formacao de grupo de profissionais altamente
qualificados, comprometidos e alinhados ao interesse da Companhia e a
sua missao, visao, principios e valores éticos; e

(iii) fomentar a diversidade e complementaridade de experiéncias e
competéncias.

2. REFERENCIAS

2.1.  Os processos de indicacdo de membros e composicao dos 6rgaos regidos por
esta Politica tém como referéncia e também deverao observar, conforme aplicavel, as
melhores praticas de governanca corporativa, o estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”) e seus regimentos e demais normativos internos, a Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), a
Instrucao CVM n.° 367, de 29 de maio de 2002, conforme alterada (“ICVM 367/02”),
o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(“Regulamento do Novo Mercado”), e as demais normas e regulamentagoes aplicaveis.

3. PRINCIPIOS E DIRETRIZES GERAIS DE INDICACAO

3.1. A indicacdo de membros e a composicdo de 6rgaos disciplinadas por esta
Politica deverao observar as normas aplicaveis e os objetivos e diretrizes desta Politica,
assim como considerar os desafios e prioridades estratégicas da Companhia e a analise
prévia das necessidades de cada 6rgao.

3.1.1. Sem prejuizo do disposto nesta Politica, os indicados para os cargos de
membros do Conselho, da Diretoria e dos Comités também estarao
sujeitos a diretrizes e requisitos proprios estabelecidos nos respectivos
regimentos internos e/ou que venham a ser aprovados pelo Conselho
e/ou pelo Comité de Comité de Desenvolvimento pessoal e
organizacional.




3.2. Devem ser indicados para o Conselho, a Diretoria e os Comités profissionais
altamente qualificados, comprometidos e alinhados a missao, a visao, aos principios e
aos valores éticos da Minerva (i.e. integridade, comprometimento, responsabilidade,
iniciativa e cooperagdo), com reputacao ilibada e notavel experiéncia profissional,
técnica e académica, compativeis com o cargo para o qual estao sendo indicados.

3.3. O processo de indicacao devera também considerar a diversidade de género,
idade, formacdo académica e experiéncia profissional, bem como a
complementariedade de competéncias e a disponibilidade de tempo para o exercicio
do cargo, permitindo que a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de
um processo de tomada de decisao com maior qualidade e seguranca.

3.4. E recomendavel que os indicados para os cargos no Conselho, Comités ou
Diretoria possuam fluéncia na lingua inglesa e/ou espanhola, tendo em vista que a
Minerva é uma empresa global, com base acionéria significativa de investidores
internacionais.

3.5. Nao podem ser indicadas para cargos no Conselho, Comités ou Diretoria as
pessoas impedidas por lei especial ou declaradas inabilitadas por ato da CVM, ou
condenadas por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

3.6. Sem prejuizo do disposto nesta Politica e de outras caracteristicas consideradas
relevantes pelo Conselho e/ou pelo “Comité de Desenvolvimento pessoal e
organizacional, conforme o caso, os seguintes elementos deverao ser considerados e
ponderados na selecdo e indicacao de candidatos para os cargos de membro do
Conselho, Comités e Diretoria:

@) adequacao do curriculo e qualificacdo profissional do candidato as
atividades e atribuicoes inerentes ao cargo; e

(ii) demais atividades exercidas pelo candidato, especialmente a luz: (a) das
restricoes constantes do artigo 147, § 3°, da Lei das Sociedades por
Acoes; (b) de eventuais conflitos de interesse; e (c) da disponibilidade de
tempo do candidato para o adequado e diligente exercicio da funcao a
que seria indicado;

3.7. O processo e os critérios de indicacao previstos nesta Politica devem ser
observados nas nomeacoes, eleicoes e reeleicoes dos membros do Conselho, Comités e
Diretoria, conforme o caso, observadas as competéncias legais e estatutarias.



4. INDICACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO

4.1. Compete ao Conselho, observada a recomendacdo do Comité de
Desenvolvimento pessoal e organizacional, selecionar os candidatos a composicao do
orgao que serao submetidos a deliberacao pela Assembleia Geral.

4.1.1. Sem prejuizo do disposto nesta Clausula 4.1, os acionistas da Companhia
poderao indicar candidatos ao Conselho, na forma e nas hipoteses
estabelecidas na legislacao e regulamentacao aplicaveis.

4.2. Os indicados ao Conselho deverao atender aos critérios e requisitos de
elegibilidade aplicaveis a administradores de companhias abertas, nos termos da Lei
das Sociedades por Acoes, da ICVM 367/02, do Estatuto Social, e demais normas
aplicaveis.

4.3. Salvo dispensa da Assembleia Geral, ndo pode ser eleita para o Conselho de
Administracao pessoa que:

(i)  ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
da Companhia; ou

(i)  tiver ou representar interesse conflitantes com a Companhia.

4.4. O Conselho devera ser composto, por no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, de membros independentes, conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social.

4.4.1. Quando, em decorréncia do calculo do nimero minimo de conselheiros
de administracdo resultar nimero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior.

4.4.2. A caracterizacao dos indicados como “conselheiros independentes”, a luz
de seu enquadramento aos critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado, devera ser avaliada pelo Conselho e
deliberada pela Assembleia Geral que os eleger.

4.5. Em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e o Estatuto Social, nao
sera considerado “conselheiro independente” aquele que:

1) for acionista controlador direto ou indireto da Companhia;



4.6.

(i)  tiver seu exercicio de voto nas reunioes do Conselho vinculado por acordo
de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) for conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau, de acionista controlador, administrador da Companhia ou

administrador do acionista controlador; ou

(iv) nos ultimos 3 (trés) anos, tenha sido empregado ou Diretor da
Companhia ou de seu acionista controlador.

Sem prejuizo do disposto no item 4.5 acima, a caracterizacao da independéncia

dos indicados ao Conselho devera considerar a analise das seguintes situacoes, cujas
caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento podem implicar a perda de
sua independéncia:

4.7.

1) ¢é afim até segundo grau de acionista controlador ou administrador da
Companhia, ou administrador de acionista controlador da Companbhia;

(i) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) tem relacoes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, inclusive de fornecimento, prestacdo ou contratacao,
direta ou indireta, de servicos e¢/ou produtos;

(iv)  ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcdes comerciais com
a Companhia ou com seu acionista controlador que tenha poder decisorio na
conducao das atividades da referida sociedade ou entidade;

(v)  recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedade coligada, controlada ou sob controle comum, além da remuneracao
referente a atuacdo como membro do Conselho ou dos Comités da Companhia,
de seu acionista controlador, sociedade coligada, controlada ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacao no capital
social e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

A proposta de indicacao de reeleicio dos membros do Conselho, conforme o

caso, devera considerar os resultados da avaliagdo de desempenho do conselheiro
durante seu(s) mandato(s) anterior(es), nos termos de politica aprovada pelo
Conselho, e tendo em vista ainda critérios como sua participacdo, contribuicao e
assiduidade nas reunioes.



4.8. Os novos membros do Conselho deverao participar de programa de integracao,
coordenado pelo Comité de Desenvolvimento pessoal e organizacional tendo por
escopo, dentre outras questoes, a introducao aos principais aspectos dos negocios e
estratégias da Companhia, visitas as suas instalacoes, apresentacao de sua estrutura de
governanca e encontros com pessoas-chave da Companhia.

5. INDICACAO DOS MEMBROS DOS COMITES

5.1. Nos termos do Estatuto e de seu regimento interno, o Conselho, para melhor
desempenho de suas func¢oes, podera criar Comités, permanentes ou nao, estatutarios
ou nao, que deverao atuar como oOrgaos de assessoramento para analisar e se
manifestar sobre quaisquer assuntos, determinados pelo Conselho, com o intuito de
assessora-lo no exercicio de suas atribuicoes.

5.2. Observadas as recomendacoes do Comité de Desenvolvimento pessoal e
organizacional, o Conselho indicara para compor os Comités candidatos que atendam
aos critérios e requisitos de elegibilidade dispostos nesta Politica e, conforme o caso,
nas normas aplicaveis, no Estatuto Social e no regimento interno do respectivo Comité.

5.3. A reeleicio dos membros dos Comités, conforme o caso, devera levar em
consideracao os resultados de sua avaliacao de desempenho durante seu(s) mandato(s)
anterior(es), nos termos de politica aprovada pelo Conselho, tendo em vista ainda
critérios como sua participacdo, contribuicao e assiduidade nas reunioes.

6. INDICACAO DE MEMBROS DA DIRETORIA

6.1. O Conselho, pautado em anélise do perfil e das caracteristicas dos candidatos, e
observadas as recomendacoes do Comité de Desenvolvimento pessoal e
organizacional, dever4 indicar para compor a Diretoria profissionais que atendam aos
critérios e requisitos de elegibilidade dispostos nesta Politica e, conforme o caso, nas
normas aplicaveis, no Estatuto Social e em regimento interno, se existente.

6.2. Devem ser indicados para a Diretoria profissionais que detenham, dentre outras
competéncias, a habilidade de conciliar de modo harmonico os interesses dos
acionistas, gestores e colaboradores, pautados pela legalidade, ética, respeito aos
valores e a cultura da Companhia e responsabilidade socioambiental, observados ainda
0s seguintes requisitos:

(1) experiéncia em lideranca, preferencialmente, no negocio ou em area
correlata, incluindo experiéncia em cargo de direcao em empresa de grande

porte nacional ou internacional;

(ii)) desejavel fluéncia no idioma inglés e espanhol; e



(iii) desejavel especializacao ou pos-graduacao em area afim ou de gestao.

6.3. Aeleicao do Diretor Presidente devera observar as regras previstas em plano de
sucessao aprovado pelo Conselho, assim como outros procedimentos, diretrizes e
praticas que venham a ser aprovadas pelo 6rgao.

6.4. Para o cargo de Diretor de Financas, além dos requisitos estabelecidos na
Clausula 6.2 acima, a indicacao de profissionais devera considerar o seguinte:

1) experiéncia ou qualificacdo em area de financas;

(ii) experiéncia na gestao e analise de relatérios economicos e financeiros
periddicos;

(iii) experiéncia na gestdo de tesouraria e analise de viabilidade de
investimentos, captacoes e aplicacoes financeiras; e

(iv) conhecimento na legislacao vigente aplicavel e das normas contabeis e
fiscais nacionais e internacionais.

6.4. A proposta de reeleicao de Diretores, conforme o caso, devera ser baseada nos
resultados de sua avaliacdo de desempenho, incluindo o atendimento a metas e
indicadores determinados, nos termos de politica aprovada pelo Conselho.

~. AVALIACAO DE DESEMPENHO

7.1. A composicao e o desempenho do Conselho, dos Comités e da Diretoria deverao
ser avaliados, no minimo, anualmente, com o objetivo de examinar, dentre outras
questOes, a participacdo e as contribuicoes dos membros no exercicio de seus
mandatos, assim como a diversidade e a complementaridade dos 6rgaos e sua
aderéncia a presente Politica.

7.2. A avaliacao de desempenho referida nesta Clausula 7 devera ser conduzida nos
termos de politica aprovada pelo Conselho, sob coordenacio do Comité de
Desenvolvimento pessoal e organizacional, sendo facultada a contratacao de
consultoria externa independente.

8. OUTRAS DISPOSICOES
8.1. Asrentncias ou destituicoes de membros do Conselho ou da Diretoria deverao

ser divulgadas ao mercado até o dia util seguinte a comunicacao ou deliberacao,
conforme o caso.



8.2. Esta Politica podera ser alterada, sempre que necessario, por deliberacao do
Conselho, observado que quaisquer alteracées deverao ser divulgadas ao mercado na
forma prevista na legislacao e regulamentacao aplicaveis.

8.3. No caso de conflito entre as disposicoes desta Politica e do Estatuto Social,
prevalecera o disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposicoes
desta Politica e da legislacao vigente, prevalecera o disposto na legislacao vigente.

8.4. Caso qualquer disposicao desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal
ou ineficaz, essa disposicao sera limitada, na medida do possivel, para que a validade,
legalidade e eficacia das disposi¢coes remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas
ou prejudicadas.

9. VIGENCIA

9.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho em reuniao realizada em 15 de
setembro de 2020 e entrara em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado, até
que haja deliberacao em sentido contréario.
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