POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS DA
MINERVA S.A.



1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1. Esta Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas (“Politica™) tem por objetivo
estabelecer regras e consolidar os procedimentos a fim de assegurar que todas as decisfes
envolvendo transagGes com partes relacionadas e outras situacdes com potencial conflito de
interesses sejam tomadas tendo em vista 0 melhor interesse da Minerva S.A. (“Minerva” ou
“Companhia”), com plena independéncia ¢ absoluta transparéncia, de modo a garantir aos
acionistas, aos investidores e outras partes interessadas, que a Minerva se encontra de acordo
com as melhores préticas de governanga corporativa e demais disposicGes legais aplicaveis.

2. REFERENCIAS

2.1.  EstaPoliticatem como referéncia: (i) as diretrizes de governanca corporativa do estatuto
social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AgBes”); (iii) normas gerais
emitidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) sobre o assunto; (iv) Codigo das
Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC: o Cédigo Brasileiro de Governanca
Corporativa; (v) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) aprovado pelo Colegiado da CVM em 05 de setembro de 2017 (“Regulamento
do Novo Mercado”); e (v) Pronunciamento Técnico CPC n° 5 (R1) - Divulgacédo sobre Partes
Relacionadas, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis e aprovado pela Comissdo
de Valores Mobiliarios por meio da Deliberacdo CVM n° 642, de 7 de outubro de 2010
(“Pronunciamento Técnico”).

3. APLICACAO DA POLITICA

3.1. Esta Politica se aplica a todos os colaboradores da Minerva e de suas controladas,
estando compreendidos os membros do Conselho de Administracdo, dos Comités, da Diretoria
e do Conselho Fiscal da Minerva, que deverdo confirmar por escrito que conhecem e cumprem
esta Politica em sua integralidade.

4. DEFINICAO DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

4.1.  S&o consideradas partes relacionadas da Companhia aquelas que se enquadrem nas
definicdes estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico e as pessoas fisicas ou juridicas com as
quais a Companhia tenha possibilidade de contratar em condi¢des que ndo sejam as de
comutatividade e independéncia que caracterizam as transacdes com terceiros alheios a
Companbhia.

4.2.  De acordo com o Pronunciamento Técnico, as transagdes com partes relacionadas sdo
conceituadas como a "transferéncia de recursos, servicos ou obrigacOes entre partes
relacionadas, independentemente de haver ou ndo um valor alocado a transagéo". S&o exemplos
de transacOes com partes relacionadas (a) compras e vendas de produtos e servicos; (b)
contratos de empréstimos ou adiantamentos; (c) contratos de agenciamento ou licenciamento;



(d) avais, fiancas e quaisquer outras formas de garantias; (e) transferéncia de pesquisa,
tecnologia e outros recursos intelectuais; (f) compartilhamento de infraestrutura ou estrutura;
(9) patrocinios e doacGes, dentre outros.

4.3.  Conforme o referido Pronunciamento Técnico, sdo consideradas partes relacionadas as
pessoas que estédo relacionadas com a Companhia:

@) Uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia, esta relacionada com a Companhia

se:
(i)
(ii)
(iii)

tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
tiver influéncia significativa sobre Companhia; ou

for membro do pessoal-chave da administracdo da Companhia ou da
controladora da Companhia.

(b) Uma entidade esta relacionada com a Companhia se qualquer das condic¢des abaixo for

observada:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

a entidade e Companhia s&0 membros do mesmo grupo econémico (0 que
significa dizer que a controladora e cada controlada séo inter-relacionadas, bem
como as entidades sob controle comum s&o relacionadas entre si);

a entidade é coligada ou controlada em conjunto (ou joint venture) da
Companhia (ou coligada ou controlada em conjunto de entidade membro de
grupo econémico do qual a Companhia € membro) ou vice-versa;

aentidade e a Companhia estdo sob o controle conjunto de uma terceira entidade;

a entidade esta sob o controle conjunto (ou € uma joint venture) de uma terceira
entidade e a Companhia for coligada dessa terceira entidade ou vice-versa,;

a entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficiarios sdo os
empregados da Companhia e da entidade;

a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
identificada na letra (a); e

uma pessoa identificada na letra (a)(i) tem influéncia significativa sobre a
entidade, ou for membro do pessoal chave da administracdo da entidade (ou de
controladora da entidade).



4.3.1. Para fins desta Politica sdo consideradas “pessoas com influéncia significativa”
aquelas que detenham o poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras e
operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto, nos termos
do Pronunciamento Técnico CPC n° 18 (R2), emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis e aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios por meio da Deliberagdo CVM n°
696, de 12 de dezembro de 2012.

4.3.2. Para fins desta Politica, membro proximo de sua familia sdo aqueles membros
da familia sobre os quais seja possivel esperar que sejam influenciados pela pessoa relacionada
a Companhia nos negocios realizados com a Companhia, podendo incluir: (i) conjuge ou
companheiro e seus filhos; (ii) filho do conjuge ou companheiro; (iii) seus dependentes ou
dependentes de seu conjuge ou companheiro.

4.4. A definicdo e as exemplificagcbes aqui mencionadas ndo esgotam, necessariamente, 0s
elementos a serem considerados na identificacdo das partes que devem ser qualificadas como
“relacionadas”, nem mesmo restringem as informagdes que devem ser objetos de divulgacdo.

5. REGRAS PARA CELEBRACAO DE OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

5.1. A Companhia podera contratar com partes relacionadas, observando rigorosamente as
mesmas normas e critérios de contratacdo que utiliza para selecionar e contratar prestadores de
servicos e desde que, de acordo com esta Politica, as operacGes sejam contratadas em condicdes
de mercado, isto é, observem, durante a negociacdo, 0s principios da competitividade,
conformidade, transparéncia, equidade e, principalmente, comutatividade, devendo ser
observados 0s mesmos principios, procedimentos e interesses que norteiam transacdes entre
partes independentes, sempre a precos, termos e condi¢fes que prevalecam no mercado ao
tempo de sua aprovagdo e pautadas pelo respeito as normas legais e éticas (“CondicOes de
Mercado™).

5.1.1. Quando n&o houver parametro de mercado, as opera¢des com partes relacionadas
deverdo se pautar em negociacdes assemelhadas anteriores.

5.2. Compete ao Conselho de Administracédo a aprovacao de qualquer transacgao entre partes
relacionadas a Companhia.

5.2.1. Para fins desta Politica, sdo consideradas “transacfes com partes relacionadas”
aqueles assim definidas no item 4 acima.

5.3.  Asseguintes operacgdes independerdo da autorizacdo do Conselho de Administracéo:

@ transacdes entre a Companhia e a sociedades coligadas ou controladas diretas e indiretas
da Companhia (“Investida”), no curso normal de seus negocios;

(b)  transacGes entre controladas, diretas e indiretas, da Companhia; e



(© concessdo de empréstimos ou garantias de qualquer espécie para 0s acionistas
controladores, diretos ou indiretos da Companhia, sociedades sob controle comum, ou, a
sociedades por eles direta ou indiretamente controladas, ou para pessoa com influéncia
significativa na Companhia.

5.4.  Seranecessaria autorizacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, na forma do
item 5.2 acima, nas hipdteses previstas nas alineas (a) e (b) do item 5.3 acima, quando 0s
controladores diretos ou indiretos da Companhia, os seus administradores ou pessoas a eles
vinculadas, detenham participacdo, direta ou indireta, por outro veiculo que ndo a propria
Companhia, superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Investida.

5.5.  Contratos entre partes relacionadas deverdo detalhar as suas caracteristicas principais
(direitos, responsabilidades, qualidade, precos, encargos, prazos etc.) e a finalidade do negécio,
bem como devem estar claramente refletidos nas demonstracdes financeiras e no Formulario de
Referéncia da Companhia, bem como divulgadas nos termos da legislacédo aplicavel.

6. TRANSACOES VEDADAS

6.1. Sdo vedadas transacOes entre partes relacionadas nas seguintes hipdteses, exceto em
caso de deliberacdo em contrario dos 6rgdos competentes, com a abstencdo de eventuais partes
relacionadas envolvidas:

@ realizadas em condicdes que ndo sejam as Condicdes de Mercado; e

(b) transacOes entre pessoas juridicas que sejam partes relacionadas que ndo
compreendam atividades regulares e comumente exercidas por tais pessoas juridicas no
curso normal dos seus negdcios.

6.2.  Nao serdo consideradas transagdes com partes relacionadas adiantamentos de verbas
remuneratérias de qualquer espécie, incluindo, mas ndo se limitando a bdnus, planos de stock
options, planos de outorga de acGes, dentre outros.

7. PROCEDIMENTOS A SEREM OBSERVADOS PELOS ADMINISTRADORES ENVOLVIDOS EM
OPERAGOES COM PARTES RELACIONADAS OU OUTROS POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

7.1. O Conselho de Administracdo deve solicitar a Diretoria, previamente a aprovacgao de
transacgdes especificas ou diretrizes para a contratacao de transacdes, as alternativas de mercado
em relacdo a transagdo com partes relacionadas que a Minerva pretende realizar, ajustadas pelos
fatores de riscos do mercado.

7.2.  Os administradores da Companhia, ao identificarem uma matéria dessa natureza, ou
outras que possam representar potenciais conflitos de interesses, devem imediatamente
manifestar seu conflito de interesses. Adicionalmente, devem abster-se de votar.



7.3. Caso solicitado pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo Diretor
Presidente, conforme o caso, 0s administradores que tenham interesse na operagdo em questéo
participardo parcialmente da discussdo de forma a explicar seu envolvimento na operacéo e
proporcionar maiores informagdes sobre a operacéo e as partes envolvidas. Neste caso, deveréo
se ausentar da parte final da discussdo, incluindo o processo de votacdo da matéria.

7.4.  Caso algum membro do Conselho de Administracdo ou Diretor Estatutario, que possa
ter um potencial ganho privado decorrente de alguma decisdo, ndo manifeste seu conflito de
interesses, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual pertence que tenha conhecimento da
situacdo devera fazé-lo.

7.5. Neste caso, a ndo manifestacdo voluntaria do administrador serd considerada uma
violagdo da politica de conflitos de interesse da Companhia, sendo levada ao Conselho de
Administracéo para avaliacdo de eventual acdo corretiva.

7.6. A manifestacdo da situacdo de conflito de interesses e a subsequente abstencao deverdo
constar da ata da reuniéo.

7.7.  Quando de sua posse, 0s administradores da Companhia devem assinar um documento
afirmando que receberam, leram e se comprometem a seguir esta Politica.

7.8. Os acionistas da Companhia poderdo encaminhar a Diretoria de Relagdes com
Investidores, a qualquer tempo, inclusive ap6s a realizacdo de assembleias gerais, arguicdo de
impedimento de voto em conflito de interesses ou de beneficio particular, nos termos do artigo
115 da Lei das Sociedades por A¢des, relacionadas a matérias submetidas a assembleias gerais.
Caso a arguicdo de impedimento de voto tenha sido encaminhada por acionista da Companhia
com até 8 dias de antecedéncia para a data de realizacdo, em primeira convocagdo, da
assembleia geral, o departamento juridico da Companhia deverd elaborar relatério a ser
apresentado ao presidente da assembleia geral, indicando o seu entendimento sobre a matéria.

7.9. Caberd ao presidente da mesa da assembleia geral decidir, no curso da prépria
assembleia, pelo impedimento do acionista em suposto conflito de interesses ou em situacdo de
beneficio particular, sem prejuizo da posterior submissdo da matériaa CVM, seja pelo acionista
reclamante, pelo acionista eventualmente impedido, ou pela Companhia.

7.10. As pessoas caracterizadas como partes relacionadas a Companhia deverdo manter
atualizada a base de dados com suas informacfes junto a diretoria de Recursos Humanos,
declarando espontaneamente qualquer alteracdo nos membros proximos de sua familia ou
empresas nas quais tenham participacdo ou influéncia significativa, conforme defini¢des da
presente Politica.

7.11. A Companhia e suas controladas diretas e indiretas deverdo assegurar que a
remuneracdo de assessores, consultores ou intermediérios que eventualmente venham a ser



contratados nos termos desta Politica ndo resulta em conflitos de interesses com a Companhia
(incluindo suas controladas), seus administradores ou seus acionistas.

7.12. As reestruturacdes societarias envolvendo a Minerva (ou suas controladas) e suas
respectivas partes relacionadas, devem assegurar tratamento equitativo para os acionistas da
Minerva.

7.13. Todas as transacOes com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de
avaliacdo independentes, devem ser elaboradas sem a participacdo de nenhuma parte envolvida
na operacao em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre
outros, com base em premissas realistas e informaces referendadas por terceiros.

8. DIVULGACAO E TRANSPARENCIA

8.1. A divulgacdo das informacOes sobre transacdes com partes relacionadas deverd ser
realizada na forma estabelecida pela regulamentacdo em vigor, sendo que a divulgacéo feita
nas notas explicativas as demonstracGes contdbeis da Companhia deverd observar os
pronunciamentos contabeis aplicaveis.

8.2.  Qualquer alteracdo desta Politica devera ser aprovada pelo Conselho de Administracéo
da Companhia e obrigatoriamente divulgada a CVM e a B3.

9. ALINHAMENTO DA POLITICA COM A LEI DAS SOCIEDADES POR ACOES

9.1. Esta Politica se encontra alinhada as exigéncias da Lei das Sociedades por Acoes,
particularmente no que diz respeito ao cumprimento do dever de lealdade dos administradores
para com a Minerva. De acordo com o artigo 155 da referida lei, o administrador deve servir
com lealdade a companhia, exigindo que os interesses da companhia sempre se sobreponham
aos interesses pessoais dos tomadores de decisdo. Ademais, o artigo 156 da mesma lei
determina que, havendo conflito de interesses, cabe ao administrador comunicar aos demais,
bem como ao Conselho de Administracdo, da situacdo de conflito, tornando-se impedido de
intervir na operagéo e devendo fazer constar em ata do Conselho de Administragéo a natureza
e extensdo do seu interesse.

10. VIGENCIA
10.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em

reunido realizada em 06 de dezembro de 2018 e entrara em vigor a partir de tal data por prazo
indeterminado, até que haja deliberacdo em sentido contrério.
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