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Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
Realizada em 19 de marco de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 19 de marco de 2025, as 9gh30, no
escritorio da Minerva S.A. (“Companhia”), localizado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 758, 8° andar,
¢j. 82, CEP: 04542-000.

2. Mesa: Norberto Lanzara Giangrande Junior, Presidente; Beatriz de
Queiroz Lemann, Secretaria.

3. Convocacao: Convocacao realizada nos termos do art. 18, § 2°, do
Estatuto Social da Companhia do e item 7.4 do Regimento Interno do Conselho
de Administracdo da Companhia.

4. Presenca: Presente a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo parte dos membros presentes no local da
reunido e parte presente de forma remota, conforme faculta o art. 18, § 1°, do
Estatuto Social da Companhia. Presentes também o Sr. Franklin Saldanha Neiva
Filho como representante do Conselho Fiscal da Companhia; o Sr. José Luiz Régo
Glaser, Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario.

5. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracao
da Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a proposta de
destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, a ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
realizada, em primeira convocacao, em 30 de abril de 2025 (“AGOE”); (ii) a
proposta de instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, a ser submetida a
AGOE,; (iii) a proposta da administracao para fixacao do namero de membros do
Conselho Fiscal da Companhia, a ser submetida a AGOE; (iv) a proposta da
administracao para eleicio dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal
da Companbhia, a ser submetida a AGOE; (v) a proposta da administracao para
fixacdo da remuneracdo anual global dos administradores e membros do



Conselho Fiscal para o exercicio de 2025, a ser submetida a AGOE; (vi) o
Segundo Plano de Outorga de Opcao de Aquisicao de Ac¢odes “Matching” (“2°
Plano “Matching™), a ser submetido a AGOE; (vii) a proposta de ratificacao da

aquisicao da Fortunceres S.A. (“Fortunceres”) e do Frigorifico Patagonia S.A.
(“Patagonia”) no ambito da operagdo de aquisicao de determinados ativos da
Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig”), conforme realizada nos termos do
“Contrato de Compra e Venda de Acoes e Outras Avencas”, firmado entre a
Companhia e a Marfrig em 28 de agosto de 2023 (“Transacdo — América do Sul”),
a ser submetida a AGOE, para fins do artigo 256 da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (viii) a proposta de
alteracao do artigo 3° do Estatuto Social, para a inclusao de previsao a respeito
do compromisso da Companhia com o desenvolvimento sustentavel, a ser
submetida a AGOE; (ix) a proposta de alteracao do artigo 19 do Estatuto Social,
para a inclusdao de novos deveres dos administradores da Companhia, a ser
submetida a AGOE; (x) a proposta de consolidacio do Estatuto Social da
Companhia, a ser submetida a AGOE; e (xi) a convocacao da AGOE.

6. Deliberacoes: Apos o exame e a discussao das matérias da ordem do dia,
os membros do Conselho de Administracdo presentes deliberaram, por
unanimidade e sem qualquer ressalva, o quanto segue:

6.1. Aprovar a proposta de destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em conformidade com as demonstracoes
financeiras, conforme coépia que fica arquivada na sede da Companhia, a ser
submetida a AGOE.

6.2. Aprovar a proposta de instalacao do Conselho Fiscal da Companhia, a ser
submetida a AGOE.

6.3. Aprovar a proposta da administracao para fixacao do nimero de membros
do Conselho Fiscal da Companhia, a ser submetida a AGOE, contemplado o
namero de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

6.4. Aprovar a proposta da administragao para eleicio dos membros efetivos e
suplentes do Conselho Fiscal da Companhia, conforme copia que fica arquivada
na sede da Companbhia, a ser submetida a AGOE.



6.5. Aprovar a proposta da administracao para fixacdo da remuneracao anual
global dos administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia para o
exercicio social de 2025, conforme copia que fica arquivada na sede da
Companhia, a ser submetida a AGOE.

6.6. Aprovar a proposta da administracao, a ser submetida a AGOE, para o 2°
Plano “Matching”, conforme copia que fica arquivada na sede da Companhia, a
ser submetido a AGOE.

6.7. Aprovar a proposta de ratificacdo da aquisicdo da Fortunceres e da
Patagonia, no ambito da Transacao — América do Sul, a ser submetida a AGOE
para fins do artigo 256 da Lei das S.A.

6.7.1. Consignar que, considerando o resultado dos laudos de avaliacao da
Fortunceres e da Patagonia elaborados para fins de verificacio dos
critérios previstos no artigo 256 da Lei das S.A. (respectivamente “Laudo
Fortunceres — 256” e “Laudo Patagonia — 256", quando referidos em
conjunto, “Laudos — 256”): (i) a ratificacdo da aquisicao da Fortunceres
ensejara aos acionistas dissidentes da deliberacdo o direito de recesso
previsto no art. 256, § 2°, da Lei das S.A.; e (ii) a ratificacdo da aquisicao
da PatagOnia ndo ensejaria aos acionistas dissidentes da deliberagdo o
direito de recesso previsto no art. 256, § 2°, da Lei das S.A., observado que,
como ambas as matérias serdo deliberadas em conjunto na AGOE, sera
assegurado aos acionistas dissidentes o direito de recesso.

6.7.2.Consignar que a Companhia divulgara oportunamente a seus
acionistas as informacOes para o exercicio do direito de recesso
mencionado acima, nos termos e prazos previstos na legislacdo e
regulamentacao aplicaveis.

6.7.3.Consignar que a Companhia divulgara oportunamente a seus
acionistas os Laudos - 256, nos termos e prazos previstos na legislacao e
regulamentacao aplicaveis.

6.8. Aprovar a proposta de alteracao do artigo 3° do Estatuto Social, para a
inclusao de previsdao a respeito do compromisso da Companhia com o
desenvolvimento sustentavel, a ser submetida a AGOE.



6.8.1. Consignar que, caso a proposta ora apresentada seja aprovada pela
AGOE, o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, passaria a vigorar
com a seguinte nova redacao:

“Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: [...]

Paragrafo Unico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto
social da Companhia devera considerar:

a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus
acionistas; e

b) Os efeitos econémicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo
prazo das operacoes da Companhia em relacdao aos empregados ativos,
fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas
subsidiarias, como também em relacdo a comunidade em que ela atua
local e globalmente.”

6.9. Aprovar a proposta de alteracao do artigo 19 do Estatuto Social, para a
inclusao de novos deveres dos administradores da Companhia, a ser submetida a
AGOE.

6.9.1. Consignar que, caso a proposta ora apresentada seja aprovada pela
AGOE, o artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, passaria a vigorar
com a seguinte nova redacao:

“Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras
atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social: [...]

Paragrafo Unico. No desempenho de suas funcées, os administradores
da Companhia deverdo considerar o melhor interesse da Companhia,
incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo
de seus atos sobre os sequintes atores relacionados a Companhia e a suas
subsidiarias:

a) 0s acionistas;
b) os empregados ativos;
c) os fornecedores, consumidores e demais credores;



d) a comunidade e o meio ambiente local e global.”

6.10. Aprovar a proposta de consolidacao do Estatuto Social, conforme copia
que fica arquivada na sede da Companhia, a ser submetida a AGOE.

6.11. Aprovar a convocacao da AGOE para deliberar a respeito das seguintes
matérias: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) as demonstracoes

financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatorio dos auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria
Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) o relatorio da administracao e as
contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (iii) a proposta da administracao para a destinacao do
resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv)
a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia; (v) a fixacdo do ntimero de
membros do Conselho Fiscal da Companhia; (vi) a eleicio dos membros efetivos
e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia; e (vii) a fixacdo da remuneracao
global anual dos administradores e membros do Conselho Fiscal para o exercicio
de 2025. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) o Segundo Plano de
Outorga de Opcao de Aquisicdo de Acoes “Matching”; (ii) a ratificacdo da
aquisicao da Fortunceres e da Patagonia, para fins do artigo 256 da Lei das S.A.;
(iii) a alteracdo do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, para a inclusao de

previsdo a respeito do compromisso da Companhia com o desenvolvimento
sustentavel; (iv) a alteracao do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, para
a inclusdo de novos deveres dos administradores da Companhia; e (v) a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

6.11.1. Consignar que, nos termos e prazos da legislacio e
regulamentacdo pertinentes, as informagoes e os documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas na AGOE serao
oportunamente divulgados aos acionistas.

7. Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e
suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta
a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Mesa: Norberto
Lanzara Giangrande Juanior — Presidente; Beatriz de Queiroz Lemann -
Secretaria. Membros do Conselho de Administracao Presentes: Norberto



Lanzara Giangrande Junior, Beatriz de Queiroz Lemann, Abdulaziz Saleh Al-
Rebdi, Haitham Al-Mubarak, Marcos Prado Troyjo, Mohammed Mansour A.
Almousa, Ivo Andrés Sarjanovic, José Luiz Régo Glaser, e Alexandre Lahoz
Mendonca de Barros.

Certidao: Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de
Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia n® 16 as fls. 12 a 17.

Sao Paulo, 19 de marco de 2025.

Norberto Lanzara Giangrande Junior Beatriz de Queiroz Lemann

Presidente Secretaria



