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SOBRE O
RELATORIO

Neste Relatdrio de Sustentabilidade,
a Minerva Foods tem a satisfacao de
apresentar a seus publicos de relacio-
namento os principais resultados, pro-
jetos e investimentos que marcaram
seu ano de 2022, no periodo entre 1
de janeiro e 31 de dezembro. Toman-
do como base os temas materiais de
sustentabilidade da Companhia (Sai-
ba quais sao eles aqui), a premissa
deste relato é prestar contas de forma
abrangente sobre o desempenho eco-
ndémico, social, ambiental e de gover-
nanca das unidades industriais e ad-
ministrativas e da cadeia de valor da
Minerva Foods.

Este documento foi elaborado em con-
formidade com as normas da Global
Reporting Initiative (CRI), do Sustai-
nability Accounting Standards Board
(SASB) da Value Reporting Foundation
e nasrecomendacdes do Task Force on
Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). Além disso, ele adota como re-
feréncia de composicao do conteudo

GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5
|

Colaboradores da unidade industrial de Palmeiras de Goias/GO
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COMO LER ESTE
RELATORIO

O relato cobre todas as unidades da Minerva Foods no Brasil, Australia, Argentina,
Colémbia, Paraguai e Uruguai, e eventuais excecoes e limitacoes relacionadas
a indicadores sdo descritas em notas de rodapé. Neste documento, constam as
informacgoes consolidadas por divisao.

Como divisdo Brasil considera-se todas as unidades de abate e desossa, escri-
térios e os negobcios relacionados - Minerva Leather, Minerva Casings, Minerva
Biodiesel e Minerva Fine Foods; como divisdo Latam, considera-se as operagoes
de Argentina, Colombia, Paraguai e Uruguai; na divisdo Australia, considera-se as
quatro operagoes de abate e desossa de ovinos no pais.

A base de dados histérica, bem como os indicadores discriminados por unida-
de operacional em cada pais estao disponiveis na no
site institucional da Minerva Foods.

Caso haja duvidas sobre algum conteldo apresentado no relatério, entre em
contato por meio dos canais:

+55 (17) 3321-3355

+55 (11) 3074-2444
ri@minervafoods.com
sustentabilidade@minervafoods.com

o Coller FAIRR Protein Producer Index,
0 Business Benchmarking on Farming
Welfare (BBFAW), o Climate Disclosu-
re Project (CDP) do Insight Disclosure
Action, os elementos de reporte para o
Indice de Sustentabilidade Empresa-
rial (ISE) e o Indice Carbono Eficiente
(ICO2) da Bolsa de Valores brasileira, a
B3. A publicacao também remete, ao
longo do relato, ao compromisso da
Minerva Foods com os Dez Principios
do Pacto Clobal das Nacdes Unidas
(ONU) e com os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS).

Os dados financeiros aqui oferecidos
estao em sintonia com as Demonstra-
coes Financeiras da Companhia e ado-
tam as normas contabeis BRGAAP, de
acordo com o International Financial
Reporting Standards (IFRS).

A principal alteracdo no escopo da
Companhia no periodo esta na aquisi-
cao, em novembro, de duas unidades
de abate de ovinos da Australia Lamb
Company (ALC), totalizando, junta-

mente com as duas unidades adquiri-
dasem 2021, quatro operacdes na Aus-
tralia. Embora sejam mencionadas na
estrutura operacional, as operacoes da
Australia ndo tém a totalidade de seus
indicadores socioambientais consoli-
dados neste relatério, devido ao pro-
cesso de estruturacao e padronizacao
da gestao da Companhia no pais.

Quanto a reformulacao de informa-
coes, o indicador de emissdes de es-
copo 3 (305-3), teve adicao de novas
categorias de emissbées no reporte.
Os indicadores de agua (303-3 e 303-
4) tiveram novas unidades (Minerva
Leather, Minerva Biodiesel, Minerva
Casings e Minerva Ingredients) adi-
cionadas ao montante calculado e o
consumo de agua (303-5) passou a ser
calculado como a diferenca entre o vo-
lume captado e o descartado.

O documento passou por assegura-
cao externa, processo conduzido pela
SCS DO BRASIL LTDA.
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https://www.minervafoods.com/central-de-indicadores/#central-indicadores

MATERIALIDADE

GRI 2-29, 3-1, 3-2, 3-3

Em 2021, a Minerva Foods realizou um processo
de analise de materialidade, de forma a identi-
ficar, priorizar e definir os temas mais relevan-
tes para sua comunicacao e sua gestao de te-
mas ambientais, sociais e de governanca (ASG),
considerando tendéncias do setor, desafios so-
cioambientais e a leitura de seus impactos na
otica dos publicos de relacionamento.

O processo contou com o apoio de consulto-
ria especializada e baseou-se nas normas GRI

o =

e AAIOOO, observando os impactos sociais,
econdbmicos e ambientais que influenciam
avaliacdes e decisdes dos stakeholders. A revi-
sao foi feita em quatro etapas - identificacao,
priorizacao, analise e validacao —, e contou
com as seguintes acoes:

1

» Analise de documentos internos (politicas, re-
latdrios de levantamentos de riscos, estudos,
comunicados e apresentacoes), estudos seto-
riais e benchmarking de companhias do setor;

» Mapeamento e engajamento de stakeholders
dos principais negocios da Companhia (abate
e desossa, processados e outros subprodutos,
comMo couro e biodiesel) nos paises de atuacao
na Ameérica do Sul. O engajamento incluiu um
painel com o publico interno de nivel gerencial
(16 participantes); uma pesquisa on-line com
297 respondentes (colaboradores, clientes,
investidores, organizacdes Nao governamen-
tais — ONCG e entidades setoriais); e entrevistas
internas com a alta lideranca e externas com

stakeholders prioritarios, contando com sete e
cinco participantes, respectivamente;

» Analise e priorizacao dos temas materiais,
considerando seus impactos na sociedade
€ Nno negocio, bem como a pontuacao de
sua énfase junto aos publicos;

» Validacao do estudo de materialidade pela
alta lideranca.

Foram definidos como temas materiais os
oito topicos seguintes:
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Tema Material

Frente de Atuacao - ESG

Gestao dos temas materiais -
Indicadores GRI Relacionados

Indicadores SASB relacionados

ODS Relacionados

Desmatamento e Biodiversidade

Dedicagdo ao Planeta

304-2, 3-3 (paginas 23, 37 e 44),
setorial 13

FB-MP-160a.1, FB-MP-160a.2, FB-M-
P-160a.3, FB-MP-440a.3

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

Rastreabilidade de Processos

Dedicagdo ao Planeta | Qua-
lidade do Produto e Respeito

com a Vida

308-1,308-2, 3-3 (paginas 39 e 101),
setorial 13

FB-MP-430a.1, FB-MP-430a.2

TRABALHO DECENTE

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

12 Fromcio

RESPONSAVEIS

QO

Qualidade e Segurancga dos Alimentos

Qualidade do Produto e Res-

peito com a Vida

416-1, 416,2, 417-1, 3-3 (paginas 63,
65 e 102), setorial 13

FB-MP-250a.1; FB-MP-250a.2; FB-
-MP-250a.3; FB-MP-250a.4

INDUSTRIA, INOVAGAQ

EINFRAESTRUTURA

CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVES

QO

Saude e Seguranga Ocupacional

Prosperidade da Nossa Gente

403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5,
403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10,
409-1, 3-3 (paginas 48 e 56)

FB-MP-410a.1; FB-MP-410a.2;
FB-MP-410a.3; FB-MP-260a.1

SAUDEE

BEM-ESTAR

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO.

o

Mercado de Atuacao

Qualidade do Produto e Res-

peito com a Vida

2-6, 3-3 (pagina 10)

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

il

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

INDOSTRIA, INOVAGAD 16 PAZ JUSTICAE
EINFRAESTRUTURA INSTITUIGOES
EFICALES

Etica e compliance

Prosperidade da Nossa Gente
| Administragdo Sdélida e Com-

prometida

205-1, 205-2, 205-3, 2-27, 3-3 (pagi-
nas 78,100 e 104)

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICALES

Emissdes de Gases do Efeito Estufa

Dedicagdo ao Planeta

305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 3-3 (pa-
gina 28)

FB-MP-110a.1; FB-MP-110a.2

FOME ZERO
EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(({
w

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

1 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

1

AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

& 4

15 towese
-

Bem-Estar Animal

Qualidade do Produto e Res-

peito com a Vida

3-3 (pagina 68), setorial 13

FOME ZERO
EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(((
w

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

&3

Nao houve alteracao dos temas materiais da companhia em relacao ao periodo de relato anterior. As analises de materialidade sdo conduzidas bianualmente, portanto um Novo Processo sera

realizado em 2023.
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SOBRE O RELATORIO

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

2022 foi um ano em que nods, da Mi-
nerva Foods, mais uma vez, estive-
Mos posicionados como um dos
principais players do setor, devido a
exceléncia na execucao de nossa es-
tratégia operacional, comercial e fi-
nanceira. A resiliéncia, a disciplina e o
foco foram elementos indispensaveis
para a entrega de um solido conjunto
de resultados, que nos fortaleceram e
mantiveram como lideres em expor-
tacao de carne bovina na América do
Sul, no ano em que também comple-
tamos 30 anos de historia.

GRI 2-13, 2-14, 2-22
|

Em um mundo que esta cada vez
mais volatil, através da aquisicao
da ALC (Australia Lamb Company),
expandimos o nosso foot print em
mais uma geografia, de acordo com
o plano de diversificacao que temos.

A diversificacdo geografica € instru-
mento de mitigacao de riscos € am-
pliacdo de oportunidades. Com a
aquisicao, ampliamos também a nos-
sa capacidade de arbitragem no mer-
cado global de proteina animal, sem-
pre respeitando NOsSsO coMPromMisso

com a disciplina de capital e com a
manutencao de um balanco solido.

Encerramos o ano com receita li-
quida recorde de R$ 310 bilhodes,
com um EBITDA Ajustado de R$ 31
bilndes e um resultado liquido de
R$ 6551 milhdes. A geracdo de cai-
xa livre totalizou R$ 6470 milhdes
Nno ano, acumulando aproximada-
mente R$ 50 bilhdes desde 2018, e
contribuindo para a manutencao
de uma estrutura de capital sauda-
vel. Também conquistamos 0 Nosso

A RESILIENCIA, A DISCIPLINA

E O FOCO FORAM ELEMENTOS
INDISPENSAVEIS PARA A ENTREGA
DE UM SOLIDO CONJUNTO

DE RESULTADOS, QUE NOS
FORTALECERAM E MANTIVERAM
COMO LIDERES EM EXPORTACAO DE
CARNE BOVINA NA AMERICA DO SUL
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menor nivel de alavancagem desde 2007, com
indicador Divida Liquida/EBITDA em 2,15x. A
geracao de valor para o acionista foi uma das
nossas grandes realizacdes, com geracao de
dividendos, que, ao final do ano fiscal de 2022,
devem totalizar R$337 milhdes, ou R$0,58 por
acdo. A distribuicao de proventos consistentes
pelo terceiro ano consecutivo € um dos princi-
pais vetores em nossa estratégia de negocio, e
ratifica o compromisso com a geracao de valor.

Nossa agenda ESC também foi intensificada
ao longo do ano de 2022, com o direciona-
mento de esforcos dentro do Compromisso
com a Sustentabilidade assumido em 2021.
Protagonizamos iniciativas que nos mantem
como referéncia no setor de proteina animal e
Nno caminho para atingimento da neutralida-
de das emissdes de gases do efeito estufa até
2035, principal meta da Companhia.

Avancamos No geomonitoramento de nossa
cadeia de fornecedores diretos nas operacoes
da América do Sul dentro dos prazos estipu-
lados em nossas metas e, integramos novas
solucdes para o monitoramento das fazendas
fornecedoras indiretas.

O combate ao desmatamento ilegal na cadeia
de valor ja havia nos posicionado como a pri-
meira empresa a monitorar 100% das fazendas
fornecedoras diretas no Brasil e no Paraguai. Em
2022, avangamos no monitoramento das fazen-
das fornecedoras diretas na Coldmbia, com mais
de 80% dos fornecedores monitorados e meta

de atingir os 100% até o final de 2023; e, na Ar-
gentina, onde temos cerca de 90% dos fornece-
dores ja monitorados, comm meta de atingir 100%
até ofinal de 2030. Mais uma vez, alcancamos 0s
melhores resultados do setor nas auditorias de
terceira parte, como o Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC) do Para, onde conguistamos
100% de conformidade por mais um ano.

Nossos esforcos em aprimorar a rastreabilidade
da cadeia de fornecedores também estiveram
concentrados no engajamento dos produtores
rurais no uso do aplicativo SMGeo Prospec, que
permite a realizacao de pesquisas detalhadas
COMm acesso aos histdricos e analises de confor-
midade socioambiental, ajudando os nossos
parceiros a mapear os riscos antes de realizar
qualquer comercializacao.

Na pauta de descarbonizacao, desenvolve-
mos estudos de tecnologias e Novos proces-
SOS para mitigacao das emissdes das nossas
operacoes diretas g, através do Programa Re-
nove, continuamos envolvendo os pecuaristas
na implementacao de praticas agropecuarias
regenerativas que aumentam a produtivida-
de e renda, trazendo beneficios ao meio am-
biente pela baixa emissao de carbono e inten-
sificacao sustentavel da atividade pecuaria.

Por meio do Renove, no ano, também foi ex-
portado, pela primeira vez, o produto certifi-
cado Carne Carbono Neutro, a partir de uni-
dades do Brasil e do Uruguai, para clientes nos
Estados Unidos, Espanha, Italia e Chile. As fa-

zendas parceiras, as unidades industriais e as
operacoes logisticas tiveram suas pegadas de
carbono auditadas e certificadas com o selo
CO, Neutral por uma organizagao indepen-
dente, com sistema de certificacdo em mais
de 100 paises. A compensacao de emissoes
necessaria para neutralizar todo o processo
foi transacionada pela MyCarbon, por meio de
créditos de carbono provenientes de projetos
de plantio de arvores e preservacao florestal.

A MyCarbon vem se tornando um dos princi-
pais players no mercado de créditos de carbono
no mundo, firmando relevantes parcerias e foi
responsavel pela comercializacao de 20% de to-
dos os créditos de carbono negociados no leilao
inaugural do mercado voluntario realizado pelo
fundo soberano da Arabia Saudita em 2022.

Todos esses resultados vém sendo reconhe-
cidos por nossos stakeholders em avaliacdes
externas, reforcando Nosso posicionamento e
estratégia de sustentabilidade.

Encerramos 2022 agradecendo todo o em-
penho e dedicacdao dos mais de 23 mil cola-
boradores da Minerva Foods pelos resultados
alcancados no ano. Seguimos para 2023, con-
fiantes nas excelentes oportunidades para o
mercado global de proteina animal, reafir-
mando a nossa estratégia de diversificacao
geografica, 0 Nosso compromisso com a dis-
ciplina de capital e com praticas éticas e sus-
tentaveis, pois confiamos que este € o cami-
nho para a geracao de valor no longo prazo.

Norberto Lanzara
Giangrande Jr.
Presidente do
Conselho de
Administracdo

Fernando
Galletti de

Queiroz Diretor
Presidente

PROTAGONIZAMOS
INICIATIVAS QUE

NOS MANTEM COMO
REFERENCIA NO SETOR
DE PROTEINA ANIMAL

E NO CAMINHO PARA
ATINGIMENTO DA
NEUTRALIDADE DAS
EMISSOES DE GASES DO
EFEITO ESTUFA ATE 2035,
PRINCIPAL META DA
COMPANHIA
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A MINERVA FOODS

GRI 2-1, 2-6, 3-3

A Minerva Foods (Minerva S.A)) € a maior ex-
portadora de carne bovina na América do Sul e
uma das lideres em producao no segmento de
alta qualidade na regidao. A Companhia opera
Nna producao e comercializacao de carne bovi-
na e de ovinos, alimentos processados e sub-
produtos com presenca significativa no Bra-
sil, Australia, Argentina, Colémbia, Paraguai e
Uruguai acessando mercados em mais de 100
paises nos cinco continentes. E uma empresa
brasileira de capital aberto e presenca global,
com um market share de aproximadamente
20% nas exportacoes da América do Sul. A sede
da Companhia € em Barretos/SP.

Em 2022, expandiu a diversificacao do negoécio
e sua presenca na Australia com a compra de

outras duas unidades de abate de ovinos, da
Australia Lamb Company (ALC), totalizando,
quatro operacdes No pais.

Com um modelo de negdcio pautado em uma
plataforma integrada, dotada de diversificacao
geografica e flexibilidade no acesso, processa-
mento e comercializacao de proteina animal,
a Companhia detém 29 unidades industriais
de abate e desossa de bovinos e ovinos e trés
plantas de processamento de proteina, sendo
uma no Brasil e duas na Argentina. Para ga-
rantir seus negocios de exportacao, a Minerva
Foods mantém 12 escritdrios comerciais, duas
tradings de proteina e 14 centros de distribui-
cao (11 no Brasil, 1 no Paraguai, 1 na Argentina e
1no Chile).

Capacidade Produtiva

Capacidade por pais Cabecas bovinos/dia % do total

Plantas de abate e desossa Plantas de Processados

Brasil 12.047 41,1% 10 1
Paraguai 8.025 27,3% 5 -
Argentina 5.228 17,8% 5 2
Uruguai 2.500 8,5% -
Colémbia 1.550 5,3% 2 -
Total 29.350 100% 25 3

Capacidade por pais Cabecas ovinos/dia % do total

Plantas de abate e desossa Plantas de Processados

Australia 19.216 100%

4 B}

Colaborador Marcelo R. Narita do escritorio administrativo Villa
Lobos em Sao Paulo/SP
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MODELO

DE NEGOCIOS

NOSSAS ATIVIDADES E
PRODUTOS

» Producdo de carne bovina e ovina
in natura (resfriada e congelada);

» Processamento de proteinas
diversas (bovina, suina, aves e peixes);

» Distribuicdo de produtos proprios
e terceiros;

» Beneficiamento de subprodutos
do abate (couros, envoltorios, sebo,
farinhas de osso e sangue e 0ssos);

» Exportacao de gado vivo.

K som

1

CAPITAIS

Natural

Social e de
Relacionamento

Humano

Intelectual

Infraestrutura

Financeiro

2> STAKEHOLDERS

5 ESTRATEGIA, PROPOSITO
=5 E NOSSOS VALORES

@)

Para mais
informacoes
clique nos icones
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MINerva Atua com commodities e produtos de alto MINEervQA produz envoltérios naturais minerva Marca especifica estrutura-
foods valor agregado no Brasil, Argentina, Colém- casings oriundos das operagbes de foods ShOp da em loja modelo na cida- GESTAO EM SUSTENTABILIDADE
bia, Paraguai, Uruguai e Australia. abate para o mercado de embutidos, de manei- de paulista de Barretos, com foco no consumi-

ra 100% rastreavel da fazenda ao cliente. dor final.

DEDICACAO AO PLANETA

PROSPERIDADE
DA NOSSA GENTE

(d Opera com carnes processadas em di-
Minerva Fine Foods ferentes modelos de preparacao, con-

N eriaToads CONETY gelamento, cozimento e embalagem,
incluindo proteinas de aves, suinos e bovinos.

minerva cera energia renovavel a par- Mihervo. Ssdisiieisitisds
biodiesel tir do sebo bovino, com selo R leather abate da Minerva Foods, aten-
social de biocombustivel e integracao ao Pro- : dendo a requisitos ambientais e de qualidade.
grama Nacional de Biodiesel, vinculando assim Nossos couros sao comercializados em estados de
sua produgao a comercializagdo via leildes da wet blue e semiacabado, e processados em cur-
Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) e possui tumes certificados pela Leather Working Group
certificacdo do programa Renovabio. (LWQG). Todas as peles processadas também pos- X
suem rastreabilidade da fazenda até o cliente. EgSpEE'\gi?,\'g,\,OAECONOM'CO

QUALIDADE DO PRODUTO
E RESPEITO AVIDA

ADMINISTRAGAO SOLIDA
:: E COMPROMETIDA

MINEeIrVQ pedica-se a exploragdo do setor energético
energia no Brasil, administrando contratos de com-
pra nos mercados livre e regulamentado.

ANEXO GRI

minerva Produz e comercializa in-
|ngred|ents gredientes para pet food,
como sebo, farinhas de osso e sangue e 0ssos,
promovendo a circularidade e o aproveitamen-
to integral dos ativos biolégicos.

my arbon  sypsidiaria focada na atividade
de comercializagcao de créditos de carbono e pro-
dutos e servicos ligados a transicao para uma eco-
nomia de baixo carbono.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

mlnervq E fornecedora de carnes premium para
foods asia mercadosinternacionais e conta com uma

trading de importacio e exportacdo de carnes congeladas. CORRELAGAO SASB E GRI

CARTA DE ASSEGURACAO

INFORMACOES )
CORPORATIVAS E CREDITOS
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ANA PAUIA Uruguaia, a Ana Paula Black Angus

BIACK ANGUS Minerva é preparada em um dos mais
conceituados frigorificos do mercado que produz carne de
alta qualidade e exporta, principalmente, para a Europa,
Russia, China, Israel e Brasil.

ESTANCIA92 A linha foi inspirada nas origens da nossa
empresa e idealizada para satisfazer os mais exigentes con-
sumidores. Os cortes selecionados, provenientes de novilhos
(gado jovem), garantem maciez e sabor inigualaveis e trans-
formam qualquer refeicdo em uma experiéncia nova e Unica.

ﬂ' E uma linha especialmente
me"ua pensada para atender o carda-

pio didrio do consumidor, com
grande variedade e com o melhor custo-beneficio.

E uma mar-

ca argenti-

na, pioneira

no mercado
e sinbnimo de qualidade.
Seus cortes possuem excelen-
te acabamento de gordura e
marmoreio, o que proporciona
uma experiéncia de consumo
Unica.

q) ( Uma marca uru-

guaia, cujas car-
nes sdo produzidas de acordo
com os mais exigentes merca-
dos consumidores do mundo

e possuem espessura, peso e
acabamento padronizados.

PICANHA

"CARNE RESFRIADA DE
BOVINO SEM 0550
PICANH)

Colaboradora Francisca de Carvalho Brito da unidade industrial de José Bonifafico/SP

p

s --*f\(("
e Uen .

O
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DESTAQUES
EM 2022

30 ANOS DE MINERVA FOODS
Em 2022 a Minerva Foods comple-
tou 30 anos de histéria marcada pelo
crescimento e inovacao.

15 ANOS DA B3

No ano que a Minerva completa 30
anos de histéria também comemora
15 anos de capital aberto na Bolsa de
Valores do Brasil, a B3.

CARBONO NEUTRO

Primeiro e-commerce de carbono
neutro do Brasil no setor de proteina
animal. No ano a Companhia também
realizou o primeiro embarque de pro-
duto certificado Carbono Neutro do
Uruguai e do Brasil para clientes nos
Estados Unidos, Espanha, Itdlia, Chile,
dentre outros paises.

Raquel S.M. Guedes Prado, Luiza Puoli, Fernando G. Queiroz, Adriana Pedroza Machado, Denise B. Rocha e Edison Ticle de A. M. Souza Filho

EVOLUQZAO E FORTALECIMENTO DO
VALOR DE INOVACAO

Constituicdo de memorando de entendi-
mentos para Joint Venture com a Biofili-
ca Ambipar Environment para implemen-
tacao de projetos de carbono e producao
sustentavel na cadeia de fornecimento.

PRESENCA DE MERCADO
A Minerva Foods aumentou sua presencga
de mercado na Austrdlia, a partir de duas
unidades industriais da aquisicao da Aus-
trdlia Lamb Company, realizada por meio
da Joint Venture com a SALIC.

Também celebrou um acordo de forneci-
mento mutuamente exclusivo no Reino
Unido com a Hilton Food Solutions, a divi-
sdo de trading de proteinas do Hilton Food
Group PLC. O acordo vai permitir a Miner-
va Foods a ampliar o fornecimento de sua
producdo de carne bovina nos segmentos
de food service, industria de alimentos pro-
cessados e varejo britanico.
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PREMIACOES

PREMIO EMPREGADOR DO ANO

No Paraguai, a Companhia recebeu o prémio
Empregador do Ano, organizado pelo jornal
5 Dias. O objetivo do prémio é reconhecer as empresas
privadas e publicas do pais que promovem o crescimento
por meio da geracdo de emprego formal, com uma con-
tribuicao real ao Instituto de Previdéncia Social.

Qﬂ’—\,oé"\ PREMIO ESG REPORTING AWARDS -
@/ BEST SUSTAINABILITY REPORTING 2022
ESG A Minerva Foods foi ganhadora do prémio ESG

Reporting Awards — Best Sustainability Reporting 2022,

na categoria bens de consumo. Esse € um prémio organi-

zado pela ESG Investing, uma plataforma de midia global,
lider de noticias de ESG e investimento sustentavel para

administradores de fundos, investidores institucionais e

companhias listadas.
@ PREMIO “BEST IN THE WORLD"
@ O Relatério de Sustentabilidade 2021 recebeu mais
[ um reconhecimento. Desta vez, o prémio foi o “Best
in the World" realizado pela Hallbars e reconhece os melho-
res Relatérios de Sustentabilidade de companhias do setor
de alimentos e bebidas no mundo. A Companhia foi classifi-
cada no segundo lugar da categoria de produtores de carne.

@ CARBON DISCLOUSURE PROJECT
Pelo 5° ano consecutivo, a Minerva Foods integrou o
Carbon Disclosure Project (CDP) se comprometendo
com a transparéncia, divulgando a eficacia de suas a¢cdes na admi-
nistragcao das pautas climaticas, rastreabilidade da cadeia produtiva
e preservacdo dos recursos naturais. Manteve o nivel de gestao, al-
cancado em 2021 nos trés questionarios do projeto: mudancas cli-
maticas, florestas e seguranc¢a hidrica. A Minerva Foods também foi
reconhecida pelo CDP como lider de engajamento de fornecedores
e avancou na nota do Supplier Engagement Rating (SER - Rating
de Engajamento de Fornecedores, em portugués), que avalia o de-
sempenho das empresas nos temas de governanga, metas, emis-
sdes de escopo 3 e engajamento da cadeia de valor, por meio do

guestionario de Mudancas Climaticas.
SELO OURO - PROGRAMA BRASILEIRO GHG

CO.) protocoL

uy Pelo segundo ano consecutivo a Minerva Foods con-
quista o Selo Ouro em seu inventario de Emissées de Gases do Efeito
Estufa, ano-base 2021, no programa brasileiro GHG Protocol, conce-
dido a inventarios completos de instituicdes que apresentam suas
emissdes de GEE (gases do efeito estufa) verificadas por empresas
especializadas. A auditoria do inventario completo de emissdes de
GEE referente ao ano-base 2022 foi realizada e recebera o selo no
préximo ciclo de avaliagdo do programa.

F SELO ENERGIA RENOVAVEL

@ 2) A Minerva Foods recebeu, pelo segundo ano
consecutivo, o selo que atesta que as opera-

¢oes do Brasil consomem energia renovavel sustentavel,

proveniente de empreendimentos geradores de energia

certificados pelo Programa de Certificagcdao REC Brazil

em conjunto com Certificados no padrao I-REC. A con-

quista é fruto de uma auditoria realizada pelo Instituto

Totum, com base na Normativa do Selo.

7o

%@% A Minerva Foods esta entre as cinco melhores
empresas brasileiras no ranking de sustenta-

bilidade Forest 500, tendo sido avaliada em quatro cate-

gorias de commodities: gado, couro, soja e papel. A Com-

panhia também ocupa a 2* melhor posicao no ranking
para a commodity “Couros” no Brasil.

FOREST 500

FORBES - MELHORES CEOS DO BRASIL

2022

O presidente da Minerva Foods Fernando
Queiroz foi elencado entre os 10 melhores CEOs do Brasil
em 2022 pela Lista Forbes. De acordo com a organizagao,
esta listagem considerou como critérios os resultados
das companhias e fatores como agenda ESG.
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INOVACAO

A Minerva Foods busca aprimorar
seus métodos de gestao, maximizar
as oportunidades e avancar na ca-
deia de valor da indUstria. A estratée-
gia de inovacao foi criada em 2020
e é dividida em quatro frentes que
tem ligacao direta com a operacao,
o investimento no desenvolvimento
de novos negoécios e com a susten-
tabilidade: andlise de dados e fer-
ramentas de otimizacao, Iniciati-
vas de venture capital, mercado
de carbono e e-commerce e mar-
ketplace.

A principal diretriz € analisar a ca-
deia de valor em busca de oportu-
nidades de atuacao na resolucao de
problemas, mudanca de processos
e geracao de valor de forma susten-
tavel, minimizando os impactos am-
bientais, econdmicos e sociais.

Na frente de analise de dados e fer-
ramentas de otimizagao ocorre o de-
senvolvimento e gerenciamento de
dados estatisticos e ferramentas de in-
teligéncia artificial para auxiliar no pro-
cesso de tomada de decisdo operacio-

nal, financeiro e de gerenciamento de
risco. Dentre os projetos dessa frente
esta o Beef Desk, estrutura que avalia
forcas de mercado e as variaveis que
trazem reflexos nas curvas de precos
de insumos e produtos e as mudan-
¢as no mercado de commodities; e
no ambito da gestdo de riscos, estao
as Choice Meetings, reunides sema-
nais para decisdes de alocacao e des-
monte de matéria-prima, € a area de
Pricing, que faz o gerenciamento de
precos com base na analise de diver-
sos aspectos do mercado.

A PRINCIPAL DIRETRIZ E ANALISAR A CADEIA DE
VALOR EM BUSCA DE OPORTUNIDADES DE ATUACAO
NA RESOLUCAO DE PROBLEMAS, MUDANCA DE
PROCESSOS E GERACAO DE VALOR DE FORMA
SUSTENTAVEL, MINIMIZANDO OS IMPACTOS
AMBIENTAIS, ECONOMICOS E SOCIAIS.

Operacao Minerva Fine-‘Foods
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THE EVERY COMPANY
Anteriormente chamada de Clara Foods, é
uma empresa de biotecnologia que desen-
volve alimentos proteicos isentos de ingre-
dientes de origem animal. O processo de
producdo utiliza ingredientes livres de pes-
ticidas, antibidticos e conservantes, além
de consumir menos agua e energia, em li-
nha com a estratégia de sustentabilidade
da companhia.

IR 04 TR

LIV UP
E uma foodtech brasileira especializada
em refeicdes prontas e saudaveis para uma
nova geracao de consumidores modernos,
gue se preocupam em alimentar-se bem
no dia a dia, sem abrir mdo de conveniéncia
e sabor. Para isso, oferece uma proposta de
valor Unica, através de uma alimentacao de
qualidade, natural e pratica, além de gerar
impacto positivo na cadeia de alimentos —
do produtor ao consumidor.

A Plataforma de e-commerce e
marketplace é destinada a identifi-
car oportunidades no mercado de
vendas digitais e desenvolvé-las ao
redor do mundo, com foco inicial no
Brasil, Argentina e Paraguai. A estra-
tégia de E-commerce da Compa-
nhia fortalece ainda mais os canais
de vendas ja utilizados e melhora a
inteligéncia de mercado da Minerva
Foods. Algumas iniciativas ja foram
desenvolvidas nessa frente, como o
My Beef em Casa, loja online de pro-
dutos Minerva Foods com entregas
em Sao Paulo; a Shopper, platafor-
ma online de compras programa-
das; e o Meu Minerva, um portal que
tem como foco agilizar a compra de
produtos da Minerva Foods no vare-
jo, no atacado e no food service.

Quanto ao mercado de carbono, a
Companhia criou uma subsidiaria
dedicada ao desenvolvimento, com-
pra e comercializacao de créditos
de carbono de alta qualidade pro-
venientes de projetos de silvicultura,
uso da terra e energia renovavel, a

MyCarbon (ver pagina 46).

O foco da frente de Venture Capital
€ investir em startups e empresas
de tecnologia, relacionadas a cadeia
de valor da Minerva Foods (protei-
nas alternativas, logistica, pecuaria,
agritech e varejo), e que tenham po-
tencial de, no longo prazo, alavancar
sinergias e contribuir para destravar
oportunidades Unicas. Dentre os in-
vestimentos da frente de Venture
Capital estdo a The Every Company
e a Amyris.

Em 2022 um dos grandes objetivos
e desafios foi utilizar a tecnologia
Nna padronizacao e digitalizacdao dos
processos. A Minerva Foods possui
times focados em otimizar a produ-
cdo através de analise avancada de
dados e industria 4.0 para preparar
suas fabricas para ter informacao
em tempo real dos principais equi-
pamentos industriais, implemen-
tando tipificacao de carcacas por
visdo computacional, permitindo
mais assertividade na classificacao
da sua matéria-prima e gerando
ainda mais valor.
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GESTAO EM

SUSTENTABILIDADE

GRI 2-1, 2-6, 3-3

Consciente de que a sustentabilida-
de de seu negdcio depende da ma-
nutencao dos ecossistemas que su-
portam a producao de alimentos, a
Minerva Foods esta comprometida
com o futuro sustentavel da alimen-
tacao do planeta. Isso se reflete na
cultura da Companhia e em seus va-
lores organizacionais, dentre os quais
esta a Sustentabilidade.

Participante do Pacto Global da ONU
e comprometida com os Dez princi-
pios e com os ODS, a Minerva Foods
direciona esforcos para equilibrar os
campos ambiental, social e de gover-
nanca ao seu desempenho econd-
mico, gerando assim impactos posi-
tivos em toda a sua cadeia de valor.

A gestao de projetos e iniciativas vol-
tados a esse objetivo é desenvolvida
pela drea de Sustentabilidade, que
tem reporte a Diretoria de Relacdes
Institucionais e ao C-Level da Com-

panhia. Como érgdos de assessora-
mento do C-Level frente ao tema, a
Minerva Foods instituiu a Comissao
de Sustentabilidade e o Conselho
Consultivo de Sustentabilidade e
Inovacdo para fortalecer e acelerar
as discussoes sobre esses temas no
nivel executivo em reunidées mensais.

A Comissao de Sustentabilidade €
formada por membros da Diretoria
(CEOQ, CFO, CTO, CHRO), pelos dire-
tores de Relacdes Institucionais e
Juridico e pelas Geréncias Executi-
vas de Sustentabilidade, do Progra-
ma Renove e da MyCarbon.

O Conselho Consultivo de Susten-
tabilidade e Inovacao € composto
por dez membros, entre eles, repre-
sentantes da diretoria e geréncias
da Minerva Foods, e dois membros
independentes com extensa expe-
riéncia em sustentabilidade.

Colaboradores Luan Rodrigues Nunes, Milena Cristina Pinto, Ervilene Gaspar de Souza,
Marcela Roberta Teixeira Pereira e Cleber Luis de Oliveira da unidade de José Bonifacio/SP
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FOCOS
ESTRATEGICOS

A fim de priorizar iniciativas e desenvolver parcerias, a agenda ASG da Minerva Foods foi or-
ganizada em quatro principais frentes de atuacao: Dedicacdo ao Planeta, Prosperidade da

Nossa Gente, Qualidade do Produto e Respeito com a Vida e Administracdo Sélida e Compro-

metida. Os focos de atuacdo de cada frente sdo apresentados e abordados detalhadamente
ao longo do documento.

AGENDAS E INICIATIVAS
A Minerva Foods atua em diversos canais de discussao multistakeholder para a pro-
posicao de iniciativas para o desenvolvimento da cadeia de valor de forma sustentavel.

1. Pacto Global das Nacdes Unidas

2. Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho Escravo (InPACTO)

3. Global Roundtable for Sustainable Beef (CRSB)

4. Grupo de Trabalho da Pecuaria Sustentavel (GTPS)

5. Crupo de Trabalho de Fornecedores Indiretos (GTFI)

6. Mesa Paraguaya de Carne Sostenible (MPCS)

7. Mesa de Ganaderia Sostenible da Colombia (MGSC)

8. Compromisso Publico da Pecuaria

9. Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) com o Ministério Publico do Para
10. Protocolo de Monitoramento dos Fornecedores de Gado na Amazoénia
11. Termo de Compromisso com o Ministério Publico do Tocantins

Colaborador Sebastidao Maia da Silva Junior e pecuarista parceiro
em Minas Gerais
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DEDICACAO AO PLANETA
Frente com foco na ecoeficién-
Cia das operacgdes e no comba-
te as mudancas climaticas e ao
desmatamento ilegal na cadeia
de valor, conforme seu Compro-
misso com a Sustentabilidade,

lancado em 2021 (ver pagina 23).

INDICADORES CHAVE:

» Intensidade de emissdes de
gases de efeito estufa;

» Consumo de agua;

» Consumo de energia;

» Volume de residuos gerados
por tipo e destinacao;

» Hectares monitorados geo-
graficamente, por bioma;

» Atendimento aos critérios so-
cioambientais de compra de
gado.

PROSPERIDADE DA NOSSA
GENTE

A Minerva Foods busca garantir um
ambiente de trabalho seguro e de
bem-estar, que promove capacitacao
e iniciativas para a melhoria da quali-
dade de vida. A Companhia também
pPOSsUi a premissa de promover o de-
senvolvimento das comunidades nos
locais onde atua, diminuindo as desi-
gualdades, criando mais oportunida-
des e promovendo os Direitos Huma-
nos em toda cadeia de valor, pautada
pelos Principios Orientadores da ONU
sobre Empresas e Direitos Humanos

(ver pagina 47).

INDICADORES CHAVE

» Controle de acidentes de trabalho
e doencas ocupacionais nas unida-
des;

» Treinamento e desenvolvimento de
colaboradores;

» Investimento social em projetos e
apoio as comunidades;

» Desenvolvimento, qualificacao e
apoio aos produtores rurais.

T

QUALIDADE DO PRODUTO E
RESPEITO A VIDA

Do campo a mesa, a Companhia esta com-
prometida com a garantia da qualidade e
seguranca dos alimentos em todo o ciclo de
producado e atua a partir dos mais rigorosos
padrdes nacionais e internacionais e requi-
sitos legais e de seus clientes. Toda forma de
vida deve ser tratada com cuidado, dignida-
de e respeito, incorporando informacodes e
boas praticas, controladas e monitoradas,
em suas operacdes proprias e na cadeia de
valor para garantia do bem-estar animal

(ver pagina 61).

INDICADORES CHAVE

» Indices de bem-estar animal monitorados
e evolucdo ano a ano;

» Conformidade com protocolo do North
American Meat Institut (NAMI), interna-
cionalmente reconhecido;

» Percentual de unidades de producao ati-
vas certificadas em protocolo reconhecido
pela Global Food Safety Initiative (GFSI);

» NUmero de auditorias de seguranca de
alimentos.

IEI

ADMINISTRACAO SOLIDA
E COMPROMETIDA

A Companhia atua pautada nas
melhores praticas de governanca
corporativa e gestao de riscos em
conformidade com padrdes na-
cionais € internacionais e requisi-
tos legais, com transparéncia nas
prestacdes de contas aos seus
publicos de interesse, integrida-
de, equidade e responsabilidade

corporativa (ver pagina 75).

INDICADORES CHAVE

» Treinamentos sobre o Codigo
de Etica- Guia de Conduta e
politicas da Companhia;

» Andlise de riscos de complian-
ce nas operacoes e cadeia de
valor;

» Relatos recebidos no Canal de
Ouvidoria interno e externo;

» Casos de descumprimento
com normas e regulamentos
registrados.

minerva
foods

SOBRE O RELATORIO

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A MINERVA FOODS

GESTAO EM SUSTENTABILIDADE

» Focos estratégicos
DEDICA(;AO AO PLANETA

PROSPERIDADE
DA NOSSA GENTE

QUALIDADE DO PRODUTO
E RESPEITO AVIDA

ADMINISTRACAO SOLIDA
E COMPROMETIDA

DESEMPENHO ECONOMICO
E OPERACIONAL

ANEXO GRI

SUMARIO DE CONTEUDO GRI
CORRELAGAO SASB E GRI
CARTA DE ASSEGURAGAO

INFORMACOES )
CORPORATIVAS E CREDITOS

2022 S a0e
<22>



minerva
foods

SOBRE O RELATORIO
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
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COMPARTILHAMENTO DE TECNOLO- A
GIAS E CONHECIMENTO CIENTIFICO.
SUMARIO DE CONTEUDO GRI

CORRELACAO SASB E GRI
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SOBRE O RELATORIO

COMPROMISSOS COM
A SUSTENTABILIDADE

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A MINERVA FOODS

ROADMAP 2035

Em 2021, a Companhia estabeleceu GESTAO EM SUSTENTABILIDADE

seu Compromisso com a Sustentabili-
dade como instrumento norteador de
suas acoes para prevenir os efeitos das
mudancas climaticas, combater o des-
matamento ilegal, proteger as flores-
tas e a biodiversidade e apoiar os pro-
dutores na implementacao de praticas
agricolas sustentaveis.

Desde entdo, tem trabalhado em trés
grandes eixos para atingir as metas
propostas: ecoeficiéncia nas opera-
¢coes, combate ao desmatamento
ilegal na cadeia de valor e o Progra-
ma Renove, que visa engajar a cadeia
de fornecimento de gado em praticas
regenerativas e de baixa emissao de
carbono.

No capitulo “Dedicacéao do Planeta”
sao abordados os avancos frente as
metas dos compromissos até o fecha-
mento de 2022. Diante de sua premis-
sa de transparéncia, a Minerva Foods
atualiza seu publico de interesse sobre
o tema, trimestralmente, na pagina de
seu siteinstitucional e nos relatorios de
divulgacao de resultados.-

PROXIMOS PASSOS (2025)

100% de fazendas fornecedoras dire-
tos com monitoramento geoespacial:

Paraguai (2021 - concluido)
Colémbia (2023), Uruguai (2025) e Ar-
gentina (2030)

Integragao da ferramenta Visipec ao
sistema interno de monitoramento em
colaboracdo com a National Wildlife
Federation e com a Universidade de
Wisconsin (concluido)

Lancamento do aplicativo SMGeo
Prospec, em parceria com a Niceplanet
Geotecnologia (concluido)

Balanc¢o de carbono das fazendas em
todos os paises usando dados prima-
rios (concluido)

ESCALA 2030

Desmatamento ilegal zero em
todos 0s paises de operacao, con-
siderando as fazendas fornecedo-
ras diretas e indiretas

Desenvolvimento de um pro-
grama para monitoramento de
fazendas fornecedoras indire-
tas em todos os paises com ope-
racoes

Adquirir no minimo 50% dos
animais de fazendas fornece-
doras participantes do progra-
ma Renove

Reducdao da intensidade de
emissoes em 30% para os esco-
pos1le?2

CARBONO NEUTRO 2035

Q

EMISSOES LIQUIDAS ZERO NOS
ESCOPOS1,2E 3
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https://www.minervafoods.com/sustentabilidade/compromisso/
https://ri.minervafoods.com/
https://ri.minervafoods.com/

ECOEFICIENCIA
DAS OPERACOES

Todas as operacdes da Companhia
possuem Sistema de Gestao Ambien-
tal, através do qual sao gerenciados
0S aspectos e impactos ambientais
de suas atividades sobre os recursos
naturais e sobre a biodiversidade.

Em 2022, foi concluido o proces-
so de certificacdo da unidade de
José Bonifacio/SP sob o protocolo
da ISO 14.001 - Sistema de Gestdo
Ambiental. A unidade é pioneira na
obtencdo da certificacao que atesta
que a gestao ambiental da empresa
possui estrutura para a protecao do
meio ambiente e rapida resposta as
mudancas das condicdes ambien-
tais. Em 2023, a Companhia possui
planos de expandir a certificacao
para outras operagoes.

Ao longo do ano, foram realizados
diversos projetos de melhoria da
ecoeficiéncia nas operacdes em to-
das as localidades. Manutencao e
modernizacao de equipamentos,
instalacao de novos sistemas de tra-
tamento de dgua e efluentes e auto-
matizacao de processos, estiveram

entre os investimentos realizados
em 2022, que totalizaram o mon-
tante de R$ 130 milhdées no Brasil e
U$ 1,96 milhdes para as unidades da
divisao Latam.

EFICIENCIA ENERGETICA
GRI 302-1, 302-3

A Companhia tem desenvolvido
boas praticas, como o uso de uma
matriz energética totalmente reno-
vavel e rastreavel por meio de |-RE-
Cs para abastecer suas unidades.
International REC Standard (I-REC)
o0 qual € um sistema gue viabiliza a
certificacao auditada da energia re-
novavel, por meio do rastreamento
de caracteristicas ambientais rela-
cionadas a energia.

Quadro de metas por divisdao - Energia

Dessa forma, além de zerar as emis-
sdes de escopo 2 da aquisicao de
energia elétrica, a Companhia fo-
menta o mercado de energia de
fontes renovaveis e de alto desem-
penho. Este compromisso rendeu
a Minerva Foods, pelo segundo ano
consecutivo, o Selo de Energia Re-
novavel, emitido pelo Instituto To-
tum em parceria com a Associacao
Brasileira de Energia Edlica (ABEE®G-
lica) e a Associacao Brasileira de
Energia Limpa (ABRAGEL): somada
a questao da origem renovavel, o
selo assegura gue as usinas gera-
doras adotam boas praticas sociais
e de relacionamento com as comu-
nidades.

Reducio de 4,47% no indicador de consumo de energia (kwh/TPA),

Brasil ~ .
em relacdo ao ano anterior

Latam Reducdo de 5,90% no indicador de consumo de energia (kwh/TPA),
em relagdo ao ano anterior

Australia As operacoes estdo passando pelo processo de padronizagdo de indi-

cadores, dessa forma, as metas serdo estabelecidas futuramente.

Consumo de Energia elétrica de fontes renovaveis (GJ)

Brasil _—‘ 536.348,13
—‘ 698.041,05
—‘ 784.029,32

| o
Australia* —‘ 0

—‘ 16.145,92

—‘ 1.498.216,29

@ 2020 # 20 2022

* Para conversao do consumo de kWh para GJ, seguindo o Sistema Internacional de medi-
das (Sl), foi utilizado o fator de conversao 0,0036. Na divisao Australia, foram contabilizados
o consumo dos 12 meses do ano para as unidades de Tammin e Esperance, e de novembro
e dezembro para as unidades de Colac e Sunshine, periodo pds aquisicao das operagdes
pela Minerva Foods.
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Ao longo de 2022, a Minerva Foods
investiu na implantacao de tecnolo-
gias ligadas a industria 4.0 em suas
operacdes, como o objetivo de gerir
de forma mais eficiente a operacao
e a performance dos processos e in-
dicadores, dentre eles os relaciona-
dos a eficiéncia energética.

Quanto a divisao Brasil, a partir de
2022, passaram a ser contabilizados
0S consumos de energia nos nego-
cios relacionados e escritoérios, o que
reflete oaumentoem relagaoaoano
anterior, e também a flutuacdo do
volume de producao que impactou

diretamente a eficiéncia energética
e o atingimento da meta. O consu-
mo de energia nas unidades Latam
e, consequentemente, o atingimen-
to da meta, foi impactado pela ins-
talacao de novos equipamentos nas
unidades e pelo aumento do volu-
me de producdo. Na divisao Aus-
tralia, as unidades de Esperance e
Tammin, passaram a operar efetiva-
mente em julho/22 e as demais, Co-
lac e Sunshine, operaram somente
0s meses de novembro e dezembro,
O gque justifica a disparidade no con-
sumo de energia.

MATRIZ ENERG ETICA TOTALMENTE
RENOVAVEL E RASTREAVEL POR
MEIO DE I-RECS PARA ABASTECER

SUAS UNIDADES

Painéis solares na unidade de Bucaramanga na Colémbia
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SOBRE O RELATORIO

GERACAO DE ENERGIA MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

As unidades de Bucaramanga na Colémbia, Colac e Sunshine na Australia,
possuem sistema de geracdo de energia elétrica através de painéis solares, A MINERVA FOODS

sendo referéncia em eficiéncia energética na Companhia.

O ’9 o (GJ/T pA) GESTAO EM SUSTENTABILIDADE

é a intensidade Geracgao de energia elétrica (GJ) DEDICACAO AO PLANETA
energética glObal da » Ecoeficiéncia das operagdes

o L. » Pecuadria sustentavel
Compan hia em 2022 _ Divisdo Fontes 2020 2021 2022 » Programa Renove
. » Biodiversidade
Brasil - - - -
Latam Energia solar 1.964,80 2.459,37 1.625,90 PROSPERIDADE
Australia Energia solar - - 1.180,25 DANOSSAGENTE
Total - 1.964,80 2.459,37 2.806,15

QUALIDADE DO PRODUTO
E RESPEITO AVIDA

ADMINISTRAGAO SOLIDA
Intensidade Energética (GJ/TPA)* E COMPROMETIDA

E OPERACIONAL
20l _‘ 0,77 ANEXO GRI

SUMARIO DE CONTEUDO GRI
* Intensidade de Emissoes Liquidas.

O indice considera o consumo total de energia elétrica na Companhia (GJ) em relac&o ao CORRELAGAO SASB E GRI
volume de producao acabado das unidades de abate e desossa (TPA - tonelada produzida

acabada). Em 2020, o indicador nao foi consolidado de forma global. .
CARTA DE ASSEGURACAO

Unidade industrial de José Bonifacio/SP. INFORMACOES ]
CORPORATIVAS E CREDITOS
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EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 3-3

A Minerva Foods vem atuando na ges-
tdo de sua pegada de carbono e da
eficiéncia energética das operacoes
proprias, avancando em estudos para
identificar projetos e acoes de eficiéncia
gue reduzam a intensidade de emissoes
de gases do efeito estufa em 30% até
2030. Essa meta considera as emissdes
dos escopos 1 e 2, sendo a intensidade
medida pelo volume de gases do efeito
estufa emitidos em relacao ao volume
produzido acabado em toneladas. A
ambicao da Companhia é ter emissdes
liquidas zero até 2035, 15 anos antes do
previsto pelo Acordo de Paris.

Para gestao das emissdes de GEE, men-
salmente é realizada a coleta de dados
operacionais dos negodcios da Minerva
Foods via ferramenta automatizada e
com apoio de consultoria especializada.
As emissoes de GEE e o plano de descar-
bonizacao sao geridos pela area de Sus-
tentabilidade com reporte a Comissao
de Sustentabilidade e ao Conselho Con-
sultivo de Sustentabilidade e Inovacao.

Dentro do Escopo 1, emissdes diretas
das operacdes da Minerva Foods, as
maiores fontes de emissdes estao vin-
culadas as Estacbes de Tratamento de
Efluentes (ETEs) nas unidades operacio-
nais da América do Sul e as caldeiras da
Colémbia e Argentina, devido aos com-
bustiveis utilizados. A partir de estudos
de descarbonizacao, foram identifica-
das oportunidades com potencial de
reducao dessas emissoes, dentre eles
projetos de modernizacao do tratamen-
to de efluentes que objetivam a reducao
das emissdes, e possuem a perspectiva
de geracao e venda de Créditos de Car-
bono em parceria com a MyCarbon.

Em relacdo ao Escopo 2, conforme men-
cionado anteriormente, desde 2020 a
Minerva Foods adquire Certificados de
Energia Renovavel (I-RECs), em parceria
com a subsidiaria Minerva Energia e tem
neutralizado as emissdes de Escopo 2
das operacdes em todos os paises, com
excecao do Paraguai, em que as emis-
sées ja sao nulas devido a matriz energé-
tica local ser composta apenas por fontes
renovaveis e nao emissoras de GEE na
geracao de energia elétrica.

Ademais, a Companhia tem aprimorado a cada ano a contabilizagdo de
suas emissodes diretas e indiretas (da cadeia de valor) de GEE. Em 2021
iniciou o reporte do Escopo 3 para as seguintes categorias..

Categoria 1 - Bens e Servicos comprados (fermentacao
entérica dos animais adquiridos)

Categoria 4 - Transporte e distribuicdo (upstream)

N
“I] ” 6 Categoria 5 - Residuos gerados nas operacoes

Categoria 7 - Deslocamento de funcionarios (casa-
trabalho)

\
(/\
Categoria 6 - Viagens a negécios
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SOBRE O RELATORIO

Emissdes de Gases do Efeito Estufa (tCO,e) - Total Companhia MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
Neste ano, com o auxilio de consultoria especializada, a Companhia Escopol Escopo2 Escopo3 A MINERVA FOODS
. . e . . Gas
realizou um estudo de materialidade de !Escopo % crlando. assim 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
uma gestdao completa de GEE da sua Cadeia de Valor. Em adi¢ao as GESTAO EM SUSTENTABILIDADE
categorias ja reportadas (citadas anteriormente), para as unidades CH, 176.758,92 222.738,44 | 267.949,68 0 0 57,34 15.242.996,00  15.898.468,08
do Brasil, foram incluidas no Inventario de Gases do Efeito Estufa: co, 50.383,62  51.871,06 56.81531 14.590,81 53.093,41| 40.960,69 33.946,15 226.489,31 455.582,62 DEDICAGAO AO PLANETA
» Ecoeficiéncia das operagdes
@ HFC-32 30,02 87,28 157,87 0 0 0 0 0 » Pecuaria sustentavel
@> . . . P R
Categoria 1 - Bens e servicos comprados (itens HFC-125 155,64 408,7 739,22 0 0 0 0 (0] : Birggir:en:; da‘:;ove
considerados relevantes no estudo de materialidade) HEC-134 0,66 0 0 0 0 0 0 0
: PROSPERIDADE
HFC-134a 0,29 77,48 20,15 0 0 0 0 0 DA NOSEA GENTE
N,O 5.945,52 7.961,90 13.427,21 0] (0] 537,78 1.292.533,13 1.281.114,37 -
E Categoria 3 - Combustivel e energia nao incluidos nos
ﬁ 2 = Total 233.274,66 283144,86 33910944 14.590,81 53.093,41 40.960,69 34.54127 16.762.018,44 17.635165,08 QUALIDADE DO PRODUTO
4 escopos1e 2 E RESPEITO A VIDA
. . . ADMINISTRACAO SOLIDA
. e R Emissdes de Gases do Efeito Estufa (tCO_e) - Total Companhia E COMPROMETIDA
Categoria 9 - Transporte e distribuicao downstream 2
0 (transporte do couro verde para os Curtumes
: . Escopol Escopo2 Escopo3 DESEMPENHO ECONOMICO
= O prestadores de servicos para a Minerva Leather) Gas E OPERACIONAL
o~ 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 -
. . CO, reno- ANEXO GRI
Categorla 10 - Processamento de produtos vendidos vavel 157200,68 278213,01 228“2,96 0] 0] (0] 3907,52 7023,51 8620,45
SUMARIO DE CONTEUDO GRI
. X X Remocgdes de CO, da atmosfera (tCO,)*
Categoria 12 - Tratamento de fim de vida de produtos CORRELACAO SASB E GRI
vendidos (aplicavel as embalagens de produtos da Escopo 3
+ Minerva Foods). Categoria 2020* 2021 2022 CARTA DE ASSEGURAGAO
Total -38597,52 -8.458,43 -8.443,88
Com excecdo das categorias 3e9 quejé foram reportadas, as novas *As remogdes ocorrem pelo plantio de arvores em areas de reflorestamento. INFORMACOES
? ?

. . - ) . .. . CORPORATIVAS E CREDITOS
categorias serao incluidas no inventario das unidades LATAM e Aus-

tralia no préximo ano
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O aumento das emissdes de Esco-
po 1 ocorreu mediante a integracao
das fazendas de confinamento e
exportacao de gado vivo no Brasil
ao inventario. As fontes de emis-
sdo incluidas estdo relacionadas a
fatores como a fermentacao ente-
rica e o manejo de dejetos dos ani-

A COMPANHIA
REALIZOU UM
ESTUDO DE
MATERIALIDADE
DE ESCOPO 3,
CRIANDO ASSIM
UMA GESTAO
COMPLETA DE
GEE DA SUA
CADEIA DE
VALOR

mais durante sua permanéncia nas
fazendas e a utilizacao de adubo
nas pastagens.

Outra alteracao importante no in-
ventario de emissdes da Compa-
nhia no ano, foi a melhoria da meto-
dologia de calculo da fermentacao
entérica e manejo de dejetos dos
animais comprados Brasil (escopo
3), mediante estudos técnicos reali-
zados. A nova metodologia leva em
consideracao a idade dos bovinos
e o periodo que permanecem em
cada tipo criacao (confinamento,
semiconfinamento, pasto e confi-
namento a pasto), conforme fatores
de emissao do IV Inventario Brasilei-

ro de Emissdes e Remocdes Antro-
picas de Gases de Efeito Estufa do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Comunicacdes (2020).

Ainda dentro da agenda climatica,
em 2022, iniciou-se o projeto de inte-
gracao dos riscos climaticos (fisicos
e de transicao) a gestao de riscos da
Minerva Foods. Com a contratacao
de uma consultoria especializada,

Para célculo do indicador foram
consideradas as emissoes totais de
escopos 1 e 2 (producao de carne in
natura, produtos processados, sub-
produtos do abate e biodiesel), em
relacao ao total produzido acabado
(TPA) nas unidades de abate e de-
sossa, que representam 99,6% das

emissdes da Companhia. Foram
desconsideradas as emissdes de
GEE das fazendas de confinamento
e exportacao de gado vivo, devido
ao processo de definicdo de um ba-
seline para o indicador de intensida-
de de emissdes de GEE.

Emissdes de Gases do Efeito Estufa (tCO,e) - Escopo 3

Taxa de intensidade de emissdes de GEE

= I, | -

2021
2020

* Considera as emissdes liquidas de escopo 2.

estao sendo estudados cenarios de c . Escopo 3
' ) o ategoria N

mudanca do clima aliados a visédo 2020 2021 2022

estratégica da C.Ompanbla_ nos hori- ?cesLoTamento de funcionarios (casa- 172041 31788 317824

zontes temporais de médio e longo -trabalho)

prazo (2030 e 2050), segundo as re- Transporte e distribuicdo (upstream) 32.212,87 225845,01 243.202,99

Comendagées da TCFD (Ve]a ma]s). Viagens a negécios 607,99 832,33 2.419,77
Residuos gerados nas operagdes - 30686,65 52.255,73
Bens e servicos comprados - Criagao ) 16501475,65 | 17.250.14573
de gado
Atividades relacionadas com com-
bustivel e energia ndo inclusas nos - - 25.175,91
Escopos1e 2
Processamento de produtos vendi- ) ) 223725
dos

—‘ 0,1742*
Transporte e distribuicdo (downstre- ) ) 1102,49
am)
—‘ 0,1617* - -

Tratamentq de fim de vida dos pro- ) ) 55.459,08
dutos vendidos
Total 34.541,27 16.762.018,44  17.635.177,19

*Em 2020, as categorias de escopo 3 foram monitoradas apenas para as operagdes do

Brasil.
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AGUA
GRI 303-1, 303-2, 303,3, 303-4, 303-5

A Minerva Foods considera essen-
cial a gestao dos recursos hidricos
em suas operacoes, buscando mo-
nitorar, reduzir e otimizar o consu-
mo, bem como ampliar o reuso de
agua e aperfeicoar o tratamento de
efluentes. A captacao de agua ocor-
re conforme previsto nas autoriza-
coes emitidas pelo 6rgao ambiental,
sempre considerando o uso racional
do recurso e a reducao de possiveis
impactos presentes e futuros.

Considerando que 0s processos de
abate e evisceracao sao responsa-
veis por aproximadamente 60% de
toda dgua consumida na Compa-
Nnhia, a busca pelo uso mais eficien-
te passa pela otimizacao das ope-
racoes, e cada unidade frigorifica

empreende um monitoramento
mensal da eficiéncia do consumo
de dgua por tonelada de produto
acabado (m?3/ TPA), existindo em
cada pais procedimentos internos
para gestao desse recurso. Cada
unidade operacional trabalha de
forma a otimizar o processo e redu-
Zir o consumo, guiando-se por uma
meta de reducao anual, que se ba-
seia em seu proprio histérico e na
previsdao de elementos como o au-
mento de producao ou a instalacao
de novos equipamentos. Somado ao
monitoramento de consumo diario,
realiza-se uma analise de consumo
por planta nas comissdes mensais,
sendo elaborado um plano de me-
Ihoria caso necessario.

Quadro de metas em 2022 por divisdo - Agua e efluentes

Reducdo de 1,42% no indicador de consumo de agua e geragao de

Brasil efluente (m3/TPA) em relacdo ao ano anterior

Redugdo de 5% no indicador de consumo de agua e geragdo de
Latam = ~ .

efluente (M3/TPA) em relagdo ao ano anterior
Australia As operacgdes estao passando pelo processo de padronizacao de indi-

cadores, portanto, as metas serdo estabelecidas futuramente

Com o objetivo de atingir um pro-
cesso mais eficiente no uso da
agua, a Minerva Foods tem diversas
iniciativas voltadas a melhoria dos
processos e a educacao ambiental,
como projetos de reaproveitamento
de agua, instalacao ou substituicao
de equipamentos, como redutores
de pressao nas entradas sanitarias
e nas mangueiras de higienizacao.
As acdes de educacao ambiental,
sao realizadas junto aos colaborado-
res e a comunidade, sensibilizando
0s participantes sobre a importan-
cia de todos contribuirem para um
CoONsuMo consciente.

As praticas de reuso de agua tém
sido desenvolvidas nas unidades de
abate e desossa do Brasil, a partir
de um estudo elaborado para iden-
tificar oportunidades de reducao
do consumo.

A agua de reuso é utilizada nas in-
dustrias em processos como: lava-
gem de caminhodes, irrigacao de
jardins e lavagem de pisos e currais,
sendo realizado em consonancia

Estacdo de Tratamento de Efluentes em José Bonifacio/SP

O VOLUME DE AGUA DE REUSO

E DE 2.212 M3/DIA, EQUIVALENTE
AO CONSUMO DIARIO DE AGUA

EM UMA PLANTA INDUSTRIAL QUE
PROCESSA CERCA DE 644 CABECAS
DIARIAMENTE
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com as normas sanitarias de produ-
cao de alimentos. Promover o reuso
da agua, € uma alternativa positiva
em substituicao a agua potavel, re-
duzindo a demanda pelo recurso
natural e contribuindo para um de-
senvolvimento sustentavel.

Na geracao e tratamento de efluen-
tes, a Companhia mantém acdes de
monitoramento e melhorias que se-
guem sempre a legislacao em vigor
para cada pais. Nas divisdes Brasil
e Latam, todas as unidades indus-
triais contam com estacdes de tra-
tamento de efluentes, e estes sdo
tratados e descartados segundo as
diretrizes do licenciamento obtido
e dos devidos 6rgaos reguladores.
Na Australia, todo o processo de tra-
tamento de efluentes é contratado
com a concessionaria local.

Captac¢do de Agua (m?3)

Em toda a Companhia, o controle
de qualidade dos efluentes tratados
segue 0s parametros estabelecidos
pelos 6rgaos regulamentadores do
local onde a planta se localiza, além
de indicadores de controle interno,
como nitrogénio, fosforo, demanda
bioquimica de oxigénio (DBO) e de-
manda guimica de oxigénio (DQO).
Quando o lancamento é realizado
em corpo receptor, séo sempre obe-
decidos os limites de lancamento
estipulados pelo organismo de con-
trole. Na eventualidade de serem
identificados parametros fora do es-
tabelecido, todo o sistema de trata-
mento é minuciosamente estudado
para identificar e tratar o problema.

No ano de 2022, as obras de aprimo-
ramento do sistema de tratamen-
to de efluentes na unidade de José

Bonifacio foram concluidas, com a
implantacao do sistema de trata-
mento de efluentes com tecnologia
de lodo ativado que contribuira para
reducdao das emissdes de metano
Nno processo, a principal fonte de
emissdes de GEE no escopo 1.

A Companhia também tem inves-
tido na destinacao do efluente tra-
tado em sistemas de fertirrigacao
de pastagens vizinhas das unida-
des industriais e em algumas areas
proprias da Companhia. Dentre os
diversos beneficios ambientais, esta
a preservacao de corpos d'agua e a
diminuicao do uso de fertilizantes
a base de nitrogénio que sdo emis-
sores de gases do efeito estufa. Em
2022, 37,7% do volume de agua
descartada foi destinado a fertir-
rigacao no Brasil.

Na divisdo Brasil,a partir de 2022, pas-
sou a ser contabilizada a captacao
de agua nos negocios relacionados,
o0 que reflete o aumento em relacao
ao ano anterior. A unidade de Miras-
sol d'Oeste é considerada em regiao
de estresse hidrico, devido a baixa
disponibilidade de recurso hidrico
em determinadas épocas do ano e
teve um volume de 587.403,84m?3 de
agua captada em 2022. Na divisdao
Austrélia, ndo foram contabilizados
os volumes captados nas unidades
de Sunshine e Tammin devido ao
processo de padronizacao da gestao
gue esta em andamento.

NA DIVISAO
LATAM, HOUVE
REDUCAO
DE MAIS DE

1 MILHAO DE
M3 DE AGUA
CAPTADA, O
EQUIVALENTE
A 11,57%, DO
VOLUME
ABSOLUTO.

2021

2022

Total em areas de

Total em areas de

Divisdo Agua superficial Agua subterranea Agua de terceiros estresse hidrico Total geral Agua superficial Agua subterranea Agua de terceiros estresse hidrico Total geral
total (m3) total (m3) total (m3) (m?) total (m3) total (m3) total (m3) (m?)

Australia - - - - - - 16.879,00 57.258,00 - 74.137,00

Brasil 2.888.119,36 1.271.670,06 - - 4.159.789,42 3.391.078,32 2.487.198,74 - 587.403,84 6.465.680,91

Latam 7.113.558,00 1.863.767,00 424.437,00 - 9.401.762,00 5.914.152,00 2.105.865,00 294.052,00 - 8.314.069,00

Total geral 10.001.677,36 3.135.437,06 424.437,00 - 13.561.551,42 9.305.230,32 4.609.942,74 351.310,00 587.403,84 14.853.886,91
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Descarte de Agua (m3)

2021 2022
Pais o Agua :&gua de i Agua Total de descarte de o Agua :&gua de ) Agua Outras areas (m?)* Total de descarte de
superficial (m3) terceiros (m3) subterranea (m3) agua (m3) superficial (m3) terceiros (m?3) subterranea (m3) agua (m3)
Australia - - - - 13.000,00 51.035,00 - - 64.035,00
Brasil 2.262.327,00 - 1.837.614,38 4.099.941,38 3.024.654,02 368.302,00 1.943.031,00 - 5.335.987,60
Latam 6.856.638,00 1.134.860,00 - 7.469.318,30 5.956.048,00 912.923,00 - 197.987,00 7.066.958,00
Total 9.118.965,00 1.134.860,00 1.837.614,38 11.569.259,05 8.993.702,02 1.332.260,00 1.943.031,00 197.987,00 12.466.980,60
* Efluente da unidade de Venado Tuerto na Argentina é tratado e mantido na unidade.
Na divisao Brasil, a partir de 2022, O indicador de consumo de agua 55% do volume total consumido na Consumo de agua (m3)
passou a ser contabilizado o des- passou a ser calculando consideran-  Companhia.
carte de dgua nos negocios relacio-  do-se que o consumo é a quantida- ._‘ 149.848,04
nados, o que reflete 0 aumento em  de total de dgua captada menos a Na divisdo Latam, houve reducao Brasil
relacao ao ano anterior. A unidade quantidade total de agua descarta- de 68533295 m? o que equivale a _‘ 1129.693,31
de Mirassol d'Oeste é considerada da. Na divisao Brasil, 0 aumento do  354%. Quanto a meta de reducao do
em regido de estresse hidrico e, em consumo e o ndo atingimento da indicador m3/TPA, a divisdo registrou __‘ 1.932.443,95
2022, teve volume de descarte de metase deudevidoacontabilizacdo indice de 119, menor que 0 ano an-  Latam
agua de 456.006,80 m3em fontesu- dos dados dos negdcios relaciona-  terior, guando o indice foi de 195. Na _‘ 1.247.1,00
perficial. Na divisdo Australia, ndo fo- dos no indicador. A unidade de Mi- divisao Australia, ndo foram conta-
ram contabilizados os volumes des-  rassol d'Oeste é considerada em re-  bilizados os consumos de dgua nas 0
cartados nas unidades de Sunshine gidao de estresse hidrico teve volume  unidades de Sunshine e Tamminde-  Australia
e Tammin devido ao processo de de consumo de agua de 13139704  vido ao processo de padronizacao da — 10.102,00
padronizacao da gestdao que esta m3>em 2022, o que representa 11,6% gestao que esta em andamento.
em andamento. do volume consumido na divisao e __‘ 2.082.291.99
Total
—‘ 2.386.906,31
fl 202 2022
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RESIDUOS
GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Na Minerva Foods, a gestao de residuos € realizada semypre de acordo com
as legislacdes vigentes e com os cuidados técnicos indicados para cada tipo.
Todos os residuos gerados nas plantas da Companhia sdo provenientes do
processo produtivo, e seu manejo obedece a critérios técnicos concebidos
para minimizar o risco a saude publica e ao meio ambiente, da segregacao
a coleta, armazenagem, transporte, tratamento e disposicao final.

O gerenciamento de todos os residuos gerados na empresa fica a cargo
dos setores de Meio Ambiente de cada unidade e tém sua destinacao final
feita por empresas terceirizadas contratadas e licenciadas para a ativida-
de. A Companhia realiza o controle de todos os residuos que saem de suas
plantas, que sao pesados e registrados. No Brasil, todas unidades realizam
0 mapeamento da geracao de residuos por fonte geradora, aplicando alte-
racoes No processo e substituicao de matérias-primas e maquinarios para
ganhar eficiéncia e evitar desperdicios.

Quadro de metas por divisdo - Residuos

Reducéo de 1% no indicador (t/TPA) dos residuos enviados para ater-

Brasil ~ .
ro, em relagdo ao ano anterior

Latam Reducado de 1% na geragdo de residuos enviados para aterro, em re-
lagdo ao ano anterior

Australia As operacgdes estdo passando pelo processo de padronizacdo de in-

dicadores, portanto, as metas serdo estabelecidas futuramente

Gestao de residuos na unidade de Palmeiras de Goias/GO
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Os residuos indicados para destina-
¢cao a aterro sanitario seguem sem-
pre para instalacdes devidamente li-
cenciadas, que fornecem certificado
de destinacao final. Os residuos pe-
rigosos sao coletados conforme de-
manda e levados para incineracao,
sendo mantidos trancados em local
seguro enguanto se aguarda o volu-
me ideal para encaminhamento. Os
COMPOSLos organicos sao gerencia-
dos por terceiros, sendo entregues
a empresas que possuem licenca
ambiental especifica e que forne-
cem certificado de destinacao final
do residuo, comprovando a destina-
cado correta, exceto para a unidade e
Melo no Uruguai, onde o composto
é tratado internamente. Quanto aos
residuos reciclaveis, plasticos, suca-

tas e papeldo, sdo vendidos a coope-
rativas habilitadas.

Em 2022, por mais um ano, a Mi-
nerva Foods recebeu o selo eu-
reciclo, que atesta as praticas de
promocao da logistica reversa das
embalagens de produtos. A Miner-
va Foods é a primeira empresa do
setor de carnes a receber o selo para
todas as linhas comercializadas no
Brasil, atestando o seu comprome-
timento com a compensacao dos
impactos ambientais. Mais do que
um selo, a plataforma conecta coo-
perativas e operadoras de coleta e
reciclagem as empresas e gera mais
recursos para os agentes de recicla-
gem, promove a logistica reversa de
embalagens pds-consumo e reduz

95,6 MIL TONELADAS DE
RESIDUOS FORAM ENVIADOS
PARA COMPOSTAGEM EM 2022
NAS OPERAGOES DA AMERICA

DO SUL.

0s impactos ambientais desses resi-
duos no meio ambiente.

Anualmente, a Minerva Foods des-
tina para logistica reversa cerca de
22% do total de embalagens que sao
colocadas no mercado brasileiro, em
linha com as metas da Politica Na-
cional de Residuos Solidos. Na Co-
l6mibia, o processo é realizado para
100% das embalagens de papeldo da
unidade de Ciénaga de Oro.

Nas unidades da Ameérica do Sul,
também sao realizadas campanhas
de reducao da geracao de residuos
e capacitacdes sobre as destinacoes
corretas para cada tipo, incluindo
materiais reciclaveis e que podem
ser reaproveitados para a producao
de biodiesel — como na Argentina.

Para a destinacao do rumen, algu-
mas plantas tém procedimentos
especificos, realizando a composta-
gem, utilizando o composto como
combustivel para geracao de ener-
gia térmica ou destinando-o com
empresas terceiras.

Na divisdo Brasil, houve um aumen-
to do volume de residuos devido

ao inicio do reporte deste indicador
para os negocios relacionados da
Companhia (Minerva Leather, Miner-
va Casings, Minerva Fine Foods e Mi-
nerva Biodiesel). Nas unidades da di-
visdo Latam, o aumento dos residuos
gerados é justificado pelos incéndios
que ocorreram em uma das plantas
de Assuncao no Paraguai, em 2021
e, na planta de Rosario na Argentina
em 2022. No caso do Paraguai, mes-
Mo a ocorréncia tendo sido registra-
da no ano anterior, a disposicao dos
residuos foi finalizada ao término das
obras de reconstrugao, em 2022.

Residuos Gerados (t) GRI 306-3

Para a divisao Australia, a discre-
pancia entre no volume de residuos
gerados se da por as unidades de
Colac e Sunshine terem operado
somente nos meses de novembro
e dezembro pela Minerva Foods e
por as informacdes das unidades
de Tammin e Esperance nao terem
sido consideradas, devido ao proces-
so de padronizacao dos indicadores
de gestao que estd em andamento.

Outros indicadores relacionados
aos residuos estao disponiveis no
Anexo GRI.

Brasil 2020 2021 2022
Perigosos 87,54 12,99 70,23
Nao perigosos 41.646,94 19.397,86 44.883,14
Total 41.734,48 41.734,48 44.953,37
Latam 2020 2021 2022
Perigosos 29.800,87 18,77 70,24
Nao perigosos 15.999,00 83.015,16 102.969,78
Total 45.799,87 83.633,93 103.040,02
Australia* 2020 2021 2022
Perigosos - - 836,00
Nao perigosos - - 44,50
Total - - 880,50
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APROVEITAMENTO
MAXIMO DE INSUMOS

Com foco em ganhos socioambientais e de
eficiéncia, a Minerva Foods desenvolveu ne-
gocios para aproveitamento maximo do prin-
cipal insumo de seu processo, o gado. Pele,
sebo, sangue, 0ssos e visceras sao vendidos
ou transformados em subprodutos, através
dos negocios relacionados criados pela Mi-
nerva Foods: Minerva Biodiesel, Minerva Lea-
ther, Minerva Casings e Minerva Ingredients.

minerva E responsa-
ingredients V! por pro-

duzir e co-
mercializar ingredientes, tais
como sebo, farinhas de carne
e 0ssos e de sangue bovinos e
0ssos para pet food. Todo o pro-
cesso de producdo garante um
alto padrao de qualidade dos
produtos que sao oferecidos
pela Minerva Ingredients, pois
segue 0s Mais rigorosos progra-
mas de autocontrole, além de
possuir garantia de originacao,
certificacao, rastreabilidade e o
selo de controle do Servico de
Inspecao Federal (SIF).

minervq A Minerva Biodiesel gera bio-

. . combustivel a partir de sebo
blOdlesel proveniente do processo de
abate das unidades industriais e de outros insu-
mos agricolas. O negdcio tem sido ampliado nos
Ultimos anos, através do investimento em novos
equipamentos e tecnologias. Com uma unidade
em Palmeiras de Goids — GO, possui capacidade
de producdo de 200m3/dia. Integrante do Pro-
grama Renovabio, iniciativa do Ministério de Mi-
nas e Energia (MME), lancada em dezembro de
2016, que visa expandir a producdo de biocom-
bustiveis, fundamentada na previsibilidade e
sustentabilidade ambiental, econdmica e social,
a Minerva Biodiesel comercializou 63.886 CBios
(Créditos de descarbonizagao) em 2022.

ff(‘(‘(\w

minervq Atravé; da Mingrva Leather, o couro do gado pods-abate é utilizado para
quther produzir material de alta qualidade, atendendo os setores automobilis-
tico, calgadista, moveleiro e de artefatos. Somando a esses setores, tam-
bém é atendido o mercado de colageno e gelatina, compostos presentes nas peles que sao
usados para producao de medicamentos, suplementos e cosméticos. O processamento do
couro é feito em curtumes terceirizados, certificados pela LWG - Leather Working Group,
com selo Ouro. Isso confere as peles da Minerva Leather, garantia de qualidade e respeito as
normas socioambientais exigidas pelo mercado. O selo ouro é concedido aos curtumes que
atendem a partir de 90% dos critérios da auditoria realizada por organismo independente e
acreditado pelo INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia.

No Brasil, 100% da sua producao possui rastreabilidade total, e em 2022, a divisao concluiu
o processo de implantacao do selo de rastreabilidade em 100% das peles produzidas no
Paraguai. Este selo garante que a originagcao do produto foi feita de forma sustentavel.

Com foco em rastreabilidade, a Minerva Leather também comercializa couros provenien-
tes de animais criados em fazendas com a certificagdo organica. Essas fazendas possuem
ciclo de criagcao completo, o que atribui ao animal a garantia de criagcao em acordo com
as praticas de bem-estar animal e a conformidade socioambiental.

minervq Com a Minerva
CGSingS Casings, a Com-

panhia atende
a industria de embutidos forne-
cendo envoltérios naturais de
acordo com os mais rigidos pa-
drbées de qualidade e seguran-
¢a alimentar e utiliza mais um
subproduto do processo para
geracao de valor. Os envoltorios
sao utilizados na producao de
embutidos, como salsichas, sala-
mes, linguicas, entre outros. Pos-
suem garantia de origem sus-
tentdvel, em consonancia com
0s critérios socioambientais de
compra de gado da Companhia.
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PECUARIA
SUSTENTAVEL

A Companhia acredita ser possivel
manter a producao de carne ali-
Nnhada aos objetivos de reducao de
impactos ambientais, por isso, forta-
lece as acOes de capacitacao e assis-
téncia técnica aos produtores, Uuso
de tecnologias e o conhecimento
cientifico, que revelam oportunida-
des de atuacao, como a evolucao de
mecanismos de mensuracao do ba-
lanco de emissdes de gases do efei-
to estufa (GEE) dos fornecedores.

Para a Minerva Foods, a rastreabili-
dade de sua cadeia de fornecimen-
to é parte de seu compromisso com
0 combate as mudancas climaticas
e com a protecao dos ecossistemas,
por meio do qual propde combater
o desmatamento ilegal em toda sua
cadeia de abastecimento da Amé-
rica do Sul até 2030. A Companhia
monitora 100% dos fornecedores di-
retos no Brasil e, também se com-
prometeu com a expansao do mo-
nitoramento geoespacial para 0s
outros paises que possui operacodes:
no Paraguai a meta era monitorar
100% dos fornecedores diretos até

GRI 304, 308, 3-3, FP1, FP2

2021 — meta concluida; na Coldmbia
até 2023; no Uruguai até 2025 e na
Argentina até 2030.

No Brasil, a Companhia é a Unica a
monitorar 100% das fazendas forne-
cedoras diretas com mapas geor-
referenciados em todos os biomas
onde atua (Amazbdnia, Cerrado, Pan-
tanal e Mata Atlantica e Caatinga).
Assim, garante que seus fornece-
dores diretos em territorio brasileiro
nao estdo associados ao desmata-
mento ilegal, bem como a invasao
de areas protegidas ou de terras in-
digenas. Tambéem foi pioneira ao ex-
pandir territorialmente os sistemas
de rastreabilidade da cadeia de for-
necimento ao Paraguai onde, desde
2021, 100% dos fornecedores diretos
sao monitorados.

Em 2022, a Minerva Foods também
iniciou a expansdao do monitora-
mento para a Colémbia e a Argen-
tina onde mais de 80% e cerca de
90% dos fornecedores diretos, res-
pectivamente, ja sao monitorados.
No Uruguai, a Companhia realizou

um estudo de legislacdo socioam-
biental local para posterior defini-
cao de critérios de monitoramento
e implantacao de sistemas.

MAIS DE 85% DO
VOLUME TOTAL DE
COMPRA DE GADO
DA COMPANHIA
NOS PAISES DA
AMERICA DO SUL
E MONITORADO
ATRAVES DE
CRITERIOS
SOCIOAMBIENTAIS

NOVOS FORNECEDORES DE
GADO SELECIONADOS COM BASE
EM CRITERIOS SOCIOAMBIENTAIS

GRI 308-1

100% dos novos fornecedores diretos de gado do Brasil e do Pa-
raguai foram selecionados com base em critérios socioambien-
tais. Na Argentina, na Coléombia, o processo de implantacao dos
sistemas de monitoramento esta em andamento, com cerca de
90% e mais de 80% dos fornecedores diretos monitorados, res-
pectivamente.

No Uruguai, em 2022, a Minerva Foods concluiu a andlise da le-
gislagcao socioambiental local, primeiro passo para definicdao de
critérios que constituirdo a politica de aquisicao de gado do pais
e implantagao do monitoramento.

Para fornecedores de outros insumos, a Companhia realiza consulta
a irregularidades socioambientais no momento do cadastro e pos-
sui ferramenta de analises de risco de toda sua base de parceiros.
Sao analisados riscos socioambientais, reputacionais e de regulari-
dade com a legislagdo, em toda a base do Brasil, mensalmente.

Em cada contrato de fornecimento ou prestacdao de servicos,
também sao estipuladas clausulas que regulamentam os crité-
rios socioambientais exigidos pela Companhia. Em 2021, para so-
mar a todos os controles mencionados, foi publicado o Cédigo
de Conduta dos Parceiros de Negécios, documento para o qual é
coletada assinatura de garantia da ciéncia dos parceiros sobre as
diretrizes da Minerva Foods.
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Esse monitoramento socioambien-
tal é realizado através da plataforma
global SMGeo Direto, desenvolvida
pela Niceplanet Geotecnologia, que
permite sobrepor o mapa cartogra-
fico da propriedade fornecedora di-
reta com dados socioambientais de
bases oficiais de cada pals, e através
de consulta a listas publicas, como
o Cadastro de empregadores que
submeteram trabalhadores a condi-
coes analogas a de escravo existente
do Brasil. Por meio de uma integra-
cao dos sistemas internos da Miner-
va Foods com o SMGCeo Direto todas
as comercializacdes da Companhia
passam por esse monitoramento e,
caso se verifigue algum passivo ou
irregularidade, a compra nao é reali-
zada e o fornecedor é bloqueado até
sua regularizacao. Na plataforma,
os dados sdo atualizados frequen-
temente para garantir a confiabi-
lidade e a credibilidade ao banco
de dados, garantindo analises mais
precisas da situacao socioambiental
das fazendas fornecedoras.

Os fornecedores diretos de gado
sao monitorados em cada pais com
base nos critérios:

Brasil @ Coléombia @ Argentina @

Paraguai

Compliance Ambiental: desmatamento Compliance Ambiental: desmata- Compliance Ambiental: desmata- Compliance Ambiental: desmata-
ilegal zero; auséncia de embargos ambien- mento ilegal zero; auséncia de so- mento ilegal zero; auséncia de so- mento ilegal zero; auséncia de so-
tais e sobreposicdo de areas protegidas.  breposicao de areas protegidas. breposicdo de areas protegidas breposicdo de areas protegidas

Processo de implantacao
em andamento.

Compliance trabalhista: ndo constar no Compliance trabalhista: monitora- Compliance trabalhista: monitora- Compliance trabalhista: monitora-
Cadastro de empregadores que submete- mento de condenacgdes por trabalho mento de condenagdes por trabalho mento de condenagdes por trabalho
ram trabalhadores a condi¢des analogas a andlogo ao escravo e infantil divulga- analogo ao escravo e infantil divulga- andlogo ao escravo e infantil divulga-
de escravo. das em midias ou fontes oficiais. das em midias ou fontes oficiais. das em midias ou fontes oficiais.

Regularidade fundiaria: apresentagao do
CAR e outros documentos que compro-
vem a posse da terra; auséncia de sobrepo-
sicdo de terras indigenas e/ou de comuni-
dades tradicionais.

Regularidade fundiaria: auséncia de
sobreposicdo de terras indigenas e/
ou de comunidades tradicionais

Regularidade fundiaria: auséncia de
sobreposicdo de terras indigenas.

Meta: monitorar 100% dos fornece- Meta: monitorar 100% dos fornece- Meta: monitorar 100% dos fornece- Meta: monitorar 100% dos
dores diretos até dezembro de 2021 dores diretos até dezembro de 2023 dores diretos até 2030 (em anda- fornecedores diretos até
(concluida). (em andamento). mento). 2025 (previsto).

Meta: monitorar 100% dos fornecedores di-
retos (concluida).
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IMPACTOS AMBIENTAIS
NEGATIVOS NA CADEIA
DE FORNECEDORES E
MEDIDAS TOMADAS

GRI 308-2

Em 2022, no Brasil, 414 fornecedores foram
bloqueados, o que representa 4% da base de
fornecedores. Dentre os principais motivos de
bloqueio estiveram detec¢cdo de desmatamen-
to ilegal e embargo pelo IBAMA (Instituto Bra-
sileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Natu-
rais Renovaveis).

No Paraguai, dentre os principais motivos de
irregularidades detectadas estdao desmata-
mento ilegal e sobreposicao de terras indige-
nas, totalizando 243 fornecedores (9,9%) que
nao atendem aos socioambientais critérios es-
tabelecidos pela Companhia.

Nos demais paises da América do Sul, os siste-
mas de monitoramento estdao em fase de im-
plantacao.

Associado ao monitoramento, a Mi-
nerva Foods mantém compromis-
sos voltados a preservacao dos di-
ferentes biomas. Para a Amazonia,
€ signataria de compromissos com
foco na gestao da cadeia de supri-
mentos e direitos humanos, como o
Compromisso Publico da Pecuaria
e o Termo de Ajustamento de Con-
duta com o Ministério Publico do
Para, ambos assinados em 2009, e o
Pacto Nacional pela Erradicacao do
Trabalho Escravo no Brasil, assinado
em 2005. A Companhia também
apoia o desenvolvimento do Proto-
colo de Monitoramento dos Forne-
cedores de Gado da Amazoénia, que
tem como objetivo atender critérios
Ja estabelecidos e harmonizar a im-
plementacao dos compromissos
para todos os signatarios. Em 2022
a Companhia também se juntou ao
Termo de Compromisso do Tocan-
tins com o Ministério Publico Fede-
ral do estado.

Para o Bioma Cerrado, a Minerva
Foods vem contribuindo no desen-
volvimento do Protocolo Voluntario
de Monitoramento de Fornecedores
de Gado junto a Proforest, empresas
do varejo e demais industrias, in-
cluindo outros atores, com objetivo

de combater o desmatamento ile-
gal na regiao, além da minimizacao
de seus impactos negativos sociais
e econdmicos.

A Companhia, juntamente a Ni-
ceplanet Geotecnologia, também
tem apoiado a regularizacao dos
fornecedores bloqueados para rein-
tegracao destes a lista de parceiros
da Companhia. Os fornecedores sdo
orientados tecnicamente a como
proceder com a adequacao das pra-
ticas em suas fazendas. Em 2022,
esse trabalho de orientacgao técni-
ca foi realizado com 65 fornecedo-
res no Brasil.

RASTREABILIDADE DE
FORNECEDORES INDIRETOS
Um grande desafio para o setor, o
monitoramento de fazendas forne-
cedoras indiretas demanda investi-
mento em tecnologia e engajamen-
to de toda a cadeia de valor.

Os fornecedores indiretos sao aque-
les que fornecem bezerros ou gado
em idade jovem para os fornecedo-
res diretos da Minerva Foods. De for-
ma pioneira no setor, a Companhia
integrou aos seus sistemas internos
uma ferramenta de rastreabilidade

complementar que realiza o ma-
peamento de risco dos fornecedo-
res indiretos na Amazonia, o Visipec.
A ferramenta cruza as informacdes
do Cadastro Ambiental Rural (CAR)
da propriedade com bases de da-
dos publicas para acompanhar a
movimentacao de gado em seu ci-
clo produtivo. O Visipec foi desen-
volvido pela National Wildlife Fe-
deration (NWF) em parceria com o
Gibbs - Land-Use and Environment
Lab da Wisconsin-Madison Univer-
sity. Atualmente, ela é gerenciada
pela NWF. Testes com a ferramenta
apontaram mais de 98% de atendi-
mento aos critérios de boas praticas
definidos pelo Crupo de Trabalho
dos Fornecedores Indiretos (GTFI).

Mais um passo para evolucao do
engajamento de toda a cadeia pe-
cuaria, foi dado em 2021, quando a
Minerva Foods, em parceria com a
empresa Niceplanet Geotecnologia,
desenvolveram o aplicativo SMGeo
Prospec, que esta levando para pro-
dutores rurais do Brasil a possibilida-
de de eles consultarem a conformi-
dade socioambiental da sua cadeia
de abastecimento em todo o pais. O
aplicativo transfere a tecnologia de
monitoramento para os produtores
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800

vouchers
distribuidos aos
pecuaristas para
uso do aplicativo
SMGeo Prospec

rurais e permite eles realizarem pes-
quisas detalhadas, com acesso aos
historicos e analises de conformida-
de socioambiental, ajudando-os a
majpear riscos antes de realizar qual-
qguer comercializacao. Essa € mais
uma acao pioneira da Companhia,
0 que garante os melhores resulta-
dos em rastreabilidade perante os
grandes players do setor. Em 2022,
a Minerva Foods levou a tecnolo-
gia SMGeo Prospec para os seus
fornecedores e distribuiu mais de
800 vouchers em todo o Brasil.

A maior dificuldade para o avanco
deste topico esta relacionada a fal-
ta de acesso ou Mmesmo inexistén-
cia de dados oficiais publicos para
a verificacao dos demais niveis da
cadeia de valor. N&do obstante, a Mi-
nerva Foods continua concentran-
do seus esfor¢cos na capacitacao de
seus fornecedores diretos quanto a
importancia do uso da ferramenta
por meio de workshops, visitas de
campo e envio de materiais orienta-
tivos, além de participar ativamente
de grupos de trabalho que discu-
tem essa tematica.

PROTAGONISMO NO
MONITORAMENTO DA
CADEIA DE FORNECIMENTO
O sistema de geomonitoramento
utilizado pela Companhia teve mais
uma vez sua eficacia comprovada
por meio das auditorias de terceira
parte realizadas em 2022. A Miner-
va Foods alcancou, por mais um ci-
clo, TO0O% de conformidade sobre o
Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) do Para, auditoria realizada
sob a supervisdo do Ministério PU-
blico Federal, mantendo um dos
melhores resultados entre os prin-
cipais players do mercado. Também
registrou, pelo nono ano consecuti-
vo, 100% de conformidade sobre o
Compromisso Publico da Pecuaria,
firmado em 2009, e que teve resul-
tado chancelado pela BDO RCS Au-
ditores Independentes.

No Paraguai, a Minerva Foods re-
gistrou 100% de conformidade na
terceira auditoria de terceira parte,
também realizada pela BDO RCS
Auditores Independentes. Todos 0s
relatoérios das auditorias sao publi-
Ccos e podem ser acessados Na pagi-
na web da Companhia.
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https://www.minervafoods.com/dedicacao-ao-planeta-2/#cadeia-de-fornecedores
https://www.minervafoods.com/dedicacao-ao-planeta-2/#cadeia-de-fornecedores

PROGRAMA
RENOVE

Interessada em construir parcerias
que incentivem a implementacao
de boas praticas agropecuarias, a
Minerva Foods criou o Programa
Renove, que busca engajar os pro-
dutores rurais aumentando sua
produtividade e renda a partir da
implementacao de praticas rege-
nerativas. Para garantir a adequada
implementacao e a manutencao
dessas boas praticas ao longo do
tempo, o programa esta embasa-
do em trés componentes essen-
ciais: Capacitacao, Financas Verdes
e Parcerias Técnicas e Institucionais.
Desde sua criacao, em 2021, o Reno-
ve atua em trés principais projetos:
Projeto Certificacdo Latam, Projeto
MRV Agro e Projeto Carbono.

PROJETO CERTIFICACAO
LATAM

O projeto Certificacdo LATAM tem
como objetivo calcular o balanco
de carbono de fazendas na América
Latina e implementar uma certifi-

cacao de pegada de carbono para
todo o processo produtivo. Iniciou
calculando a intensidade de emis-
sdes em 5 fazendas de cada pais de
atuacao da Minerva Foods na Ame-
rica do Sul: Argentina, Brasil, Coldbm-
bia, Paraguai e Uruguai, totalizando
25 fazendas.

Para fins de comparacao, foi feito
um estudo para estimar a intensida-
de de emissdes na producao bovina
global, a partir da analise de mais de
30 artigos cientificos. Encontrou-se
um valor de emissao mundial de
19,9 toneladas de CO,e por tonelada
de carne produzida. As 25 fazendas
fornecedoras da Minerva Foods se
posicionam em média de 44% abai-
xo desse valor. Com esses resulta-
dos, a Companhia foi a primeira e,
atualmente, a Unica do setor a inte-
grar e relatar seu projeto na plata-
forma Carbon on Track, do Imaflora
(Instituto de Manejo e Certificacao
Florestal e Agricola).

Tendo os resultados desse estudo,
a Companhia identificou a opor-
tunidade de certificar a pegada de
carbono das fazendas e neutralizar
suas emissodes para criacao de uma
linha de produtos carbono neutro.
Em 2022, o processo de certificacao
foi iniciado no Uruguai e expandido
ao Brasil. Foram calculadas as emis-
soes referentes a todas as atividades
das propriedades, por exemplo, uso
do solo; sistemas de producao agro-
pecuario; taxa de lotacao; sistema
de manejo de dejetos; manejo das
pastagens; tratamento de residuos
e aguas residuais; raca, género e nu-
mero meédio de animais por idade;
combustivel utilizado; consumo de
energia elétrica; quantidade de fer-
tilizantes; quantidade de insumos
guimicos (agroguimicos, como her-
bicidas e pesticidas); além do crité-
rio de 20 anos sem desmatamento
ilegal ou legal.

AS 25 FAZENDAS i
FORNECEDORAS DA |
MINERVA FOODS :
EMITEM EM MEDIA
44% ABAIXO DA

MEDIA DO SETOR
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https://imafloraservicos.org/plataforma

As informacdes foram compiladas
numa ferramenta de calculo de-
senvolvida pelo Imaflora (Instituto
de Manejo e Certificacao Florestal e
Agricola), que esta alinhada com a
metodologia do GEE Protocolo para
Agricultura e Pecuaria (WRI, 2015) e
Diretrizes para Inventarios Nacionais
de Gases de Efeito Estufa (IPCC, 2019).

Foram mensuracao das emissoes
das fazendas e as emissdes de pro-
cessamento do produto na industria
e logistica, sendo este o diferencial
da certificacao da Minerva Foods. As
emissoes do produto nao se limitam
as fazendas, e sim a pegada de car-
bono no decorrer de toda a cadeia.

Na industria, os calculos da pegada
de carbono levam em consideracao
todas as etapas de processamento
dos produtos. Na etapa de logistica,
incluem as emissdes provenientes
de combustiveis necessarios para
o transporte do gado das fazendas
para as unidades industriais, e pos-

teriormente, as emissdes do trans-
porte do produto das unidades in-
dustriais para a destinacao final.

Com toda a pegada de carbono
mensurada, com respaldo cientifico,
as atividades sdo auditadas e final-
mente certificadas por organizacao
reconhecida internacionalmente.
Os produtores rurais saoc engajados
pelo Programa Renove a seguirem
um plano de gestdao de emissoes,
com praticas que reduzam as emis-
sdes da propriedade ou que esto-
guem carbono no solo.

O wvolume residual de emissoes
identificado no calculo € compen-
sado por meio da MyCarbon - sub-
sidiaria da Minerva Foods que atua
no mercado de créditos de carbono
(mais informacdes a seguir) — con-
siderando o montante necessario
para neutralizar todo o processo e
utilizando créditos gerados a partir
de projetos de plantio de arvores e
preservacao florestal.

CARNE CARBONO NEUTRO

O primeiro embarque da linha de carne carbono
neutro da Minerva Foods foi realizado a partir do
Uruguai, em maio de 2022, com destino a Suica.
Do Brasil, o primeiro embarque foi realizado em
novembro de 2022, e desde entao, outros lotes
foram comercializados a partir das duas origens
para diversos paises no mundo.

O selo Carbon Neutral atesta que as emissoes
de gases de efeito estufa geradas ao longo de
todo o processo produtivo da carne e do cou-
ro, desde as propriedades rurais, passando pelo
processamento e o transporte até o destino, sao
devidamente medidas, reduzidas e compensa-
das por meio da compra de créditos de carbono
de projetos de reflorestamento e conservagao
florestal. A chancela foi concedida por organi-
zacao certificadora independente, presente em
mais de 100 paises.

- L N -
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PROJETO MRV AGRO

O projeto técnico-cientifico, conduzi-
do em parceria com a Embrapa (Em-
presa Brasileira de Pesquisa Agrope-
cuaria) e FGV Agro tem o objetivo de
compreender o contexto das emis-
sdes de GEE na agropecuaria e apri-
morar as formas de medicdo. A ini-
ciativa teve o potencial de contribuir
com estudos técnicos para a ciéncia e
desenvolvimento da pecuaria de bai-
xa emissao de carbono, por meio da
adaptacdo e atualizacao da metodo-
logia de céalculo do GHG Protocol para
a realidade do pais (finalizado em de-
zembro/21); desenvolvimento do apli-
cativo Agrotag Carbono, para georre-
ferenciamento de dados e calculo de
inventario de emissdes de gases do
efeito estufa em fazendas (finalizado
em agosto/22); e o desenvolvimento
de um protocolo de Medicao, Relato e
Verificacao (MRV) para o agronegocio
(finalizado em marco 2023).

PROJETO CARBONO

O programa Renove também avan-
cou, de forma pioneira, No projeto para
a geracao de créditos de carbono pro-
venientes da agropecuaria no Brasil.
No Projeto Carbono, conduzido em
parceria com a Biofilica Ambipar Envi-

ronment, foram firmados acordos de
cooperacao técnica com pecuaristas
fornecedores da Minerva Foods, ratifi-
cando o interesse de ambas as partes
para a conversao de praticas de manejo
pecuario convencionais em praticas re-
generativas, que aumentem a produti-
vidade e que removam ou reduzam as
emissdes de gases de efeito estufa.

De uma forma colaborativa, pecuaris-
tas do programa Renove poderdo im-
plementar e monitorar praticas como
recuperacao de pastagens, manejo
de pastos rotacionados, sistemas inte-
grados de producao, como a Integra-
cao Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF),
utilizagcao de aditivos para a reducao
das emissdes da fermentacao entéri-
ca e tratamento de dejetos.

As fazendas participantes estao loca-
lizadas e distribuidas em seis estados
brasileiros. Para viabilizar a execucao
dessas praticas, estdao sendo estabe-
lecidas parcerias com grandes em-
presas de insumos, financiamento
e inovacdo tecnoldgica, empenha-
das nesse objetivo comum: um setor
agropecuario altamente produtivo e
de baixa emissao de carbono.

Colaboradores Chanderson Ernani e Hugo Mello do Programa Renove com pe-
cuarista parceiro em Minas Gerais/MG
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BIODIVERSIDADE

GRI 304-2, 3-3

Para protecao da biodiversidade,
a Minerva Foods desenvolve duas
principais frentes de atuacao: a
protecao das florestas, por meio do
combate ao desmatamento ilegal
em sua cadeia de valor (ver deta-
lhes em Pecuaria Sustentavel) e no
desenvolvimento técnico de seus
pecuaristas parceiros por meio do
Programa Renove. A estratégia é de-
senvolvida com base nos potenciais
impactos que podem ser gerados
na biodiversidade ao longo da ca-
deia de valor da Companhia, como
desmatamento de areas de flores-
tas para abertura de pastagens e
uso inadequado de fertilizantes e
agroguimicos, podendo acarretar
problemas como eutrofizacao de
rios e lagos e contaminacao de len-
col freatico.

Em 2022, contribuindo com a pre-
servacao das florestas e da bio-
diversidade, a Companhia mo-
nitorou com base em critérios
socioambientais de combate ao

desmatamento ilegal, mais de 600
mil hectares no bioma Amazoénia,
totalizando mais de 9 milhdes de
hectares monitorados ao longo
dos anos; 1,83 milhdes de hectares
no Cerrado, totalizando mais de 6
milhées de hectares monitorados
ao longo dos anos; e mais de 1 mi-
Ihdo de hectares nos demais bio-
mas - Caatinga, Mata Atlantica e
Pantanal. Ao todo, foram mais de
16 milhdes de hectares e mais de
19 mil fornecedores monitorados
até 2022 em todo o Brasil.

No Paraguai, a Companhia conta
com mais de 14 milhdes de hecta-
res e 4 mil fornecedores monito-
rados; na Colombia e Argentina,
mais de 1 milhdo e 3 milhdes de
hectares, respectivamente.

No Programa Renove, a Minerva
Foods atua junto aos seus fornece-
dores engajando e fortalecendo a
pecuaria sustentavel e regenerativa.
Sdo incentivadas praticas regenera-
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PROJETO FLORESTA VIVA

Em 2022, a Minerva Foods também se tornou
apoiadora do Projeto Floresta Viva, uma inicia-
tiva conjunta destinada a implementar projetos
de restauracgao ecolégica com espécies nativas
e sistemas agroflorestais nos biomas brasileiros.

Ainiciativa Floresta Viva também esta focada no
fortalecimento da estrutura técnica e de gestao
da cadeia produtiva do setor de restauracao.

Espera-se atingir entre 20.000 e 30.000 hecta-
res de area restaurada, com a retirada de 7 a
10 milhdes de toneladas de diéxido de carbono
da atmosfera, considerando um ciclo de cresci-
mento da vegetacao de 25 anos.

tivas, para fortalecer uma producao
sustentavel, com um impacto posi-
tivo para o meio ambiente e para a
manutencao dessa importante ati-
vidade econdmica.

A intensificacdo da pecuaria, por
meio de praticas como a ILPF e a
rotacao de pastagens, guando bem
manejados, aumentam a produtivi-
dade por hectare, possibilitando o
chamado “efeito poupa-terra" — in-
tensificacao da producdo agrope-
cuaria em areas abertas sem a con-
versao de florestas nativas.

Esses sistemas produtivos estimu-
lam as técnicas de manejo de so-
los que promovem a incorporacao
de matéria organica, melhorando
a qualidade fisica, quimica e biolo-
gica, com o aumento de macro e
Micro-organismos essenciais para a
biodiversidade do solo.

As praticas de intensificacao agro-
pecuaria, aliadas aos cumprimentos

legais de preservacao de matas na-
tivas e de areas de protecao, sao am-
plamente estudadas pela ciéncia,
pOois garantem a sustentabilidade e
permanéncia dos sistemas produ-
tivos promovendo a biodiversidade
de maneira sistémica.

No Programa Renove, trabalha-se na
construcao de parcerias orientadas a
preservacao da biodiversidade para
além das areas que dispbem de res-
paldo juridico. Por meio de pagamen-
tos por servicos ambientais, os pro-
dutores rurais sao incentivados a nao
converterem suas areas de vegetacao
nativa, sendo o mercado de créditos
de carbono o principal estimulo.

Desse modo, a Minerva Foods
vem promovendo a pecudria rege-
nerativa, permitindo a integracao de
praticas que promovem o aumento
de produtividade e atuando de forma
sinérgica para a manutencao de areas
de florestas nativas, assegurando a
preservacao da biodiversidade.
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my carbon

A MyCarbon, € uma subsidiaria da
Minerva Foods dedicada ao desen-
volvimento de projetos de créditos de
carbono fundamentados em solucoes
baseadas na natureza, no setor de
agricultura, florestas e uso do solo, de
modo a gerar valor para a preservacao
do meio ambiente. Busca apoiar o se-
tor produtivo nocumprimento de suas
metas de descarbonizacao e na busca
pelo carbono liquido zero, trabalhan-
do com parceiros solidos para gerar
créditos de carbono de alta qualidade,
possibilitando compensar de modo
transparente, confiavel e sustentavel
as emissdes que Nao sao possiveis de
eliminar. Para isso, apoia a adoc¢ao de
praticas de agricultura regenerativa e
pecuaria sustentavel, o que aumenta
a fixacao de carbono no solo e evita
emissdes, promovendo a conservacao
e a restauracao das florestas, impor-
tantes sumidouros de carbono.

Em 2022, a MyCarbon, junto com o
Programa Renove, atuou na com-
pensacao das emissdes residuais do
processo de producao da linha Car-
ne Carbono Neutro, justificando sua

notoriedade no mercado e se posi-
cionado entre as maiores empresas
do segmento.

No leilao realizado em outubro de
2022 pelo Fundo Soberano da Arabia
Saudita, a subsidiaria foi responsavel
por cerca de 20% de todos os crédi-
tos negociados. Este foi o maior leilao
do mundo de créditos no mercado
voluntario, e o primeiro no Oriente
Médio, tendo registrado a comercia-
lizacdo de mais de um milhao de to-
neladas de gases de efeito estufa na
forma de créditos de carbono audita-
dos e certificados.

No ano, a MyCarbon ainda realizou a
mensuracao dos Gases de Efeito Es-
tufa (GEE) e neutralizou 550 tCO.e
emitidos no camarote e rancho da
Companhia durante os 11 dias da Fes-
ta do Pedo de Barretos 2022. Foram
compensadas também parte das
emissdes da festa para Os Indepen-
dentes, organizadores do evento. No
total, considerando a soma dos volu-
mes, 843 tCO, e foram neutralizados.

PRIMEIRO E-COMMERCE
CARBONO NEUTRO NO
BRASIL

O Meu Minerva, e-commerce da Compa-
nhia, tornou-se a primeira plataforma car-
bono neutro do segmento no Brasil em
2022. Todos os servicos do “Meu Miner-
va” sdo otimizados para produzir a menor
quantidade possivel de emissdes, e para o
excedente, é realizada a medicao baseada
no inventario dos gases de efeito estufa
da Companhia e, a MyCarbon, compensa
aquelas que ainda nao podem ser evitadas.
Os créditos utilizados para a compensacao
sdo adquiridos de projetos de preservagao
florestal na Amazonia.
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https://mycarbon.solutions/

A MINERVA FOODS BUSCA GARANTIR UM AMBIENTE
DE TRABALHO DE SEGURANCA E BEM-ESTAR, PRO-
MOVENDO CAPACITACAO, INICIATIVAS PARA A ME-
LHORIA DA QUALIDADE DE VIDA
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PROSPERIDADE
DA NOSSA GENTE

A Minerva Foods busca garantir um
ambiente de trabalho de seguranca
e bem-estar, promovendo capaci-
tacao, iniciativas para a melhoria da
qualidade de vida e seguindo um
conjunto de diretrizes que englo-
bam desde seu proprio Codigo de
Etica — Guia de Conduta até as legis-
lacdes trabalhistas de cada pais em
que atua. A Companhia também
adota a premissa de promover o
desenvolvimento das comunidades
dos locais onde esta instalada, re-
duzindo as desigualdades, criando
mais oportunidades e promovendo
os direitos humanos em toda sua
cadeia de valor, pautada nos Prin-
cipios Orientadores da ONU sobre
Empresas e Direitos Humanos.

As operacdoes da Companhia sao
certificadas em protocolos como o
SMETA, que assegura o cumprimen-
to decritérios relacionados a respon-
sabilidade social, salde e seguranca
do trabalho e meio ambiente. Todas
as operacdes da Minerva Foods no
Brasil, Paraguai, Uruguai, Coldmbia
€ a unidade de Rosario na Argentina
possuem a certificacao SMETA.

Em 2022, a Minerva Foods tam-
bém conquistou o selo GPTW -
Great Place to Work, na unidade
de José Bonifacio, em Sao Paulo. O
selo tem o objetivo de medir a per-
cepcao dos profissionais em relacao
a empresa na qual trabalham e res-
saltar quais sao as melhores empre-
gadoras do mundo. A expectativa é
de que as demais operacoes Brasil
passem pelo processo em 2023.

MONITORAMENTO E ENGAJAMENTO DA CADEIA NA PROTECAO DOS DIREITOS
HUMANOS E COMBATE AO TRABALHO ANALOGO AO ESCRAVO GRI 409-1

No Brasil, a empresa possui 100%
das fazendas fornecedoras diretas
de gado monitoradas, avaliando
critérios  socioambientais como
sobreposicao a terra indigena ou
a areas quilombolas, produtores
que estejam relacionados a prati-
ca de trabalho analogo a escravo
inseridos na lista publica Ministério
do Trabalho e Previdéncia e fazen-
das localizadas em terras griladas
ou que tenham sido adquiridas
por meio de violéncia no campo,
garantindo a nao comercializacao
com os fornecedores inseridos em
qualguer um destes critérios. Nos
demais paises, a Companhia reali-
zada 0 acompanhamento de con-
denagodes pela midia e outros ca-
nais oficiais, uma vez que nao ha
uma base de dados para consulta.
Em 2022, 12 fornecedores foram
impedidos de comercializar com
a Companhia por descumprirem
os critérios mencionados, no Bra-
sil; nos demais paises nao houve
casos. Somada as acdes tratadas
acima, a Companhia se movimenta

para expandir as analises para seus
fornecedores indiretos, através das
ferramentas Visipec e do aplicativo
SMGeo Prospec (mais informacdes
em Pecuaria Sustentavel).

Para fornecedores de outros in-
sumos, a Companhia realiza con-
sulta as irregularidades socioam-
bientais no momento do cadastro
e possui ferramenta de analises
de risco de toda sua base de par-
ceiros. Sao analisados riscos so-
cioambientais, reputacionais e de
regularidade com a legislacao, em
toda a base do Brasil, mensalmen-
te. Em cada contrato de forneci-
mento ou prestacdao de servicos,
também sao estipuladas clausu-
las que regulamentam os critérios
socioambientais da Companhia,
além da exigéncia de assinatura
do Codigo de Conduta dos Parcei-
ros de Negocios.

Desde 2005, a Minerva Foods é
participante do Pacto Nacional
pela Erradicacao do Trabalho Es-

cravo, uma iniciativa brasileira que
estabelece dez compromissos de-
dicados a evitar e combater o uso
de mao de obra analoga a escra-
vidao em sua rede de fornecedo-
res. O desempenho dessas acdes
& acompanhado anualmente pelo
Instituto Pacto Nacional pela Er-
radicacao do Trabalho Escravo, o
InPacto.

A Minerva Foods tem sido desta-
gue na iniciativa, devido ao tra-
balho realizado com o monitora-
mento da cadeia de fornecimento
e outros parceiros de negdcios
(fornecedores de outros iNnsuMos,
clientes, prestadores de servi-
cos etc) e pelas acdes de enga-
jamento desses atores que vem
desenvolvendo. Trimestralmente,
fornecedores, clientes e outros
parceiros de negoécio da Compa-
Nnhia sdo engajados no tema atra-
vés de campanhas e incentivados
quanto a adocdo do monitora-
mento de seus proprios parceiros
com o uso da “Lista Suja”.
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https://www.minervafoods.com/wp-content/uploads/2022/11/codigo_de_etica_portugues.pdf
https://www.minervafoods.com/wp-content/uploads/2022/11/codigo_de_etica_portugues.pdf

NOSSA CULTURA,
NOSSO JEITO

A Minerva Foods considera a cul-
tura como um atributo viabilizador
de sua estratégia, que assegura a
identidade da Companhia. Assim,
ela vem investindo em um processo
de evolucao da cultura organizacio-
nal que, em 2021, teve como marco
a elaboracdo do Manifesto da Cul-
tura, indicando compromissos, va-
lores e comportamentos que foram
solidificados em 2022, através da
disseminacao dos conceitos entre
as equipes e a realizacdo de eventos
em todas as operacoes dos paises
de atuacao na America do Sul.

Esses eventos, além de reforcarem
0s valores e os comportamentos
esperados e Nao aceitos, contribuiu
para o engajamento e senso de per-
tencimento dos colaboradores. Ao
final de 2022, 90% do plano global

GRI 401-1, 401-2, 404-1, 404-3, 405-1, 405-2

de evolucao da cultura organizacio-
nal estava concluido.

NOSSA GENTE

A Minerva Foods chegou ao final de
2022 com mais de 23 mil colaborado-
res, considerando todas as suas ope-
racdes nos diferentes paises em que
atua na Ameérica do Sul e Oceania. A
Companhia contava ainda com 453
prestadores de servico terceirizados
no Brasil, 688 na divisao Latam e 41
na divisdo Australia, atuando nas
plantas industriais, operacoes de dis-
tribuicao e escritorios.

Em 2022, o turnover global da
Companhia foi de 3,68%, uma me-
Ilhora relevante no indicador em
comparag¢ao ao ano anterior, onde
o indice foi de 22%. O indicador de-
talhado por pais, encontra-se ao fi-
nal deste relatdrio.

Evento de fortalecimento da cultura organizacional na Colémbia.
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Trabalhadores préprios — GRI 2-7

Trabalhadores terceirizados categoria funcional - GRI 2-8*

Ano 2022 Divisdo 2021 2022
Tipo de Contrato Homens Mulheres Total Administrativo Operacional* Total Administrativo Operacional Total**
Permanente Brasil - - 651 9 YVVA 453
Brasil 8.303 4.417 12.720 Latam - - 114 154 524 678
Argentina 2.384 243 2.627 Australia - - - = 41 41
Australia 419 136 555 Total - - 765 163 1.009 1172
Colémbi? 1.295 202 1.497 * Os trabalhadores terceiros possuem contratos de prestagao de servigos de apoio as operacdes da Companhia, como lavanderias e re-
Paraguai 2.401 740 3141 feitérios. A variagdo do nimero de trabalhadores se da pelo aumento da demanda por servicos de apoio nos paises da divisdo Latam,
Uruguai 1.786 216 2102 sobretudo na Colébmbia, que nos anos anteriores ndo se L{tilizava. esse tipo de mao-de-obra terceira.

**Em 2021, a informacao nao foi segregada por categoria funcional.
Ano 2022
Tipo de Contrato Homens Mulheres Total DIVERSIDADE DOS GRUPOS RESPONSAVEIS PELA GOVERNANCA E COLABORADORES - GRI 405-1
Temporario (BRASIL E LATAM)
Brasil 0 0 0 A pluralidade esta presente no do dia a dia da Minerva Foods por estar inserida em diferentes localidades, com
Argentina 0 0 0 diferentes culturas. A premissa da Companhia de respeito as pessoas, incluindo colaboradores, comunidades e
Australia 239 163 402 demais stakeholders, ndo permite qualquer forma de discriminacdo. Os processos de contratacdo e remuneracao
Colémbia 0 0 0  seguem a legislacdo trabalhista dos locais de atuacado, além de procedimentos e normas internas, e ndo fazem
Paraguai 0 0 0 distincdo de género, idade, raca e/ou qualquer outro aspecto.
Uruguai 0 0 0

Numero total de colaboradores préprios por categoria funcional, género e faixa etaria

Tipo de Contrato
Sem garantia de carga horaria Homens Mulheres Total Categoria funcional Diretoria Gerencia Coordenacao Supervisdo Administrativo Operacional
Brasil 70 10 80 55 216 276 609 2.693 18.318
Argentina 0 0 0 Género
Australia 66 17 83 Masculino 52 170 191 485 1.639 13.702
Colébmbia 0 0 0 Feminino 3 46 85 124 1.054 4.616
Paraguai 0 0 0 Faixa etaria
Uruguai 0 0 0 Com mais que 50 anos 33 41 41 77 164 1.828
Total 16.963 6.244 23.207 Entre 30 e 50 anos 22 170 217 466 1.286 8.743

Com menos que 30 anos 5 18 66 1.243 7.747
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Empregados dos grupos sub-representados por categoria funcional (%)

. X Brasil* Argentina Colémbia Paraguai Uruguai

Categoria Funcional = = =

Qtde Qtde % Qtde % Qtde % Qtde %
Diretoria 4 8,51% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Geréncia 48 33,33% 5 14,71% 3 30,00% 4 26,67% 3 23,08%
Coordenagao 65 49,24% 22 33,85% 9 30,00% 4 18,18% 4 14,81%
Supervisao 172 50,15% 8 12,12% 23 41,07% 25 28,41% 5 8,93%
Administrativo 1208  62,24% 88  32,00% 66  36,46% 76 4419% 44 3548%
Operacional 5585 54,79% 120 5,49% 101 8,29% 631 22,20% 260 13,83%
Total 7.082 55,33% 243 9,25% 202 13,49% 740 23,56% 316 15,03%

* Para divisdo Brasil, foram considerados como grupos sub-representados: mulheres, negros/pardos, LGBTQIA+ e PCDs (pessoas com de-
ficiéncia). Para os demais paises foram consideradas apenas mulheres.

PROGRAMA ESTAR BEM
Lancado em 2021, o Programa Es-
tar Bem é um conjunto de acdes
de apoio e fomento a qualidade de
vida dos colaboradores da Minerva
Foods e de suas familias, que busca
reforcar o bom relacionamento da
empresa com a forca de trabalho,
promovendo um ambiente sauda-
vel, seguro e de bem-estar. Ele estd
disponivel para 100% dos colabo-
radores e suas familias e, em 2022,
continuou oferecendo servicos de
telemedicina, nutricao, educadores
fisicos, apoio psicolégico, entre ou-
tros, sem custo adicional.

ENGAJAMENTO E REMUNERACAO

A Minerva Foods possui o reconhe-
cimento como um dos valores de
sua cultura e estimula no dia a dia,
comportamentos de valorizacao
dos profissionais por suas contribui-
coes, alinhando suas necessidades
com as expectativas da empresa.

As praticas de remuneracao da Com-
panhia consideram o padrédo do
mercado e o equilibrio competiti-
VO, baseando-se em pesquisas para
alcancar a atracao e a retencao de
profissionais qualificados. A remune-
racao fixa preveé reajustes anuais, con-
forme acordos coletivos de trabalho.

Os colaboradores recebem bene-
ficios como alimentacao no local e
vale-alimentacao, transporte, segu-
ro de vida, plano de saude coparti-
cipativo e licenca-maternidade/pa-
ternidade (exceto para estagiarios,
conforme legislacao trabalhista),
entre outros previstos em leis, con-
vencodes e acordos coletivos. A Com-
panhia mantém ainda restaurantes
com precos subsidiados nos locais
de trabalho e convénios nos muni-
cipios, com descontos e vantagens
em planos de salude e odontoldgi-
cos e em estabelecimentos diversos.

Comemoracao 30 anos da Minerva Foods
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Percentual do total de empregados cobertos por acordos de negociagao

coletiva - GRI 2-30

Proporc¢ao entre o salario mais baixo e o saldrio-minimo, por género (moeda local) - GRI 202-1*

Proporgdo entre o salario mais baixo e o salario- 2020 2021 2022
Argentina Brasil Colémbia Paraguai Uruguai minimo, por género (moeda local) 202-1* Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
2020 93,40 100 0,00 28,68 100 Brasil
2021 93,00 100 0,00 42,00 100 Relacao percentual (empregados préprios e terceiros) 1,58 1,58 1,22 1,22 1,0 1,0
2022 94,25 100 0,00 40,97 100
Argentina
No Brasil e no Uruguai, 100% dos gislacdo trabalhista local. Na Argen- Relacao percentual (empregados proprios e terceiros) 2,1 2,1 1,94 1,94 1,96 1,96
colaboradores estdo incluidos nos tina, oscolaboradores que nao estao
Acordos de Negociacao Coletiva, incluidos possuem cargos de gestdao Colémbia
que preveem as especificidades de  com contratos especificos, também  _Relacdo percentual (empregados proprios e terceiros) 1.0 1.0 1.0 10 10 10
seus contratos de trabalho, como em acordo com a legislacao local.
reajuste, beneficios, entre outros. No Paraguai
Paraguai, a Companhia possui mais Na Colédmbia por sua vez, ndo ha Relacao percentual (empregados préprios e terceiros) 1,0 1,0 1,0 1,0 117 1,17
de 40% dos colaboradores abran- acordos de negociacao coletiva e
gidos pelos acordos e os demais, todos os contratos s3o regidos pelo _Uruguai (empregados proprios e terceiros)
possuem contratos de trabalho in-  estabelecido na legislacdo trabalhis- _Relacdo percentual 1,97 1,97 1,43 1,43 1,74 1,74

dividuais, formados com base na le-

ta local.

Proporcdo entre o salario-base e a remuneracéao paga, por género e

categoria funcional - GRI 405-2*

Divisdo Brasil Latam

Categoria Funcional Homem Mulher Homem Mulher
Diretoria 1,49 1,49 1,00 1,00
Geréncia 1,76 1,76 1,28 1,28
Coordenacao 1,48 1,48 1,05 1,05
Supervisdo 1,31 1,31 1,08 1,08
Administrativo 2,24 2,24 1,16 1,16
Operacional 1,38 1,38 1,38 1,38

*Nao existe diferenciacao de saldrio por género dentro de uma mesma categoria funcio-
nal. Os salarios sao pagos em moeda da localidade e conforme previsto na legislagao,
Acordos de Negociacdo Coletivas e em Contratos de Trabalho.

* Nao ha diferenciagdo salarial por género em uma mesma categoria funcional.

Em 2022, o programa de bonifi-
cacao da Companhia passou a ser
aprimorado e aplicado aos cargos
de lideranca a partir da coordena-
cao, com base em critérios variaveis
de acordo com a atuacao de cada

area e com a valorizacao do desem-
penho individual dos colaboradores.
Os programas de bonificacdo das
areas de vendas, escritérios interna-
cionais e compra de gado também
foram revisados ao longo do ano.

Para o nivel executivo, foi criado o
ILP —Incentivo de Longo Prazo, atra-
vés do qual os colaboradores po-
dem comprar acdes da Companhia,
que faz um aporte no mesmo valor
investido também em acdes.
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DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

GRI 404-2

Interessada em atrair e reter talentos,
a Minerva Foods apoia seus colabora-
dores em seu percurso de desenvolvi-
mento profissional e pessoal, buscan-
do alinhar aspiracées e competéncias
as necessidades da Companhia.

Em 2020, a empresa iniciou um ma-
peamento de suas funcdes chave,
0 que teve continuidade em 2022,

iminervcy

com o desenvolvimento de acdes
de assessment com os lideres para
construir o mapa de sucessao, con-
siderando aspiracdes, desempenho,
interesses, atendimento a requisitos
técnicos e potencial.

O Programa de Desenvolvimento de
Liderancas (PDL) teve continuidade,
com o objetivo de capacitar os lide-

™

\'\\

'k\\“\-a-iu

res em gestao de pessoas. Foram
treinados cerca de 1.300 nos paises
de atuacao na América do Sul. Te-
mas como Feedback, Comunica-
cao, Lideranca Situacional, Tomada
de decisoes, Cultura organizacional
e Seguranca foram abordados e,
também foram oferecidas sessdes
de coaching individual e em grupo
para todos os participantes.

Ademais, em 2022, foi realizado um
diagnostico com a lideranca para
identificar as oportunidades e forta-
lezas, criando assim um programa
mais completo e que suporte as ne-
cessidades de desenvolvimento dos
participantes.

Ainda com foco no desenvolvimen-
to e capacitacdo das equipes, foram

Média de horas de treinamento em (%) — GRI 404-1

realizadas as Academias de Traders,
de Originacao e de Custos e escolas
profissionalizantes focadas em fun-
cdes operacionais. Sao oferecidos
cursos de idiomas para os colabora-
dores mediante sua atuacao, e tam-
bém, cursos de aperfeicoamento
técnico.

Diviso : 2021 : : 2022 :

Australia Brasil Latam Australia Brasil Latam**
Por categoria funcional*
Diretoria - 7,73 1,92 - 8,17 35,00
Geréncia - 19,56 10,98 14,48 6,49 34,53
Coordenacgao - 24,24 5,6 2,86 9,00 48,23
Supervisdo - 2514 4,65 - 26,36 49,37
Administrativo - 6,41 1,36 11,25 51 47,05
Operacional - 6,09 86,33 3,67 5,48 35,01
Por género
Homem - 6,81 8,56 3,74 6,56 11,59
Mulher - 534 7,76 4,72 5,06 16,58

* O indicador por categoria funcional foi calculado somente para Brasil em 2021. Na divisao Latam foram considerados os treinamentos de
Argentina, Coldmbia e Paraguai. No Uruguai, a média de treinamento por colaborador é de 45 horas e, devido ao processo de gestao, nao
€ possivel reportar o indicador segregado por categoria funcional ou género.
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A Minerva Foods adota ciclos de avaliacao de desempenho anuais para os
niveis de gestao e administrativo, com etapas que incluem autoavaliacao,
avaliacao pelos gestores, estabelecimento de metas, reunides de feedback
e desenho de Plano de Desenvolvimento Individual (PDI). A avaliacao é
construida com base nos valores da cultura organizacional, que incluem a
Sustentabilidade.

Percentual de empregados que receberam analises de desempenho e
desenvolvimento de carreira - (Brasil e Latam)* GRI 404-3

2020 2021 2022
Categoria Funcional
Diretoria 28,81% 52,25% 100,00%
Geréncia 100,00% 97,74% 81,28%
Coordenagao 86,46% 96,46% 44,05%
Supervisdo 100,00% 88,26% 64,82%
Administrativo 30,32% 87,80% 61,53%
Operacional 1,45% 3,74% 25,35%
Género
Homem 10,40% 19,36% 35,28%
Mulher 8,30% 21,68% 29,65%
Total 9,75%* 20,10%* 31,93%

* Nos anos de 2020 e 2021 os dados apresentados referem-se apenas ao Brasil. Para 2022 os
valores representam Brasil e Latam.

Colaboradoras do setor adminsitrativo da unidade industrial de Belén no Paraguai
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PROGRAMA TRAINEE

No Brasil, apés mais de 6 mil inscricdes
e um ano de desenvolvimento do pro-
grama, mais uma edicao foi finalizada
com a contratagao efetiva de 9 trainees
para posi¢cdes estratégicas em areas da
Companhia. Na Argentina, 16 jovens pro-
fissionais foram treinados ao longo do
ano para ocupar posi¢cdes de lideranca
operacional, assim como na Colémbia, 02
profissionais participaram do programa
e foram contratados para posi¢coes ope-
racional e comercial.

O Programa de Trainees do Paraguai teve
480 inscricdes e 6 jovens foram aprova-
dos para treinamento e possivel incorpo-
racao no quadro de colaboradores.

PROGRAMAS DE ESTAGIO E
JOVEM APRENDIZ

A Minerva Foods incentiva o desenvolvi-
mento dos jovens através do oferecimen-
to de oportunidades para ingresso no
mercado de trabalho. Para ajuda-los em
seu desenvolvimento, criamos diversas
agodes ao longo do ano, como um progra-
ma de mentoria com profissionais Mi-
nerva Foods, workshops e treinamentos
comportamentais e troca de experiéncia
com lideres da Companhia entre outras
acoes de desenvolvimento. Em 2022, fo-
ram contratados 346 estagiarios no Brasil
e 2.649 jovens aprendizes.

RH DIGITAL

Para fortalecer o valor de Inovacao, possibilitando maior fluidez, mobili-
dade, flexibilidade nos atendimentos da area de Recursos Humanos, foi
criada a Iris, assistente virtual, disponivel 24 horas por dia.

SERVICOS DISPONIVEIS

» Orientacao sobre os programas de apoio ao colaborador (Estar Bem,
PAC, Telemedicina e Biblioteca Digital)

» Orientagdes sobre Covid 19 (Prevencao e vacinagao)

» Holerite mensal/Recibo de férias

» Orientacdes, links, manuais e FAQs sobre Beneficios

» Solicitacao de alteragao cadastral

» Divulgacdo de vagas internas para area de Recrutamento e Selecdao

» Informacgdes sobre Programas de Desenvolvimento (Estagio, Trainees,
Jovem Aprendiz e PDL) e NPS (Employee Net Promoter Score)

rento de evolugdo da cultura organizacional na Colémbia

'
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SAUDE E SEGURANCA

NO TRABALHO

Interessada em manter um am-
biente de trabalho seguro para to-
dos que ali atuam, sejam colabora-
dores proprios, terceirizados fixos ou
eventuais, a Minerva Foods adota
boas praticas nacionais e interna-

TODOS OS

100% DOS SEUS
COLABORADORES,
PROPRIOSE
TERCEIROS, ESTAO
COBERTOS POR
SEU SISTEMA DE
GESTAO EM SAUDE
OCUPACIONAL

E SEGURANGA
OCUPACIONAL

cionais para executar seus planos e
programas de salde e seguranca
ocupacional, superando as exigén-
cias das legislacoes dos paises onde
esta instalada. Todos os 100% dos
seus colaboradores, proprios e ter-
ceiros, 23.207 e 1172 pessoas, respec-
tivamente, estao cobertos por seu
sistema de gestao em saude ocupa-
cional e seguranca ocupacional nos
paises de atuacao.

A governanca ¢ liderada pelo CHRO
(Chief Human Resoucers Officer) da
Companhia, seguida pela Diretoria
de Recursos Humanos e pela Gerén-
cia Global de Saude e Seguranca do
Traba-lho, definindo estratégias cor-
porativas de acao comportamental
e cultural, capazes de garantir um
ambiente saudavel e seguro. Cada
unidade operacional conta com
equipes locais especializadas, dedi-
cadas ao desenvolvimento tatico da
estrategia.

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 3-3

GESTAO DE RISCOS

A Companhia atua de forma inte-
grada avaliando possiveis riscos do
processo, mantendo um sistema de
controle junto as operacoes. Esse
sistema garante que todas as ativi-
dades sejam avaliadas e classifica-
das internamente, permitindo iden-
tificar de forma proativa potenciais
riscos ocupacionais, permitindo
atuacao dentro do gerenciamento
e controle desses fatores.

Os acidentes, incidentes e desvios
ocorridos na Minerva Foods sdo re-
gistrados e analisados conforme sua
natureza e complexidade, buscan-
do-se encontrar as causas e propor
medidas de controle para evitar a
recorréncia, gerando e multiplican-
do aprendizados. Com avaliacdes de
desempenho regulares e integradas
ao sistema, é possivel mensurar in-
dicadores e atuar para proporcionar
a evolucao da gestao de saude e se-
guranca do trabalho na Companhia.

Producao Minerva Casings

ot AN
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TREINAMENTO E ENGAJAMENTO DO TIME

Antes de iniciar suas atividades nas
dependéncias da Minerva Foods,
todos os colaboradores proprios ou
terceirizados passam por um pro-
cesso de integracao no qual sao in-
formados dos riscos pertinentes ao
seu trabalho. Nessa oportunidade,
eles também sao informados sobre
0s canais de comunicagcdo especi-
ficos para o assunto. A Companhia
oferece um canal de ouvidoria aber-
to a todos os colaboradores e tercei-
ros, que assegura o anonimato para
relatar qualquer situacao de dano
fisico ou moral, bem como informar
condicdes de risco.

Treinamentos técnicos também
sdo oferecidos aos colaboradores
de acordo com sua funcao, e todos
0s treinamentos obrigatdrios pela
legislacao tambem sao realizados
com colaboradores proprios e exi-
gidos de prestadores de servicos
terceirizados. Anualmente, sdo fei-
tos os treinamentos de reciclagem,
tanto da integracao, quanto das de-
mais tematicas.

Em todas as unidades industriais no
Brasil,as CIPAS (Comissao Internade
Prevencao de Acidentes) possuem a

responsabilidade de trabalhar junto
a equipe técnica na prevencao de
acidentes e doencas decorrentes do
trabalho, bem como representar os
demais colaboradores na avaliacao
das praticas adotadas pela empre-
sa. Sao formadas por representan-
tes da empresa e dos colaboradores
e se reunem em reunides mensais.
Nos demais paises, nao ha CIPA,
mas as unidades possuem equipes
especializadas e comissdes que re-
presentam os colaboradores e ga-
rantem a seguranca no trabalho.

A importancia da prevencao de aci-
dentes e a promocao da saude sao
temas de campanhas anuais reali-
zadas na Minerva Foods com a par-
ticipacao e engajamento ativo de
seus colaboradores. Dentre os te-
mas abordados em 2022 estao a se-
guranca com as maos, seguranca ao
caminhar, no uso de facas e objetos
cortantes, Outubro Rosa, Novembro
Azul e Setembro Amarelo. Somado
a isto, a Companhia organiza cam-
panhas e faz parcerias locais para
iniciativas variadas, como de saude
da mulher, salde bucal ou combate
ao tabagismo e alcoolismo.
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CUIDADOS COM A SAUDE

Todas as operacoes industriais da Minerva Foods contam com ambulatorios com medicos do trabalho, enfermeiros,
técnicos em enfermagem e ergonomistas, ou com servicos terceirizados. O acompanhamento da salde dos colabo-
radores é feito de forma constante, com a realizacao de exames medicos periddicos.

A conscientizacao contra a Covid-19 continuou em todas as operacdes no ano e 2022. A vacinacao foi amplamente
incentivada e, ao final de ano, 100% dos colaboradores se encontravam com o ciclo de vacinacao completo e dose
(s) de reforco.

Em 2022, por mais um ano, a Minerva Foods desenvolveu a companha de vacinacao contra gripe, fornecendo gra-
tuitamente vacinas aos seus colaboradores. 13.956 vacinas tetravalentes contra influenza e HIN1 para os foram

fornecidas.
Indicadores
Divisdo Acidentes Acidentes Acid.entes
com afastamento sem afastamento com fatalidade
Brasil 20 (taxa=0,80) 233 (taxa=9,33) 01 (taxa =0,04)
Latam 242 (taxa=14,23) 141 (taxa=8,29) 0
Australia
Colac e Sunshine* 4 (taxa=14,07) 7 (taxa=24,63) 0
Australia
Esperance e Tammin* ] 3 (taxa=20,56) 0

* As unidades Colac e Sunshine operaram apenas nos meses de novembro e dezembro e as unidades de Esperance e Tammin operaram
a partir de julho de 2022.

As taxas de lesdes foram calculadas para 1.000.000 de horas trabalhadas. O
numero de horas trabalhadas em 2022 foi de 24.968.709.

NUumero de Acidentes

Latam -—‘ 2

Em relacdo as doencas profissionais foram 221 casos entre empregados,
sendo 2 no Brasil, 219 na divisao Latam. Nao foram registrados casos na divi-
sao Australia. Os tipos mais comuns de acidentes sdo cortes nos membros
superiores por ferramentas manuais, e 0s registros mais comuns de salde
sao as doencas osteomusculares.
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RESPONSABILIDADE

SOCIAL

GRI 413-1, 2-29

A Minerva Foods estd atenta para
o0 tema da responsabilidade social,
cultivando um relacionamento con-
tinuo com as comunidades proxi-
mas de suas operacoes, localizadas
em mais de 30 cidades diferentes
na Ameérica do Sul e Oceania.

A Companhia é uma importante
geradora de emypregos e entende o
seu potencial para contribuir com as
comunidades locais e apoiar o po-
der publico e demais instituicdes da
sociedade. O dialogo com represen-
tantes das comunidades, do poder
publico e de instituicbes em areas
de saude, educacao e integracao
social estdo no escopo das analises
qualitativas utilizadas para reforcar
os efeitos positivos que sua presen-
Ga gera no entorno.

O engajamento de partes interessa-
das é pautado na Politica de Enga-
jamento de Partes Interessadas, que
elenca nove diretrizes a serem se-
guidas: respeito aos direitos huma-
Nnos, criacao de elo entre as partes

em busca de solucdes inovadoras;
desenvolver uma comunicacao de
forma estratégica e ética; promover
a transparéncia; considerar todas as
particularidades de cada parte inte-
ressada na tomada de decisdo; uso
de linguagem adequada para cada
puUblico de interesse; busca continua
pela identificacao, o gerenciamento
e a mitigacao de riscos e impactos
adversos nas comunidades e outras
partes interessadas; gerenciar de
forma ética e transparente crises ou
situacdes de conflito e assegurar 0s
canais de comunicacao.

No ano de 2022, a Minerva Foods ini-
ciou a atualizacao do Plano de Enga-
jamento com as Partes Interessadas
com a inclusdo de novas unidades.
Esta iniciativa tem como proposito
realizar um diagnostico do cenario
atual de engajamento com as par-
tes interessadas e definir um plano
de engajamento significativo, que
leve em consideracao as particulari-
dades de cada local, suas demandas,
expectativas e os impactos gerados.

]
%
=

[ -y
ad
"

para tr

1.117 KITS FORAM ENTREGUES
+% PARA OS COLABORADORES E
= COMUNIDADE NOS PAISES DA
= AMERICA DO SUL ONDE A
~ MINERVA FOODS ATUA

Projeto Educar para Transformar na unidade de Rolim de Moura/RO
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O projeto, em sua primeira fase,
abrangera as unidades de abate e
desossa no Brasil, Argentina, Para-
guai, Uruguai e Colémbia. Como re-
sultado, serdo desenvolvidos mapas
sociais para cada unidade de opera-
¢cao, de modo a guiar a Companhia
em direcdo a um investimento so-
cial mais estratégico, focado no de-
senvolvimento local, ampliacdao dos
impactos positivos e na mitigacao
dos impactos negativos, sempre
utilizando como premissa o respeito
aos Direitos Humanos.

EDUCAR PARA
TRANSFORMAR

Como forma de apoiar seus colabo-
radores e contribuir para o fortaleci-
mento da educacao nos locais onde
estd instalada, a Minerva Foods
mantém o programa Educar para
Transformar, que promove a educa-
cao inclusiva por meio da doacao de
kits de material escolar aos filhos de
colaboradores e a criangas matricu-
ladas na rede publica de ensino. Em
2022, 1117 kits foram entregues para
os colaboradores e comunidade nos
paises da Ameérica do Sul onde a Mi-
nerva Foods atua.

PROGRAMA DE INCLUSAO
DE PESSOAS COM
DEFICIENCIA (PCD)

E dedicado a atracdo e desenvolvi-
mento de pessoas com deficiéncia,
capacitando-as para possiveis vagas
dentro da empresa. Desenvolvido,
desde 2016, na cidade de Barretos, o
programa beneficiou 7 pessoas em
2022.

PROJETO ARRASTAO

A Minerva Foods apoia todos os me-
ses o0 projeto, que € uma organiza-
caosem finslucrativos que atende a
familias da regiao do Campo Limpo,
cidade de S&o Paulo/SP oferecendo
suporte na educacao, cultura, qua-
lidade de vida e geracao de renda.
Foram doados, mensalmente, 300
quilos de proteina para preparacao
de cerca de 3,5 mil refeicbes diarias.

LIMPEZA ARROYO

MBURICAO E EM EL PALMITO
Pelo quarto ano, foi realizada a lim-
peza das margens do Arroyo Mburi-
cad no Paraguai com a participacao
de 200 colaboradores da Minerva
Foods no pais. A Companhia ainda
apoiou a iniciativa com equipamen-
tos de protecao e materiais necessa-

rios para a limpeza. Mais de 26 mil
quilos de residuos foram retirados.

Na Coldbmbia, os colaboradores se
uniram aos prestadores de servico
da limpeza urbana e aos morado-
res locais em uma acao de limpeza
e coleta de residuos na regiao de El
Palmito, proximas as operacdes da
Minerva Foods no pais. Cerca de 200
guilos de residuos foram coletados.

PROGRAMA DE
ALIMENTACAO DE FAMILIAS
No Uruguai, por mais um ano, a
Companhia apoiou o projeto de
alimentacao de familias em situa-
cao de vulnerabilidade na regiao de
Melo, onde atua. Ao longo do ano,
foram doados 12 mil quilos de pro-
teina para preparacao de refeicoes.

APOIO AO BANCO DE
ALIMENTOS EM ROSARIO

Na Argentina, a Companhia tem
apoiado regularmente o banco de
alimentos da regido de Rosario com
doacdes de produtos da sua linha
Swift — Argentina. O banco de alimen-
tos tem atendido 300 associacdes
que fornecem refeicoes a pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social.

Diversas outras acdes sociais em be-
neficio das comunidades proximas
aos locais de atuacao sao realizadas
ao longo do ano. Doacao de protei-
nas, produtos de higiene, Campa-
nhas do Agasalho e de arrecadacao

de roupas e brinquedos, entre ou-
tros, foram realizados em 2022. No
Paraguai, sdao realizadas doacoes
mensais de proteina a hospitais e
casas assistenciais que atendem a
mais de 400 pessoas.

Participacao dos colaboradores do Paraguai na limpeza das
margens do Arroyo Mburicaé
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QUALIDADE DO PRODUTO

E RESPEITO A VIDA

Do campo a mesa: a Minerva Foods
estd comprometida em assegurar
a qualidade e a seguranca dos ali-
mentos em todo o ciclo de produ-
¢cao, atuando com base nao apenas
Nos requisitos legais, Mas Nos Mais
rigorosos padrdes nacionais, inter-
nacionais e nos padroes especificos
demandados por seus clientes. A
Companhia acredita que toda for-
ma de vida deve ser tratada com
cuidado, dignidade e respeito, e
tem desenvolvido um programa
de beme-estar animal baseado nos
cinco dominios recomendados pela
Farm Animal Welfare Committee
(FAWC), incorporando informacoes
e boas praticas, controladas e moni-
toradas, em suas operacoes proprias
e na cadeia de valor.

%
[% Auséncia de estresse e senti-

NUTRICAO
Agua e comida suficiente

COMPORTAMENTO
Expressdo de comportamentos
naturais da espécie

AMBIENTE
Instalacdes confortaveis e agra-
daveis

SENTIMENTOS

mentos negativos

SAUDE
Garantia de saude, da aptidao e
auséncia de lesdes
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SEGURANCA
DE ALIMENTOS

GRI 416-1, 3-3

Em todas as plantas e paises onde
atua, a Minerva Foods mantém um
rigoroso sistema de gestdo de qua-
lidade e seguranca de alimentos
pautado na Politica do Sistema de
Cestdo Integrado e em normas e
legislacoes dos locais onde opera.
Esse sistema controla a conformida-
de em todas as etapas do processo,
cobrindo 100% dos produtos, por
meio de monitoramentos e verifica-
coes diarias, analises de produtos e
indicadores.

Apoiadas em procedimentos de au-
tocontrole implementados para ga-
rantir o atendimento aos requisitos
higiénico-sanitarios exigidos em le-
gislacdes e normas complementa-
res, equipes treinadas e capacitadas
executam monitoramentos diarios
do processo produtivo, utilizando
uma matriz de indicadores de quali-
dade que ajuda a identificar neces-
sidades de correcoes, bem como as
melhores praticas e oportunidades
de melhoria.

A empresa adota uma metodologia
para a tratativa de nao conformida-
des, a fim de que sejam estabeleci-
das medidas corretivas e preventi-
vas eficazes, com foco em garantir
condicdes seguras para o produto e
para o processo. O estudo de inves-
tigacdao para analise de causa raiz,
gue embasa as acdes que mitigam a
ocorréncia do desvio é registrado em
formularios especificos e, com fre-
guéncia previamente estabelecida,
ha reuniao para comunicagcao dos
desvios evidenciados e das medidas
adotadas, a qual é realizada pelos
membros da alta direcao e represen-
tantes dos setores diretamente en-
volvidos no processo produtivo.

As metas sdo revisadas anualmente
ouU sempre que necessario. As pra-
ticas e ferramentas de gestdo da
qualidade e seguranca adotadas na
Minerva Foods abrangem desde a
analise de risco a procedimentos de
higiene, boas praticas de fabricacao,
rastreabilidade e bem-estar animal.

HI 8424

pH meter

dos produtos
sao avaliados
pelo sistema

de gestao de

seguranc¢a de '\

alimentos v
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A Minerva Foods tem laboratérios pro-
prios, acreditados e/ou reconhecidos
pela ISO 17.025 e, também utiliza labo-
ratorios terceiros com o mesmo nivel de
confiabilidade. Realiza analises micro-
bioldgicas e fisico-quimicas para asse-
gurar a nao contaminacao por patoge-
Nnos e a seguranca dos produtos, alem
da verificacao da composicdo dos ali-
mentos no que diz respeito a proteinas,
gorduras e umidade e o atendimento
as especificacdes dos clientes.

As equipes responsaveis pela qualidade
e seguranca do produto passam regu-
larmente por capacitacdes dedicadas
a aprimorar seu conhecimento técnico.
A Companhia também investe na siste-
matizacao da coleta de dados, buscando
otimizar os indicadores de qualidade e
aperfeicoar a analise dessas informacoes.

Aléem de cumprir a legislacao e seguir
procedimento internos, o controle de
qualidade e seguranca dos produtos
da Minerva Foods conta com certifica-
coes internacionalmente reconhecidas
e aprovacao em protocolos especificos
da area. A Companhia recebe ainda
auditorias externas de qualidade e se-
guranca realizadas pelo Departamen-
to de Inspecao de Produtos de Origem

Animal (DIPOA) do Ministério da Agri-
cultura e Pecuaria (MAP) e por 6rgaos
equivalentes na Argentina, na Australia,
na Coldémbia, no Paraguai e no Uruguai,
bem como por clientes.

A comunicacao com o publico é com-
plementada ainda pelo canal de Servico
de Atendimento ao Consumidor (SAC),
que esta preparado para esclarecer du-
vidas e receber reclamacdes, sugestoes
e elogios. Ele conta com o Selo RAI000
no Reclame Aqui, que reconhece em-
presas comprometidas com pos-venda.

Com suas boas praticas de fabricacao,
rastreabilidade e rotulagem, a Minerva
Foods assegura a identificacao dos pro-
dutos em caso de necessidade de recall,
e conta com procedimento para identifi-
car, avaliar e mensurar o impacto do risco
referente a um produto nao conforme.

Todo esse cuidado garante ao consumi-
dor 0 acesso a produtos de qualidade, se-
guros e claramente identificados em suas
caracteristicas e em seu processo produ-
tivo, ajudando a construir um mercado
mMais sustentavel e uma relacao de con-
fianca com os mercados e os consumido-
res. Foram realizadas 132 auditorias de
seguranca de alimentos em 2022.

EM 2022,
NAO FORAM
REALIZADAS
AGOES DE
RECALL,

NEM HOUVE
PROIBICOES DE
EXPORTAGAO
POR CONTA

DE QUESTOES
ENVOLVENDO A

SEGURANCA DE
ALIMENTOS.
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ROTULAGEM

GRI 417-1

A qualidade e a seguranca dos pro-
dutos Minerva Foods estendem-se
para uma rotulagem clara e cor-
reta, pautada pela transparéncia
na relagcdo com os consumidores.
Todos os produtos alimenticios da
Companhia passam por um pro-
cesso de rotulagem que assegura
o atendimento as exigéncias de
cada mercado a que se destinam,
garantindo a presenga em seus
rétulos de todas as informacgdes
obrigatérias, descricdo de acdes
de sustentabilidade e uso seguro
do produto, o que representa 79%
do volume de producao total da
Companhia, que além dos produ-
tos alimenticios também produz
biodiesel, couro, entre outros, que
nao exigem rotulagem.

O conhecimento sobre a origem da
matéria-prima efou dos ingredien-
tes dos produtos é garantido pela

g 1t

disponibilizagdo nos rétulos de in-
formacgodes sobre rastreabilidade da
carne e pela presenca de um QRco-
de com informag¢des socioambien-
tais e de bem-estar animal.

Para manter um processo de ro-
tulagem sempre correto e atuali-
zado, a Companhia dispdée de um
setor de assuntos regulatérios de-
dicado ao tema, bem como pro-
move e disponibiliza recursos para
gue seus colaboradores realizem
cursos de atualizacao na area, es-
tando assim a par das normas na-
cionais e internacionais vigentes.

A criacdao de novas rotulagens é
realizada por um corpo técnico
que documenta todas as caracte-
risticas do produto em protocolos
destinados ao conhecimento dos
orgaos fiscalizadores e, quando
necessario, procede a ajustes e re-

visdes para atender as solicitagoes
dos servicos de inspecao. Quan-
do requisitado por determinados
mercados, as hovas rotulagens sao
submetidas a aprovacgao das auto-
ridades sanitarias por meio de do-
cumentos especificos exigidos no
respectivo pais.

A Minerva Foods conta ainda com
mecanismos externos especificos
que garantem que seu processo
de disponibilizacdo de informacgdes
ao consumidor observe as exigén-
cias determinadas pelo Cédigo
de Defesa do Consumidor (Lei n.°
8.078/1990) e outras normas que
tratem do tema para essa assegu-
racdo, como auditorias especifi-
cas de rotulagem do Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAP) e do
BRCGS, norma reconhecida pela
Global Food Safety Initiative (GFSI).

Colaboradores Anna Leticia Palla e Mauro Sergio Pontel da
unidade de José Bonifacio/SP.
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CERTIFICACOES

FP5

Todas as unidades na América
do Sul e as unidades de Colac e
Sunshine na Australia sdo certifi-
cadas por organizagcao indepen-
dente em conformidade com a
norma internacionalmente reco-
nhecida de sistema de gestédo de
seguranca de alimentos e reco-
nhecida pela Global Food Safety
Initiative (GFSI), a BRCGS - Brand
Reputation Compliance Global
Standards.

A BRCGS é um protocolo projetado
para harmonizar os padrdes de se-

cadeia de fornecimento. Essa certi-
ficacao € um requisito fundamental
dos principais varejistas, fabricantes
e organizacdes de servicos de ali-
mentacao. Ao obter a certificacao, a
Companhia garante aos seus clien-
tes que os produtos sao seguros,
legais e de alta qualidade. A confor-
midade da empresa com os requisi-
tos da Norma BRCGS é avaliada por
uma empresa de auditoria indepen-
dente —organismo de certificacao. A
renovacao dessa certificacdo, bem
como a frequéncia dessa audito-
ria € anual e a Minerva Foods atua

entregando resultados inferiores as
notas A ou AA.

As unidades também sao certifica-
das em outros protocolos de segu-
ranca de alimentos, como HAACP
(Hazard Analysis and Critical Con-
trol Point) e em protocolos especifi-
cos de producao, como o Halal, que
atesta que a empresa, pProcesso e
produtos seguem o0s requisitos le-
gais e critérios determinados pela
jurisprudéncia islamica. Mais infor-
macdes sobre as certificacbes da
Companhia estao disponiveis em

Ao longo do ano, a Companhia rea-
lizou um levantamento das certifi-
cacdes que seus fornecedores de
iNsuMos para o processo de produ-
cao de processados na Minerva Fine
Foods possuem. Foram incluidos no
levantamento, os fornecedores de
matéria-prima (proteinas bovinas,
suinas, de aves etc.), fornecedores
de ingredientes (condimentos, fari-
nhas etc.) e os fornecedores de em-
balagens.

Do numero total de fornecedores
acessados (109), 67,9% sao certi-
ficados em protocolos reconhe-
cidos pela GFSI ou receberam
auditorias de homologacao. Do
volume total comprado desses
fornecedores, 82,9% vém de for-
necedores certificados em proto-
colos reconhecidos pela GFSI ou
que receberam auditorias de ho-
mologacgao.

Volume produzido (TPA - Tonelada de Produto Acabado) FP5*

guranca dos alimentos em toda a em busca dos scores maximos, ndo  seu website. Categoria Produto 2021 2022
Carne Bovina 938.628,94 863.916,73
Percentual de alimentos fabricados em unidades certificadas em seguranca de alimentos FP5 Carne Ovina - 3.926,24
Industrializados 62.496,32 64.462,39
2020 2021 2022 Certificacoes - principais protocolos Subprodutos 725.980,91 725.831,90
Brasil 100% 100% 100% BRCGS; PAACO; Organico; HALAL; Total 1.727.106,17 1.658.137,26
Argentina® 92% 94% 93% BRCGS; PAACO; Organico; HALAL; HAACP * Para célculo do indicador, foram considerados os volumes de producao das unidades de
Paraguai 100% 100% 100% BRCGS; PAACO; Organico; HALAL; HAACP abate e desossa de bovinos e ovinos da Companhia, devido sua representatividade ma-
Uruguai 100% 100% 100% BRCGS; PAACO; Organico; HALAL; joritaria no negocio.
Colémbia - 55% 100% BRCGS; PAACO; HALAL; HAACP
Australia - - 100% BRCGS; HALAL; Livestock Welfare

*Na Argentina o volume nao produzido em unidade certificada é referente a unidade de Pontevedra, dedicado ao processamento de
subprodutos do abate, como sebo, ossos, entre outros.
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PRODUCAO ORGANICA

Algumas unidades da Minerva Foods
possuem certificacdes internacio-
nais especificas para a producao
de carne organica, como as de Ara-
guaina (TO), Barretos (SP), Janauba
(MQ), Palmeiras de Goias (CGO), Para-
natinga (MT) e as unidades de José
Bonifacio (SP), Mirassol d'Oeste (MT),

38% DO
VOLUME TOTAL
DE GADO
COMPRADO
NO URUGUAI
FOI ORIGINADO
DE FAZENDAS
CERTIFICADAS.

gue conquistaram a certificacao em
2022. As plantas do Paraguai, do Uru-
guai e a unidade de Rosario na Ar-
gentina também sao certificadas no
protocolo organico.

Nessas unidades, os animais tém ga-
rantia de zero utilizacao de antibioti-
cos, hormonios de crescimento e ali-
mentacao com produtos de origem
animal, além de altos padrées de

bem-estar animal. A certificacao pre-
Vvé que tais unidades passem por rigo-
rosos controles de rastreabilidade, se-
guindo os Regulamentos n° 834/2007
e n’ 889/2008 da Comunidade Euro-
peia e o Programa Organico Nacional
(NOP) dos Estados Unidos.

No Uruguai e no Brasil, também fo-
ram comprados animais sob a Cer-
tificacao Carbono Neutro (mais in-

formacoes em Programa Renove).
Adicionalmente, 3,32% dos animais
comprados no Uruguai foram ori-
ginados em fazendas que possuem
a certificacao Global Animal Part-
nership — GAP. A certificacao CAP
& obtida pelas fazendas fornecedo-
ras através de auditoria de terceira
parte que verifica as condicbes de
bem-estar animal da localidade.

Percentual de volume comprado submetido a verificacdo de conformidade com normas de producéo
responsavel reconhecidas internacionalmente, discriminado por norma - FP2

Protocolo Pais Animais Comprados % volume total
Certificagao Organica Brasil 74.966 4,36%
Certificagcao Organica Paraguai 13.100 13,55%
Certificagdo Organica Argentina* (0] 0
Certificagao Organica Uruguai 132.910 29,64%
Certificagdo Carbono Neutro Uruguai 22.800 5,08%
Certificagdo Carbono Neutro**  Brasil 4,676 0,27%
Certificagao Global Animal Part- Uruguai 14.904 332%

nership (GAP)

*Nao houve compra de animais organicos na Argentina em 2022, apesar de a

** A certificagao Carbono Neutro no Brasil ocorreu em outubro de 2022.

unidade de Rosario possuir a certificagao.

CONTROLE DE RESIDUOS
QUiMICcOS

Todo ano, as unidades da Minerva
Foods aprovadas para exportacao
de carne sdo submetidas a progra-
mas de controle de residuos quimi-
cos e contaminantes, estabelecidos
pelos drgdos competentes de cada
pais, que verificam a presenca de re-
siduos de produtos quimicos poten-
cialmente prejudiciais a saude dos
consumidores.

Os lotes de animais recebidos pela
Companhia sdao sempre acompa-
nhados por documentos do pro-
dutor confirmando o nao uso de
hormonios e antibidticos, além da
descricao dos medicamentos vete-
rinarios utilizados em cada animal.
Todos eles devem vir acompanhados
de documentacao com informacdes
sobre os animais que serao abatidos,
como a administracao de medica-
mentos e auséncia de aplicagcao de
alguns antiparasitarios. Qualquer
uso de antibidticos deve ser registra-
do e relatado a Minerva Foods, sen-
do permitido apenas diante de um
problema de saude do animal: o uso
profilatico ndo € incentivado.
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BEM-ESTAR ANIMAL

GRI 3-3

A Minerva Foods nao tolera atos de
abusos, negligéncia ou maus-tra-
tos contra os animais. A promogao
do bem-estar animal estd expressa
nos comportamentos valorizados
no eixo da sustentabilidade, usando
como conceito os cinco dominios
do bem-estar animal recomenda-
dos pelo FAWC (Farm Animal Wel-
fare Committee).

PRINCIPAIS PRATICAS
ADOTADAS

A Minerva Foods adota altos pa-
droes de bem-estar animal, basea-
dos nao apenas na legislacdao dos
paises onde atua, mas também nos
principais codigos e protocolos de
reconhecimento internacional. A
Companhia conta com uma Poli-
tica e um Programa de Bem-Estar
Animal, que estabelecem rigorosos
requisitos a serem observados por
todas as suas operacoes e Nnegocios
nas etapas de criacdo, transporte,
abate, processamento, distribuicao
e aquisicao de ingredientes para
O processamento.

O tema é tratado pela gestao corpo-
rativa de Bem-Estar Animal, e casos
estratégicos da Companhia sao le-
vados para uma Comissdo de Bem-
-estar animal que integra diferentes
areas de lideranca para debater e de-
cidir acées, medidas de aperfeicoa-
mento e investimentos. A evolucao
dos indicadores de bem-estar ani-
mal é tratada em reunides semanais,
e alguns deles, como gravidade dos
hematomas, fazem parte do conjun-
to de metas da Companhia, poden-
do impactar o bénus dos gestores.

Em 2021, o bem-estar animal foi in-
cluido entre os critérios para novas
contratacdes de fornecedores: os
atuais contratos exigem a concor-
dancia e assinatura pelo produtor
do Codigo de Conduta dos Parceiros
de Negocios. O cumprimento dos
requisitos é verificado anualmente
por meio de questionarios, podendo
haver ruptura de contrato em caso
de ndao cumprimento., podendo ha-
ver ruptura de contrato em caso de
nao cumprimento.

Currais unidade de Palmeiras de Goias/GO

A Minerva Foods tem o compromis-
so de realizar o abate humanitario e
a insensibilizacdo de 100% dos ani-
mais antes do abate, com excecao
somente daqgueles destinados a
mercados especificos com precei-
tos religiosos. Em 2022, o abate ko-
sher ou Halal representou 1,15% do
total realizado pela Companhia no
Brasil, 5% na Argentina, 11,31% no
Paraguai e 7,80% no Uruguai. Na
Colémbia, esse tipo de abate nao
é realizado.

Todas as matérias-primas de origem
animal adquiridas para processa-
mento e/ou distribuicdo tém garan-
tia de 100% de atordoamento antes
do abate, independente da espécie.

Ao longo de 2022, houve avancos
nas praticas de controle de nossos
fornecedores diretos em relacao a
praticas de bem-estar animal para
as espécies: bovinos, suinos, frangos
de corte, ovinos, peixes e ovos. Da-
dos detalhados podem ser acessa-

dos no Relatério Anual de Bem-Es-
tar Animal da Minerva Foods.

O investimento dedicado as acoes
de bem-estar animal foi de mais de
3 milhdes de reais na divisao Brasil
e mais de 270 mil ddlares na divisao
Latam. Grande parte desses valo-
res foram investidos em tecnologia
para ampliar o monitoramento de
indicadores, e em sistemas de inte-
ligéncia que permitam uma gestao
cada vez mais precisa.
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CERTIFICACOES

As unidades da Minerva Foods no Brasil,
Paraguai, Uruguai, Colombia e a unidade
de Rosdrio na Argentina sao certificadas
em bem-estar animal, de acordo com o
protocolo PAACO - Professional Auditor
Animal Certification Organization, que
segue protocolo NAMI (North American
Meat Institute). As unidades de Colac e
Sunshine na Australia, por sua vez, sao
certificadas no protocolo Australian Li-
vestock Processing Industry Animal Wel-
fare Certification System, o AAWCS, e
tem indice de aprovacao de 100%.

VB
/¥
)
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I

N O AAWCS, é um protocolo desenvolvi-
5k do pela Australian Meat Industry Council
e LS (AMIC) - 6rgdo maximo da indUstria que re-
\ % 111 presenta processadores de gado e varejis-
B4l tas independentes em parceria com a Aus-

‘ tralian Meat Processor Corporation (AMPC)

e a AUS-MEAT Limited, organizacoes do

setor. O programa de certifica, através de

auditorias independentes, os processado-

; res de gado para demonstrar conformida-

de com os padroes de bem-estar animal
das melhores praticas da industria, desde
o recebimento do gado até o ponto de pro-
cessamento humanitario.

A Minerva Foods possui mais de 90% de
suas unidades industriais certificadas em
bem-estar animal. A média de atendimen-
to dos requisitos da auditoria em todas as
unidades em 2022 foi de 99,9%, evoluindo
em 0,5% em relacao a 2021.

Quanto a cadeia de valor, parte dos forne-
cedores da Minerva Foods no Uruguai, pos-
suem a certificagdo GAP - Global Animal
Partnership, um dos maiores programas
de bem-estar animal norte americano.
Apds o processo de gestao adequado ao
protocolo ser implantado nas fazendas, ha
auditorias de terceira parte para atestar a
conformidade e o relatério feito pelo audi-
tor ainda passa por aprova¢ao da organiza-
¢ao regulamentadora antes de a certifica-
cao ser concedida. Esse processo garante a
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rigidez no atendimento ao protocolo. Mais
de 14 mil animais foram originados de fa-
zendas certificadas no Uruguai em 2022.

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA
Todas as unidades de abate e desossa da
Minerva Foods no Brasil, Argentina, Co-
Idmbia, Paraguai, Uruguai e na Australia
sdo equipadas com cameras de video para
monitoramento dos manejos de desem-
barque, pré-abate e abate, garantindo que
a infraestrutura e os procedimentos sejam
adequados ao longo de todo o processo.
Em 2022, tiveram continuidade os investi-
mentos em automacao e a implantagcao de
sistemas para melhoria continua das anali-
ses e gestdao de bem-estar animal.

As equipes de engenharia sao orientadas e
capacitadas a considerar esse aspecto em
qualquer decisdo relacionada a obras, re-
formas ou construcoes, o que inclui condi-
¢coes de piso ou uso de materiais quimicos,
por exemplo.
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TREINAMENTOS

Todas as unidades da Minerva
Foods contam com capacitacoes
sobre bem-estar animal, na inte-
gracao de novos colaboradores, em
treinamentos periddicos e em cam-
panhas anuais do setor, com a parti-
cipacao de consultores externos es-
pecializados. As unidades mantém
um calendario semestral de treina-
mentos liderados pelo responsavel
técnico em bem-estar animal.

Ao todo, 736 colaboradores pro-
prios foram treinados sobre o
tema e 1.091 terceiros (motoristas,
funcionarios das fazendas e pe-
cuaristas) em todos os paises de
atuacao. Em 2022, houve um au-
mento de 33,9% no numero de cola-
boradores proprios treinados.

Treinamento de motoristas parceiros sobre bem-estar animal
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Principais Indicadores de Bem-estar Animal

Brasil (bovinos)

Argentina (bovinos)

Colémbia (bovinos)

Paraguai (bovinos)

Uruguai (bovinos)

Australia (ovinos)

% de animais insensibilizados. 99,97% 95,0% 100% 81,4% 90,6% -
Eficacia de atordoamento ao primeiro disparo. 98,89% 99% 98% 99,67% 99,45% >99%
Animais mal insensibilizados na area de vomito 0,014% 0% 0% 0% 0% -

Tempo entre insensibilizagdo e sangria 55 segundos

<60 segundos

Até 60 segundos

Até 60 segundos

41 segundos

<10 segundos

Escorregdes durante manejo de desembarque e condugao

por corredores 0,59% 1,1 1% 2,55% 1,4 % <1%
Soﬂfgdagroelsrante manejo de desembarque e condugao por 0,15% 0,5% 1% 118 % 05 % <1%
Lot o s e rane o conucio o -
Uso do bastdo elétrico para condugdo dos animais 4,48% 3% 0% 6,96 % 15 % -
Conformidade de banho de aspersdo 92,6% - 100% 100 % 100 % -
Carcagas com hematomas 15,63% - 3% 0,01% 4,50% <1%
N° de colaboradores treinados em BEA 220 36 366 155 70 -
N° de terceiros treinados em BEA 462 0 276 65 320 -
% de conformidade em auditorias de BEA de segunda parte 99,01% 99% 100% 100 % 100 % -
% de conformidade em auditorias de BEA de terceira parte 99,60% 99,70% 100% 100 % 100 % 100%
% de mortalidade 0,001% 0,05% 0% 0,21 % 0% 4%
% de abate de emergéncias 0,04% 0,21% 3% 0,01% 0% 5%
Quantidade de cameras de vigilancia 128 2 16 49 13 10
Quantidade de animais abatidos dentro do sistema Kosher 1,15% 38,07% 0 16,26% 7,80% 0]
Investimento total em bem-estar animal + 3 milhdes de reais 1.973,47 ddlares americanos 130.000 dolares americanos  95.329 Dolares americanos  44.738 dolares americanos -
Tempo médio de transporte 5,98 horas 5,30 horas 4 horas 8 horas 3,7 horas 4 horas
ggggggjgtgzzi\r;ig:is transportados em viagens com du- 90,31% 90% 95% 49,27% 9770 % 90%
Raio médio de distancia de transporte 239,25 km 350 km 295 km 475 km 239 km 350 km
% de animais confinados 48,41% 24,77% 0% 37,96 % 1,98 % 25%
% de animais castrados 0,90% 1,7% 40% 14,1 % 43,08 % 50%
% de animais descornados 2% 5% 75% 0% 16,4% <1%

* As operagdes da Australia estdo em fase de padronizagao dos indicadores de gestao e implantagao dos sistemas da Minerva Foods. Por esse motivo, hd alguns indicadores ndo sendo reportados. As operagdes no pais abatem apenas

ovinos.
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ANIMAIS - FPT1

Atuacao na cadeia de producgao de proteinas

Abate

Processamento

Ingredientes

Distribuicdo

% Total da
Cadeia

Paises

Brasil, Argen-
tina, Paraguai,

1 (o)
W Bovinos \/ \/ \/ \/ 97,42% Colémbia, Uru-
guai
Frango de o, Brasil, Argenti-
%"‘7 Corte ) \/ i \/ 134%  ha
. Brasil, Argenti-
- - 0, !
ﬂ Suinos \/ \/ 0,87% na
@ Peixes - - . V4 o315 Brasil Argenti-
na, Uruguai
. Brasil Para-
- - 0, 1
m Ovinos \/ \/ 0,04% guai, Australia
@ Ovos - \/ - - 0,02% Argentina
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BOVINOS

Os cuidados iniciam no processo de
aquisicao do gado, e seguem as me-
Ihores praticas de manejo e rotinas
nas industrias baseadas no Regula-
mento 1.099 da Unido Européia, no
protocolo do North American Meat
Institute dos Estados Unidos e os
regulamentos da Unido Européia e
do Chile.

Os bovinos adquiridos sao criados
com liberdade de movimentacao e
comportamento gregario mantidos
e respeitados em todas as etapas da
cadeia do processo: cria, recria, en-
gorda e pré-abate, somente este Ul-
timo, realizado nas unidades indus-
triais de abate. A Minerva Foods nao
possui producao de vitelo.

Quanto ao transporte, a Companhia
busca adquirir animais em proprie-
dades fornecedoras proximas de
suas operacgoes, com raio medio de
320 quilbmetros, de modo a garan-
tir que o tempo de transporte seja
inferior a oito horas.

Nos currais, os animais tém acesso a
agua de qualidade e em quantida-
de suficiente, sistema de aspersores

FP11 - Animais Comprados por tipo de criacdo e espécie

Ti L Brasil Argentina Australia* Colémbia Paraguai Uruguai
ipo de criagdo

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Espécie Bovinos Bovinos Bovinos Bovinos Ovinos Ovinos Bovinos Bovinos Bovinos Bovinos Bovinos Bovinos
Pasto 197.767 268.248 182.364 163.491 - 635.450 320.269 292116 712.896 517.733 582.614 435,782
Confinamento 751.069 832.545 104.460 113.469 - 0 0 0 197.000 316.799 36.530 8.888
Confinamento a pasto 160.617 207.275 0 0 - ] 0 0 0 0
Semiconfinamento 265.704 411724 147704 181.207 - 0] (0] 0 o 0] 3.684
Total 1.375.157 1.719.792 434.528 458.167 - 635.450 320.269 292.116 909.896 834.532 619.144 448.354

* As operacdes na Australia iniciaram em 2022. Duas unidades operaram por somente dois meses ao longo do ano e a terceira unidade de abate passou a operar em julho. A quarta unidade da

Companhia no pais nao realiza abate.

para manutencao do conforto tér-
mico dos animais e densidade ade-
guada. O alojamento é feito em ins-
talacbes com piso antiderrapante, e
higienizadas a cada troca de lote.

O comportamento dos animais
também é observado nos currais, a
fim de identificacdao de anomalias,
como sodomia ou brigas, e tais ani-
mais sado separados do grupo.

Em 2022, 44,7% dos bovinos ad-
quiridos em toda a Companhia
foram criados no pasto, 15,9% no
semiconfinamento, 5,5% no confi-
namento a pasto e 33,9% em con-
finamentos. Para os ovinos, 100%
dos adquiridos sdo criados a pasto.

55%

PERCENTUAL
DE ANIMAIS
COMPRADOS
POR TIPO DE
CRIACAO

CONFINAMENTO A
PASTO

. SEMICONFINAMENTO
. CONFINAMENTOS

. PASTO

15,9%

33,9%

AVES E SUINOS

Todos os fornecedores de suinos da
Minerva Foods devem migrar do
sistema de gestacao individual de
gaiolas para gestacdo coletiva de
matrizes até 2026. Alem disso, 100%
deles realizam imunocastracao em
substituicao a castracao cirdrgica
invasiva, eles substituiram também
o procedimento de corte de dentes
por lixa de dentes e ndo realizam a
mossa, adotando a tatuagem como
forma de identificacao. Para fran-

gos de corte, todos os fornecedores
aboliram o corte de cristas ou asas
e transportaram todos os seus ani-
mais por menos de 4 horas.

Todos os lotes de animais recebidos
sao analisados conforme o Progra-
ma de Controle de Residuos Qui-
micos (CRQ). Dados detalhados
podem ser acessados no Relatorio
Anual de Bem-Estar Animal.
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ADMINISTRACAO SOLIDA

E COMPROMETIDA

GRI 2-9, 2-10,2-11, 2-12, 2-16, 2-18, 2-19, 2-20

A atuacao da Minerva Foods esta
pautada nas melhores praticas de
governanca corporativa e gestao de
riscos, sempre cumprindo requisitos
legais e aderindo a padrbes nacio-
nais e internacionais, com transpa-
réncia, integridade, equidade e res-
ponsabilidade corporativa — pilares
que estao integrados as rotinas das
instancias de decisao. Como empre-
sa listada no Novo Mercado da B3,
segmento mais exigente quanto as
praticas de governanca, a Compa-
Nnhia segue as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e atua
em linha com a Lei n°® 6.404/76, ado-
tando também as recomendacoes
do Codigo de Melhores Praticas de
Governanca Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporati-
va (IBGC). Por meio de seu Codigo
de Etica — Guia de Conduta, de seu
Codigo de Conduta dos Parceiros de
Negodcios e de suas demais politicas
internas, a Companhia dissemina
conceitos e comportamentos espe-
rados em suas operacdes proprias e
na cadeia de valor.

A Minerva Foods em 2022 integrou
pelo terceiro ano consecutivo a car-
teira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial, o ISE, da B3, formada
pelas empresas com as melhores
performances em ESGC do pais. A
Companhiatambém integra o ICO2,
criado como instrumento indutor
das discussbes sobre mudanca do
clima no Brasil, e o Indice CDP de
Resiliéncia Climatica, o ICDPPR70.
Essas conquistas refletem o ama-
durecimento de sua governanca e
revestem a lideranca da empresa
de responsabilidades, sobretudo na
adesdo a condutas de referéncia,
entre as quais se destacam:

» Presenca de membros indepen-
dentes no Conselho de Adminis-
tracdo (@ao menos 20%, conforme
regras do Novo Mercado);

» Politicas de Indicacao de membros
do Conselho de Administracao, dos
Comités e da Diretoria Estatutaria;

» Segregacao de funcgdes entre os
cargos de diretor-presidente e
presidente do Conselho de Admi-
nistracao;

Escritério Villa Lobos/SP

» Politica de Avaliacao de Desempe-
nho do Conselho de Administra-
cao e da Diretoria Estatutaria;

» Regime de alcadas disposto em
atribuicdes do Conselho de Admi-

nistracao e Diretores, registrado
em regimentos internos dos orga-
nismos de governanca;

» Manutencao de acbes em regime
free float, assegurando a diversi-

& Bonitiia bmpio o possiaasada de produtes.

[ Lo9asna g ditnouscse ibegrada & eficiencn

dade dos provedores de capital;
» Garantia aos acionistas do direito
de venda completa (tag along).

Acesse as politicas da Companhia
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ORGANISMOS
DE GOVERNANCA

Os processos decisorios tém como a mais elevada instancia de governanca o Conselho de Administracao e a ele se somam os Comités de assessoramento, o Conselho Fiscal e as Diretorias-Executivas (esta-

GRI 3-3

tutaria e ndo estatutaria). O processo de nomeacdo e selecao dos drgaos de governanca é feito de acordo com a politica de Indicacao dos Membros do Conselho, dos Comités e da Diretoria Estatutaria.

10
MEMBROS

n
REUNIOES
EM 2022

[ooJ

OO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Atribuicées principais. € ele
que representa os interesses
dos acionistas da Companhia.
Encarrega-se de determinar
os valores e proposito, definir
politicas e diretrizes de nego-
Cios, supervisionar a atuacgao
da Diretoria na implantacao
dessas diretrizes, monitorar a
implantacao do plano de ne-
gocios, contratar auditores in-
dependentes, bem como de
eleger e destituir membros
da Diretoria. Atualmente o
Conselho tem dez membros
(nove homens e uma mulher),
sendo dois independentes, e
a frequéncia de reunides or-
dinarias é trimestral.

As preocupacdes cruciais,
bem como a supervisao so-

bre a implantacdo das po-
liticas, dos processos e dos
resultados alcancados pela
Companhia, ocorrem trimes-
tralmente, através da avalia-
cao e aprovacao de relato-
rios em reunides ordinarias
do Conselho. Em 2022, fo-
ram realizadas 11 reunides do
Conselho de Administracao
da Minerva Foods. Dentre as
pautas discutidas ao longo
do ano estiveram a aprovagao
das demonstracdes financei-
ras da Companhia; aprovacao
da criacao e de nomeacao de
membros de comités e ou-
tros orgaos de governanca,
criacdao e atualizacao de po-
liticas e outros documentos
com diretrizes da Companhia,
como o Codigo de Etica - Guia

de Conduta. Dentre os temas
tratados, também esteve o
Compromisso de Sustentabi-
lidade da Companhia, que foi
aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Processo de avaliagao: reali-
zada anualmente pelo depar-
tamento de Recursos Huma-
NosS ou pPor uma consultoria
independente e regulamenta-
da por uma politica especifica,
a avaliacao inclui entrevistas
com o orgao administrativo e
com seus integrantes de for-
ma individual. Dentre outros
aspectos, sua metodologia
considera a assiduidade do
integrante, sua participacao
e contribuicdes ativas nas dis-
cussdes. Mais informacoes.

6
MEMBROS

6
MEMBROS

DIRETORIA ESTATUTARIA

Atribuig¢ées principais: executar, representar legalmen-
te e promover a organizagao interna dos planos taticos
de execucdo da estratégia corporativa. As reunides sao
realizadas sempre que convocadas pelo diretor-presi-
dente ou pela maioria de seus membros.

Processo de avaliagao: realizada anualmente pelo de-
partamento de Recursos Humanos ou por uma consul-
toria independente e regulamentada por uma politica
especifica, a avaliacao inclui entrevistas com o 6rgao ad-
ministrativo e com seus integrantes de forma individual.
Dentre outros aspectos, sua metodologia considera a
assiduidade do integrante, sua participacao e contribui-
coes ativas nas discussoes.

CONSELHO FISCAL

Atribuigées principais: fiscalizar atividades da alta admi-
nistracao e examinar demonstracoes fiscais da Compa-
nhia, de forma independente, analisando trimestralmen-
te balancos e demonstracoes financeiras da organizacao.
A frequéncia de reunides ordinarias é trimestral.
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COMITES DE ASSESSORAMENTO

7
MEMBROS

9
MEMBROS

COMITE FINANCEIRO E DE
RISCOS

Auxilia o Conselho de Administra-
¢ao No monitoramento e avaliacao
da eficacia das politicas financei-
ras aplicadas pela Companhia e
na analise dos riscos que possam
afetar de maneira adversa seus ne-
gocios, sua situacao financeira e os
resultados de suas operacoes.

COMITE DE
DESENVOLVIMENTO PESSOAL
E ORGANIZACIONAL
Acompanha as praticas relaciona-
das a Recursos Humanos, buscan-
do garantir a eficiéncia e a quali-
dade das decisées do Conselho de
Administracao.

Escritorio administrativo da unidade industrial de José Bonifacio/SP

7
MEMBROS

COMITE ESTRATEGICO E DE INVESTIMENTOS
Encarrega-se de analisar propostas de planos estratégicos e oportunidades de negocios e emitir recomendacoes
a esse respeito para o Conselho de Administracao.

Para garantir a integridade de todos os processos relativos a seus organismos de gestao, a Minerva Foods conta ainda
com a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, com os Regimentos Internos do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento, bem como com um procedimento preventivo a ocorréncia de conflito
de interesses. A Companhia conta ainda com a Politica de Remuneracao aplicada aos orgaos de governanca, que foi
estabelecida em acordo com seu Estatuto Social, item 14. A remuneracao considera o salario, incentivos baseados em
acoes e bonus variavel com base em indicadores operacionais € econémicos.

Cligue aqui para mais informacoes sobre a estrutura de governanca e 0s processos de nomeacao
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CONDUTA ETICA
E INTEGRIDADE

A Minerva Foods assume o compro-
misso de atuar com responsabilida-
de social e ambiental, pautando-se
por seu propdsito e por valores éticos,
O gque se aplica ndo apenas a colabo-
radores proprios e terceirizados, mas
a todos os parceiros de sua cadeia
de valor, como fornecedores, clien-
tes e prestadores de servicos. Esse
compromisso esta formalizado em
seu Codigo de FEtica - Guia de Con-
duta, que é aprovado pelo Conselho
de Administracao, mais alto érgao
da estrutura de governanca. As dis-
posicoes desse documento principal
sao complementadas por diversos
outros, como politicas, procedimen-
£os e compromissos, que passam por
aprovacao do CEO, no caso das poli-
ticas, ou da Diretoria, para os demais.
Cada area técnica é responsavel por
implementar e disseminar as dire-
trizes contidas nos documentos da
Companhia, de acordo com a aplica-
bilidade da tematica.

GRI 2-15, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 205-2, 205-3, 3-3

Os colaboradores da Minerva Foods
recebem treinamento sobre suas
diretrizes de ética e integridade no
momento da contratagcao e em re-
ciclagens anuais. Além disso, varias
inciativas de comunicacao interna
foram conduzidas em 2022, a fim de
conscientizar os colaboradores so-
bre os temas ligados a integridade.
Ja seus parceiros de negocios sao
formalmente informados sobre elas
pelo Codigo de Conduta de Parcei-
ros de Negoécios da Companhia, ao
qual aderem por meio da assinatura
de um termo de ciéncia, e pelos res-
pectivos contratos de fornecimento
e prestacao de servicos. As politicas
e compromissos da Companhia
também sdo comunicados publica-
mente no site institucional e no site
de Relacdes com Investidores.

A Minerva Foods mensura e mo-
nitora com diligéncia impactos de
gualquer natureza e exige de todos

Colaboradora Adriana Pedroza Machado do escritério corporativo de Barretos/SP
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0s seus stakeholders, incluindo cola-
boradores e parceiros de negocios, o
respeito integral a todos os direitos
humanos reconhecidos pela ONU,
valorizando a diversidade, a inclu-
sao e o estabelecimento de relacbes
trabalhistas dignas na cadeia de va-
lor. Participante desde 2021 do Pac-

NO CANAL
CONEXAO
MINERVA, 100%
DOS RELATOS
SAO TRATADOS
PELO OUVIDOR
RESPONSAVEL

to Global da ONU no Brasil, a em-
presa integra plataformas de acao
voltadas a troca de experiéncias e
compartilhamento de boas praticas
frente aos 17 Objetivos do Desenvol-
vimento Sustentavel.

Para garantir o cumprimento das
diretrizes expressas em seu Codigo
de Etica - Guia de Conduta, a Mi-
nerva Foods conta com o trabalho
do Comité de Etica e Integridade,
um colegiado independente e im-
parcial, composto por membros de
departamentos distintos. O comité
atua sobretudo por meio de dois
ambitos: o Programa de Integrida-
de e o Conexao Minerva. A Compa-
Nnhia conta tambem com o Comité
de Auditoria Estatutaria, o qual tém
como uma das suas atribuicoes rea-
lizar o acompanhamento as dendn-
cias de fraudes e/ou irregularidades.

O Programa de Integridade € com-
posto por agdes que buscam pre-
venir, detectar e corrigir eventuais
riscos a violacao de leis e regras in-

ternas, protegendo os colaborado-
res e a reputacao da Companhia. Ja
o Conexao Minerva, constitui o canal
de ouvidoria interna e externa da
Minerva Foods que busca efetivar a
comunicacao da Companhia para
receber sugestbes, elogios, criticas
e duvidas, acolher manifestacoes
dedicadas ao combate a fraudes, a
COorrupcao e quaisquer nao confor-
midades ou violagcbes de normas.

O canal esta disponivel continua-
mente por meio da web, telefone
e e-mail, podendo ser acessado de
maneira andénima se o usuario as-
sim preferir. Sua gestdo fica a cargo
de empresa terceira independente
e do ouvidor da Minerva Foods, pro-
fissional que representa o Comité
de Etica e Integridade nas investi-
gacoes e deliberacdes dos contatos
recebidos no canal.

Registros recebidos nos canais de ouvidoria - todos

Os paises

Publico Interno

P . -

Publico Externo

—‘ 164

= R

—‘ 22

A Companhia aplica sua politica de
prevencao a ocorréncia de conflitos
de interesses em suas relacdes de
negocios, e os colaboradores de-
vem pautar suas acdes com base
nos principios de 1- independéncia;
2- abstencao de intervir ou influen-
ciar em negociacdes, tomadas de
decisao, aprovacoes, deliberacoes
ou quaisqguer outras medidas rela-
cionadas; e 3- comunicar sobre os
conflitos de interesse reais ou po-
tenciais em que estejam ou possam
estar envolvidos, antes da conclu-
sao da operacao ou conclusao do
negocio. As situacdes identifica-
das devem ser reportadas no canal
Conexao Minerva, onde 100% dos
relatos sao tratados pelo ouvidor
responsavel. Os procedimentos an-
ticorrupcao sao comunicados a seus
parceiros de negodcio (clientes, for-
necedores, prestadores de servicos,
etc.) através da assinatura termo de
compromisso e aceite ao Codigo de
Conduta dos Parceiros de Negodcio,
e No processo de cadastro junto a
base de parceiros da Minerva Foods
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+96% DOS
COLABORADORES
HABILITADOS
FORAM
TREINADOS

EM TEMAS DE
COMPLIANCE

Colaboradoras Samia Moreira e Vanessa Fernandes do escritério de Villa Lobos/SP

e nos contratos de fornecimento e/
Oou prestagao de servicos. Em 2022
ndo houve processos judiciais e/
ou investigagdes envolvendo suas
operagoes e unidades no quesito
de corrupcgao, suborno e fraudes.

Em 2022, os colaboradores dos se-
tores administrativos e a lideranca
da indUstria receberam treinamen-
tos sobre o Codigo de Etica — Guia
de Conduta, Lei Geral de Protecao

de Dados e sobre as politicas de te-
mas relacionadas a conformidade e
integridade (antissuborno, anticor-
rupcao, prevencao a ocorréncia de
conflitos de interesses e lavagem
de dinheiro). No tocante ao publi-
co operacional e aos demais paises,
o treinamento online foi adaptado
em material impresso, abordando
as diretrizes de Compliance com
linguagem simples e de facil com-
preensao por todos.

Empregados que foram treinados em politicas e procedimentos
anticorrupg¢ao, por categoria funcional - Brasil

Categoria funcional habilitaTt;)(::"l‘ trein:?:l?sE %
Diretoria 28 17 60,71
Geréncia 152 146 96,05
Coordenacg&o/Supervisdo/Lideranca 716 682 95,25
Administragao 1.395 1.365 97,85
Operacional 684 661 96,64
Trainees/Estagiarios/Aprendizes 150 143 95,33
Total 3.125 3.014 96,45

* Foram considerados como habilitados os colaboradores das areas administrativas e as li-
derancgas da industria do Brasil que possuem acesso a computadores e a rede de internet.
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GERENCIAMENTO
DE RISCOS

GRI 2-25

A Minerva Foods atua em um setor
de grande complexidade, fazendo
parte de uma cadeia produtiva com
desafios especificos. Assim, man-
tém um processo robusto de geren-
ciamento de riscos e oportunidades
de negdcios relacionados a sua es-
tratégia de longo prazo.

O gerenciamento de riscos é feito
pelas diversas areas, sob a lideranca
da Diretoria Financeira nos quesitos
econdmico-financeiros. Periodica-
mente a Diretoria Estatutaria avalia
a eficacia das politicas e dos siste-
mas de gerenciamento e de con-
troles internos, além do Programa
de Integridade, prestando contas ao
Conselho de Administracao sobre
os resultados mapeados.

Conheca a Politica de Gerenciamen-
to de Riscos, aprovada pelo Conse-
Iho de Administracao.

Atenta aos potenciais impactos ne-
gativos que suas operacoes possam

ter sobre as pessoas, 0 meio am-
biente e os direitos humanos, a Mi-
nerva Foods conta com sistema de
gestdo que garante a eliminacao ou
a mitigacao de todos os potenciais
impactos identificados.

IMPACTOS SOBRE AS
PESSOAS

Para proteger seus colaboradores,
proprios e terceirizados, a Minerva
Foods conta com um sistema glo-
bal de gestao de saude seguranca
ocupacional, que conduz avaliacdes
sistematicas de perigos e riscos em
todas as suas unidades de operacao,
0 que tem se refletido na reducao
do nUmero de afastamentos por
acidentes e doencas do trabalho.

Sua atuacao em conformidade com
padrbées nacionais e internacionaisem
aspectos sociais, ambientais e de sau-
de e seguranca ocupacional é atesta-
da por processos de certificacao de
responsabilidade social, commo a SME-
TA, e no Ultimo ano a unidade de José

Bonifacio, no estado de Sdo Paulo, foi
certificada também sob o protocolo
GCreat Place to Work (GPTW), que asse-
gura o bom clima organizacional e a
satisfacao dos colaboradores.

A Minerva Foods atua ainda junto as
comunidades vizinhas a suas ope-
racbes e mantém abertos canais
de didlogo com o publico, também
apoia e promove projetos sociais de-
dicados ao atendimento de neces-
sidades locais, ao desenvolvimento
econdmico e a reducao das desi-
gualdades sociais.

IMPACTOS SOBRE OS
DIREITOS HUMANOS

A Minerva Foods trabalha sob a pre-
missa de promover os direitos hu-
manos em toda a sua cadeia, con-
forme explicitado em seu Codigo de
Etica - Guia de Conduta e nos Prin-
cipios Orientadores da ONU sobre
Empresas e Direitos Humanos.

Para concretizar esse compromisso,
a Companhia mantém instrumen-
tos internos de protecao aos direi-
tos humanos, respeitando a legis-
lacao local e as melhores praticas
do mercado, bem como ferramen-
tas voltadas a gestdo da cadeia de
fornecimento. Sendo signataria do
Pacto Nacional pela Erradicacao do
Trabalho Escravo, a empresa con-
sulta regularmente o Cadastro de
Empregadores que submeteram
trabalhadores a condicdes analogas
a de escravo (Lista Suja) no processo
de formalizacao de parcerias com
fornecedores, clientes e outros. A
companhia promove ainda acodes
de conscientizacao e engajamento
de parceiros de negoécio para a ado-
cao de critérios de monitoramento
junto a seus parceiros, que também
formalizam sua adesao ao Codigo
de Conduta dos Parceiros de Nego-
cios, que também traz diretrizes vol-
tadas ao tema.

AMINERVA
FOODS MANTEM
UM PROCESSO
ROBUSTO DE
GERENCIAMENTO
DE RISCOS E
OPORTUNIDADES
DE NEGOCIOS
RELACIONADOS A
SUA ESTRATEGIA
DE LONGO
PRAZO.
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IMPACTOS SOBRE O MEIO AMBIENTE

Toda a atuacao da Minerva Foods &
pautada sob os principios da susten-
tabilidade, e o cuidado com o meio
ambiente atravessa todas as suas
atividades. Atualmente, o principal
foco da Companhia nesse plano
estd na prevencao dos piores efei-
tos das mudancas climaticas, tanto
em suas proprias operacdes como
NO apoio aos produtores rurais para
a implementacao de praticas que
sequestram e estocam carbono,
protegem a biodiversidade. Com o
objetivo de direcionar os esforcos
nesse sentido, em 2021 a Minerva
Foods divulgou seu Compromisso
com a Sustentabilidade, fundado
em trés grandes eixos para alcancar
emissodes liquidas zero até 2035. Ele
pode ser consultado na integra em:
https:.//Mmww.minervafoods.com/sus-
tentabilidade/compromisso/

Com o apoio de um Sistema de Ges-
tdo Ambiental robusto e equipes téc-
nicas capacitadas, a Minerva Foods
executa agdes para promover o con-

trole de emissdes de GEE, residuos,
efluentes, e promove estudos de
mensuragcao dos impactos do nego-
Cio sobre os recursos naturais hidri-
Cos, energéticos e a biodiversidade.

A Minerva Foods também é prota-
gonista na prevencao e Mitigacao
de impactos socioambientais que
nao ocorrem diretamente em suas
operacoes, estando atenta a toda a
cadeia de valor. Suas praticas de ras-
treabilidade adotam a melhor tec-
nologia disponivel para assegurar a
conformidade ambiental, trabalhista
e fundiaria dos produtores, com foco
no respeito a biodiversidade e aos di-
reitos humanos. O Programa Renove
se destaca no apoio e engajamento
dos fornecedores de gado para a im-
plementacao de boas praticas agro-
pecuarias dedicadas a elevacao da
produtividade com respeito ac meio
ambiente e baixa emissdo de carbo-
no. Mais informacdes no capitulo -
Dedicacao ao Planeta.
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IMPACTOS ECONOMICOS
GRI 203-2

As operacoes da Minerva Foods es-
tao localizadas em mais de 30 cida-
des,a maioria delassendo de peque-
no e médio porte no Brasil, Australia,
Argentina, Colémbia, Paraguai e
Uruguai, e muitas vezes, o negocio é
responsavel pela geracao de grande
parte dos empregos, diretos e indi-
retos, nesses municipios. Dessa for-
ma, a Companhia possui o potencial
de contribuir com as comunidades
locais e apoiar o poder publico e de-
mais instituicdes da sociedade no

desenvolvimento econémico local.
O relacionamento com esse publi-
Co é continuo, com gestao baseada
em pesquisas de benchmarking se-
torial, pesquisas internas e externas
e analise de indicadores governa-
mentais e do Indice de Desenvolvi-
mento Humano (IDH). Os dialogos
com representantes das comunida-
des, do poder publico e de institui-
cdes em areas de saude, educacao
e integracdo social estao no escopo
das analises qualitativas feitas pelas
equipes das unidades para reforcar
os efeitos positivos que a presenca

da Companhia gera no entorno. A
Companhia também estd desen-
volvendo Planos de Engajamento
de Partes Interessadas para todas
as suas unidades de abate e desos-
sa na Ameérica do Sul, com o obje-
tivo de mensurar esses impactos e
identificar novas oportunidades de
desenvolvimento local.

RISCO CLIMATICO
GRI 201-2

Uma vez que a Companhia possui
seus principais recursos provindos

do Meio Ambiente, um conhecimen-
to aprofundado sobre os efeitos das
Mudancas Climaticas é fundamen-
tal para a Gestdo de Riscos. As alte-
racbes no Meio Ambiente possuem
potenciais de impacto na produtivi-
dade de Gado, aumentando os cus-
tos operacionais da Companhia. As-
sim como as alteracdes nos regimes
de chuvas podem afetar os custos
operacionais com energia elétrica.

No segundo semestre de 2022, as
areas de Sustentabilidade e de Au-
ditoria, Riscos e Compliance inicia-

ram um projeto em parceria com
consultoria especializada para ma-
pear riscos e oportunidades rela-
cionados as mudancas climaticas e
aprimorar a estratégia de adapta-
cao dos negodcios da Minerva Foods
em suas operacdes e cadeia de va-
lor. O projeto esta sendo conduzido
conforme recomendacdes da Task
Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) e tem previsao
de finalizacdo em 2023.

1. GOVERNANCA - Transparéncia em relacdo a governanca de riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas

Recomendacodes TCFD

Gestao Minerva Foods

1.1. Descricdo da supervisao
do Conselho de Adminis-
tragao

O Comité de Financgas e Riscos auxilia o Conselho de Administragcdo no monitoramento e avaliagdo da eficacia das politicas da Companhia, incluindo a financeira e de gerenciamento de
riscos, além de recomendar ao Conselho e ao corpo executivo estratégias para mitigacao dos riscos identificados. O Comité também auxilia na analise da situagao econémica brasileira e
mundial, com seus efeitos potenciais na posicao financeira, operacional e estratégica da Minerva Foods.
O comité de Financgas e Riscos é composto pelo CEO, CFO e mais 5 membros.

A Minerva Foods possui dois féruns para discussdo e implementacdo da agenda climatica no corpo executivo.
A Comissdo de Sustentabilidade visa impulsionar a agenda de sustentabilidade em toda a organizacdo e ajudar na tomada de decisdes relacionadas a agenda ambiental, social e de gover-
nanga corporativa. Ademais,, também avalia projetos relacionados a agenda climatica e divide essa avaliagcdo em grupos de trabalho multidisciplinares que determinam e implementam
1.2. Papel dos executivos no ag¢des destinado ao tépico. A comissao € composta pelo CEO, CFO, CHRO, CTO, Diretoria de Relag¢des Institucionais, Diretoria Juridica e Geréncias Executivas de Sustentabilidade.
mapeamento e gestdo da O Conselho Consultivo de Inovagao e Sustentabilidade é um 6rgdo consultivo colegiado ndo estatutario, ligado a Diretoria Executiva da Companhia, responsavel pelo monitoramento e

agenda

discussdo de praticas relacionadas a sustentabilidade socioambiental, governanca corporativa e inovacgdo, a fim de proporcionar maior transparéncia, eficiéncia e assertividade das ini-

ciativas da Minerva Foods. O conselho é composto pelo CEO, CFO, CTO, Diretoria de Recursos Humanos, Diretoria Juridica, Diretoria de Relagdes Institucionais, Geréncias Executivas de
Sustentabilidade e dois membros independentes.
Ambos os féruns se retnem mensalmente.
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2. ESTRATEGIA - Impactos atuais e potenciais no negécio, na estratégia e no planejamento financeiro da empresa

Recomendacdes TCFD

Gestao Minerva Foods

2.1. Transparéncia quanto aos
riscos e oportunidades
identificados no curto,
médio e longo prazo

Dentro do projeto de mapeamento e analise de riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas, a Companhia esta considerando os cendrios de concentragcdo de gases de
efeito estufa e estratégias socioecondmicas elaborados pelo IPCC (SSP1-2.6, SSP2-4.5 e SSP3-7.0) no médio e longo prazo (2030 e 2050) que possam afetar suas operag¢des e cadeia de valor.
Os riscos fisicos avaliados contemplam: incéndios florestais, inundagdes, ondas de calor e frio, ventanias e secas meteoroldgicas. Os riscos de transi¢do avaliados contemplam os ligados
as frentes politica e legal, mercado, tecnoldgica e reputacional.

Oito oportunidades foram mapeadas inicialmente, com aplicagdes diferentes em cada pais de operagdo.

2.2. Impacto dos temas iden-
tificados no portfélio e
na estratégia

Alguns exemplos de impactos identificados sdo:

A) A matéria prima mais significativa da Companhia é o gado, que representa até 80% dos custos, e pode ser afetada diretamente por eventos climaticos extremos e crénicos, encarecendo
o produto.
B) Ponto de destaque na cadeia de valor é a protecdo das florestas que com o potencial aumento de temperatura e secas, aumenta a probabilidade de incéndios florestais.

C) Mudancas na legislacdo e novas regulamentacdes podem criar barreiras comerciais para produtos intensos em emissdes de GEE, com diferentes impactos em cada item do portfélio
da Companhia.

O projeto de analise dos riscos e oportunidades ligados as mudancas climaticas estd em andamento e tem previsdo de término em 2023, maiores detalhes do impacto no portfélio e es-
tratégia poderao ser divulgados futuramente.

2.3. Resiliéncia do negécio
frente a cenarios clima-
ticos

Entre as oportunidades identificadas para aprimorar a resiliéncia do negécio estao o uso de energia renovavel, compra e venda de créditos de carbono e desenvolvimento de solug¢des de
apoio financeiro e técnico para uma produgao de baixo carbono aos pecuaristas parceiros (Programa Renove), por exemplo.

O projeto de analise dos riscos e oportunidades ligados as mudancas climaticas esta em andamento e tem previsdo de término em 2023, maiores detalhes sobre a resiliéncia do negdcio
frente a cenarios climaticos poderao ser divulgados futuramente

3. GESTAO DE RISCOS - Processo de identificacdo, avaliacdo e gestdo de riscos corporativos

Recomendacodes TCFD

Gestao Minerva Foods

3.1. Processo para mapea-
mento e avaliagao de ris-
cos climaticos

Apds um mapeamento inicial com as unidades de negdcio sobre o histérico de eventos climaticos que tenham impactado o negdcio, revisao bibliografica e benchmarking setorial, foram

analisados os potenciais riscos fisicos e de transicao nas operagdes industriais proprias e na cadeia de valor por meio de um workshop com um grupo multidisciplinar de areas técnicas
da Companbhia.

3.2. Processo de gestao de
riscos climaticos

Os riscos considerados mais significativos deverao ser monitorados frequentemente com o objetivo de mitigar seus impactos na Companhia, assim como as oportunidades levantadas
no projeto.

3.3.Integragdo ao processo
de gestdo de riscos cor-
porativos

As préoximas etapas do projeto de analise dos riscos e oportunidades ligados as mudancas climaticas contemplam a mensuracao dos impactos e probabilidades para inclusdo destes na matriz
de riscos corporativa da Companhia, assim como a definicdo de acdes de mitigacdo/gerenciamento dos mesmos. Outra etapa importante sera a quantificacdo do impacto financeiro.

Os gerenciamentos dos riscos serdo acompanhados pela equipe de Auditoria, Riscos e Compliance, Sustentabilidade, Comissao de Sustentabilidade e Conselho Consultivo de Sustenta-
bilidade e Inovacdo.
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4. METRICAS E METAS

Recomendac¢oes TCFD

Gestao Minerva Foods

4.1. Reporte de métricas uti-
lizadas para monitorar
riscos e oportunidades
climaticos

O projeto de analise dos riscos e oportunidades ligados as mudancas climaticas estd em andamento e tem previsao de término em 2023, maiores detalhes sobre métricas poderao ser
divulgados futuramente.

4.2. Transparéncia quanto a
emissodes de escopos 1, 2
e3

Desde 2015, a Minerva Foods divulga anualmente seu Inventario Corporativo de Gases de Efeito Estufa conforme metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol. A partir da versao de 2021, o do-
cumento passou a ser auditado por terceira parte recebendo o selo ‘ouro’ no programa. O Inventario da Companhia cobre as emissdes dos escopos 1,2 e 3.

Em relagdo as emissdes do escopo 2, desde 2020 a Companhia realiza a compra de Certificados de Energia Renovavel (I-REC) zerando suas emissdes conforme abordagem de compra.
Em relagao as emissdes de escopo 3, em 2022, foi realizado um estudo de materialidade para identificar as categorias de emissdes mais relevantes para a Companhia. Em 2023, todos os
paises com operacgdes deverado reportar as emissdes nestas categorias. Atualmente sdo reportadas as emissdes parciais das categorias:

1- Bens e Servigos Comprados;

3 - Atividades relacionadas com combustivel e energia ndo inclusas nos Escopos1e 2;

4 - Transporte e distribui¢cao (upstream) ;

5 - Residuos gerados nas operagdes ;

6 - Viagens a negécios ;

7 - Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho);

9 - Transporte e distribui¢cdo (downstream);

10 - Processamento de produtos vendidos; e

12 - Tratamento de fim de vida dos produtos vendidos

4.3, Estabelecimento de me-
tas com clareza

Em 2021, a Minerva Foods anunciou publicamente seu Compromisso com a Sustentabilidade com objetivo e metas claros. A Companhia pretende tornar suas operagoes net-zero até 2035,
15 anos antes do previsto no Acordo de Paris. Para atingir esse objetivo, as metas e iniciativas da Companhia estdo divididas em trés eixos: 1. Ecoeficiéncia nas operagdes controladas; 2.
Combate ao desmatamento ilegal na cadeia de valor; e 3. Desenvolvimento do programa Renove em fazendas parceiras.
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CONTEXTO
OPERACIONAL

O ano de 2022 foi um ano em que a
Companhia registrou muitos resul-
tados positivos. Com a competitivi-
dade de um mercado cada vez mais
aguecido, esses resultados foram
impulsionados e reafirmam a coe-
réncia da estratégia e planejamento
de negdcios da Minerva Foods.

A Companhia, se baseia em ferra-
mentas de analise de dados e estu-
do de cenarios, visando a protecao
a estrutura de capital, a geracao de
valor para seus acionistas e a saude
financeira do negdcio. Dessa forma,
adota diversos instrumentos desde
a rotina das unidades industriais até
o planejamento comercial.

AMBIENTE DE NEGOCIOS E
ESTRATEGIA

Estudos apontam que o consumo
de alimentos devera crescer até 60%
nos proximos anos. A Companhia
entende que esse crescimento exi-
gira de polos globais de producao
praticas de elevacao de produtivida-
de e ampliacdo da oferta.

Com uma leitura atenta do mercado
global de carne bovina e, ancorado
nessas oportunidades e em contri-
buir para a alimentacao mundial, o
planejamento estratégico da Miner-
va Foods segue com fundamentos
solidos, sobretudo para companhias
que atrelam a exceléncia em quali-
dade e nivel de servico a mecanis-
mos de gestao ESGC.

Fundamentos estratégicos da Mi-
nerva Foods:

» Expandir a capacidade produtiva
com disciplina financeira, por meio
do crescimento organico e da ma-
nutencao dos padrdes de produti-
vidade, qualidade e seguranca;

» Expandir a base de clientes nacio-
nais e internacionais, com alto nivel
de servico e ampliacao na oferta de
produtos proprios e de terceiros;

» Melhorar eficiéncia operacional e
reduzir custos, mantendo sua po-
sicao de produtor de baixo custo
de produtos de carne bovina e de-
rivados de alta qualidade.

-~

A PERFORMANCE DA
MINERVA FOODS EM
2022 REFLETIU SUA
SOLIDA POSICAO

NO MERCADO

INTERNACIONAL,

COM 69% DA

RECEITA BRUTA

CONSOLIDADA

TENDO ORIGEM NAS

EXPORTACOES

A performance da Minerva Foods
em 2022 refletiu sua solida posicao
no mercado internacional, com 69%
da receita bruta consolidada tendo
origem nas exportacdes. O mercado
externo continuou bastante aque-
cido e com grandes oportunidades
para os exportadores da América do
Sul. Novas oportunidades foram tra-
zidas nos mais diversos mercados,
como Asia, Estados Unidos e Oriente

ere

Médio, devido ao forte desequilibrio
entre oferta e demanda. Juntos eles
representaram cerca de 63% das ex-
portacoes consolidadas da Minerva
Foods no ano.

Quanto as perspectivasfuturas, a ofer-
ta global de carne bovina deve seguir
cada vez mais restrita, uma dinamica
gue deve se acentuar ainda mais com
a forte restricao prevista na producao

norte-americana Nos pProximaos anos.
Na direcao contraria, o Brasil regis-
trou aumento na disponibilidade de
gado, um reflexo da retomada do ci-
clo bovino e uma tendéncia que deve
permanecer Nno biénio 2023 — 2024.
Em conjunto com o cenario climati-
CO que impacta a producao global de
graos, refletindo nos a
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RESULTADO FINANCEIRO
GRI 201-1

A Minerva Foods encerrou o ano
com receita liquida recorde de R$
31,0 bilhdes, com um EBITDA ajusta-
do de R$ 3,1 bilhdes e um resultado
liquido de R$ 6551 milhdes. A gera-
cao de caixa livre totalizou R$ 647,0
milhdes no ano, acumulando apro-
ximadamente R$ 50 bilhdes desde
2018, e contribuindo para a manu-
tencdo de uma estrutura de capital
saudavel e, que encerrou 2022 em
215x Divida Liquida/ EBITDA. Mes-
mo diante de um contexto de alta
volatilidade e repleto de desafios no
mercado internacional neste ano de
2022, a Companhia seguiu com o
seu compromisso com a disciplina
de capital.

Nos mercados internos, a Minerva
Foods apresentou solida performan-
ce, com uma receita consolidada que
alcancou R$ 10,3 bilhdes em 2022, um
crescimento de 12% ante 2021, mes-
mo frente as dificuldades no cenario
macroecondmico do continente.

Valor econémico direto gerado e distribuido (R$ mil) — 201-1
2021 2022

Informacdes relatadas a partir da _Valor econémico direto gerado
Demonstracdo de Resultados da Receita operacional liquida 26.965.360 30.977.769
Companhia. Os dados refletem os Custo das mercadorias vendidas -22.320.336 -25.240.352
resultados globais da Companhia. Lucro bruto 4.645.024 5.737.417
Mais informacdes financeiras po-
dem ser acessadas aqui. Valor Econémico Distribuido

Despesas vendas -1.766.570 -2.333.667
Em consonancia com a politica de Despesas administrativas e gerais -857.581 -1.026.128
destinacdo de resultados, que prevé Outras receitas (despesas) operacionais 14.545 45613
distribuir no minimo 50% do Lucro Resultado antes das despesas financeiras 2.035.418 2.423.235
Liquido sempre que a alavancagem
liquida for menor ou igual a 2,5x (Di- Despesas financeiras -1.013.896 -1.221.368
vida Liquida/EBITDA dos Ultimos 12 _Receitas financeiras 75.015 185.169
meses), a Administracdo da Compa- _Correcao Monetaria -179.854 -155.446
nhia ird submeter a Assembleia, no _Variagdo Cambial -405.287 2.090
inicio de 2023, o pagamento de di- Outras despesas 74.211 -845.571
videndos complementares no valor Resultado financeiro -1.449.811 -2.035.126
total de R$208,6 milhdesou R$ 0,36/ _Resultado antes dos impostos 585.607 388.109
acao. Desse modo, serd totalizado o Imposto de renda e contribui¢ao social - corrente -64.918 -64.808
montante de R$ 336,7 milhdes ou Imposto de renda e contribuig¢do social - diferido 78.190 331.763
R$ 0,58/acdo, distribuidos como pro-
ventos referentes ao exercicio fiscal Resultado do periodo antes da participagao dos
de 2022, reiterando o forte compro- acionistas ndo controladores 598.879 655.064
misso da Minerva Foods com a ge-
racao de valor ao acionista. Acionistas controladores 598.879 652.533

Acionistas ndo controladores 0 2.531

Valor Econémico Retido

Resultado do periodo 598.879 655.064
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EXCELENCIA
OPERACIONAL

Empenhada na exceléncia de suas
operacdes, a Minerva Foods mantém
um Sistema de Gestao Integrado
(SCI) gerido por uma politica especi-
fica e disseminado em todas as suas
unidades. O sistema permite padro-
nizar processos e incentivar a cultura
de melhoria continua entre as equi-
pes, integrando indicadores, proces-
sSos e iniciativas nas areas de Saude
e Seguranca Ocupacional, Qualida-
de e Seguranca de Alimentos, Meio
Ambiente e Responsabilidade Social.
Entre os focos de acao do SGl, des-
taca-se a padronizacao e a harmoni-
Zacao dos processos Nos parques in-
dustriais, ja que a produtividade esta
atrelada a estrutura de custos.

Programas voltados ao comparti-
Ihamento de experiéncias tém sido
incentivados entre a plataforma no
Brasil e as unidades dos demais pai-
ses, com foco em procedimentos
operacionais e padrdes de Saude e
Seguranca Ocupacional e Meio Am-
biente (SSMA) na producao. Conhe-
ca alguns deles a seguir.

ATITUDE CAMPEA

O programa engaja colaboradores
em competicoes saudaveis pela ex-
celéncia operacional, medida por
meio de indicadores, pontuando e
recompensando as melhores areas
e a melhor unidade.

PROGRAMA 5S

Focado na mudanca comportamen-
tal dos colaboradores, na melhoria
continua e na eficiéncia. A expe-
riéncia Mostrou avanco No comMmpro-
metimento dos colaboradores com
relacao a metodologia, baseada na
busca constante por um ambiente
de trabalho agil, seguro e limpo.

CIRCULO MINERVA DE
QUALIDADE (CMQ)

O programa incentiva colaborado-
res do setor a formar grupos volun-
tarios para desenvolver projetos em
areas como eficiéncia operacional,
seguranca do trabalho e ecoeficién-
cia, oferecendo treinamentos de
apoio a sua concepcao. Atualmente,
a Companhia possui 453 circulistas

divididos em 69 grupos em todas as
unidades operacionais do Brasil. 144
projetos foram concluidos e outros
124 estdao em andamento.

CARTAS DE METAS

Em 2022 foram implantadas 34
cartas de metas relacionadas aos
niveis de geréncia, coordenacao e
supervisao, com 100% de abrangén-
Cia nestes cargos, em sintonia com
0s resultados do programa Atitude
Camped e o desenvolvimento do va-
lor de Reconhecimento.

PROCESSO EXCELENTE
Buscando elevar a eficiéncia na
Companhia, o programa foca a pa-
dronizacao de processos industriais,
com monitoramento diario, utiliza-
cao de checklists e observacao do
alcance das metas.
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.pecu.arIStas PROSPERIDADE
Inscritos DA NOSSA GENTE

. . b
PROGRAMA DE EFICIENCIA DA xf--""f-’r

Ak ¥ .. : QUALIDADE DO PRODUTO
CARCAQA - PEC i sil = i - _ E RESPEITO A VIDA
- . 1 M SRS Cerca de [
. X " P i ® ADMINISTRACAO SOLIDA
S i m I I E COMPROMETIDA
Em linha com as acdes de eficiéncia operacional, o PEC foi desenvolvido para reconhe- 4 i . cabegas DESEMPENHO ECONOMICO
L = o d d E OPERACIONAL
cer a promogcao de esforgos, e 0 empenho para uma pecuaria eficiente e para a busca . s N € gado » Contexto operacional
da exceléncia na padronizagao de carcagas sem distingao de ragas. O Programa é uma avaliadas » Exceléncia operacional
parceria da Minerva Foods com a Phibro Animal Health e Biogénesis Bagoé.
ANEXO GRI

Em 2022, foi desenvolvido nas unidades de Araguaina (TO), Janauba (MG), José Boni-
facio (SP), Mirassol D'Oeste (MT) e Palmeiras de Goids (GO) e contou com uma equipe
multidisciplinar que visitou os pecuaristas selecionados, ampliando o conhecimento e
atuacdo no campo. O objetivo é levar um feedback sobre o desempenho dos lotes ava-
liados e promover discussodes técnicas acerca dos parametros.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

31

visitas em
fornecedores que

CORRELACAO SASB E GRI

Y CARTA DE ASSEGURAQAO
Conheca. representaram 8%
e \ do volume abatido INFORMACGES
[ = pe|a Minerva CORPORATIVAS E CREDITOS
¥

- Foods I

[ ,
¥ 2022 SCsrentaziioace
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PESSOAS

Novas contratagdes e rotatividade de empregados - 401-1

2022 2022

Brasil ionari Argentina ionari

. Funcionarios que Colaboradores admitidos 9 . Funcionarios que Colaboradores admitidos

deixaram o emprego deixaram o emprego

Género Género
Masculino 2796 3088 Masculino 510 512
Feminino 1276 1802 Feminino 58 73
Masculino (taxa) 0,02 0,03 Masculino (taxa) on on
Feminino (taxa) 0,03 0,03 Feminino (taxa) 0,12 0,15
Por faixa etaria Por faixa etdaria
Com mais que 50 anos 140 123 Com mais que 50 anos 45 15
Entre 30 e 50 anos 1584 1573 Entre 30 e 50 anos 205 164
Com menos que 30 anos 2348 3194 Com menos que 30 anos 318 406
Com mais que 50 anos (taxa) 0,009 0,008 Com mais que 50 anos (taxa) 3,45 0,02
Entre 30 e 50 anos (taxa) 0,02 0,02 Entre 30 e 50 anos (taxa) 0,06 0,06
Com menos que 30 anos (taxa) 0,04 0,04 Com menos que 30 anos (taxa) 0,18 0,23
Categoria funcional Categoria funcional
Diretoria 3 6 Diretoria 0]
Geréncia 20 25 Geréncia 2 3
Coordenacgao 28 18 Coordenac¢&o/Supervisdo 8
Supervisao 76 54 Administrativo 71 82
Administrativo 432 577 Operacional 486 496
Operacional 3513 4210 Diretoria (taxa) 0,0 0,17
Diretoria (taxa) 0,008 0,01 Geréncia (taxa) 0,03 0,04
Geréncia(taxa) 0,01 0,01 Coordenac¢&o/Supervisdo (taxa) 0,03 0,01
Coordenacgdo (taxa) 0,01 0,01 Administrativo (taxa) 0,13 0,15
Supervisdo (taxa) 0,13 0,01 Operacional (taxa) on 0,1
Administrativo (taxa) 0,02 0,02
Operacional (taxa) 0,03 0,03
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2022 2022
Colémbia* Funciondrios que Paraguai Funcionarios SOBRE O RELATORIO
. Colaboradores admitidos . que iti
deixaram o emprego deixaram o emprego Colaboradores admitidos
~ MENSAGEM DAADMINISTRA(;AO
Género Género
Masculino 965 992 Masculino 577 697 A MINERVA FOODS
Feminino 135 116 Feminino 143 245
Masculino (taxa) 0,76 0,90 -
Feminino (taxa) 0.62 0.10 Masculino (taxa) 0.28 930 GESTAO EM SUSTENTABILIDADE
d ! Feminino (taxa) 0,30 0,38
Por faixa etaria . . )
Por faixa etdria DEDICACAO AO PLANETA
Com mais que 50 anos 17 9
R :0 e 208 Com mais que 50 anos 21 4
ntre 30 e 50 anos
Entre 30 e 50 anos 295 339 PROSPERIDADE
Com menos que 30 anos 667 701 DA NOSSA GENTE
- Com menos que 30 anos 404 599
Com mais que 50 anos (taxa) 0,017 0,01 - . 5
t
Entre 30 e 50 anos (taxa) 0,37 0,36 Com mais que 50 anos (taxa) 00 0.0 QUALIDADE DO PRODUTO
Com menos gue 30 anos (taxa) 0,60 0,62 Entre 30 e 50 anos (taxa) 0,19 0,20 E RESPEITO A VIDA
Com menos que 30 anos (taxa) 0,45 0,54
Categoria funcional o
Categoria funcional ADMINISTRAGAO SOLIDA
Diretoria 0 0 E COMPROMETIDA
Geréncia 3 2 Diretoria 1
Coordenac&o/Supervisdo 27 23 Geréncia S 2 DESEMPENHO ECONOMICO
Administrativo 109 110 Coordenagédo 3 0 E OPERACIONAL
Operacional 961 973 Supervisao 18 3
Diretoria (taxa) 0 0 Administrativo 82 81 ANEXO GRI
Geréncia (taxa) 0,01 0,01 Operacional 611 855
Coordenacg&o/Supervisio (taxa) 0,02 0,02 Diretoria (taxa) 0,20 0,20 SUMARIO DE CONTEUDO GRI
Administrativo (taxa) 0,10 0,10 Geréncia (taxa) 0,25 0,14
Operacional (taxa) 0,87 0,87 Coordenacéo (taxa) 0,07 0,00 ~
. CORRELACAO SASB E GRI
* A rotacdo durante o ano de 2022, concentrou-se principalmente na unidade de Bucaramanga, devido as condi- Supervisdo (taxa) 0,08 0,02
¢oes regionais, onde ha elevada oferta de emprego e facilidade de mobilidade para empresas com perfis ope- Operacional (taxa) 0,29 0,34
racionais com condi¢des de horarios flexiveis e turnos rotativos, diferentes do modelo de trabalho da Minerva . - CARTA DE ASSEGURACAO
Foods. Através de seu Programa de Evolucéo da Cultura Organizacional e das iniciativas de desenvolvimento de Administrativo (taxa) 0,29 0,28
pessoas, a Companhia tem buscado melhorias na retengao de talentos.
INFORMAGOES )
CORPORATIVAS E CREDITOS
2022 RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
<93



2022

Uruguai ..

e . Funcionarios que Colaboradores admitidos

deixaram o emprego

Género
Masculino n2 143
Feminino 39 35
Masculino (taxa) 0,053 0,068
Feminino (taxa) 0,019 0,017
Por faixa etaria
Com mais que 50 anos 26 9
Entre 30 e 50 anos 47 53
Com menos que 30 anos 78 116
Com mais que 50 anos (taxa) 0,01 0,004
Entre 30 e 50 anos (taxa) 0,02 0,02
Com menos que 30 anos (taxa) 0,03 0,05
Categoria funcional
Diretoria (0] (0]
Geréncia (0] (0]
Coordenacgao 0 0
Supervisao 1 1
Administrativo 12 23
Operacional 138 154
Diretoria (taxa) (0] (0]
Geréncia (taxa) (0] (0]
Coordenacdo (taxa) (0] (0]
Supervisao (taxa) 0 0
Administrativo (taxa) 0,006 0,01
Operacional (taxa) 0,066 0,073

Para o indicador 401-1 ndao foram coletadas as informacdes da divisao Australia devido ao processo de padronizagao
da gestdo que estd em andamento.
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MEIO AMBIENTE

Residuos nao destinados para disposicdo final 306-4 (Brasil)

Residuos destinados para disposicao final 306-5 (Brasil)

Residuo Perigoso

- - Tipode Composicio 2020 2021 2022
Residuo Perigoso recuperacao
Tipode Composigio 2020 2021 2022 .
recuperagao Recuperacao, inclu-
1 - fi i sive recuperagdo de Sebo acido 23,00 1,39 0,00
Recuperagio eos enviados para rerrefino e reutili- 00 00 15,09 energia
zagao
Total 0,0 0,0 15,09 Aterro Residuos perigosos em geral 7,81 11,60 54,20
- - - Residuos de servicos de saude, equipa-
Residuo Néao Perigoso Incineracdo (queima mentos de protecao indi-vidual usados,
. ; 56,73 0,00 0,94
Tipo de . L 2026 - . de massa) panos e ijgtos |mp,regnados com pro-
recuperacio omposi¢ao dutos qui-micos ou 6leos e graxas
Total 87,54 12,99 47,87
Compostagem Residuos oriundos de conteddo ruminal 4,559 5 14.468,99 38.913,80
e residuos organicos de refeitério
Residuo Nao Perigoso
Papéis e papeldes, plasticos incolores, :120 :eeragéo Composiciao 2020 2021 2022
2o . . e u
Reciclagem plasticos mistos, recipientes e bombonas, 3125,90 3.019,87 3155,43
sacos de rafia, metais ferrosos, metais ndo
ferrosos, pallets e despojos de graxaria Recuperacio, inclu-
sive recuperagao de Sebo acido 0,00 0,00 0,00
Total 40.415,20 17.488,86 42.084,32 enerai
gia
Aterro Residuos comuns 1.773,29 1.909,00 2.813,92
Incineracao (queima o, 1\om e lodo da ETE 0,00 0,00 0,00
de massa)
Total 1.773,29 1.909,00 2.813,92
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foods
Residuos nao destinados para disposicao final 306-4 (Latam) Residuos destinados para disposicdo final 306-5 (Latam) )
SOBRE O RELATORIO
Residuo Perigoso Residuo Perigoso
Tipo de . Tipo de o MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
~ Composicao 2020 2021 2022
recuperacgdo posic recuperacio Composicao 2020 2021 2022
Recuperagao Oleos enviados para rerrefino 0,0 0,0 0,0 A MINERVA FOODS
Total 8,0 0,0 0,0 Recuperagao, inclu-
sive recuperagao de Sebo acido 0,00 0,00 0,00
energia GESTAO EM SUSTENTABILIDADE
Residuo Nao Perigoso
Tipo de . Aterro Residuos perigosos em geral 28.813,87 0,00 0,00 -
recuperacio Composi¢ao 2020 2021 2022 DEDICAGAO AO PLANETA
Residuos de servigos de saude, equipa-

Residuos oriundos de contelddo ruminal Incineragdo (queima mentos de protegdo individual usados,

Compostagem e residuos OrgéniCOS de refeitério 10.077,00 46.490,54 54.954,77 de massa) panos e Objetos impregnados com 979,00 18,77 74,66 PROSPERIDADE
produtos quimicos ou dleos e graxas DA NOSSA GENTE
Papéis e papeldes, plasticos incolores, Total 29.792.87 1877 NCC
P - L ota 792, : :

Reciclagem plasticos mistos, recipientes e bombonas, 1.652,00 3.040,41 3.457,53 QUALIDADE DO PRODUTO

sacos de rafia, metais ferrosos, metais ndo

E RESPEITO AVIDA

ferrosos, pallets e despojos de graxaria Residuo N3o Perigoso

Total 11.729,00 49.530,95 58.412,30 i L. % <
Tipode Composicio 2020 2021 2022 ADMINISTRAGAO SOLIDA
recuperacao E COMPROMETIDA
Recuperagao, inclu- DESEMPENHO ECONOMICO
sive recuperagao de Sebo acido 0,00 0,00 0,00 E OPERACIONAL
energia
Aterro Residuos comuns 4.270,00 34.084,21 27.670,19 ANEXO GRI
L”ec'r:‘;rsig‘;‘o (Queima b em 0,00 19,97 16.882,85

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Total 4.270,00 34.084,21 44.553,05

CORRELACAO SASB E GRI
CARTA DE ASSEGURAGAO
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Padina do N° de Ref. da
Norma GRI Conteudo Observacoées gina do  5missao Norma Setorial
relatério
(GRI3)
GRI 1: FUNDAMENTOS 2021
CONTEUDOS GERAIS
A ORGANIZA(;AO E SUAS PRATICAS DE REPORTE
GRI 2-1 Detalhes organizacionais 10
GRI 2-2 Entldades. |'ncIU|das no relgtor|~o de 2
sustentabilidade da organizacao
GRI 2-3 Periodo do relatério, frequéncia e 2
ponto de contato
GRI 2-4 Reformulacgdes de informagoes 3
GRI 2-5 Asseguracgao externa 3
ATIVIDADES E TRABALHADORES
GRI 2-6 Athlciades, cadel‘a'de valor e outras 10
relagdes comerciais
GRI 2-7 Empregados 50
)  GRI2-8 Tradbalhadores gue nao sao empre- 50
GRI 2: CONTEUDOS PADRAO 9ados
GERAIS 2021 .
GRI 2-9 Estrutura e composicdo de gover- 75
nanga
GRI 2-10 Norpeagao e selegao do mais alto 75
6rgdo de governanga
GRI 2-T1 Presidente do mais alto 6rgao de 75
governanga
Papel do mais alto érgao de gover-
GRI 2-12 nanga na supervisdo da gestdo de 75
impactos
GRI 2-13 Delegaga9 dg responsabilidade 7
pela gestao de impactos
Papel do mais alto érgdo de gover-
GRI 2-14 nanga na supervisdo da gestdo de 7

impactos

minerva
foods

SOBRE O RELATORIO
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
A MINERVA FOODS

GESTAO EM SUSTENTABILIDADE
DEDICACAO AO PLANETA

PROSPERIDADE
DA NOSSA GENTE

QUALIDADE DO PRODUTO
E RESPEITO A VIDA

ADMINISTRACAO SOLIDA
E COMPROMETIDA

DESEMPENHO ECONOMICO
E OPERACIONAL

ANEXO GRI

SUMARIO DE CONTEUDO GRI
CORRELACAO SASB E GRI
CARTA DE ASSEGURAGAO

INFORMAGOES )
CORPORATIVAS E CREDITOS

2022 S a0e
<98



Observacoes

Pagina do
relatério

Omissao

N° de Ref. da
Norma Setorial
(GRI3)

Conflitos de interesse

Em casos de registros de situagdes potenciais ou reais de
conflitos de interesses, a Companhia segue com as tratativas
via canal de ouvidoria, Conexao Minerva. Os dados do canal
ndo sdo divulgados separados por categoria por definicdo da
Companhia, que preza pela manuteng¢ao do principio de ano-
nimato do canal.

Comunicagéao de preocupagoes cri-
ticas

75

Norma GRI Conteudo
GRI 2-15
GRI 2-16

GRI 2: CONTEUDOS PADRAO

GERAIS 2021
GRI 2-17

Conhecimento coletivo do mais
alto 6rgao de governancga

Atualmente, o Conselho de Administracdo da Minerva Foods
é formado por dez membros, sendo 2 independentes. Os
Conselheiros da Companhia possuem extensa expertise em
gestao empresarial e agronegodcio, tendo em alguns casos,
interface com temas como o desenvolvimento da pecuaria
sustentavel. A Companhia, ainda, conta com comités para
assessorar o Conselho de Administracdo em temas relacio-
nados a esfera de sustentabilidade (ambientais, sociais e de
governanca), como o Comité de Etica e Integridade, Comi-
té de Desenvolvimento Pessoal e Organizacional, Comité de
Riscos, entre outros.

A Minerva Foods criou também, o Conselho Consultivo de
Sustentabilidade e Inovacdo, 6érgao de assessoramento da Di-
retoria na definicdo das praticas de sustentabilidade, além de
acompanhar e discutir seus resultados. Conta com membros
da diretoria, como CEO, CFO, CTO, Diretora Juridica, Diretor de
Relagdes Institucionais, com as Gerentes Executivas de Susten-
tabilidade, o CEO MyCarbon e o Gerente de Desenvolvimento
de Negodcios da MyCarbon. Possui também dois membros in-
dependentes com extensa experiéncia em sustentabilidade e
agronegocio, incluindo o Sr. Alexandre Mendonga de Barros,
membro do Conselho de Administragcdo da Companhia.

Os curriculos dos membros do Conselho de Administragcao e
a Composicao dos Comités de Assessoramento estdo dispo-
niveis em: http://ri.minervafoods.com/governanca-corporati-
va/administracao/
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Padina do N° de Ref. da
Norma GRI Conteudo Observacoées gina« Omissédo Norma Setorial
relatério
(GRI3)
As medidas tomadas em resposta as avaliagdes de desem-
Avaliagcdo do desempenho do mais penho, sdo consideradas confidenciais por serem parte do
GRI 2-18 o . B o
alto 6rgao de governancga desenvolvimento individual dos membros dos érgaos de go-
vernang¢a da Companhia.
GRI 2-19 Politicas de remuneragao 75
GRI 2-20 Procefso para determinar a remu- 75
neragao
GRI 2-21 Proporgdo da remuneracgao total 75 Informacdo confidencial por definicao estratégica da Com-
anual panhia.
ESTRATEGIAS, POLITICAS E PRATICAS
GRI 2-22 Declarac;ag sobre a estrzategla de -
desenvolvimento sustentavel
i _ GRI2-23 Politicas de compromisso 78
GRI 2: CONTEUDOS PADRAO .
GERAIS 2021 GRI 2-24 Incorporando compromissos de 78
politica
GRI 2-25 Proce;sos para remediar impactos 78
negativos
GRI 2-26 Mecanismos para buscar aconse- 78
Ihamento e levantar preocupacdes
Conformidade com as leis e regu- Por definicdo da Companhia, as informagdes sdo descritas e atu-
GRI 2-27 . L. P o
lamentos alizadas no Formulario de Referéncia da Companhia, item 4.3.
GRI 2-28 Afiliacdo a associagdes 78
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
GRI 2-29 Abordagem para o envolvimento 59
das partes interessadas
GRI 2-30 Acordos coletivos 52
TEMAS MATERIAIS
ABORDAGEM DE GESTAO
Processo para determinar tdpicos
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- GRI3-1 materiais 5
TAO 2021
GRI 3-2 Lista de tépicos materiais 5
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Padina do N° de Ref. da
Norma GRI Conteudo Observacoées gina« Omissédo Norma Setorial
relatério
(GRI3)
RASTREABILIDADE DE PRODUTOS
13.13.1
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- 131611
~ ’ GRI 3-3 Rastreabilidade de Produtos 39 13.17.1
TAO 2021
13.23.2
13.23.4
Numero total de novo fornecedores que a
organizagdo considerou selecionar: 8.036
Novos fornecedores selecionados Numero total de novos fornecedores sele-
GRI 308-1 P . . . . .
com base em critérios ambientais cionados com base em critérios ambien-
GRI 308: AVALIACAO AMBIEN- tais: 5.785
TAL DE FORNECEDORES 2016 Percentual: 71,99
Impactos ambientais negativos na
GRI 308-2 cadeia de fornecedores e medidas 39
tomadas.
A Companhia realiza atualizacao diaria de
sua base de dados construida com bases
Oberacdes e fornecedores com ris- publicas, como o Cadastro de empregado-
GRI 408: TRABALHO INFANTIL peragoes ¢ res que submeteram trabalhadores a con-
GRI 408-1 co significativo de casos de traba- .~ p 13.17.2
2016 . - dicdes andlogas a de escravo e acompanha
lho infantil. . . P
os casos e condenacdes através da midia e
veiculos de comunicagdo oficiais. No ano,
nao foi identificada nenhuma ocorréncia.
GRI 409: TRABALHO FORCA- Operacgdes e fornecedores com ris-
DO OU ANALOGO AO ESCRA- GRI 409-1 co significativo de casos de traba- 48 13.16.2
VO 2016 Iho forcado ou analogo ao escravo.
DESMATAMENTO E BIODIVERSIDADE
13.3.1
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- .. . 13.4.3
TAO 2021 GRI 3-3 Desmatamento e Biodiversidade 44 1345
. Impactos significativos de ativida-
ORI 304: BIODIVERSIDADE GRI 304-2 des, produtos e servicos na biodi- 44 13.3.3

2016

versidade.
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Padina do N° de Ref. da
Norma GRI Conteudo Observacoées gina« Omissédo Norma Setorial
relatério
(GRI3)
QUALIDADE E SEGURANCA DOS ALIMENTOS
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- E Qualidade e Seguranca dos Ali-
TAO 2021 GRI 3-3 mentos 63 13.10.2
Avaliagdo dos impactos na saude e
GRI 416-1 seguranca causados por categorias 63
de produtos e servigos
No ano, ndo aconteceram ocorréncias signi-
ficativas de ndo conformidade relacionadas
a impactos na salde/seguranca de produ-
GRI 416: SAUDE E SEGURANCA tos/servicos pf°d”2'd.‘;’s pg'a C".’dT‘patf}h'aaAs
DO CONSUMIDOR 2016 Casos de nao conformidade em re- ocorrencias sao monrtoradas e laentiticacas
lac3o aos impactos na satde e se- através da testagem de amostras dos produ-
GRI 416-2 tos em laboratérios, além de todo o processo 13.10.3
guranga causados por produtos e . ~ .
; de inspecdo realizado pelos representantes
servigos LD o
de 6rgdos sanitario que acompanham o pro-
cesso de produgao em todas as unidades.
Neste indicador, foram considerados ape-
nas os nichos de negdécio de produgado
de alimento
GRI 417: MARKETING E ROTU- GRI 417-1 Requisitos para informagdes e ro- 65
LAGEM 2016 tulagem de produtos e servicos
SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- . .
TAO 2021 GRI 3-3 Saude e Seguranga Ocupacional 56 13.19.1
GRI 401-1 Novas contratag¢des de colaborado- 49
res e turnover
GRI 401: EMPREGO 2016 Beneficios oferecidos a emprega-
GRI 401-2 dos em tempo integral que nao sdo 49
oferecidos a empregados tempora-
rios ou de periodo parcial.
GRI 403: SAUDE E SEGCURANCA GRI 403-1 Sistema de gestao de saude e se- 56 1219.2

DO TRABALHO 2018

gurancga do trabalho.
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Padina do N° de Ref. da
Norma GRI Conteudo Observacoées gina« Omissédo Norma Setorial
relatério
(GRI3)
Identificagdo de periculosidade,
GRI 403-2 avaliagcao de riscos e investigagao 56 13.19.3
de incidentes.
GRI 403-3 Servicos de saude do trabalho 56 13.19.4
Participagdo dos trabalhadores,
GRI 403-4 consulta e comunicagéo aos traba- 56 13195
Ihadores referentes a salde e segu-
) ranga do trabalho
GRI 403: SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO 2018 Capacitagdo de trabalhadores em
GRI 403-5 p 56 13.19.6
saude e seguranca do trabalho.
GRI 403-6 Promogao da saude do trabalhador 56 13.19.7
Prevencdo e mitigagcdo de impac-
GRI 403-7 tos de gaude e seguranca do tra- 56 1379.8
balho diretamente vinculados com
relagdes de negdcios.
Trabalhadores cobertos por um sis-
) GRI 403-8 tema de gestdo de saude e segu- 56 13.19.9
GRI 403: SAUDE E SEGURANCA ranca do trabalho.
DO TRABALHO 2018
GRI 403-9 Acidentes de trabalho. 56 13.19.10
GRI 403-10 Doengas profissionais. 56 13.19.1
MERCADO DE ATUAQAO
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- ~
TAO 2021 GRI 3-3 Mercado de atuacgao 10
Proporgdo entre o saldrio mais bai-
GRI 202: PRESENCA NO MER- P P -
CADO 2016 GRI 202-1 xq e ;alatlo-mlnlrr\o local, com dis- 52 13.21.1
criminagdo por género
GRI 203: IMPACTOS ECONOMI- GRI 203-2 Impactos econdmicos indiretos 83 13.22.4

COS INDIRETOS 2016

significativos
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Norma GRI

Conteudo

Observacoes

Pagina do
relatério

N° de Ref. da
Norma Setorial
(GRI3)

ETICA E COMPLIANCE

GRI 3: ABORDAGEM DE GES-
TAO 2021

GRI 3-3

Etica e Compliance

78

13.26.1

GRI 205: COMBATE A CORRUP-
CAO 2016

GRI 205-1

Operagdes avaliadas quanto a ris-

cos relacionados a corrupgao

Todas as operagdes da Companhia na Amé-
rica do Sul sdo avaliadas quanto a riscos re-
lacionados a corrupgdo, o que equivale a
86% das operacdes. As avaliagdes somente
nao foram desenvolvidas em 2022 nas ope-
racbes da Austrdlia, onde, devido a aqui-
sicdo recente, os processos estdo em fase
de implantagdo e padronizagao de acordo
com os métodos e diretrizes da Companhia.
Ndo é possivel separar as informagdes por
operagao, pois a base de dados dos parcei-
ros da Companhia é integrada. E realizado
periodicamente a avaliagdo de risco dos
parceiros de negécio cadastrados na base
de dados Brasil e os cadastros que pos-
suem algum apontamento em listas restri-
tivas sao bloqueados.

A Companhia possui documentos internos
que tratam o tema de corrupg¢do, como o
Cédigo de Etica - Guia de Conduta, o Cédi-
go de Conduta dos Parceiros de Negdcios e
politica e procedimento Anticorrupgao.

O tema é tratado no decorrer das operagodes
realizadas pelas areas internas da Compa-
nhia, por meio de declaragdes e clausulas
contratuais. A area de Compliance também
realiza periodicamente pesquisas reputa-
cionais e comunicagdo e treinamento com
colaboradores.

Ha também um canal confidencial (Cone-
xdao Minerva) para recepg¢ao de possiveis
denuncias relacionadas ao tema

13.26.2
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Padina do N° de Ref. da
Norma GRI Conteudo Observacoées gina« Omissédo Norma Setorial
relatério
(GRI3)
Comunicagdo e capacitagdo em
R GRI 205-2 politicas e procedimentos de com- 78 13.26.3
GINQI 205: COMBATE A CORRUP- bate a corrupgao.
CAO 2016
GRI 205-3 Casqs confirmados de corrupgdo e 78 13.26.4
medidas tomadas.
EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- L
TAO 2021 GRI 3-3 Emissdes GHG 28 13.1.1
. ) Implicagdes financeiras e outros 13.2.1
CRI 201 DESEMPENHO ECO GRI 201-2  riscos e oportunidades decorrentes 83 13.2.2
NOMICO 2016 L
de mudangas climaticas
E Emissdes diretas (Escopo 1) de ga-
CRI 3051 ses de efeito estufa (GEE) 28 151.2
Emissbes indiretas (Escopo 2) de
GRI 305-2 gases de efeito estufa (GEE) prove- 28 13.1.3
GRI 305: EMISSOES 2016 nientes da aquisicdo de energia
Outras emissodes indiretas (Escopo
ORI 3053 3) de gases de efeito estufa (GEE) 28 1514
Intensidade de emissdes de gases
CRIS05-4 de efeito estufa (GEE) 28 1515
BEM-ESTAR ANIMAL
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- 15111
P GRI 3-3 Bem-estar animal 68 13.11.2
TAO 2021
13.23.1
Percentual de volume comprado
Suplemento Setorial de Alimen- FP1 de fornecedores em conformidade 73 13.23.2

tos — Terceirizagao e compras

com a politica de praticas de com-
pra da empresa
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. . Pagina do . n N° de Ref. da.
Norma GRI Conteudo Observacoes . Omissao Norma Setorial
relatério
(GRI3)

Percentual de volume comprado
Suplemento Setorial de Ali- submetido a verificacdo de confor-
mentos — Terceirizagdo e com- FP2 midade com normas de producao 37 13.23.3
pras responsavel reconhecidas internacio-

nalmente, discriminado por norma

Percentual do volume de produgao

fabricado em unidades operacio-
Suplemento Setorial de Ali- nais certificadas por organizagao
mentos - Saude e seguranga FP5 independente em conformidade 66 13.10.4
do consumidor com normas internacionalmente

reconhecidas de sistema de gestao

de segurancga de alimentos

Percentual e total de animais cria-

dos e/ou processados, por espécie

FPT . S . 73

e tipo de criagao, por tipo de con-

finamento
Suplemento Setorial de Ali-
mentos — Bem-estar animal Numero total de incidentes de ndo

conformidade com leis e regula- Nao foram relatados casos de ndo confor-

FP13 mentos e adesdo a normas volun- midade de legislacdes e/ou regulamentos

tarias relacionadas a praticas de
transporte, manuseio e abate de
animais vivos terrestres e aquaticos

em relacdo ao manejo de gado durante o
transporte, manuseio e abate.

INDICADORES COMPLEMENTARES

GRI 3: ABORDAGEM DE GES-

Avaliagcdo dos impactos na saude e

TAO 2021 GRI 3-3 seguranga causadqs por categorias 56 13.10.1 € 13.10.2
de produtos e servigos
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- .
TAO 2021 GRI 3-3 Energia 25
GRI 302-1 Con;um~o de energia dentro da or- o5
GRI 302: ENERGIA 2016 ganizagao.
GRI 302-3 Intensidade energética 25
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- GRI 3-3 Gestdo de Recursos Humanos (Re- 51 13.201

TAO 2021

crutamento, Praticas Salariais)
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Padina do N° de Ref. da
Norma GRI Conteudo Observacoées gina do  5missao Norma Setorial
relatério
(GRI3)
Capacitagdo e Educacdo (Treina-
GRI 3-3 mento, Programa de Desenvolvi-
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- mento)
TAO 2021
GRI 404-1 Média de horas de capacitagao por 49
ano, por empregado
Programas para o aperfeicoamen-
GRI 404-2 to de compgtepmgs dos emprega- 53
dos e de assisténcia para transi¢do
- de carreira
GRI 404: CAPACITACAO E EDU-
CACAO 2016
Percentual de empregados que re-
GRI 404-3 cebem avaliagbes regulares'de de- 49
sempenho e de desenvolvimento
de carreira.
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- <
TAO 2021 GRI 3-3 Agua e Efluentes 31 13.7.1
GRI 303-1 Interagdes com a agua como um 2] 1372
recurso compartilhado
) GRI 303-2 Gestao de |mpfactos relacionados 2 1373
GRI 303: AGUA 2018 ao descarte de agua
GRI 303-3 Retirada de agua 31 13.7.4
GRI 303-4 Descarte de agua 31 13.7.5
GRI 303-5 Consumo de agua 31 13.7.6
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- .
TAO 2021 GRI 3-3 Residuos 34 13.8.1
Geragdo de residuos e impactos
GRI306-1 significativos relacionados a resi- 34 13.8.2
duos
GRI 306: RESIDUOS 2021 N ] .
GRI 306-2 Gest;o de |mpac'Eos significativos 24 13.8.3
relacionados a residuos
GRI 306-3 Residuos gerados 34 13.8.4
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Padina do N° de Ref. da
Norma GRI Conteudo Observacoées gina« Omissédo Norma Setorial
relatério
(GRI3)
GRI 306-4 Res!d~uos.nao destinados para dis- 96 12.85
i posi¢ao final
GRI 306: RESIDUOS 2021 - : —
GRI 306-5 R~eS|o!uos destinados para disposi- o5 13.86
cao final
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- Diversidade e igualdade de oportu-
TAO 2021 CRIS-S nidades =0 15154
GRI 405-1 Diversidade em érgaos de gover- 50 1315.2
nanga e empregados
GRI 405: DIVERSIDADE E
IGUALDADE DE OPORTUNI- Proporcdo entre o saldrio-base e a
DADES 2016 GRI 405-2 remuneragao recebldos.pelas mu- 52 13153
lheres e aqueles recebidos pelos
homens
GRI 3: ABORDAGEM DE GES- . .
TAO 2021 GRI 3-3 Comunidades locais 59 13.12.1
Operag¢des com engajamento, ava-
GRI 413: COMUNIDADES LO- R liagdes de impacto e programas de
CAIS 2016 CRI413-] desenvolvimento voltados a comu- 9 15.12.2
nidade local.
GRI 201: DESEMPENHO ECO- GRI 2011 Valor econbmico direto gerado e 88 13.22.2

NOMICO 2016

distribuido.
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CORRELACAO
SASB E GRI

|

ﬁ\%c:igzgfs ASB Titulo do indicador Correlagao GRI
SASB FB-MP-000A NuUmero de unidades de fabricagdo e processamento 2-6
SASB FB-MP-000.B Producdo de proteina animal por categoria com o percentual da produgdo terceirizada FP-5
FB-MP-T10a.l Emissdes brutas - escopo 1 GRI 305-1
FB-MP-110a.2 Discussao de longo e curto prazo, estratégia ou plano para gerir as emissoes (escopo 1) e uma analise dos objetivos de redugao das emissdes e desempenho em relagdo a estas metas  GRI 3-3 | 305
FB-MP-130a.l (1) Total de energia consumida, (2) Percentual de eletricidade de grid, (3) Porcentagem renovavel GRI302-1
FB-MP-140a.l (1) Agua total retirada, (2) dgua total consumida, porcentagem de cada uma em regides com estresse hidrico de linha de base alta ou extremamente alta GRI 303-3, 303-4, 303-5
FB-MP-140a.2 Descrigcao dos riscos da gestao da agua e discussdo de estratégias e praticas para mitigar estes riscos GRI3-3|303
FB-MP-140a.3 NuUmero de incidentes de ndo conformidade com licencas de qualidade da agua, normas e regulagdes 2-27
FB-MP-160a.l Quantidade de dejetos e esterco animal gerado, percentual administrado de acordo com um plano de gestdo de nutrientes 306-4
FB-MP-250a.1 Auditoria da Iniciativa Global de Seguranca Alimentar (GFSI) (1) taxa de nao conformidade e (2) associada taxa de agao corretiva para (a) nao conformida-des maiores e (b) ndo conformi- FP-5, 416-2

dades menores
FB-MP-250a.2 Porcentagem de instalagdes de fornecedores certificadas pela Iniciativa Global de seguranga Alimentar (GFSI) FP-5
FB-MP-250a.3 1) Numero de recalls emitidos e (2) Total peso dos produtos que sofreram recalls 4171
FB-MP-250a.4 Discussao dos mercados que proibem a importag¢do dos produtos da entidade Sem correlagao
FB-MP-160a.2 Porcentagem de pastagens e terras de pastagem manejadas de acordo com os critérios do plano Conservagao de Recursos Naturais do USDA (NRCS) Nao aplicavel
FB-MP-160a.3 Produgdo de proteina animal a partir de operagdes concentradas de alimentagao animal (Cafos) N&ao aplicavel
FB-MP-320a.l 1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) Taxa de fatalidade GRI 403-8
FB-MP-320a.2 Descrigcao dos esforgos para avaliar, monitorar e mitigar condi¢des respiratdrias cronicas e agudas Sem correlagdo
FB-MP-410a.l Porcentagem de carne suina produzida sem o uso de celas de gestagao (estabulo de porcas) Sem correlagao
FB-MP-410a.2 Porcentagem de vendas de ovos com casca sem gaiolas Sem correlagdo
FB-MP-410a.3 Porcentagem da producdo certificada em padrdes externos de bem-estar animal FP5
FB-MP-430a.l Percentual de livestocks de fornecedores com implementacado do critério do plano de conservagdo da Natural Resources Conservation Service (NRCS) ou equivalente Nao aplicavel
FB-MP-430a.2 Porcentagem de fornecedores e instalagdes de produgao contratadas verificadas para atender as normas de bem-estar animal Fp-5
FB-MP-440a.l Porcentagem de ragdo animal proveniente de regides com linha de base alta ou extremnamente alta de estresse hidrico Sem correlagao
FB-MP-440a.2 Porcentagem de contratos com produtores localizados em regides com linha de base alta ou extremamente alta de estresse hidrico 303-3,303-4,303-5
FB-MP-440a.3 Discussao da estratégia para gerenciar oportunidades e riscos para alimentar o abastecimento e o fornecimento de livestock apresentado pela mudanca climatica GRI 201-2
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGAO DA SGS DO BRASIL LTDA. (SGS) SOBRE AS ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE NO “RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2022” DA MINERVA S.A.

NATUREZA E ESCOPO DA ASSEGURACAO

A SGS foi contratada pela MINERVA S.A. para realizar a asseguragéo independente de seu Relatério de Sustentabilidade, que traz informacdes relativas ao ano de 2022 e que segue diretrizes
internacionais de monitoramento e reporte de informagdes de sustentabilidade, dentre elas a Global Reporting Initiative (GRI) e indicadores da Sustainability Accounting Standards Board (SASB). O
escopo de asseguragdo, baseado na metodologia para asseguragdes de relatérios de Sustentabilidade da SGS, incluiu o texto e os dados relacionados aos indicadores GR/ Standards 2021, versao
atual do GRI.

As informagdes do “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022” e sua apresentagdo sdo de exclusiva responsabilidade das estruturas de gestdo da MINERVA S.A. A SGS nao fez parte da
preparagéo de nenhum material incluido no referido relatério. Nossa responsabilidade foi a de expressar uma opinido sobre o texto, dados, graficos e declaragdes dentro do escopo de asseguragéo,
detalhado a seguir com a intengdo de informar as partes interessadas da MINERVA S.A.

O Grupo SGS desenvolveu um conjunto de protocolos de Asseguragado de Comunicados de Sustentabilidade baseando-se nas melhores praticas apresentadas no guia GRI Sustainability Reporting
Standards, em sua versao mais atualizada de 2021, e o padrédo de asseguragao ISAE3000. Estes protocolos dao diferentes opgdes de nivel de Asseguragéo, dependendo do contexto e da capacidade
da Organizagéo Declarante.

Este relatério foi assegurado utilizando nossos protocolos para avaliagéo da veracidade do conteddo e seu alinhamento com os aspectos de requirements do GRI Sustainability Reporting Standards
2021, Universal Standards (GRI 1_ Foundation 2021, GRI 2_ General Disclosures 2021, GRI 3_ Material Topics 2021) e também com os requirements dos Topic Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI
400) de acordo com os temas materiais identificados pela MINERVA S.A. através do processo descrito neste relatorio.

O processo de asseguracao foi realizado de maneira remota, com (i) entrevistas com colaboradores estratégicos, envolvidos no processo de compilagéo e elaboragao do relatério, onde foram
revisados disclosures, dados e processos relativos a gestdo da sustentabilidade e a coleta de disclosures GRI, (ii) revisdo da documentagdo encaminhada e apresentada pela MINERVA S.A. e
comparagao com as informacdes inseridas pela empresa no relatério, (iii) avaliagdo de versdes deste relatério para alinhamento com os standards do GRI 2021 e (iv) andlise das atividades de
engajamento com as partes interessadas (stakeholders) e avaliagdo da forma como os tdpicos materiais foram definidos e inseridos no contexto da sustentabilidade dentro da organizagéo e no
contetido deste relatério de sustentabilidade. As informagdes contabeis da MINERVA S.A. contidas e referenciadas no “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022” n&o foram avaliadas como parte
deste processo de asseguragado, mas em processo distinto de auditoria. As informacdes relacionadas ao inventario de gases de efeito estufa foram verificadas e passaram por processo especifico
de auditoria.

minerva
foods

SOBRE O RELATORIO
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
A MINERVA FOODS

GESTAO EM SUSTENTABILIDADE
DEDICAGCAO AO PLANETA

PROSPERIDADE
DA NOSSA GENTE

QUALIDADE DO PRODUTO
E RESPEITO A VIDA

ADMINISTRACAO SOLIDA
E COMPROMETIDA

DESEMPENHO ECONOMICO
E OPERACIONAL

ANEXO GRI

SUMARIO DE CONTEUDO GRI
CORRELACAO SASB E GRI
CARTA DE ASSEGURAGCAO

INFORMACOES )
CORPORATIVAS E CREDITOS

2022 S oane
<m»



DECLARACAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA

O Grupo de empresas da SGS ¢ lider mundial em inspegdes, analises e verificagdes, com operagdes em mais de 140 paises e prestando servigos que incluem a certificagdo de sistemas de gestéo,
auditorias e capacitacdo nas areas de qualidade, ambiental, social e ética, asseguragao de relatérios de sustentabilidade e verificagéo de gases de efeito estufa. A SGS afirma sua independéncia da
MINERVA S.A., estando livre de conflito de interesse com a organizagao, suas subsidiarias e partes interessadas.

A equipe de asseguragao foi formada com base em conhecimento, experiéncia e qualificagdo para este servigo, e foi composta por:
. Um Auditor Lider de Asseguracao de Relatoério de Sustentabilidade, Auditor Lider de programas Socioambientais e Gestdo Ambiental, Verificador de Gases de Efeito Estufa (GEE), Auditor
Lider no Programa Renovabio; e
e Um Auditor Observador.

PARECER DE ASSEGURAGCAO

Com relagdo a verificagdo realizada na metodologia, processos e dados apresentados pela MINERVA S.A. estamos seguros que as informagdes e dados contidos no “RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2022” sao confiaveis e uma representacéo equilibrada das atividades de sustentabilidade desenvolvidas pela MINERVA S.A. no ano-base 2022. A SGS tem o parecer de que
o relatério pode ser utilizado pelas partes interessadas da empresa como parte de seus processos de avaliagdo da companhia.

Em nossa opinido, com base na amostragem do que foi verificado e nas documentagbes apresentadas pela MINERVA S.A., o contetdo do relatério atende aos requisitos do GR/ Standards 2021,
quais sejam: aplicar os principios de reporte, relatar os conteidos GRI 2: General Disclosures 2021, determinar tépicos materiais, relatar os conteudos GRI 3: Material Topics 2021, relatar contetdos
das normas para topicos materiais, fornecer razdes para omissao de contelddos e requisitos que a organiza¢do nao cumpriu, publicar um indice GRI, fornecer uma declaragao de uso e apds publicacao,
notificar o GRI.

RECOMENDAGOES, CONSTATAGOES E CONCLUSOES DA ASSEGURAGAO

. O Relatério da MINERVA S.A., “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022” est4 alinhado com os GRI Standards 2021, e também com os requirements dos Topic-specific Standards
(GRI 200, GRI 300 e GRI 400).

¢ A MINERVA S.A. apresenta seu Relatdrio com 8 topicos materiais: 1. Desmatamento e Biodiversidade; 2. Rastreabilidade de Processos; 3. Qualidade e Seguranca dos Alimentos; 4. Saude
e Seguranca Ocupacional; 5. Mercado de Atuagao; 6. Etica e Compliance; 7. Emissées de Gases de Efeito Estufa; e 8. Bem-Estar Animal. Em nosso entendimento, os tdpicos materiais
refletem os impactos das atividades da MINERVA S.A. de maneira equilibrada e o relatério cobre informagdes sobre todos os topicos considerados como materiais para o setor e para as
partes interessadas, de acordo com o GRI 3: Material Topics 2021.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

e  Quanto a publicagéo parcial de informagdes referentes aos disclosures, tem como parcialmente atendido os disclosures: 2-13 - Delegagéo de responsabilidade pela gestao de impactos, 2-
19 - Politicas de Remuneragéo, 201-2 - Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudangas climaticas, 403-9 - Acidentes de trabalho, 403-10 - Doengas A MINERVA FOODS
profissionais e 404-2 - Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para transi¢éo de carreira.

GESTAO EM SUSTENTABILIDADE

Finalmente, a SGS acredita na importancia da transparéncia e parabeniza a companhia pela iniciativa de conduzir uma asseguragéo de seu relatério, bem como de promover a sustentabilidade em

DEDICA(;AO AO PLANETA
suas acoes e disseminar em todos os niveis da organizagéo o seu codigo de conduta e compliance.

PROSPERIDADE
) DA NOSSA GENTE
27 de abril de 2023.

QUALIDADE DO PRODUTO
Assinado por e em nome da SGS E RESPEITO AVIDA

ADMINISTRACAO SOLIDA
E COMPROMETIDA

VM% A Qe Y

Gustavo Venda Mariana de Oliveira Klein
Gerente de Negécios - Sustentabilidade Auditora Lider de Relatério de Sustentabilidade
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GESTAO EM SUSTENTABILIDADE

DEDICAGCAO AO PLANETA

MINERVA S.A. GERENCIA EXECUTIVA DE SUSTENTABILIDADE

Tamara Lopes, Salomao Abib, Natalia Rasteiro e

PROSPERIDADE

DA NOSSA GENTE
SEDE - BARRETOS Celina Souza
Av. Anténio Manco Bernardes, s/n°
& : R s QUALIDADE DO PRODUTO
Chacara Minerva Barretos (SP) GERENCIA EXECUTIVA DE COMUNICACAO E RESPEITO A VIDA
CEP 14.781-545 Denise Rocha, Paulo Fernandes e Gabriel oliveira

Tel.: +55 (17) 3321-3355 ADMINISTRACAO SOLIDA

REDAQAO, CONSULTORIA GRI E DESIGN E COMPROMETIDA
ESCRITORIO CORPORATIVO - SAO PAULO Visdo Sustentavel
R. Leopoldo Couto de Magalhaes Jr, 758 DESEMPENHO ECONOMICO
Conjunto 82, 8° andar - Itaim Bibi FOTOS EOPERABIONR
Sao Paulo (SP) Banco de imagens Minerva Foods, Claudio Lacer-
: 5 CEP 04.542-000 da e Daniela Toviansky ANEXO GRI
Tel.: +55 (11) 3074-2444 Capa - Estudio Gastronomico

R . SUMARIO DE CONTEUDO GRI
\ DIRETORIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

Joao de Almeida Sampaio Filho CORRELAGAO SASB E GRI

CARTA DE ASSEGURAGAO
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