POLITICA DE REMUNERACAO DA
MINERVA S.A.



1. OBJETIVOS E ABRANGENCIA

1.1. A presente politica (“Politica”) visa a estabelecer os procedimentos e diretrizes que
compdem a estratégia geral de remuneracéo, atribuido aos membros da Diretoria Estatutaria
(“Diretoria”), do Conselho de Administragcdo (“Conselho”), bem como aos membros do
Conselho Fiscal da Minerva S.A. (“Companhia” ou “Minerva”).

1.2.  Esta Politica tem como principais objetivos:

(i) atrair, reter, motivar e proporcionar 0 crescimento institucional, na
Companhia, de profissionais qualificados e de colaboradores que sejam
considerados “chave”, cuja atuacdo pode ajudar a Companhia na consecugéo
de seus objetivos sociais;

(i)  estimular a expansdo, o0 éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da
Companbhia;

(iii)  alinhar os interesses dos profissionais da Companhia a seus objetivos
estratégicos; e

(iv)  fornecer remuneracdo competitiva em relacdo a remuneragdo praticada no
mercado;

2. REFERENCIAS

2.1.  As préticas de remuneracdo adotadas pela Companhia e regidas por esta Politica tém
como referéncia e também deverdo observar, conforme aplicavel, as melhores préaticas de
governanga corporativa, o estatuto social (“Estatuto Social”) e demais normativos internos,
a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”), e as demais normas e regulamentacfes aplicaveis, inclusive aquelas emitidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

3. DIRETRIZES GERAIS

3.1.  As préticas de remuneracdo adotadas pela Companhia deveréo levar em consideracéo
os parametros de mercado e as funcdes e responsabilidades atribuidas a cada profissional,
além de estar alinhada aos objetivos estratégicos da Minerva, com foco em sua perenidade e
criagdo de valor no longo prazo.



ATRIBUICOES

3.1. Assembleia Geral. Sem prejuizo das demais atribui¢fes estabelecidas nas normas
aplicaveis e no Estatuto Social, compete a Assembleia Geral:

(1) fixar a remuneragéo global anual dos administradores, bem como do Conselho
Fiscal, quando instalado; e

(i) criar e alterar planos de remuneracéo baseados em agoes.
3.2.  Conselho de Administracdo. Sem prejuizo das demais atribuicdes estabelecidas nas

normas aplicaveis, no Estatuto Social e nas politicas e praticas adotadas pela Companhia,
compete ao Conselho:

(1) deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo global anual aprovada pela
Assembleia Geral entre 0s 6rgdos da administracao,; e

(i) deliberar sobre a criacdo de programas de remuneracao variavel, outorga de
opcdes de compra de acdes, acdes restritas, de acordo com planos aprovados
pela Assembleia Geral, estabelecendo suas condicGes e beneficiarios.

3.2.1. E vedado ao membro do Conselho de Administracdo que também acumular o
cargo de Diretor, ainda que provisoriamente, intervir no processo de determinagdo de sua
prépria remuneracdo como Diretor.

4. REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO

4.1. A remuneracdo dos membros do Conselho pode ser composta por: (i) remuneracao
fixa mensal, a titulo de salario ou pro labore; (ii) remuneracdo variavel; e (iii) incentivos
baseados em acgoes.

4.2. O valor daremuneragdo fixa mensal de cada membro do Conselho, a titulo de salério
ou pro labore, pode variar de acordo com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcgdes, suas competéncias e reputacdo profissional e o valor dos seus servi¢cos no mercado.

Os membros do Conselho podem fazer jus a remuneracdo variavel, em regra vinculada ao
desempenho da propria Companhia e aos resultados e ao alcance de metas individuais e
coletivas de medio e longo prazo, com o objetivo de estimular e incentivar sua eficiéncia,



produtividade, resultados e comprometimento. A remuneracdo variavel podera ser paga em
moeda corrente, acdes ou instrumentos baseados em ac¢des, desde que sejam considerados
elegiveis e indicados como beneficiarios no &mbito de planos de remuneracéo baseada em
acoes.

5. REMUNERACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA

5.1. A remuneracdo dos membros da Diretoria pode ser composta por: (i) remuneragdo
fixa mensal, a titulo de salario ou pro labore, conforme aplicavel; (ii) beneficios; (iii)
remuneracao variavel; e (iv) incentivos baseados em acdes.

5.2. O valor da remuneragdo fixa mensal de cada membro da Diretoria, a titulo de salario
ou pro labore, pode variar de acordo com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funces, suas competéncias e reputacdo profissional e o valor dos seus servi¢cos no mercado.
A remuneracdo varidvel a que os membros da Diretoria podem fazer jus estd em regra
vinculada ao desempenho da prépria Companhia e aos resultados e ao alcance de metas
individuais e coletivas, apuradas com base em elementos que considerem sua eficiéncia,
produtividade, resultados e comprometimento. A remuneracdo variavel podera ser paga em
moeda corrente, acOes, instrumentos baseados em a¢des ou outros ativos, desde que sejam
considerados elegiveis e indicados como beneficiarios no ambito de planos de remuneragédo
baseada em acoes.

6. REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

6.1. Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fardo jus a remuneracdo fixa
mensal, a titulo de salario ou pro labore, obedecendo os preceitos da Lei das Sociedades por
Acdes, segundo a qual a sua remuneracdo ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a dez por cento da que em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados
beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros. Os membros suplentes do
Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracdo caso sejam pontualmente acionados para
substituir os membros efetivos em reunides.

6.2. Quando necessario ao desempenho da fun¢do o membro do Conselho Fiscal tera
direito ao reembolso, das despesas de locomocéo e estada.

6.3. Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios ou
remuneracao variavel pelo exercicio do cargo.



7. REMUNERACAO VARIAVEL

7.1. A metodologia de determinacdo da remuneracdo variavel pode ser revista anualmente
para assegurar o integral alinhamento com a estratégia da Companhia. A definicdo dos
montantes a titulo de remuneracéo variavel devera resultar de processo de avaliacdo objetiva
e subjetiva do profissional, sendo que a avaliacdo objetiva podera resultar do cumprimento
de metas anuais estabelecidas com base nos resultados da Companhia, ao passo que a
avaliacdo subjetiva podera ser realizada por superiores, pares e/ou subordinados.

8. OUTRAS DISPOSICOES

8.1. Esta Politica podera ser alterada, sempre que necessario, por deliberacdo do
Conselho, observado que quaisquer alteracfes deverdo ser divulgadas ao mercado na forma
prevista na legislacdo e regulamentacao aplicaveis.

8.2. No caso de conflito entre as disposi¢fes desta Politica e do Estatuto Social,
prevalecera o disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposicdes desta
Politica e da legislacdo vigente, prevalecera o disposto na legislacéo vigente.

8.3.  Caso qualquer disposicdo desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou
ineficaz, essa disposi¢do sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade
e eficécia das disposicOes remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

9. VIGENCIA
9.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em

reunido realizada em 15 de setembro de 2020 e entrard em vigor a partir de tal data por prazo
indeterminado, até que haja deliberacdo em sentido contrario.



