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MINERVA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 | C6digo CVM n.° 02093-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Senhores acionistas,

A administracao da Minerva S.A., sociedade anonima, com sede na cidade
de Barretos, Estado de Sao Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Manco
Bernardes, s/n.°, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP: 14781-
545, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35.300.344.022, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n.° 67.620.377/0001-14,
registrada na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta
categoria “A”, sob o c6digo n.° 02093-1 (“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolu¢ao CVM n.°
80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”) e da Resolugao CVM
n.° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), vem apresentar a V.
Sas. a seguinte proposta, a ser apreciada na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocac¢ao, no dia 30 de
abril de 2025, as 16 horas, de forma exclusivamente digital, considerando-se,
portanto, realizada na sede social da Companhia (“Assembleia”), observada a
legislacao societaria vigente e as disposicoes do estatuto social da Companhia

(“Proposta”).

1. OBJETO
A Administracdo da Companhia, levando em consideragdo os melhores
interesses da Companhia, submete ao exame, discussao e votacao da Assembleia as

seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) as demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores
independentes, do parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do



parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024;

(ii) orelatorio da administracao e as contas dos administradores referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iii) a proposta da administracao para a destinacao do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iv) ainstalacao do Conselho Fiscal da Companhia;
(v) afixacao do nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia;

(vi) a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da
Companbhia;

(vii) afixacdo da remuneracao global anual dos administradores e membros
do Conselho Fiscal para o exercicio de 2025;

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(viii) o Segundo Plano de Outorga de Opcao de Aquisicdo de AcOes
“Matching” (“2° Plano “Matching””);

(ix) nos termos do art. 256 da Lei das S.A., a ratificacdo da aquisicao da
Fortunceres S.A. (“Fortunceres”) e do Frigorifico Patagonia S.A.
(“Patagonia”), no ambito da operacao de aquisicdo de determinados
ativos da Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig”), conforme realizada nos
termos do “Contrato de Compra e Venda de Acoes e Outras Avencas”,
firmado entre a Companhia e a Marfrig em 28 de agosto de 2023;

(x) a alteracao do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, para a
inclusao de previsao a respeito do compromisso da Companhia com o
desenvolvimento sustentavel;

(xi) a alteracao do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, para a
inclusao de novos deveres dos administradores da Companhia; e

(xii) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia.
Desse modo, as se¢oes que seguem analisardo os itens acima enumerados,

constantes da ordem do dia da Assembleia, com as justificativas que levaram a
administracao a formular a presente Proposta.



2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da companhia, em atendimento ao disposto nos arts. 133 e
135, § 39, da Lei das S.A. e a regulamentacao da CVM, coloca a disposicao dos
Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada
para realizacao desta Assembleia, os seguintes documentos:

1)

(ii)
(iii)

(iv)
)

(vi)

(vii

(viii

(ix)

x)

as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas
das respectivas notas explicativas;

o relatorio anual dos auditores independentes;

o relatorio da administracao sobre os negocios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024;

o formulério de demonstracgoes financeiras padronizadas — DFP;

o parecer do Comité de Auditoria Estatutario sobre as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024;

o relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario,
contendo a descricao de: (a) suas atividades (incluindo as reunides
realizadas e principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendacoes feitas), os resultados e conclusbdes alcancados e as
recomendacoes feitas ao Conselho de Administracdo da Companhia; e
(b) quaisquer situacoes nas quais exista divergéncia significativa entre
a administracdo da Companhia e os auditores independentes em
relacao as demonstragoes financeiras da Companhia;

o parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

a declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as opinioes expressas no relatorio dos auditores independentes;

a declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as demonstracoes financeiras;

a presente Proposta, com seus respectivos anexos; e



(xi) osboletins de voto a distancia.

Os documentos acima arrolados estao a disposicao dos Senhores Acionistas na
sede da Companhia, no escritorio administrativo da Companhia, localizado na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 758,
89 Andar — Conjunto 82 - Itaim Bibi, CEP: 04542-000, e nas paginas eletronicas da
Companbhia (http://ri.minervafoods.com/), da CVM (http://gov.br/cvm) e da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt br/institucional) na rede
mundial de computadores.

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a assembleia geral é convocada por
anuncio publicado pela Companhia na forma da lei, por 3 (trés) vezes, contendo, no
minimo, além do local, data, hora e ordem do dia da assembleia.

De acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do antincio de convocacao
de assembleia geral deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia. Em segunda convocacao, caso necessaria, o prazo de antecedéncia é de
8 (oito) dias.

Em cumprimento as normas acima, e considerando a redacao atual do art. 289
da Lei das S.A., informa-se que o edital de convocagdo desta Assembleia é
tempestivamente publicado, por 3 (trés) vezes, no jornal “O Diario de Barretos”.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletronico que possibilitarA que os acionistas
acompanhem e votem na Assembleia, considerando-se, portanto, realizada na sede
social da Companhia, localizada na cidade de Barretos, Estado de Sao Paulo no
prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n.°, Rotatéria Familia Vilela
de Queiroz, Chacara Minerva, CEP: 14781-545.

A administracdo da Companhia entende que a realizacdo da Assembleia em
formato exclusivamente digital é a alternativa mais adequada para promover a ampla
participacao dos acionistas, independentemente de sua localizacao geografica.

Essa abordagem busca facilitar o acesso as discussoes e deliberacoes da
Assembleia, garantindo maior inclusdao e engajamento dos acionistas, além de
contribuir para a eficiéncia e sustentabilidade do processo, ao reduzir custos e
impactos logisticos associados a deslocamentos e estruturas fisicas.


http://ri.minervafoods.com/
http://www.cvm.gov.br/
https://www.b3.com.br/pt_br/institucional

5. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Conforme indicado acima, a Assembleia sera realizada de maneira
exclusivamente digital, observando o disposto na RCVM 81.

Nesse sentido, a administracio da Companhia esclarece que os Senhores
Acionistas, observados os respectivos prazos e procedimentos, poderao participar e
votar na Assembleia por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia:
(a) sistema eletronico para participacao a distancia; e (b) boletins de voto a distancia.

A administracao da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que nao havera
a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo digital.

5.1. Orientacgdes de Participacao por meio da Plataforma Digital

A Assembleia sera realizada por meio de videoconferéncia e sistema eletrénico
de votacao a distancia na plataforma “Atlas AGM” (“Plataforma Digital”).

Os acionistas, ou seus representantes legais, conforme o caso, que estejam
interessados em participar da Assembleia, deverao se cadastrar por meio da
plataforma Atlas AGM, disponivel no website https://atlasagm.com e em aplicativos
na Apple Store e Google Play Store (“Atlas AGM”), até 2 (dois) dias antes da
realizacao da Assembleia, isto é, até 28 de abril de 2025 (inclusive), e realizar o
upload dos documentos necessarios para participacao na Assembleia (“Cadastro”). A
Companhia ressalta que o Cadastro é pessoal e intrasferivel, sendo que os dados de
acesso nao poderao ser compartilhados com quaisquer terceiros.

) Se for a primeira vez: O acionista, ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso, devera(ao) clicar em “Crie sua conta”, localizado no
canto inferior da tela, informar seu endereco de e-mail para cadastro, e
responder as demais demandas solicitadas pelo sistema, como a definicao da
senha de acesso.

o Se ja participou de outras assembleias pela plataforma: O
acionista, ou seu(s) representante(s) legal(is), devera(ao) utilizar as mesmas
credenciais de acesso (e-mail e senha).

Caso o solicitante do Cadastro esteja representando acionista(s), € necessario
associa-lo(s) ao perfil pessoal, e informar os dados solicitados do(s) acionista(s) que
deseja representar. Para isso, o(s) representante(s) devera(ao) clicar no circulo com
sua foto ou suas iniciais, escolher perfil, e adicionar o(s) representado(s) pelo botao
“Cadastrar representacao”.


https://atlasagm.com/

Pela Plataforma Digital, é possivel: (i) associar representagoes ao seu perfil,
caso represente empresas ou pessoas por meio de procuracao, conforme acima; (ii)
encaminhar os documentos solicitados pela Companhia para participacdo na
Assembleia, conforme descritos abaixo; (iii) votar antecipadamente via cédula de
votacao assinada utilizando o certificado digital disponivel na Plataforma Digital; e
(iv) solicitar a participacao no dia da Assembleia.

Apbs o Cadastro e upload na Plataforma Digital da documentacao descrita
abaixo, a Companhia ira analisar a documentacgao apresentada, podendo, conforme
o caso, solicitar que o acionista (ou seu(s) representante(s)) providencie a
complementacdo dos documentos também até o dia 28 de abril de 2025

(inclusive).

Somente poderao participar da Assembleia aqueles que forem acionistas da
Companbhia, sendo que a titularidade das agdes para tanto sera a constante da base
acionéria disponibilizada pelo escriturador a Companhia na data da realizacao da
Assembleia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia por meio da Plataforma
Digital sera exclusivo para acionistas, seus representantes legais ou procuradores
devidamente credenciados, conforme os termos desta Proposta.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia os
acionistas deverao apresentar a Companhia, por meio do upload a ser realizado na
Plataforma Digital, os seguintes documentos:

(i) copia autenticada do documento de identidade (Carteira de Identidade
Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos oOrgaos da
Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e

(ii) copia autenticada do instrumento de outorga de poderes de
representacao com reconhecimento da firma do outorgante.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia
autenticada dos seguintes documentos, devidamente registrados no Orgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o
caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador
que (b.i) comparecer a assembleia geral como representante da pessoa juridica, ou
(b.ii) outorgar procuracao para que terceiro represente o acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na
assembleia geral caber4 a instituicao administradora ou gestora, observado o disposto



no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do
direito de voto das acoes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima
mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia
simples do regulamento do fundo.

Com relacao a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao para participacao na assembleia geral devera ter sido realizada héa
menos de um ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em
cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2° da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuracao devera conter a indicacao
do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a
data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante.

Vale mencionar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente
poderao ser representados na assembleia geral por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto
no artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.; e (b) as pessoas juridicas que forem acionistas da
Companhia poderao, nos termos da decisao da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companbhia, acionista ou advogado.

O procurador ou representante que, porventura, represente mais de um
acionista, somente podera votar na Assembleia em nome dos acionistas que tiverem
seu credenciamento confirmado pela Companhia.

A Companhia ressalta, ainda, que acionistas representados por mais de um
representante cadastrados na Plataforma Digital somente poderao votar através de
um representante, sendo recomendada a indicacao do representante que imputaréa os
votos na Plataforma Digital.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter
reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelidao Publico, ser apostilados ou,
caso o pais de emissao do documento nao seja signatario da Convencao de Haia
(Convencao da Apostila), ser legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por
tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de
Titulos e Documentos, nos termos da legislacao em vigor.

Depois do credenciamento na Plataforma Digital, o acionista recebera
confirmacao do Cadastro enviada pela Plataforma Digital, com as informaco6es para



acesso ao sistema eletronico para participacdo na Assembleia, o que nao implica a
aprovacao da documentacgao enviada para a participacao, a qual cabera a Companhia.

Apo6s a aprovacao pela Companhia da documentagao enviada para Cadastro, o
acionista receberd uma confirmagcdo de credenciamento para participacio na
Assembleia, conforme acima, e, caso aplicavel, dos votos a serem considerados, por
meio do e-mail informado durante o preenchimento de seu Cadastro.

A Companbhia refor¢a que o acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara
restrito aos acionistas ou seus representantes legais ou procuradores que se
credenciarem nos termos da presente Proposta.

Alerta-se, ainda, que os acionistas que nao concluirem seus Cadastros na forma
e prazo aqui exigidos nao estardo aptos a participacao na Assembleia. Login e senha
individual de acesso serdo cadastrados no proprio ato de Cadastro na Plataforma
Digital, observado que a participacao do acionista estara sujeita a verificacao, pela
Companhia, da regularidade dos documentos de representacdao, conforme acima
informado.

Em caso de necessidade de complemento a documentacdo enviada e/ou
esclarecimentos adicionais em relacdo aos documentos enviados para fins do
Cadastro realizado na Plataforma Digital, a Companhia entrara em contato com o
acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar tal
complementacdao documental e/ou esclarecimentos adicionais em tempo habil que
permita o envio das informacoes e a liberacao para acesso a Plataforma Digital, desde
que o acionista tenha realizado o Cadastro e envio da documentacio em prazo
adequado para tanto.

Caso o acionista nao receba a confirmacdo de credenciamento para
participacao na Assembleia com até 24 horas de antecedéncia do horéario de inicio da
Assembleia, devera entrar em contato com o Departamento de Relacdes com
Investidores da Companhia, por meio do e-mail ri@minervafoods.com.br, com até,
no maximo, 2 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja
prestado o suporte necessario.

Os acionistas deverao se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais
Unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia, (ii) nao
transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer
terceiro, acionista ou nao, sendo o convite intransferivel, e (iii) nao gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro,
acionista ou nao, o conteido ou qualquer informagao transmitida por meio virtual
durante a realizacao da Assembleia.
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O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar
manifestacao sobre qualquer assunto nao relacionado a ordem do dia da Assembleia
deve utilizar os canais usuais de contato com a Companhia, por meio da area de
Relagoes com Investidores.

A Companhia também solicita que, no dia da Assembleia, os acionistas
habilitados acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 minutos de
antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de permitir
a validacdo de acesso e participacdo de todos os acionistas que a utilizem.
Recomenda-se, ainda, que os acionistas habilitados se familiarizem previamente com
a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos a problemas de
incompatibilidade dos seus equipamentos com a plataforma e outros problemas com
a sua utilizacao no dia da Assembleia.

A Companhia ressalta que o acesso a Assembleia somente estara disponivel até
o horario marcado para o inicio da Assembleia, ou seja, até as 16h, e nao sera
permitido o ingresso do acionista na Assembleia depois do inicio dos trabalhos,
independente da realizacao do cadastro prévio. A Companhia nao se responsabilizara
por eventuais falhas de conexdo ou problemas operacionais de acesso ou
equipamentos dos acionistas (e.g., instabilidade na conexdo com a internet ou
incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do acionista, entre
outros).

Na data da Assembleia, o acionista (ou seu(s) representante(s)) deverao
realizar a solicitacao de participacao para ter acesso a videoconferéncia. Este botao
ficara disponivel ap6s o envio da documentacao para Cadastro e, apds seleciona-lo, a
Companhia ira aprovar a participacao do acionista (ou seu(s) representante(s)).

Para acessar a Plataforma Digital, s3o necesséarios: i) computador com camera
e audio que possam ser habilitados e (ii) conexao de acesso a Internet de no minimo
10 Mbps. O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio
dos navegadores Google Chrome ou aplicativo Atlas AGM na Apple Store ou Google
Play Store, observado que outros navegadores, dentre os quais Mozilla Firefox ou
Safari do Sistema IOS, nao sao compativeis com a Plataforma Digital. Além disso,
também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que
eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital.

Nos termos do artigo 6°, § 3°, da RCVM 81, a Companhia reforca que, caso nao
seja realizado o Cadastro pelo acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o
caso) para participar da Assembleia, nos termos acima estabelecidos, ou caso nao
sejam atendidas as solicitacbes de complementacdo documental e/ou
esclarecimentos adicionais, de forma a atestar a regularidade dos documentos, da
condicao de acionista e de representacao do acionista, até o dia 28 de abril de 2025
(inclusive), nao sera possivel a participacao do acionista na Assembleia.




Instrucbes e orientacoes detalhadas sobre os procedimentos para
acompanhamento, participacdo e manifestacdo por parte dos acionistas serao
prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

6. BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, a Companhia informa que foram
disponibilizados boletins de voto a distancia contemplando as matérias que compoem
a ordem do dia da Assembleia nas paginas eletronicas da Companhia
(http://ri.minervafoods.com), da CVM (http://gov.br/cvim) , da B3
(https://www.b3.com.br/pt br/institucional) e da Atlas AGM
(https://atlasagm.com), em versao passivel de impressao e preenchimento manual
(categoria “Assembleia”; tipo “AGO”; espécie “Boletim de voto a distancia”; e
categoria “Assembleia”; tipo “AGE”; espécie “Boletim de voto a distancia”).

Como se trata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foram
disponibilizados 2 (dois) boletins de voto a distancia: um boletim de voto a distancia
que contém as matérias da agenda da Assembleia Geral Ordinaria, e um boletim de
voto a distdncia que contém as matérias da agenda da Assembleia Geral
Extraordinaria.

Esclarece-se que, embora as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
ocorram no mesmo dia, os respectivos quoruns de instalacdo siao contabilizados de
forma distinta. Dessa forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o
boletim gerado para a Assembleia Geral Ordinaria, mas nao o faca para o boletim
gerado para a Assembleia Geral Extraordinéria, deve ter sua presenca computada
apenas na Assembleia Geral Ordinaria, e vice-versa.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia
deverao preencher os boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia
indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas respectivas
deliberacoes, observados os procedimentos a seguir.

a) Envio dos boletins de voto a distancia diretamente a
Companhia

Para serem aceitos validamente, os boletins, acompanhados da respectiva
documentacdo, conforme descrita no item 5 acima, deverdo ser recebidos pela
Companhia até o dia 26 de abril de 2025, (inclusive).

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas,
por meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelo acionista nos
respectivos boletins de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados de seu
recebimento: (i) o recebimento dos boletins de voto a distancia, bem como se os
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boletins e os documentos recebidos sao suficientes para que os votos do acionista
sejam considerados validos; ou (ii) a necessidade de retificacao ou reenvio dos
boletins de voto a distancia ou dos documentos que os acompanham, descrevendo os
procedimentos e prazos necessarios a regularizacao dos votos a distancia.

Conforme paragrafo tnico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar os boletins de voto a distancia ou os documentos que os acompanham, desde
que observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que os
respectivos boletins de voto a distancia e/ou os documentos de representacao dos
acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme
0 caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

O envio dos boletins de voto a distancia diretamente a Companhia ocorrera por
meio de duas formas:

1) Preenchimento dos boletins de voto a distancia e encaminhamento,
juntamente aos documentos de identidade e de comprovacao de
representacao, conforme instrucoes contidas no item 5 acima, por meio
de upload no site https://atlasagm.com. Cabe ressaltar que, nesta
hipétese, todos os campos dos boletins de voto a distancia deverao estar
devidamente preenchidos, todas as paginas deverao estar rubricadas e
a ultima pagina devera estar assinada pelo acionista ou por seu(s)
representante(s) legal(is). Sera exigido o reconhecimento das firmas
apostas nos boletins, assim como sua consularizagao ou apostilamento,
conforme o caso; e

(ii)) Upload dos documentos de identidade e de comprovacao de
representacao, conforme instrucoes contidas no item 5 acima, no site
https://atlasagm.com, com respectivo preenchimento dos boletins de
voto a distancia diretamente pela Plataforma Digital. Para tanto,
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is) devera clicar em “Indicar
votos/Declarar votos” e, em seguida, informar o voto para cada matéria.
Apbs seguir o passo a passo na Plataforma Digital e confirmar os votos,
sera disponibilizado um componente de assinatura digital com
certificado ICP-Brasil, no qual sera possivel assinar o documento
digitalmente pela Plataforma Digital.

b) Envio dos boletins de voto a distancia por meio dos
prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 27, II, da RCVM 81, além do envio dos
respectivos boletins de voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores
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Acionistas poderao enviar instrucoes de preenchimento dos boletins de voto a
distancia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissao
de instrucoes de preenchimento dos boletins de voto a distancia, desde que referidas
instrucdes sejam recebidas até 26 de abril de 2025 (inclusive), ou outra data
especifica indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrucoes de voto poderao ser enviadas: (a) caso as agoes
estejam depositadas em depositario central, por intermédio do agente de custodia ou
pela Central Depositaria da B3; ou (b) caso as a¢Oes estejam em ambiente escritural,
por intermédio da Itati Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia, a Itad Corretora de Valores S.A. e a Central Depositaria
da B3, conforme o caso, verificarao as instrucoes de voto fornecidas pelos acionistas,
mas nao sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do
direito de voto, funcao que cabera a Companhia, no momento da realizacdo da
Assembleia, depois do recebimento das informacoes dos prestadores de servicos de
custodia, de escrituracao e depositario central.

O servico de coleta e transmissdo de instrugoes de preenchimento de voto
podera ser realizado também pela Itat Corretora de Valores S.A., agente escriturador
de acoes da Companhia, por meio de uma plataforma eletronica. Para isso, o acionista
devera realizar o cadastro no site Itad Securities Services Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/hom
e/assembleiadigital).

A manifestacdo de votos diretamente via Central Depositaria da B3, devera
ocorrer por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, pela Area de
Investidores (disponivel em www.investidor.b3.com.br, na se¢ao “Servi¢o”, no campo
“Assembleias em Aberto”).

Caso necessitem de informacoes adicionais, os acionistas deverao entrar em
contato com os seus respectivos agentes de custédia e com os canais disponibilizados
pela Itau Corretora de Valores S.A., conforme o caso, para verificar os procedimentos
por eles estabelecidos para emissao das instrucoes de voto via boletim, bem como os
documentos e informacoes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico
comunicarao aos acionistas o recebimento das instrucoes de voto ou a necessidade de
retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acoes de emissao da Companhia
de sua titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente
escritural, ou que possuam acdes custodiadas em mais de uma instituicao
custodiante, as instrucoes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicao,
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sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de acoes de
titularidade do acionista.

c) Informacoes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia ou recebidos pelo depositario central e as
instrucoes de voto contidas no mapa analitico do escriturador para um mesmo
nimero de inscricao no CPF ou CNPJ, as instrucoes de voto provenientes do
escriturador prevalecerao, de acordo com as disposicoes do art. 48, § 2°, da
RCVM 8i;

(ii) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia e as instrucoes de voto contidas no mapa
analitico da Central Depositaria da B3 para um mesmo nimero de inscricao
no CPF ou CNPJ, as instrucoes de voto provenientes do depositario central
prevalecerao, de acordo com as disposicoes do art. 48, § 4°, da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo art. 44, § 1°, da RCVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrucoes de voto dos acionistas por meio de
seus respectivos agentes de custédia ou as que recebeu diretamente,
desconsiderara eventuais instrucoes divergentes em relacio a uma mesma
deliberacao que tenham sido emitidas pelo mesmo niimero de inscri¢cao no
CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacao a distidncia por meio dos boletins, o
acionista nao podera alterar as instrucoes de voto ja enviadas, salvo na
Assembleia, observado que, quanto aos acionistas que ja tenham enviado os
boletins de voto a distancia e que participem e votem por meio do sistema
eletronico, todas as instrucoes de voto recebidas por meio dos boletins de voto
a distancia para aquele acionista, identificado por meio do namero de seu CPF
ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 2°, II, da RCVM
81; e

(v) conforme previsto no art. 49, I e paragrafo unico, da RCVM 81, as
instrucoes de voto a distancia serao consideradas normalmente na hipotese de
eventual adiamento da Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizacao em
segunda convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizacio em
segunda convocacdo nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente
prevista para sua realizacao em primeira convocacao e o conteudo dos boletins
de voto a distancia nao tenha sido alterado.



7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias
gerais instalam-se, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas titulares
de, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acoes com direito
a voto e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas titulares de
acoes com direito a voto.

Nao obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serao
instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acoes com direito a
voto.

Como a Assembleia ira se reunir tanto ordinaria como extraordinariamente e
parte das matérias da Assembleia Geral Extraordiniria demandam a reforma do
Estatuto Social, a instalacdo da Assembleia est4 sujeita a 2 (dois) quoéruns diferentes.

Dessa forma, as matérias que nao tratem da reforma do Estatuto Social
poderao ser discutidas, em primeira convocacao, caso presentes acionistas titulares
de pelo menos 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acoes com direito a
voto. Ja as matérias que tenham por objeto a reforma do Estatuto Social somente
serdo discutidas, em primeira convocacao, caso presentes acionistas representando
ao menos 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas ac6es com direito a voto.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto)
ou mais do capital social da Companhia, mas em numero inferior aos 2/3 (dois
tercos), sera instalada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ficando, no
entanto, prejudicada a apreciacao das matérias relacionadas a reforma do Estatuto
Social. Nesse caso, a discussao de tais matérias relacionadas a reforma do Estatuto
Social dependera de segunda convocacao da Assembleia Geral Extraordinéaria,
mediante a publicacdo de novo edital de convocacao, nos termos da lei.

Se nao for possivel instalar qualquer das Assembleias, em primeira
convocacao, novos anuncios de convocacao serao oportunamente publicados pela
Companhia, sendo que, em segunda convocacao, a Assembleia (a Assembleia Geral
Ordinaria ou a Assembleia Geral Extraordinaria) podera ser instalada com a presenca
de acionistas titulares de qualquer namero de acoes com direito a voto.



8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberacoes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecoes
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas
presentes, desconsideradas as abstencoes (art. 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia nao estao
sujeitas a aprovacao por quorum qualificado, a aprovacao das matérias objeto da
ordem do dia da Assembleia dependera do voto da maioria absoluta das acoOes
presentes a Assembleia, desconsideradas as abstencoes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA

Em regra, os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito
em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, assinada pelos membros
da mesa e pelos acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de acoes suficientes
para constituir a maioria necessaria para as deliberacoes da assembleia geral (artigo
130, caput, da Lei das S.A.), sendo permitido lavrar a ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricao das
deliberagoes tomadas, observados os requisitos legais, bem como a publicacdo da ata
com omissao das assinaturas dos acionistas (artigo 130, § 2°, da Lei das S.A.).

Desse modo, a administragdo propoe que a ata da Assembleia seja lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos,
e sua publicacao seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

No presente caso, ressalta-se ainda que, como a Assembleia sera realizada de
forma exclusivamente digital, o registro em ata dos acionistas que participarem da
Assembleia por meio do sistema eletronico ser feito pelo presidente ou secretario da
mesa, nos termos do art. 47, § 2°, da RCVM 81.

Em conformidade com as orientacées da CVM, todas as declaracoes de voto,
de dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas
eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

10. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA
O objetivo desta secdo € analisar as matérias submetidas a apreciacao de V.Sas.

na Assembleia, permitindo, assim, a formacao de conviccao e a tomada de decisao
informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.



10.1. As demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatorio dos auditores
independentes, do parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do
parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as
demonstracoes financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a Lei das
S.A., com os pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas
por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacao aplicavel, as demonstracoes financeiras da
Companhia foram colocadas a disposicao dos senhores acionistas na forma de
“caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacoes:

(i) relatorio dos administradores sobre os negocios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024;

(ii) relatorio anual dos auditores independentes, incluindo o respectivo
parecer;

(iii) parecer do conselho fiscal sobre as demonstragoes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iv) declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as opinioes expressas no relatério dos auditores independentes;

(v)  declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as demonstracoes financeiras;

(vi) relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, contendo
a descricao de: (a) suas atividades (incluindo as reunioes realizadas e
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacoes feitas),
os resultados e conclusoes alcancados e as recomendacoes feitas ao
Conselho de Administracao da Companhia; e (b) quaisquer situacoes
nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da
Companhia e os auditores independentes em relacao as demonstragoes
financeiras da Companhia; e

(vii) parecer do Comité de Auditoria Estatutario sobre as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.



Em atendimento a regulamentacdo aplicavel e logrando incrementar a
compreensao de V.Sas. com relacao a realidade da Companhia, o Anexo I a presente
Proposta contém os comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da
Companhia, nos termos da Secao 2 do Formulario de Referéncia.

Assim, com base nos documentos e informacoes disponibilizados, a
administracdo propdoe a aprovacao integral das demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatorio dos auditores independentes, do parecer do
Comité de Auditoria Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

10.2. O relatorio da administracao e as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A administracdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas., por meio do
relatério da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O relatério dos administradores sobre os negodcios sociais contém as
informacoes minimas previstas na Lei das S.A. e na regulamentacdo da CVM.

Desta forma, com base nos documentos e informacoes, a administracao propoe
a Assembleia a aprovacao integral das contas dos administradores e do relatorio da
administracao referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

10.3. A proposta da administracao para a destinacao do resultado
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A administracao da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. proposta de
destinacao dos resultados, face a apuracao de prejuizo liquido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 no montante total de R$ 1.558.712.180,28 (um
bilhdo, quinhentos e cinquenta e oito milhoes, setecentos e doze mil, cento e oitenta
reais e vinte e oito centavos).

Além disso, nota-se que o montante de R$ 1.547.925,20 (um milhao,
quinhentos e quarenta e sete mil, novecentos e vinte e cinco reais, e vinte centavos),
correspondente a parcela realizada de reserva de reavaliacao, é revertido da reserva
de reavaliacao e acrescido ao saldo do prejuizo liquido do exercicio.

Nesse sentido, considerando o prejuizo liquido do exercicio social de 2024,
ajustado pela reversao da parcela da reserva de reavaliacao realizada, tem-se que o
prejuizo liquido ajustado da Companhia perfaz o montante de R$ 1.557.164.255,08
(um bilhao, quinhentos e cinquenta e sete milhdes, cento e sessenta e quatro mil,
duzentos e cinquenta e cinco reais e oito centavos).



Conforme previsto no artigo 189, paragrafo tinico, da Lei das S.A., o prejuizo
do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas
de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Assim, a administracio da Companhia propde a seguinte destinacao do
prejuizo liquido ajustado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, no montante de R$ 1.557.164.255,08 (um bilhdo, quinhentos e cinquenta e sete
milhoes, cento e sessenta e quatro mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e oito
centavos):

a) Absorcao pela reserva de lucros no montante de R$ 742.807.912,76
(setecentos e quarenta e dois milhdes, oitocentos e sete mil, novecentos
e doze reais e setenta e seis centavos);

b)  Absorc¢ao pelareserva de expansao, prevista no artigo 33 (f), do Estatuto
Social da Companhia no montante de R$ 118.583.440,77 (cento e
dezoito milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e
quarenta reais e setenta e sete centavos);

c) Absorcao pela reserva legal no montante de R$ 118.477.858,03 (cento e
dezoito milhOes, quatrocentos e setenta e sete mil, oitocentos e
cinquenta e oito reais e trés centavos)

Apés as absorgOes acima, o montante remanescente, correspondente a R$
577.295.043,52 (quinhentos e setenta e sete milhoes duzentos e noventa e cinco mil
e quarenta e trés reais e cinquenta e dois centavos), serd destinado a conta de
prejuizos acumulados.

Ressalte-se que a Companhia estd dispensada de prestar as informacoes
requeridas pelo Anexo A da RCVM 81, tendo em vista o prejuizo apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme autorizado pela decisao do
Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM RJ2010- 14687).

10.4. A instalacao do Conselho Fiscal da Companhia

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A. e o artigo 28 do Estatuto Social da
Companhia, o Conselho Fiscal da Companhia nao tem funcionamento permanente,
sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais os acionistas
pedirem tal instalacao.

Conforme disposto no artigo 161, § 2°, da Lei das S.A., o conselho fiscal sera
instalado pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo,



10% (dez por cento) das acoes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das acoes
sem direito a voto.

Por forca do disposto no artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala
reduzindo o percentual minimo para requerer a instalacdo do conselho fiscal em
funcao do capital social das companhias abertas.

Nesse sentido, a Resolu¢ao CVM n.° 70, de 22 de marco de 2022 (“RCVM 707),
apresenta a seguinte escala para pedido de instalacao do conselho fiscal:

. . % de Acoes com % de Acoes sem
Capital Social . . . s
direito a voto direito a voto

Até R$ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.001,00 e
re R$ 5 , 6% 3%
R$ 100.000.000,00
Entre R$ 100.000.001,00
3 4% 2%
e R$ 150.000.000,00
Acima
2% 1%
de R$ 150.000.001,00 ? ?

Considerando que o capital social da Companhia é de R$ 1.678.785.544,94 (um
bilhao, seiscentos e setenta e oito milhGes setecentos e oitenta e cinco mil quinhentos
e quarenta e quatro reais e noventa e quatro centavos), o percentual para requerer a
instalacdo do Conselho Fiscal é de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital
social total e votante, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A. e do artigo 4° da RCVM

70.

Apesar de inexistir pedido de instalacao formulado por acionistas, propoe-se a
instalacdo do Conselho Fiscal no exercicio social de 2025, tendo em vista o
incremento de governanca corporativa decorrente do desempenho da funcao de
fiscalizacao da gestao da administracao pelo Conselho Fiscal.

10.5. A fixacao do numero de membros do Conselho Fiscal da
Companhia

Prescrevem o § 1° do artigo 161 da Lei das S.A. e o caput do artigo 29 do
Estatuto Social da Companhia que o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual namero,
acionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral.

Consoante o previsto no § 4° do artigo 161 da Lei das S.A., os acionistas
minoritarios terao o direito a eleger e destituir em separado 1 (um) membro e
respectivo suplente do Conselho Fiscal, desde que representem, em conjunto, 10%
(dez por cento) ou mais das acoes com direito de voto.



Ao julgar o Processo CVM RJ2007/11086, em 6 de maio de 2008 e em 23 de
setembro de 2008, a CVM decidiu que o requisito de “10% ou mais das acdes com
direito a voto” previsto no artigo 161, § 4°, da Lei das S.A. nao se refere ao ntimero de
acgoes que o acionista minoritario presente a assembleia precisa ser titular para eleger,
em votacdo em separado, um membro e respectivo suplente do conselho fiscal, mas
sim ao numero de acd0es com direito a voto detidas por todos os acionistas
minoritarios da companhia.

Visto que os acionistas minoritarios da Companhia sdo titulares de mais de
10% (dez por cento) das acoes com direito a voto, qualquer acionista minoritario
presente a Assembleia, independentemente da quantidade de acoes de sua
titularidade, podera requerer a realizacao de votacao em separado para eleicao de 1
(um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal.

Objetivando garantir sempre a existéncia de um namero impar de membros,
propoe-se a fixacao do namero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes
para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com prazo de gestao até a assembleia
geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
demonstracgoes contabeis do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Do total de 3 (trés) conselheiros efetivos e respectivos suplentes, caso os
acionistas minoritarios nao exercam o direito de eleger em separado 1 (um) membro
efetivo e seu respectivo suplente, propoe-se que sejam eleitos, por voto majoritario,
todos os 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes.

Contudo, caso os acionistas minoritarios exercam o direito de eleger em
separado 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal, a
administracao esclarece que serdo eleitos por voto majoritario apenas 2 (dois)
membros efetivos e respectivos suplentes.

10.6. A eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da
Companhia

Uma vez requerida a instalacdo do Conselho Fiscal, a eleicao de seus membros
¢é obrigatoria. Para tanto, nos termos da legislacao aplicavel, os acionistas podem
indicar um ou mais candidatos para compor o Conselho Fiscal.

Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresenta consideracoes
sobre os candidatos indicados pelo acionista controlador e as instrugdes para a
indicacao de candidatos pelos demais acionistas da Companbhia.

De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o
Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel



universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sao inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas
nos paragrafos do artigo 147 da Lei das S.A., membros de 6rgaos de administracao e
empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, € o
conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

10.6.1. Candidatos indicados pelo acionista controlador

O acionista controlador indica os seguintes candidatos para compor o
Conselho Fiscal da Companhia, com prazo de gestao até a assembleia geral ordinaria
em que os acionistas da Companhia deliberardao acerca das contas dos
administradores e das demonstracoes contabeis do exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2025:

Conselheiros Efetivos ‘ Conselheiros Suplentes
Dorival Antonio Bianchi Marcelo Scaff Padilha
Franklin Saldanha Neiva Filho Pedro Teixeira Dall‘agnol
Luiz Manoel Gomes Janior Ricardo Alves de Oliveira

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo II contém também as informacoes
minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacao aos
candidatos indicados ao Conselho Fiscal pelo acionista controlador.

10.6.2. Indicacao de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacao do
candidato. A Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o
Conselho Fiscal que apresente o nome completo, qualificacdo, curriculo profissional
completo do candidato e demais informacGes requeridas no artigo 11 da RCVM 81,
observadas as regras e condicoes de eleicao previstas no artigo 162, combinado com
o artigo 147, da Lei das S.A.

Assim que receber a indica¢ao de candidato para membro do Conselho Fiscal
a Companhia divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacao de
membros do conselho fiscal por acionistas minoritarios.

A despeito dos procedimentos de indicagao prévia e divulgacao, o candidato a
membro do Conselho Fiscal podera ser apresentado na propria Assembleia pelo



acionista, por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que
deverao apresentar os documentos e informacoes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicao de suplente de
membro do Conselho Fiscal é obrigatéria para assegurar a efetividade do 6rgao, a
Companhia recomenda aos acionistas que submeterem a indicacao de candidato que
também indiquem candidato a exercer o cargo de respectivo suplente.

10.6.3. Inclusao de candidatos no boletim de voto a distancia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal da
Companhia no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37 da RCVM 81,
observados os percentuais de determinada espécie de acoes previstos no Anexo N da
referida resolucao, conforme abaixo:

o .
Capital social da companhia (R$) ° de’d.eterm1n~ada
____espéciedeacdes

X < 500.000.000,00 2.5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia atualmente é de R$
1.678.785.544,94 (um bilhao, seiscentos e setenta e oito milhoes, setecentos e oitenta
e cinco mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e noventa e quatro centavos),
poderao solicitar inclusao de candidatos no Boletim de Voto a Distancia aqueles
acionistas que detiverem, no minimo, 1,5% (um inteiro e cinco décimos por
cento) do capital social da Companhia.

A solicitacao de inclusdao de candidatos no Boletim de Voto a Distancia deve
ser recebida pelo Departamento de Relacoes com Investidores, por escrito e conforme
orientacOes contidas na RCVM 81 até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista
para realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 5 de abril de 2025 (inclusive).

10.7. A fixacao da remuneracao global anual dos administradores e
membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2025

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneracao dos administradores, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacao, tendo em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas funcoes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor
dos seus servicos no mercado.



O art. 162, § 3°, da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de
locomocao e estada necessarias ao desempenho da funcdo, sera fixada pela
assembleia geral que os eleger, e nao podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracao atribuida, em média, a cada diretor,
nao computados beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros.

10.7.1. Valor global da remuneracao

Para a remuneracao global dos administradores e conselheiros fiscais no
exercicio de 2025, propoe-se o montante global de até R$ 108.928.381,16 (cento e
oito milhoes, novecentos e vinte e oito mil, trezentos e oitenta e um reais e dezesseis
centavos), liquido dos valores referentes a encargos sociais que sejam oOnus da
Companhia, inclusive do valor correspondente as contribuicoes previdenciarias.

Para fins de esclarecimento, os montantes acima incluem remuneracao fixa e
variavel (considerando o patamar maximo atingivel) direta e indireta.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende o periodo entre 1° de
janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025.

Em cumprimento ao disposto no artigo 14 do Estatuto Social da Companhia,
cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao da remuneracao
individualmente entre os membros do conselho de administracao e Diretoria.

10.7.2. Valores a serem destinados por o6rgaos

Subordinado a efetiva deliberacao do Conselho de Administracao distribuindo
a remuneracao entre os 6rgaos, estima-se a atribuicao do montante global de (i) até
R$ 22.487.729,06 (vinte e dois milhoes, quatrocentos e oitenta e sete mil, setecentos
e vinte e nove reais e seis centavos) para o Conselho de Administracao; (ii) até R$
85.264.834,41 (oitenta e cinco milhoes, duzentos e sessenta e quatro mil, oitocentos
e trinta e quatro reais e quarenta e um centavos) para a Diretoria; e (iii) até R$
1.175.817,69 (um milhao, cento e setenta e cinco mil, oitocentos e dezessete reais e
sessenta e nove centavos) para o Conselho Fiscal.

Estdo incluidos nos valores informados acima estimativa dos montantes a
serem arcados pela Companhia em decorréncia dos planos de remuneracao baseado
em acoes da Companhia.

1 A Companhia ressalta, que, em atendimento aos requisitos regulatérios da CVM, as informacoes
sobre planos de opc¢do de compra de acbes sdo consideradas para esta finalidade.



10.7.3. Comparacdo da remuneracdo proposta com a
remuneracao do exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracao
deste exercicio e a proposta de remuneracao do exercicio anterior.

Comparacao - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Valores 2024 Valores 2025
Propostos (R$) | Propostos (R$)

Orgio

O aumento dos valores propostos a
titulo de remuneracio da Diretoria
para o exercicio social de 2025 esta
relacionado, dentre outras
questoes, a reflexos do
aprimoramento do plano de
remuneragdo da administracao,
inclusive em decorréncia de
outorgas no ambito do plano de
incentivos baseados em acOes
aprovado em 2022 e ao novo plano
de acOes proposto para aprovagao
em 2025.

Além disso, o aumento de
complexidade e responsabilidades
Diretoria 66.545.490,93 85.264.834,41 das funcOes exercidas, dada a
expansao da Companhia,
influenciam os valores de pro-
labore propostos.

Nesse sentido, considerando a
variacdo dos valores previstos a
titulo de proé-labore, de
remuneragdo variavel, incluindo
gratificacbes e bonus, e de
incentivos baseados em acbes
devidos aos Diretores Estatutarios
da Companhia, a proposta da
administragdo para a remuneracao
referente ao exercicio de 2025
contempla montantes superiores a
remuneracao de 2024.

O aumento dos valores propostos a
titulo de remuneracao do Conselho
de Administracao para o exercicio
13.137.754,69 22.487.729,06 social de 2025 esta relacionado,
dentre outras questoes, a reflexos
do aprimoramento do plano de
remuneragdo da administracio,

Conselho de
Administracao




inclusive em decorréncia de
outorgas no ambito do plano de
incentivos baseados em acOes
aprovado em 2022 e ao novo plano
de acOes proposto para aprovagao
em 2025.

Além disso, o aumento de
complexidade e responsabilidades
das funcgoes exercidas, dada a
expansao da Companhia,
influenciam os valores de pro-
labore propostos.

Nesse sentido, a proposta da
administragao para a remuneragao
do Conselho de Administragao
referente ao exercicio de 2025
contempla montantes superiores a
remuneracao de 2024

A proposta de remuneracdo do
Conselho Fiscal considera os
preceitos da Lei das S.A., segundo
a qual a remuneracdo de cada
membro deve ser, no minimo, 10%
(dez por cento) da remuneracio
que, em média, for atribuida a cada
diretor da Companhia, excluidos
0s beneficios, verbas de
representacao e participacao nos
lucros atribuidos aos diretores.
Conselho Fiscal 1.021.928,11 1.175.817,69 Assim, a proposta da
administragdo para a remuneragao
referente ao exercicio de 2025
devida ao Conselho Fiscal
contempla similares a
remuneragdo de 2024, observado
que, em funcao do aumento dos
valores propostos a Diretoria
Estatutaria, como reflexo, a

remuneracgao atribuida ao
Conselho Fiscal também
aumentou.

10.7.4. Comparacao entre os valores aprovados no exercicio
social anterior e os valores informados no formulario de
referéncia de 2024

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre os valores aprovados pela
assembleia geral para o exercicio social de 2024 e os valores informados no
Formulario de Referéncia de 2024.



Comparacio - Valores aprovados em 2024 e valores informados no
Formulario de Referéncia de 2024:

Orgao

Valores 2024

Aprovados (R$)

Valores do
Formulario de
Referéncia

Motivos

2024 (R$)

Diretoria 66.545.490,93 66.545.490,03
Conselho de a1 6 - .
Administracio 3-137:754,09 3-137.754,69

Conselho Fiscal

1.021.928,11

1.021.928,11

Nao houve diferencas entre os
valores aprovados em 2024 e
valores informados no
Formul4rio de Referéncia de
2024.

10.7.5.

Comparacgao entre os valores

social anterior e os valores realizados:

propostos no exercicio

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracao do
exercicio anterior e os valores realizados de referida proposta.

Valores 2024

Valores 2024

Motivos

Diretoria

Propostos (R$)

66.545.490,93

Realizados (R$)

52.173.761,70

Os valores realizados de 2024 sdo
menores do que os valores
projetados devido, principalmente,
ao pagamento de menores
remuneragoes variaveis e menores
remuneragoes baseadas em acOes
em comparac¢ao com a expectativa
inicial para o periodo.

Conselho de
Administracao

13.137.754,69

9.784.303,49

Os valores realizados de 2024 sao
menores do que os valores
projetados devido, principalmente,
a0 pagamento de menores
remuneracoes baseadas em acoes
em comparacdo com a expectativa
inicial para o periodo.

Conselho Fiscal

1.021.928,11

937.200,00

Os valores realizados de 2024 sao
menores do que os valores
projetados devido ao reflexo das
médias realizadas de remuneracao

da Diretoria Estatutaria.




10.7.6. Informacoes adicionais sobre remuneracao

As informac0es sobre a remuneracao dos administradores na forma da Secao
8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo
I1I a presente Proposta.

10.8. O 2° Plano “Matching”

No contexto da atualizacdo e aprimoramento da estratégia de remuneracao da
Companhia, a administracdo da Companhia propoe a criacao de um novo plano de
incentivo baseado em acoes, otimizando as alternativas a disposicao para composicao
de sua estrutura de incentivos de administradores, empregados, colaboradores,
prestadores de servigco ou outros ocupantes de cargos estratégicos da Companbhia.

Nesse sentido, conforme abaixo descrito, propoe-se a adocao de um plano que
segue o modelo do Primeiro Plano de Outorga de Opc¢ao de Aquisicao de Acoes
“Matching”, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da
Companhia realizada em 15 de abril de 2022, e que contempla a outorga de opcao de
aquisicao de acoes, oferecendo a possiveis beneficiarios elegiveis (a critério do
Conselho de Administragao ou de comité instituido para essa finalidade) a opcao de,
voluntariamente, aderirem ao 2° Plano “Matching” e respectivos programas.

Em sintese, conforme o modelo em referéncia, e observado o novo limite de
diluicdo proposto, o 2° Plano “Matching” disciplina um investimento minimo na
Companhia por parte dos participantes, por meio da aquisicao de acoes, além da
outorga de opcoes, pela Companhia ao participante, que lhe assegurem o direito de
adquirir, futuramente, determinado niimero de a¢oes de emissao da Companhia.

Em atencdo ao artigo 14 da RCVM 81, o Anexo IV a esta Proposta retne as
informacoes sobre o 2° Plano “Matching” requeridas pelo Anexo B da RCVM 81.

Dentre outras informacdes, o Anexo IV contempla as principais
caracteristicas, justificativas e objetivos pretendidos com a implementacao do 2°
Plano “Matching”, além de abordar o seu alinhamento e insercao na estratégia de
incentivos da Companbhia.

Por fim, ressalta-se que, também em atencao a RCVM 81, o Anexo V a esta
Proposta apresenta a integra de copia do 2° Plano “Matching” ora submetido a
aprovacao da Assembleia.



10.9. Ratificag¢do da aquisicao da Fortunceres S.A. e do Frigorifico
Patagonia S.A., no ambito da operacao de aquisicao de determinados
ativos da Marfrig Global Foods S.A., conforme realizada nos termos do
“Contrato de Compra e Venda de Acoes e Outras Avencas”, firmado
entre a Companhia e a Marfrig em 28 de agosto de 2023, para fins do
artigo 256 da Lei das S.A.

Conforme previsto nos Fatos Relevantes da Companhia divulgados em 28 de
agosto de 2023 e 28 de outubro de 2024, relativos a aquisicdo de determinados
estabelecimentos industriais e comerciais de propriedade da Marfrig localizados no
Brasil, Argentina e Chile (“Transacao — América do Sul”), a Transacao — América do
Sul estava sujeita a ratificacao pela assembleia geral da Companhia, nos termos do
art. 256 da Lei das S.A., por constituir um investimento relevante.

Vale destacar que a Transacao — América do Sul foi operacionalizada através
da aquisicdo do controle acionario da Fortunceres e da Patagbnia, conforme
detalhado a seguir.

A Fortunceres é uma sociedade anénima de capital fechado, constituida pela
Marfrig em 2023 no contexto da Transacdo — América do Sul, com o proposito
exclusivo de receber e passar a deter a titularidade de determinados ativos objeto da
Transacdo — América do Sul. No fechamento da Transacido — América do Sul, a
Companhia adquiriu a totalidade das acoes de titularidade da Fortunceres, tornando-
se titular, assim, dos respectivos ativos.

Por sua vez, a Patagonia, também uma sociedade anonima de capital fechado,
era uma investida da Marfrig titular dos ativos localizados na Argentina, adquirida
pela Companhia no mesmo contexto. No fechamento da Transacao — América do Sul,
a Companhia adquiriu a totalidade das acoes de emissao da Patagdnia, assumindo,
consequentemente, a titularidade de seus ativos.

Nesse contexto, ressalta-se que, conforme previsto no art. 256 da Lei das S.A.,
a aquisicao, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil
depende de aprovacao ou ratificacdo pela assembleia geral de acionistas da
compradora, especialmente convocada para este fim, caso se verifique uma das
seguintes hipoteses: (i) o preco de compra constituir, para a compradora,
investimento relevante, conforme definido no paragrafo anico do art. 247 da Lei das
S.A.; ou (ii) o preco médio de cada acdo ou quota da sociedade adquirida pago pela
compradora ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3 (trés) valores a seguir: (a)
cotacao média das ac¢oes da sociedade adquirida em bolsa ou no mercado de balcao
organizado, durante os 90 (noventa) dias anteriores a data da contratacao; (b) valor
do patrimonio liquido da acdo ou quota da sociedade adquirida, avaliado o
patrimonio a precos de mercado, conforme art. 183, § 1°, da Lei das S.A.; ou (c) valor
do lucro liquido da acao ou quota da sociedade adquirida, que nao podera ser superior



a 15 (quinze) vezes o lucro liquido por acdo ou quota da sociedade adquirida nos 2
(dois) altimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.

Esclarece-se que a aquisicao da Fortunceres e da Patagonia no ambito da
Transacdo — América do Sul é considerada um investimento relevante para a
Companhia, considerando que o preco de compra, correspondente a R$
7.180.602.000,00 (sete bilhoes e cento e oitenta milhoes e seiscentos e dois mil reais),
supera em 10% (dez por cento) o patrimoénio liquido da Companhia, conforme
apurado nas demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Dessa forma, a ratificacdo da aquisicdo da Fortunceres e da Patagonia é
submetida a deliberacao dos Senhores Acionistas no ambito da presente Assembleia.

Adicionalmente, destaca-se que o artigo 256, § 2°, da Lei das S.A. prevé que, a
depender dos montantes envolvidos na aquisicao de controle da sociedade mercantil,
os acionistas dissidentes dessa deliberacao poderao ter direito de recesso — desde que
o preco de aquisi¢ao ultrapasse em mais de 1,5x (uma vez e meia) o maior dos trés
valores apurados conforme o subitem (ii) acima.

Para verificar a aplicabilidade do direito de recesso aos acionistas dissidentes
da deliberacao de ratificacio da aquisicdo da Fortunceres e da Patagbnia, a
Companhia contratou a Forvis Mazars Assessoria, Planejamento e
Consultoria Empresarial Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
22.356.119/0001-34, com registro no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
do Estado de Sao Paulo sob 0 n.° 2415434, e com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Av. Francisco Matarazzo, 1350, 19° andar, CEP: 01049-911
(“Empresa Avaliadora”) para elaboracdo dos laudos de avaliacao economico-
financeiros da Fortunceres e da Patagonia (respectivamente “Laudo Fortunceres —
256” e “Laudo Patagonia — 256”, e, quando referidos em conjunto, “Laudos — 256”).

Os Laudos - 256 se encontram disponiveis para consulta e analise dos Senhores
Acionistas nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.minervafoods.com/), da
CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt br/institucional).

Considerando o resultado dos Laudos — 256, ressalta-se que: (i) a ratificacao
da aquisicao da Fortunceres ensejara aos acionistas dissidentes da deliberacao o
direito de recesso previsto no art. 256, § 2°, da Lei das S.A.; e (ii) a ratificacao da
aquisicao da Patagdnia nao ensejara aos acionistas dissidentes da deliberacao o
direito de recesso previsto no art. 256, § 2°, da Lei das S.A., observado que, como
ambas as matérias serao deliberadas em conjunto nesta Assembleia, sera assegurado
aos acionistas dissidentes da presente deliberacao o direito de recesso.


https://ri.minervafoods.com/
http://www.gov.br/cvm
https://www.b3.com.br/pt_br/institucional

Nesse sentido, a Companhia apresenta, na forma do Anexo VI a presente
Proposta, as informacoes do Anexo H a RCVM 81 sobre o direito de recesso.

Por fim, a Companhia apresenta, na forma do Anexo VII a presente Proposta,
as informacoes indicadas no Anexo G a RCVM 81 sobre a aquisicdo do controle
acionario da Fortunceres e da Patagonia.

10.10. A alteracao do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia,
para a inclusao de previsao a respeito do compromisso da Companhia
com o desenvolvimento sustentavel

Para a Companhia, a sustentabilidade é parte indissociavel de seus negocios,
de modo em que busca a constante evolucdo em suas praticas relacionadas aos
aspectos ambientais, sociais e de governanca (“ASG”).

Em linha com tais avancos, em 2021, a Companhia passou a integrar a nova
carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (“ISE”). Em 2024, pelo
quarto ano consecutivo, a Companhia permanece selecionada para compor o ISE.

O objetivo do ISE é ser o indicador do desempenho médio das cotaces dos
ativos de empresas selecionadas pelo seu reconhecido comprometimento com a
sustentabilidade empresarial, apoiando os investidores na tomada de decisao de
investimento e induzindo as empresas a adotarem melhores praticas ASG, que
contribuem para a perenidade dos negocios.

Sao selecionadas, no maximo, 40 (quarenta) empresas para compor o ISE, com
base no atendimento a critérios cumulativos estabelecidos pela B3. Dentre tais
critérios, encontra-se o preenchimento de questionario com questoes objetivas para
demonstrar o comprometimento da empresa com as questoes ASG consideradas cada
vez mais importante para os investidores.

Apbs o envio das respostas, as empresas devem apresentar documentos
corporativos que comprovem, de forma amostral, as respostas assinaladas. As
respostas das companhias geram seu desempenho quantitativo, enquanto os
documentos corporativos geram o desempenho qualitativo.

Nesse sentido, tendo em vista o aprimoramento de tais critérios, a Companhia
propoe que o art. 3° de seu Estatuto Social seja alterado para inclusao de previsao que
reforca o compromisso da Companhia com o desenvolvimento sustentavel, de modo
que, em observancia ao inciso II do artigo 12 da RCVM 81, apresenta-se, abaixo, a



origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e
econdmicos.

Por fim, conforme esclarecido no quadro abaixo, a Companhia esclarece que o
complemento proposto nao implica em qualquer alteragao relevante no objeto social
da Companhia, nas atividades-fim por ela exploradas ou potenciais impactos no risco
empresarial a que se sujeitam os acionistas da Companhia, ndo sendo aplicavel,

assim, o direito de retirada mencionado no artigo 137 da Lei das S.A.

Redacao Atual do Estatuto Social

Alteracao Proposta ao Estatuto
Social

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:
I. explorar a inddastria e comércio de
carnes, a agropecuaria e, sob todas as
suas modalidades, inclusive, mas sem
limitacao:

(i) produzir, processar, industrializar,
comercializar, comprar, vender,
importar, exportar, distribuir, beneficiar
e representar:

(a) gado bovino, ovino, suino, aves e
outros animais, em pé ou abatidos, bem
como carnes, miudos, produtos e
subprodutos derivados dos mesmos,
quer em estado natural, quer
manufaturados, quer manipulados de
qualquer forma ou maneira;

(b) pescados ou produtos comestiveis do
mar;

(c) produtos e subprodutos de origem
animal e vegetal, comestiveis ou nao,
incluindo-se, mas nao se limitando a,
produtos para animais (tais como
aditivos nutricionais para racao animal,
racoes balanceadas e  alimentos
preparados para animais), condimentos,
glicerina, produtos de graxaria, higiene e
limpeza pessoal e doméstica, colageno,
perfumaria e artigos de toucador,
cosmeéticos, derivados de curtimento e
outras  atividades relacionadas a
preparacao de couro;

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:
I. explorar a induastria e comércio de
carnes, a agropecuaria e, sob todas as
suas modalidades, inclusive, mas sem
limitacao:

(i) produzir, processar, industrializar,
comercializar, comprar, vender,
importar, exportar, distribuir, beneficiar
e representar:

(a) gado bovino, ovino, suino, aves e
outros animais, em pé ou abatidos, bem
como carnes, miudos, produtos e
subprodutos derivados dos mesmos,
quer em estado natural, quer
manufaturados, quer manipulados de
qualquer forma ou maneira;

(b) pescados ou produtos comestiveis do
mar;

(c) produtos e subprodutos de origem
animal e vegetal, comestiveis ou nao,
incluindo-se, mas nao se limitando a,
produtos para animais (tais como
aditivos nutricionais para racao animal,
racoes balanceadas e  alimentos
preparados para animais), condimentos,
glicerina, produtos de graxaria, higiene e
limpeza pessoal e doméstica, colageno,
perfumaria e artigos de toucador,
cosmeéticos, derivados de curtimento e
outras  atividades relacionadas a
preparacao de couro;




(d) proteinas e produtos alimenticios em
geral, frescos ou preparados,
transformados ou nao, para os mercados
brasileiro e estrangeiro;

(e) produtos relacionados a exploracao
das atividades acima relacionadas, tais
como fitas de serra, facas, ganchos,
uniformes e acessorios descartaveis e
embalagens apropriadas;

(f) a industria e a cultura canavieira, em
terras proprias ou por meio de parceria
agricola em terras de terceiros, e o
comércio de acdcar, alcool e seus
derivados; e

(g) quaisquer produtos relacionados as

atividades  constantes dos  itens
anteriores.

(ii) fundar, instalar e explorar
matadouros, frigorificos e

estabelecimentos industriais destinados
a elaborar e conservar, por qualquer
processo de que sejam suscetiveis, as
carnes e demais produtos provenientes
de abate de gado de qualquer espécie;
(iii) construir, comercializar, instalar,
importar e exportar, por conta propria ou
de terceiros, maquinas, pecas de
maquinas e aparelhos destinados ao
preparo de carnes e seus derivados;

(iv) explorar o negobcio de armazéns
gerais e depositos, principalmente pelo

frio, de carnes e seus derivados
comestiveis e outros pereciveis,

incluindo, mas nao se limitando, a
matérias-primas, embalagens, material
intermediario e insumos em geral;

(v) construir, dar ou exercer a agéncia ou

representacao de frigorificos,
entrepostos, fabricas e produtores;
(vi) gerar, produzir, comercializar,

importar e exportar energia elétrica,
biocombustivel, e biodiesel e seus
derivados, a partir de gordura animal,
6leo vegetal e subprodutos e bioenergia;

(d) proteinas e produtos alimenticios em
geral, frescos ou preparados,
transformados ou nao, para os mercados
brasileiro e estrangeiro;

(e) produtos relacionados a exploracao
das atividades acima relacionadas, tais
como fitas de serra, facas, ganchos,
uniformes e acessorios descartaveis e
embalagens apropriadas;

(f) a industria e a cultura canavieira, em
terras proprias ou por meio de parceria
agricola em terras de terceiros, e o
comércio de acacar, alcool e seus
derivados; e

(g) quaisquer produtos relacionados as

atividades constantes dos itens
anteriores.
(ii) fundar, instalar e explorar

matadouros, frigorificos e
estabelecimentos industriais destinados
a elaborar e conservar, por qualquer
processo de que sejam suscetiveis, as
carnes e demais produtos provenientes
de abate de gado de qualquer espécie;
(iii) construir, comercializar, instalar,
importar e exportar, por conta propria ou
de terceiros, maquinas, pecas de
maquinas e aparelhos destinados ao
preparo de carnes e seus derivados;

(iv) explorar o negobcio de armazéns
gerais e depo0sitos, principalmente pelo

frio, de carnes e seus derivados
comestiveis e outros pereciveis,

incluindo, mas nao se limitando, a
matérias-primas, embalagens, material
intermediario e insumos em geral;

(v) construir, dar ou exercer a agéncia ou
representacao de frigorificos,
entrepostos, fabricas e produtores;

(vi) gerar, produzir, comercializar,
importar e exportar energia elétrica,
biocombustivel, e biodiesel e seus
derivados, a partir de gordura animal,
6leo vegetal e subprodutos e bioenergia;




(vii) fabricar, comercializar, importar e
exportar bebidas alcéolicas e nao
alcodlicas em geral, incluindo destilados,
e di6éxido de carbono liquefeito, bem
como explorar as atividades de
engarrafamento de referidas bebidas, em
estabelecimentos  proprios ou de
terceiros;

(viii) produzir, industrializar, distribuir,
comercializar e armazenar produtos
quimicos em geral; e

II. prestar servicos a terceiros, inclusive
de transporte de mercadorias;

III. participar de outras sociedades, no
Pais ou no exterior, como sbcia, acionista
ou quotista;

IV. prestar servicos combinados de
escritorio e apoio administrativo;

V. prestar servicos de anélises
laboratoriais, essencialmente destinados
ao uso interno de empregados e
colaboradores da Companhia; e

VI. praticar e realizar todos os atos
juridicos que tenham relacdo direta ou
indireta com os objetivos sociais.

(vii) fabricar, comercializar, importar e
exportar bebidas alcoolicas e nao
alcodlicas em geral, incluindo destilados,
e dioxido de carbono liquefeito, bem
como explorar as atividades de
engarrafamento de referidas bebidas, em
estabelecimentos  proprios ou de
terceiros;

(viii) produzir, industrializar, distribuir,
comercializar e armazenar produtos
quimicos em geral; e

II. prestar servicos a terceiros, inclusive
de transporte de mercadorias;

III. participar de outras sociedades, no
Pais ou no exterior, como socia, acionista
ou quotista;

IV. prestar servicos combinados de
escritorio e apoio administrativo;

V. prestar servicos de anélises
laboratoriais, essencialmente destinados
ao uso interno de empregados e
colaboradores da Companhia; e

VI. praticar e realizar todos os atos
juridicos que tenham relacao direta ou
indireta com os objetivos sociais.

Paragrafo tunico. O exercicio das
atividades relacionadas ao objeto social
da Companhia devera considerar:

a) Os interesses de curto e longo prazo da
Companhia e de seus acionistas; e

b) O desenvolvimento sustentavel: os
efeitos economicos, sociais, ambientais, e
juridicos de curto e longo prazo das
operacoes da Companhia em relacao aos
empregados ativos, fornecedores,
consumidores e demais credores da
Companhia e de suas subsidiarias, como
também em relacdio a comunidade em
que ela atua local e globalmente.




Justificativa e Impactos: A alteracdao do dispositivo estatutario ora proposta visa
ao aprimoramento dos documentos societarios da Companhia, de modo a atender
maior nimero de critérios identificados no questionario do ISE, incluindo, no objeto
social da Companhia, seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, e considerando que nao ha qualquer alteracao material na exploracao
do objeto social ou nas atividades-fim por parte da Companhia, o ajuste redacional
acima nao implica em qualquer potencial mudanca ou acréscimo do risco
empresarial a que estdo sujeitos a Companhia e seus acionistas, tampouco
potenciais impactos no faturamento ou receitas da Companbhia.

Assim, em linha com a interpretacdo da CVM sobre o art. 137 ¢/c o art. 136, IV, da
Lei das S.A., e considerando que o direito de retirada por parte de acionistas
dissidentes de deliberacao relativa a mudanca do objeto social somente tem lugar
na hipoétese de efetiva mudanca, inclusao ou reducao de exploracao de atividades-
fim, capazes de implicar em potencial alteracao ou acréscimo dos riscos a que se
sujeitam os acionistas, ou mesmo na diminuicao do potencial de lucratividade da
Companhia, verifica-se que o ajuste na redacao do art. 3° do Estatuto Social nao
implicara direito de retirada a acionistas eventualmente dissidentes desta
deliberacao.

10.11. A alteracao do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, para a
inclusao de novos deveres dos administradores da Companhia

Em linha com a alteracao ao Estatuto Social proposta no item 10.10 acima,
propoe-se a alteracao do 19 do Estatuto Social, visando a inclusdo de novos deveres
dos administradores da Companhia em detrimento das melhores praticas de
governanca corporativa.

Em observancia ao inciso II do artigo 12 da RCVM 81, apresenta-se, abaixo, a
origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e
econdmicos:

Redacao Atual do Estatuto
Social

Alteracao Proposta ao Estatuto Social

Artigo 19. Compete ao Conselho de |Artigo 19. Compete ao Conselho de
Administracdo, além de outras|Administracao, além de outras atribuicoes
atribuicoes que lhe sejam cometidas |[que lhe sejam cometidas por lei ou pelo

por lei ou pelo Estatuto Social: Estatuto Social:
I. fixar a orientacdo geral dos|I. fixar a orientacao geral dos negocios da
negbcios da Companhia; Companhia;

[...] [...]




XXXIX. estabelecer o cbédigo de|XXXIX. estabelecer o codigo de conduta da
conduta da Companhia, aplicavel a|Companhia, aplicavel a todos os seus
todos os seus empregados e|empregados e administradores, e podendo
administradores, e podendo abranger | abranger terceiros, tais como fornecedores e
terceiros, tais como fornecedores e|prestadores de servico,b, na forma
prestadores de servico, na forma |estabelecida pelo Regulamento do Novo
estabelecida pelo Regulamento do|Mercado.

Novo Mercado.

Paragrafo inico. No desempenho de suas
funcoes, os administradores da Companhia
deverao considerar o melhor interesse da
Companhia, incluindo os interesses, as
expectativas, e os efeitos de curto e longo
prazo de seus atos sobre os seguintes atores

relacionados a Companhia e as suas
subsidiarias:

a) os acionistas;

b) os empregados ativos;

¢) os fornecedores, consumidores e demais
credores;

d) a comunidade e o meio ambiente local e

global.
Justificativa e Impactos: A alteracao do dispositivo estatutario ora proposta visa

ao aprimoramento dos documentos societarios da Companhia, de modo a atender
maior namero de critérios identificados no questionario do ISE, incluindo, nos
deveres da administracao da Companhia, novas responsabilidades.

10.12. A consolidagao do Estatuto Social da Companhia

Considerando as alteracoes objeto dos itens Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada., 10.10 e 10.11 acima, propoe-se a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, com vistas a permitir aos acionistas, investidores e terceiros interessados
acesso pratico e facil a versao consolidada e completa do documento, essencial a
organizacao interna da Companbhia.

As versoes consolidadas marcada e limpa do Estatuto Social, refletindo as
alteracoes acima indicadas, acompanham esta Proposta, na forma dos Anexos VIII
e IX, respectivamente.




11. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracio da Companhia submete a presente
Proposta a apreciacao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

Barretos/SP, 31 de marco de 2025.

Norberto Lanzara Giangrande Janior
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO1

COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
DA COMPANHIA

(Conforme Secao 2 do Formulario de Referéncia — Anexo C a RCVM 80)



2. COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1. Os Diretores devem comentar sobre:

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia e suas controladas apresentam condicoes
financeiras e patrimoniais adequadas para implementar seus planos de negocios e
cumprir suas obrigacoes de curto, médio e longo prazos.

Os Diretores esclarecem que a estratégia da Companhia, para gestao das condicoes
financeiras e patrimoniais, esta baseada nos seguintes pilares:

. Exceléncia na gestao de riscos, por meio da qual procura-se mitigar os
principais fatores que afetam os resultados da comercializacao de
commodities, incluindo principalmente o risco de flutuacdo das moedas
estrangeiras e dos precgos das matérias-primas;

. Politica de liquidez conservadora, por meio da qual a Companhia e suas
controladas acumularam um volume de disponibilidades (caixa & equivalentes
de caixa e titulos & valores mobiliarios) no montante de R$ 14.460,9 milhoes
em 31 de dezembro de 2024, o que corresponde as necessidades de recursos
equivalentes a compra de matérias-primas no horizonte de aproximadamente
trés meses de producao, fator preponderante para uma gestao eficiente da
tesouraria da Companhia e de suas controladas.

. Foco na gestao de passivos que prolongam o perfil de endividamento da
Companbhia e de suas controladas, mantendo uma politica de liquidez elevada
no curto prazo. Em 31 de dezembro de 2024, 83% das dividas financeiras
tinham seus vencimentos de longo prazo, com duration de aproximadamente
4,4 anos;

. Preservacao do reconhecido status de produtor de baixo custo de carne
bovina e seus subprodutos, por meio da manutencdo de eficiéncias
operacionais, modernizacdo de fabricas, gestao estratégica de vendas,
implementacao de programas de reducao de custos, captura de economias de
escala e integracao da rede logistica; e

. Foco na obtencao de um preco médio de venda superior, nos mercados
internos e externos, em relacao aos seus principais concorrentes locais, fruto
da estratégia de gestao diferenciada entre produtos de valor agregado e



commodities, com énfase em mercados de maior rentabilidade e na
manutencao e expansao da rede de distribuicao eficiente e diversificada.

Ademais, cumpre ressaltar que os Diretores da Companhia entendem que os
principais indices para avaliacao da sua liquidez e de seu endividamento, no fim do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 que fundamentam a anélise
acima, sao os apresentados abaixo:

Indicadores financeiros de liquidez:

Indice de Liquidez Corrente (*) 1,48

indice de Liquidez Seca (**) 1,23

(*) Ativo circulante / Passivo circulante
(**) Ativo circulante (-) (Estoques + Ativos Biologico) / Passivo

circulante

Indicadores de endividamento:

EBITDA 2024 3.130,2
EBITDA Pro forma2 1.125
EBITDA Ajustado 4.255,2

Divida Liquida em 31/12/2024 15.621,2

Divida Liquida/EBITDA
Ajustado3

3,7

b. Estrutura de capital4

A Companhia encerrou 2024 com uma estrutura de capital mais desafiadora, com um
nivel de passivos financeiros mais elevado em relacdo aos anos anteriores,
impulsionado pelas novas emissoes de divida para construcao de uma estrutura de
capital reforcada para a integracao dos ativos adquiridos, conforme anunciado em 25
de agosto de 2023. No entanto, a administracao reafirma seu compromisso por uma
busca de uma estrutura de capital menos onerosa e com menor perfil de risco.

2 0 EBITDA Pro Forma informado na tabela acima refere-se aos 10 meses anteriores a aquisicao de Fortunceres
e Patagonia com fechamento ocorrido em 28 de outubro de 2024, apurado com base nas informacoes disponiveis
pela Companhia produzidas durante o processo de aquisicio da sociedade. Referido ajuste nao foi objeto de
asseguracdo pelos auditores independentes da Companhia.

3 O indicador considera o EBITDA Ajustado pelo EBITDA pro-forma de R$ 1.125 milhdes de Fortunceres e
Patagbnia, no ambito da operagdo objeto dos Fatos Relevantes divulgados em 28 de agosto de 2023 e 28 de
outubro de 2024.

4 Exceto quando indicado de forma diversa, os montantes nesse subitem “b” estdo descritos em unidade de milhao
de reais (R$).



Abaixo, apresentamos a composicao do capital de terceiros e do capital proprio da
Companhia, em unidade de milhao, em 31 de dezembro de 2024:

Passivo circulante 16.573,2
Passivo nao circulante 25.481,5
Total do capital de terceiros 42.054,7
Patrimonio liquido 87,2
Total do capital proprio 1.619,1

Os Diretores da Companhia entendem que a estrutura de capital proprio e de
terceiros, em 31 de dezembro 2024, encontra-se em linha com o curso regular dos
negocios e investimentos da Companhia. Cabe destacar que grande parte do
endividamento com terceiros encontra-se registrada no passivo nao circulante, o que
representa, em termos percentuais, em relacao ao total do endividamento, 83% em
31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, a Companhia informa que n3o adota um padrao de financiamento,
podendo se valer tanto de financiamento por capital proprio quanto de terceiros,
escolha que se dara pela condicdo de mercado observada quando da ocorréncia da
transacao, adotando a alternativa menos onerosa para Companhia e suas controladas.

c. Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros
assumidoss

Os Diretores acreditam que a capacidade de geracao de caixa da Companhia e de suas
controladas, aliada a austeridade na politica financeira, eficiéncia na gestao de capital
de giro e exceléncia na gestao de risco, proporcionam liquidez e recursos suficientes
para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem liquidados
nos exercicios seguintes.

O saldo da divida financeira liquida da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, era
de R$ 15.621,2 milhoes, enquanto as disponibilidades eram de R$ 14.460,9 milhoes.
Ja em 31 de dezembro de 2023, o saldo da divida liquida era de R$ 8.878,3 milhdes,
enquanto as disponibilidades eram de R$ 12.678,6 milhoes.

A diretoria da Companhia esclarece que essa variacao se deu, principalmente, em
decorréncia de novas emissoes de dividas que objetivaram o pagamento da aquisicao
de 13 plantas industriais no Brasil, Argentina e Chile no valor total R$ 5.680,6
milhoes.

5 Exceto quando indicado de forma diversa, os montantes nesse subitem “c” estdo descritos em unidade de milhao
de reais (R$).



Além disso, a Companhia ainda mantém em caixa o valor para o pagamento das 3
plantas adquiridas no Uruguai, que permanecem sob avaliacio do 6rgao
concorrencial do pais, totalizando R$ 675 milhoes.

A Companhia também reforcou seu caixa para a manutencao de suas atividades e
necessidade de capital de giro no periodo de integracdo dos novos ativos. Como
exemplos, a 142 Emissao de Debéntures nao conversiveis, no montante de R$ 2
bilhoes, no qual foi realizado swap do indexador para % CDI, e a 152 Emissao de
Debéntures nao conversiveis, no valor de R$ 2 bilhoes, a qual também foi realizado
swap do indexador para % CDI.

Desta forma, a divida liquida da Companhia, em 31 de dezembro de 2024,
representava 3,7x o EBITDA ajustado dos dltimos 12 meses. Em 31 de dezembro de
2023, representava 2,8x 0 EBITDA ajustado dos ultimos 12 meses desconsiderando
o adiantamento pago para aquisicao dos ativos alvos da Marfrig no total de R$ 1,5
bilhao.

A diretoria da Companhia esclarece que tal variacao se deu principalmente com a
saida de caixa em decorréncia do pagamento de R$ 5.680,6 milhoes das plantas alvos
que foram compradas da Marfrig.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao
circulantes para Companhia e suas controladas tem sido a propria geracao de fluxo
de caixa operacional e empréstimos e financiamentos de longo e curto prazo.

Para financiar suas eventuais necessidades de capital de giro e investimentos em
ativos nao circulantes, a Companhia também tem se utilizado de linhas de capital de
giro de bancos privados e de operacoes de mercados de capitais brasileiro e
internacional como alternativas de financiamento, adotando a alternativa menos
onerosa para Companhia e suas controladas.

Para investimentos em ativos com caracteristica permanente, quando necessario, a
Companhia e suas controladas buscam financiamentos por meio de instrumentos de
longo prazo disponiveis no mercado, tais como linhas de créditos dos bancos de
fomento nacionais, emissao de titulos no exterior, emissao de debéntures e cédulas
de crédito bancario, dentre outros.



Para informacoes mais detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas pela
Companhia, vide o item 2.1.(f) deste Formulario de Referéncia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

Historicamente, as principais fontes de recursos utilizadas pela Companhia e suas
controladas sao (i) o caixa gerado por meio das atividades operacionais; e (ii)
empréstimos e financiamentos de longo e curto prazos.

Além disso, a Companhia mantém linhas de créditos com diversos bancos brasileiros
e internacionais para financiar suas eventuais necessidades de capital de giro e
investimentos em ativos nao-circulantes.

A Diretoria da Companhia acredita que essas mesmas fontes de financiamento
continuarao a ser suficientes para atender suas necessidades futuras de recursos, que
incluem capital de giro e eventualmente para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Em face de uma possivel deficiéncia de liquidez, a Companhia pode, eventualmente,
recorrer ao mercado de capitais, por meio de operacoes de equity, como estratégia
para obter os recursos necessarios para suprir suas necessidades financeiras. Se
efetivada, a emissdo de acOes ou participacoes societarias no mercado de capitais
permite que a Companhia atraia investidores dispostos a adquirir parte de seu capital
social, proporcionando aumento no seu fluxo de caixa sem a necessidade de assumir
dividas adicionais.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

Conforme mencionado anteriormente, os Diretores da Companhia e de suas
controladas possuem estratégias e controle severo sobre os niveis de endividamento
liquido do grupo, no entendimento de que a exceléncia nessa gestao é fundamental
para o sucesso do planejamento estratégico da sua administracao e, principalmente,
para perpetuidade e sucesso dos negbcios.

Os Diretores da Companhia, com base nas suas estratégias e no plano de negocios,
entendem que a Companhia possui uma adequada estrutura de endividamento,
devidamente segregada entre curto e longo prazos que permite uma confortavel
situacao de caixa, para realizacdo de suas atividades operacionais de curto prazo, e
manutencao da saudabilidade da estrutura de capital da Companhia.



A Companhia possui diversas linhas de créditos, em bancos de primeira linha, nao
existindo qualquer tipo de concentracao ou dependéncia com instituicoes financeiras.
Adicionalmente, os Diretores ressaltam que a Companhia vem obtendo grande
sucesso em operacoes de crédito com terceiros, angariado principalmente pela
emissao de notes de longo prazo.

Abaixo, sdo apresentados os niveis de endividamento liquido e demais indices
relacionados aos empréstimos e financiamentos da Companhia, em 31 de dezembro
de 2024:

R$ milhoes 31/12/2024
Divida de Curto Prazo 5.109,4
% Divida de Curto Prazo 17,0%
Moeda Nacional 896,8
Moeda Estrangeira 4.212,6
Divida de Longo Prazo 24.972,7
%Divida de Longo Prazo 83,0%
Moeda Nacional 6.179,7
Moeda Estrangeira 18.793,0
Divida Total 30.082,1
Total Moeda Nacional 7.076,6
Total Moeda Estrangeira 23.005,5
(Disponibilidades) -14.460,9
Divida Liquida 15.621,2
Divida Liquida / EBITDA Ajustado** LTM 3,7

**Q EBITDA Pro-Forma informado na tabela acima refere-se aos 10 meses
anteriores a aquisicdo das novas plantas com fechamento ocorrido em 28 de
outubro de 2024, apurado com base nas informacoes disponiveis pela Companhia
produzidas durante o processo de aquisicao da sociedade. Referido ajuste nao foi
objeto de asseguracdo pelos auditores independentes da Companhia. O indicador
considera o EBITDA Ajustado pelo EBITDA pro-forma de R$ 1.125 milhdes das
novas plantas, no ambito da operacao objeto dos Fatos Relevantes divulgados em

28 de agosto de 2023 e 28 de outubro de 2024.

EBITDA 2024 3.130,2
EBITDA Pro forma novas

1.125,0
plantas
EBITDA Ajustado 4.255,2




Segue abaixo tabela com a abertura de todos os financiamentos da Companhia, em 31
de dezembro de 2024:

Modalidades Encargos
Financeiros 1/12/202
Moeda Local . 31/12/2024
Incidentes
Debéntures 82 emissao IPCA (*) 333,7
Debéntures 92 emissao IPCA (*) 199,4
Debéntures 102 emissao IPCA (*) 2.002,9
Debéntures 112 emissao IPCA (*) 395,4
Debéntures 122 emissao IPCA (*) + spread 1.719,8

Debéntures 132 emissao IPCA (*) + spread 2.048,9

Debéntures 142 emissao Taxa Pre (*) 1.996,0
Debéntures 152 emissao Taxa Pre (*) 1.942,0
NCE CDI + spread 1.322,8
Certificado de Direitos
CDI + d 279,

Creditorios do Agronegocio spred 797
Cédula de Crédito 4

. - redt Juros de 11,4% a.a. 86,5
Exportacao
Notas Comerciais 115,15% CDI 488,9
Instrumentos Financeiros

. ~ 1. . ' CDI + spread -5.739,4

de protecao — Derivativos
Total 7.076,6

Moeda Estrangeira
(doélar norte-americano)

Aces Juros de 6,21% a 8883

7,77%a.a. (¥)




Juros de 1,50% a
NCE 636,6
6,11% a.a. (*) 3
) Variacao cambial +
ISenior Unsecured Notes & ) 13.971,9
juros
PPE Variacao cambial + 9.010,2
spread (*)
Variaca bial +
ISecured Loan Agreement arla(;a.o cambia 13,2
juros
Variacao cambial +
Outras Modalidades 1ac ) ! 671,5
juros
Instrumentos Financeiros
- .. -2.186,0
de protecao — Derivativos
Total 23.005,5
Total dos Empréstimos 30.082,1
Circulante 5.109,4
Nao circulante 24.972,7

(*) Operacoes que possuem swap %CDI

O endividamento da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, tem seu cronograma
de amortizacoes escalonado ao longo dos anos, com duration de aproximadamente
4,4 anos.

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A Companhia e suas controladas mantém linhas de créditos com diversos bancos
brasileiros e internacionais para financiar suas eventuais necessidades de capital de
giro e investimentos em ativos nao circulantes.

Segue abaixo uma descricao resumida dos principais contratos de endividamento
relevantes da Companhia em 31 de dezembro de 2024:

Notes/titulos de divida no exterior

Historico da emissao de titulos de divida no exterior

Segue abaixo um quadro com o historico das emissoes dos titulos de dividas no
exterior feito pela Companhia através de suas subsididrias, e em seguida, a
caracteristica de cada uma.



Ano Titulo/Reemissao Valor da Emissao
(em US$)
2017 Notes 2028 500.000.0000
2021 Notes 2031 1.000.000.000
2021 Re-tap 2031 400.000.000
2023 Notes 2033 900.000.000
2023 Re-tap 2033 100.000.000

Principais caracteristicas dos titulos de divida no exterior emitidos pela Companhia

Em dezembro de 2017, a Companhia emitiu US$ 500 milhées em Notes no mercado
internacional com vencimento em 2028, com uma remuneracao de 5,875% ao ano,
parte dos recursos da operacao foram utilizados para a recompra antecipada dos
titulos de divida no exterior com vencimentos previstos para 2023. Esse movimento
faz parte de uma estratégia clara de gestao de passivos, que visa o constante
melhoramento no custo de divida da Companhia.

Em marco de 2021, a Companhia concluiu a oferta no exterior do Bond 2031, no valor
total de US$ 1.000.000 mil. Os Bonds com vencimentos em 2031, foram emitidos
com taxa de juros de 4,375% a.a. A emissao teve como objetivo a recompra integral
das Notes 2026, que possuiam cupom de juros de 6,500% a.a. e vencimento em 2026.
Além disso, em julho a Companhia concluiu precificacao das notas adicionais ao Bond
21 com taxa de juros de 4,375% a.a. e vencimento em 2031, no valor total de US$400
milhoes.

Em marco de 2022, a Companhia concluiu a oferta de recompra de titulos
representativos de divida emitidos no exterior (Bonds) com vencimento previsto para
2028 e 2031, por meio da oferta de recompra antecipada foram recomprados US$
89.405 (R$ 423.583, aquela data) referente aos bonds 2028 e US$ 42.217 (R$
200.016, aquela data) referente aos bonds 2031.

Em julho de 2022, a Companhia concluiu a oferta de recompra e cancelamento de
Bonds com vencimento previsto para 2028 e 2031, por meio da oferta de recompra
antecipada foram recomprados US$ 12.758 (R$ 69.850, aquela data) referente aos
bonds 2028 e US$ 55.857 (R$ 305.817, aquela data) referente aos bonds 2031.

Em setembro de 2023, a Companhia concluiu a oferta no exterior do Bond 2033, no
valor inicial de US$ 900.000 mil e Retap de US$ 100.000 mil. Os Bonds com
vencimentos em 2033, foram emitidos com taxa de juros de 8,875%. Os recursos
liquidos decorrentes da Oferta deverao ser destinados ao financiamento das parcelas



do saldo remanescente relacionados as operacoes divulgadas pela Companhia no Fato
Relevante de 28 de agosto de 2023, envolvendo a aquisicao, pela Companhia e sua
controlada Athn Foods Holdings S.A., de determinados estabelecimentos comerciais
e industriais e ativos da Marfrig Global Foods S.A. ou, caso referida aquisi¢ao nao seja
concluida, para o pagamento de dividas da Companhia ou para a recompra das Notas,
sendo que os recursos liquidos remanescentes serao destinados para fins corporativos
gerais.

As Notes e as debéntures contém previsao da manutencao de um covenant financeiro
através do qual se mede a capacidade de cobertura da divida em relacdo ao EBITDA
(lucro liquido antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagao).

As principais clausulas de vencimento antecipado das Notes sao: (i) o nao
cumprimento das obrigac¢oes previstas no Offering Memorandum referente as Notes,
em especial a limitacdo de distribuicio de dividendos e alteracdo do controle
societario, e (ii) o nao pagamento de qualquer note quando estiver vencida.

As Notes e as debéntures contém previsao da manutencao de um covenant financeiro
através do qual se mede a capacidade de cobertura da divida em relacao ao EBITDA
(lucro liquido antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacdo) a 3,5 vezes o
EBITDA dos tltimos 12 meses, conforme explicado no item 2.1.f.iv abaixo

Debéntures 2026 (82 emissao)

Em maio de 2020, a Companhia emitiu debéntures nao conversiveis em acoes sem
garantia real em 2 tranches, com um valor principal total de R$ 600,0 milhdes. A
primeira tranche tem um valor principal agregado de R$ 400,0 milhdes com
vencimento em 13 de maio de 2025. A segunda tranche tem um valor principal
agregado de R$ 200,0 milhdes com vencimento em 13 de maio de 2026. As
debéntures tém um swap percentual de CDI, resultando em uma taxa de juros de
160% do CDI. Os recursos liquidos das debéntures foram utilizados nas atividades do
agronegocio e no relacionamento com os produtores rurais, no ambito da industria e
do comércio de carnes. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo total em aberto da 82
Emissao era de R$ 333,7 milhoes.

Debéntures 2025 (92 emissao)

Em junho de 2020, a Companhia emitiu debéntures nao conversiveis com garantia
real em uma série, com valor principal de R$ 600,0 milhdes, com vencimento em 12
de junho de 2025. As debéntures possuem swap percentual do CDI, como resultado,
a taxa de juros final é de 160 % da taxa do CDI. Os recursos liquidos das debéntures



foram utilizados nas atividades do agronegbcio e no relacionamento com os
produtores rurais, no ambito da industria e do comércio de carnes. Em 31 de
dezembro de 2024, o saldo total em aberto da 92 Emissao era de R$ 199,4 milhoes.

Debéntures 2031 (102 emissao)

Em abril de 2021, a Companhia emitiu debéntures nao conversiveis em 2 tranches,
com um valor principal total de R$ 1.600.000 mil. A primeira tranche tem um valor
principal agregado de R$ 1.200.000 mil com vencimento em 12 de abril de 2028, com
remuneracao de 5,5034% a.a., atualizado pelo IPCA. A segunda tranche tem um valor
principal agregado de R$ 400.000 mil com vencimento em 10 de abril de 2031 com
remuneracao de 5,5780% a.a., atualizado pelo IPCA. Os recursos da operacao serao
utilizados para reforcar a estrutura de capital da Companhia, com foco na reducao de
dividas em moeda estrangeira que apresentarem custo mais elevado. Com esse
movimento, a Diretoria espera uma reducao adicional no custo de endividamento
desta parcela em aproximadamente 250 bps por ano. Em 31 de dezembro de 2024, o
saldo total em aberto da 102 Emissao era de R$ 2,0 bilhoes.

Debéntures 2026 (112 emissao)

Em outubro de 2021, foram emitidas debéntures em série Gnica, com um principal
no valor de R$ 400.000 mil, com vencimento em 15 de outubro de 2026 e taxa de
juros de CDI mais 1,60% ao ano. Os recursos foram utilizados para pagamento da 62
Emissao de Debéntures com custo da divida de CDI mais 1,80% ao ano e vencimento
em 15 de maio de 2022, assim, resultando no alongamento do perfil do
endividamento e na reducao do custo anual dessa divida, que se traduzira em um
menor nivel de despesa financeira. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo total em
aberto da 112 Emissao era de R$ 395,4 milhoes.

Debéntures 2029 (122 emissao)

Em julho de 2022, a Companhia realizou uma oferta de debéntures nao conversiveis
em acoes no montante de R$ 1.500.000 mil, com vencimento em 12 de julho de 2029.
O total do principal é de R$ 1.500.000 mil e sua remuneracao corresponde a IPCA
acrescida de uma sobretaxa equivalente a 7,2063% a.a. A referida captacao possui
swap de % CDI, no qual o custo final da operacao ficou em 113,5% de CDI. Os recursos
obtidos com essa emissao, foram destinados integral e exclusivamente as suas
atividades no agronegocio e relacoes com produtos rurais. Em 31 de dezembro de
2024, o saldo total em aberto da 122 Emissao era de R$ 1,7 bilhao.



Debéntures 2028 (132 emissao)

Em setembro de 2023, a Companhia realizou uma oferta de debéntures nao
conversiveis em acoes no montante de R$ 2.000.000 mil em 4 séries, sendo a 12 série
no montante de R$ 500.000 mil, com vencimento em 13 de setembro de 2028 e taxa
de juros CDI + 1,50% ao ano, a 22 série no montante de R$ 438.015 mil, com
vencimento em 13 de setembro de 2028 e taxa de juros de 13,0304% ao ano, a 32 série
no montante de R$ 643.236 mil, com vencimento em 12 de setembro de 2030 e taxa
de juros de IPCA+7,5408% ao ano e a 42 série no montante de R$ 418.722 mil, com
vencimento em 12 de setembro de 2023 e taxa de juros de 13,5123% ao ano. Os
recursos obtidos com essa emissao, serdo destinados integral e exclusivamente ao
reembolso de gastos, custos e despesas ja incorridos no 24 (vinte e quatro) meses
imediatamente anteriores a data de encerramento da respectiva oferta. Em 31 de
dezembro de 2024, o saldo total em aberto da 132 Emissao era de R$ R$ 2,0 bilhoes.

Debéntures 2029 (142 emissao)

Em marco de 2024, a Companhia realizou uma oferta de debéntures nao conversiveis
em acoes no montante de R$ 2.000.000 mil em 3 séries, sendo a 12 série no montante
de R$ 359.943 mil, com vencimento em 15 de marco de 2029 e taxa de juros CDI +
1,10% ao ano, a 22 série no montante de R$ 611.831 mil, com vencimento em 15 de
marco de 2029 e taxa de juros de 11,81% ao ano e a 32 série no montante de R$
1.028.226 mil, com vencimento em 17 de marco de 2031 e taxa de juros de 12,16% ao
ano. Os recursos obtidos com essa emissdao, foram destinados integral e
exclusivamente as suas atividades no agronegocio e relacoes com produtos rurais.
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo total em aberto da 142 Emissdo era de R$ 2,0
bilhoes.

Debéntures 2029 (152 emissao)

Em dezembro de 2024, a Companhia realizou uma oferta de debéntures nao
conversiveis em acoes no montante de R$ 2.000.000 mil em 5 séries, sendo a 12 série
no montante de R$ 576.440 mil, com vencimento em 13 de novembro de 2029 e taxa
de juros em 105% do CDI ao ano, a 22 série no montante de R$ 458.640 mil, com
vencimento em 13 de novembro de 2029 e taxa de juros de 14,14% ao ano, a 32 série
no montante de R$ 70.529 mil, com vencimento em 13 de novembro de 2031 e taxa
de juros de CDI + 0,40% ao ano, a 42 série no montante de R$ 92.140 mil, com
vencimento em 13 de novembro de 2031 e taxa de juros de 14,15% ao ano e a 52 série
no montante de R$ 802.251 mil, com vencimento em 13 de novembro de 2034 e taxa
de juros de 14,68% ao ano. Os recursos obtidos com essa emissao, foram destinados
integral e exclusivamente as suas atividades no agronegocio e relacées com produtos



rurais. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo total em aberto da 152 Emissao era de R$
1,9 bilhao.

NCE

Emitimos notas de crédito a exportacdo denominadas em reais e em dolares, ou
NCEs, que rendem juros a taxas fixas. Algumas de nossas NCEs denominadas em
reais foram garantidas pela VDQ e as NCEs denominadas em dolares foram
protegidas contra flutuacoes do dolar em relacao ao real por meio de swaps cambiais.
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo total em aberto de nossas NCEs denominadas
em reais ou NCEs denominadas em dolares era de R$ 2,0 bilhoes.

Notas Comerciais

Em marco de 2024 a Companhia emitiu 500.000 notas comerciais escriturais, em
série Unica, integrantes da 12 emissao, as quais foram emitidas sob a forma escritural,
sem emissao de cautelas ou certificados, com valor nominal unitario de R$1.000,00,
portanto perfazendo um montante de R$ 500.000.000,00. Em 31 de dezembro de
2024, o saldo total em aberto das notas comerciais era de R$ 488,9 milhoes.

ACC

Firmamos contratos de adiantamento de cambio, ou ACCs, com bancos comerciais,
que rendem juros a taxas fixas. Alguns de nossos ACCs contém covenants financeiros
de indice de divida liquida sobre EBITDA a 3,5x%, conforme explicado no item 2.1.f.iv
abaixo. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo total em aberto de nossos ACCs era de
R$ R$ 888,3 milhoes.

Abaixo consta o cronograma de amortizacao das dividas em 31/12/2024, a qual 83%
encontram-se no longo prazo.

Curto prazo 83% Longo prazo
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ii. OQutras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Nao existem outras relacoes de longo prazo entre a Companhia e/ou suas controladas
com instituicoes financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) acima.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas

A Diretoria da Companhia esclarece que nao existe grau de subordinacao entre as
dividas da Companhia, observado que para determinadas dividas foram oferecidas
garantias reais, que poderao ser executadas para quitacio ou amortizacdo das
referidas dividas.

Com relacao as obrigacoes registradas nas Demonstracoes Financeiras da Companhia
e descritas na tabela abaixo, em caso de concurso de credores devera ser seguida a
ordem de preferéncia prevista no art. 83 da Lei n.° 11.101/2005, qual seja, créditos
trabalhistas, tributarios, com garantia real e quirografarios.

Tipo de Crédito 31/12/2024
Com Garantia Real 0,04%
Quirografario 99,96%

iv. Eventuais restricées impostas ao emissor, em especial, em relacao a
limites de endividamento e contratac¢ao de novas dividas, a distribuicao
de dividendos, a alienacao de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restricoes

Além das restricoes que estao descritas no item 2.1.(f).(i) acima, cumpre destacar as
seguintes principais restricoes as quais a Companhia e/ou suas controladas estao
sujeitas com base nos instrumentos de endividamento:

A Diretoria destaca que as Notes e as debéntures contém previsao da manutencao de
um covenant financeiro, por meio do qual se mede a capacidade de cobertura da
divida em relacao ao EBITDA (lucro liquido antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao).

O indice contratual de ambos os instrumentos indica que o nivel de cobertura da
divida nao pode ultrapassar 3,5 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses. Para estes fins,
considera-se: (I) “Divida Liquida” - a soma do saldo dos empréstimos e
financiamentos, desconsiderando as variagoes cambiais ocorridas no periodo desde a
captacao da divida, diminuido do somatério de (i) disponibilidades (conforme



definido abaixo) e (ii) “expurgos” (conforme definido abaixo); (II) “Disponibilidades”
- a soma do saldo das seguintes contas do balanco patrimonial da Companhia: “Caixa
e equivalentes de caixa” e “Titulos e valores mobiliarios”; (III) “Expurgos” - uma série
de excecoes, incluindo, mas nao limitando a variacao cambial desde a emissao do
titulo, ou dividas permitidas, relacionadas a transacoes especificas. Em resumo, essas
excecoes incluem refinanciamentos de dividas existentes, diante determinadas
circunstancias e captacoes de dividas para diversas aplicacoes, algumas das quais
para fins especificos, num total de US$ 308.000.000, além disso, todas as despesas
relacionadas a variacao cambial desde a emissao dos referidos titulos também é
considerado para efeito de expurgo; (IV) “EBITDA” - o valor calculado pelo regime de
competéncia ao longo dos tltimos 12 (doze) meses, igual a soma das receitas liquidas,
diminuidas de: (i) custo dos servicos prestados, (ii) despesas administrativas,
somadas de despesas de depreciacao e amortizacao, (b) resultado financeiro liquido,
(c) resultado com equivaléncia patrimonial e (d) impostos diretos. Vale ressaltar,
ainda, que os covenants financeiros se referem a permissao ou nao para incorrer em
novas dividas, executando-se para tanto, todas as novas dividas referentes a
refinanciamento, além de um montante pré-definido para linhas de capital de giro e
investimentos. Os covenants sao calculados com base nas demonstracoes contabeis
consolidadas.

Os Diretores afirmam que, com base nesse calculo, os covenants financeiros estao
sendo devidamente cumpridos.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Diretoria da Companhia esclarece que nao ha limites de financiamentos ja
contratados, mas ainda nao utilizados pela Companhia.

h. Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de
fluxo de caixa

As informacoes referentes as demonstracoes de resultado e fluxo de caixa
consolidados relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024
e 2023 foram extraidas das demonstragoes financeiras consolidadas auditadas ou
revisadas pelos auditores independentes da Companhia, conforme indicado nos
respectivos pareceres.

A Diretoria entende que as demonstracoes financeiras individuais e informacoes
financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro,



International Financial Reporting Standards — IFRS, aplicaveis as entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.

Os Diretores da Companhia esclarecem a composicao de alguns itens das
demonstragoes financeiras, conforme abaixo:

Receita Bruta de Vendas: A receita bruta de vendas é composta por receitas
provenientes da comercializacao de cortes de carne bovina in natura a partir do abate
de gado, bem como de seus subprodutos do abate como, por exemplo, couros, miudos,
entre outros. Adicionalmente, a Companhia possui a divisdao “Outros”, a qual
corresponde a menos de 10% do consolidado, consistindo na prestagao de servicos de
comercializacdo de produtos alimenticios, chamadas entao de “Trading” e

comercializacao de energia.

Custo dos Produtos Vendidos: O custo dos produtos vendidos é composto
basicamente pelos custos na aquisicdo de matérias-primas, sendo que o principal
insumo é o gado. Outros custos, como o de producao (incluindo embalagens, insumos
e energia elétrica) e de mao-de-obra direta e indireta, considerados como gastos
gerais de fabricacdo — GGF, comp6em o custo dos produtos vendidos.

Despesas Operacionais: As despesas operacionais consistem principalmente em: (i)
Despesas Administrativas e Gerais e (ii) Despesas com Vendas.

As despesas administrativas e gerais incluem, basicamente, gastos com
administradores e escritorio.

As despesas com vendas incluem, principalmente, gastos com publicidade, gastos
com equipe de vendas, comissoes a vendedores, provisao para créditos de liquidacao
duvidosa e outras despesas relacionadas.

Resultado Financeiro Liquido: O resultado financeiro inclui receitas e despesas de
juros, tributos incidentes sobre receitas financeiras, variacdo monetaria e ganhos
(perdas) cambiais liquidos, bem como ganhos (perdas) realizados e nao realizados em
derivativos.

Comparacao das Demonstracoes de Resultado nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023

Os diretores da Companhia apresentam na tabela abaixo (em unidades de milhao de
R$) os valores relativos a demonstracao de resultado consolidado para os exercicios



sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, seguidos de sua analise sobre
as variacoes ocorridas entre os periodos.



Demonstracoes de Resultado Consolidadas | 31/12/2024 | AV% |31/12/2023 AV% AH %
Receita Bruta de Vendas 36.339,2 | 106,7%| 28.642,5 106,5% 26,9%
Receita Bruta no Mercado Interno 15.296,9 44,9% | 10.025,4 37,3% 52,6%
Receita Bruta Mercado Externo 21.042,2 61,8% 18.617,1 69,2% 13,0%
Deducoes da receita — impostos incidentese| -2.270,3 -6,7% -1.750,9 -6,5% 29,7%
outros

Receita liquida de vendas (RLV) 34.068,9 | 100,0%| 26.891,6 100,0% 26,7%
Custo dos produtos vendidos -27.065,6 | -79,4%| -21.378,1 -79,5% 26,6%
Resultado bruto 7.003,3 20,6% 5.513,5 20,5% 27,0%
Despesas comerciais -2.781,8 -8,2% -2.157,1 -8,0% 29,0%
Despesas administrativas e gerais -1.855,4 -5,4% -1.326,6 -4,9% 39,0%
Outras receitas (despesas) operacionais 95,4 0,3% 20,4 0,1% 367,5%
Reducao ao valor recuperavel de ativo -33,6 -0,1% 0 0% n.a.
Despesas financeiras -1.811,0 -5,3% -1.963,6 -7,3% -7,8%
Receitas financeiras 968,8 2,8% 387,0 1,4% 150,4%
Correcao Monetéaria -107,8 -0,3% -53,1 -0,2% 103,1%
Variacao Cambial -2.982,9 -8,8% -79,4 -0,3% 3.659,0%
Lucro (prejuizo) antes da provisao parao IR| -1.505,0 -4,4% 341,2 1,3% n.a.

e CS

Imposto de renda e contribuicdo social — -112,8 -0,3% -26,2 -0,1% 329,8%
corrente

Imposto de renda e contribuicdo social — 54,0 0,2% 80,6 0,3% -33,1%
diferido

Lucro (prejuizo) consolidado do periodo -1.563,8 -4,6% 395,5 1,5% n.a.
Lucro (prejuizo) atribuido aos| -1.558,7 -4,6% 421,1 1,6% n.a.
controladores

Lucro (prejuizo) atribuido aos minoritarios -5,1 0,0% -25,5 -0,1% -80,0%




Receita Bruta de Vendas: A Receita Bruta Consolidada da Companhia atingiu
R$ 36,3 bilhdoes em 2024, o que representa um crescimento de 26,9% com
relacdo a Receita Bruta de 2023, que atingiu o patamar de R$ 28,6 bilhoes. No
periodo, as exportacoes atingiram 58% da Receita Bruta da Minerva, mantendo

a Companhia como a lider em exportacao de carne bovina na América do Sul,
com aproximadamente 20% de market share. A Receita Bruta do Mercado
Interno também teve um crescimento expressivo de 52,6%, atingindo R$ 15,3
bilhoes, esse aumento é reflexo de uma melhor e mais forte demanda por carne
bovina no Brasil. Os Diretores da Companhia destacam que o desempenho é
reflexo dos niveis de exportacOoes crescentes para regioes com maior
rentabilidade como a regido do NAFTA e também a recente retomada da
demanda asiatica.

Custo dos Produtos Vendidos: O Custo dos Produtos Vendidos totalizou R$ 27,1
bilhdes em 2024, que representa um aumento de 26,6% com relacao ao exercicio
social de 2023, cujos custos atingiram R$ 21,4 bilhdes. O aumento no CPV é
reflexo direto do aumento do abate, além de um aumento significativo no preco
da arroba do boi no segundo semestre do ano.

Despesas Comerciais: As despesas comerciais aumentaram 29,0% em 2024 e
totalizaram R$ 2.781,8 milhoes. As despesas comerciais corresponderam a 8,2%
da receita liquida em 2024, em linha com os niveis de 2023. O crescimento das
despesas comerciais esta alinhado com o crescimento da receita, ademais, vale
destacar que dentro da rubrica de despesas comerciais temos iniimeros itens

que sao dolarizados, como por exemplo frete, ficando assim exposta a flutuacao
do cambio, portanto, impactado pela forte depreciacao do real.

Despesas Administrativas e Gerais: As despesas administrativas e gerais
totalizaram R$ 1.855,4 milhdes, crescimento de 39,9% quando comparado ao
periodo de 2023. O aumento na linha ocorre devido ao crescimento da base de
ativos e por conta do inicio do processo de integracao.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: As receitas operacionais sofreram um
aumento de 367,5%, perfazendo R$ 95,4 milhoes no ano de 2024. Esse aumento
é efeito do estorno de operagoes comerciais.

Despesas Financeiras: As despesas financeiras totalizaram R$ 1.811,0 milhoes
no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024, ante R$
1.963,6 milhoes no mesmo periodo de 2023. A diminuicao dessas despesas,
mesmo face a um maior nivel de endividamento, bruto, é reflexo da execucao do



hedge cambial mais eficiente durante o ano de 2024 que atingiu o valor de R$
1.561,0 milhoes positivos, frente a R$ 75,8 milhdes negativos em 2023.

Depreciacoes e Amortizacoes: As rubricas de depreciacdo e amortizacao
totalizaram R$ 668,7 bilhGes em 2024, um crescimento de 30% com relacao ao
exercicio social de 2023, explicado especialmente pelo aumento da base de
ativos, com a conclusao da aquisicao da BPU em agosto de 2023, e com impacto
ao longo de 2024. Além do impacto da aquisi¢ao das 13 novas plantas no Brasil,
Argentina e Chile no altimo trimestre do ano.

Encargos Financeiros: A rubrica de encargos financeiros totalizou R$ 3,0
bilhGes em 2024, aumento de 86% com relacao ao exercicio social de 2023, em
especial por conta do maior nivel do endividamento bruto da Companhia.

Estoques: A rubrica de estoque totalizou R$ 4,1 bilhoes em 2024, uma expansao
de 104% ante o exercicio social de 2023, explicado pelo maior volume
operacional no periodo além de decisoes estratégicas na composicao do estoque
ao final de 2024, de modo a aproveitar a aceleracio da demanda norte-
americana no inicio do ano subsequente.

Fornecedores: A rubrica de fornecedores totalizou R$ 6,1 bilhdes em 2024, que
representa um crescimento de 65% com relacao ao exercicio social de 2023, por
conta do maior volume operacional no periodo e, ainda, da capacidade da
Companhia negociar condi¢oes mais favoraveis no relacionamento comercial
junto a seus fornecedores, no caso notadamente no fornecimento de gado, em
particular com o alongamento de prazos.

Outras Contas a Pagar: A linha de outras contas a pagar totalizou R$ 4,6 bilhoes
em 2024, que representa um aumento de 154% com relacao ao exercicio social
de 2023. O principal impacto denota uma maior operacao da Companhia, bem

como um adiantamento de clientes de exportacdao, como por exemplo clientes
do sudeste asiatico e do oriente médio, clientes que geralmente possuem uma
nota de crédito menor portanto exigindo um maior adiantamento.

Variacao Cambial: A linha de variacao cambial sofreu um aumento de 3.659,0%,
devido a apreciacao do dolar ao longo do ano, o que implica em um efeito nao-

caixa nas dividas no exterior.

Comparacao das Demonstracoes de Fluxo de Caixa nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.




Os diretores da Companhia apresentam na tabela abaixo os valores relativos a
demonstracdo de fluxo de caixa consolidado para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, seguidos de sua analise sobre
as variacoes ocorridas entre os periodos.



Demonstracao do Fluxo de Caixa 31/12/2024 | AV% |31/12/2023| AV% AH%
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio -1.563,8 -23,9% 395,5 14,7% n.a
Ajustes para conciliar o lucro / prejuizo liquido pelas atividades

operacionais:

Depreciacoes e amortizacoes 668,7 10,2% 512,4 19,0% 30,5%
Perda estimada com crédito da liquidacao duvidosa 27,1 0,4% 11,1 0,4% 143,9%
Resultado na venda do imobilizado 5,6 0,1% 15,6 0,6% -63,7%
Valor justo de ativos biologicos -12,5 -0,2% 38,0 1,4% n.a.
Efeito liquido na combinacao de negocios/transagdes nao caixa - 0,0% -264,3 -9,8% n.a.
Realizacao dos tributos diferidos -54,0 -0,8% -80,6 -3,0% -33,1%
Encargos financeiros 1.837,2 28,0% 1.639,0 60,8% 12,1%
Variacao cambial nao realizada 4.537,9 69,2% 249,2 9,2% 1.721,0%
Correcao monetaria 107,8 1,6% 53,1 2,0% 103,1%
Provisao para riscos processuais -1,8 0,0% -22,7 -0,8% -92,0%
Instrumentos patrimoniais outorgados 36,6 0,6% 31,4 1,2% 16,6%
Provisao p/ reducao ao valor recuperavel de ativo 33,4 0,5% - 0,0% n.a.
Contas a receber de clientes e outros recebiveis -1.947,2 -29,7% 120,2 4,5% n.a.
Estoques -2.091,9 -31,0% -273.5 -10,1% 664,9%
Ativos biologicos 45,3 0,7% 61,4 2,3% -26,2%
Tributos a recuperar -509,5 -7,8% 225,9 8,4% n.a.
Depositos judiciais 1,1 0,0% 8,4 0,3% -87,4%




Fornecedores 2.420,1 36,9% 99,1 3,7% 2.343,2%
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 206,0 4,5% 0,2 0,0% |138.844,6%
Outras contas a pagar 2.720,4 41,5% -121,7 -4,5% n.a.
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 6.556,5 100,0% 2.697,5 100,0% | 143,1%
Fluxo de caixa decorrente de atividade de investimento
Adiantamento para aquisi¢cao de investimento 1.500,0 -23,2% -1.500,0 60,4% n.a.
Aquisicao de investimentos -7.223,2 111,7% -269,0 10,8% 2.585,5%
Aquisicao de intangivel, liquido -25,7 0,4% -21,6 0,9% 19,1%
Aquisicao de imobilizado, liquido -717,1 11,1% -693,3 27,9% 3,4%
Fluxo de caixa consumido pelas atividades de investimento -6.465,9 100,0% -2.483,9 100,0% 160,3%
Fluxo de caixa decorrente de atividade de financiamento
Empréstimos e financiamentos tomados 10.893,1 1.362,2% 9.532,6 178,0% 14,3%
Empréstimos e financiamentos liquidados -10.154,3 [1.269,8%| -3.808,4 -71,1% 166,6%
Arrendamento mercantil -15,0 -1,9% -10,5 -0,2% 42,7%
Pagamento de dividendos adicionais propostos - 0,0% -181,3 -3,4% n.a.
Distribuicao de dividendos intercalares - 0,0% -114,0 -2,1% n.a.
Participacao de nao controladores 80,7 10,1% -70,5 -1,3% n.a.
(-) Alienacao de acoes em tesouraria -4,8 -0,6% 6,1 0,1% n.a.
Fluxo de caixa consumido pelas atividades de financiamento 799,7 100,0% 5.354,0 100,0% -85,1%
Variacao cambial sobre caixa e equivalente de caixa 892,1 6,2% 39,5 0,3% 2.159,9%




Aumento/ (diminuicao) liquido de caixa e equivalente de caixa

1.782,3 5.607,1 -68,2%
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 12.678,6 7.071,5 79,3%
No fim do exercicio 14.460,9 12.678,6 14,1%
Aumento/ (diminuicao) liquido de caixa e equivalente de caixa 1.782,3 5.607,1 -68,2%




Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (FCO): O FCO da Minerva encerrou
o ano de 2024 totalizando R$ 6.556,5 milhGes, aumento de 143% quando
comparado ao FCO de 2023. O FCO foi impactado principalmente pela linha de
Variacao Cambial nao realizada, Estoques, Fornecedores e Outras contas a pagar.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (FCI): O FCI da Minerva, em
2024, totalizou R$ 6.465,9 milhoes, 160,3% maior do que em 2023. O aumento
do consumo de caixa para investimentos neste ano ¢ reflexo das aquisicoes dos
ativos alvos totalizando R$ 5.723,2. milhoes.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (FCF): Em 2024, o FCF da
Minerva totalizou R$ 799,7 milhoes. O caixa das atividades de financiamento
sofreu uma reducdo quando comparado ao ano de 2023 devido a linha de
empréstimos e financiamentos liquidados que sofreu um aumento de 166,6%

devido a politica de liability management, o qual, por meio das novas emissoes,
liquidou dividas mais onerosas.

2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. Descric¢ao de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores da Companhia entendem que a base de sustentagado de suas receitas
e consequentemente de suas operacoes, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, esta nas receitas provenientes da venda carne bovina in
natura e seus derivados.

Com o objetivo de melhorar a comunicacdo com o mercado e posicionando a
Minerva Foods como uma Companhia global, os Diretores da Companhia, a partir
de 2022, decidiram adotar uma nova estrutura de divulgacao de suas receitas,
consolidando as informacoes de performance e apresentando informacoes de
Receita Bruta e Volume de Vendas segregado por paises de atuacdo. Além da
divisao “Outros”, que concentra os segmentos de exportacoes gado vivo, trading
de proteinas e energia, revenda de produtos de terceiros e operagoes de Australia.

Em 2024, a receita bruta do Brasil totalizou R$ 17,4 bilhoes, o que correspondeu
a um crescimento de 28,5% quando comparada a receita bruta registrada em
2023. A Diretoria da Companhia entende que esse resultado representa um bom
desempenho principalmente das exportacoes, com destaque para Brasil e



Paraguai, impulsionado principalmente pela demanda advinda da regidao do
NAFTA e também do sudeste asiatico. A divisao “Outros” apresentou uma alta de
9,0% comparada a 2023, com uma Receita Bruta de R$ 1,7 bilhoes em 2024,
devido a melhora no resultado da subsidiaria de energia da Minerva.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores da Companhia entendem que, entre os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023 e 2024, a situacdo financeira e o resultado das
operacoes da Companhia e de suas controladas foram influenciados por fatores
como o desenvolvimento macroeconomico, taxa de desemprego, disponibilidade
de crédito, nivel de juros basicos e o nivel de média salarial observados nos seus
respectivos paises de atuacao.

Os Diretores da Companhia entendem que variaveis, como, por exemplo, o
desenvolvimento macroecondomico, taxa de desemprego e a média salarial dos
paises, podem afetar positiva ou negativamente a receita da Companhia e de suas
controladas, pois impactam diretamente o poder de consumo dos consumidores.
Adicionalmente, podem ocasionar variagoes positivas ou negativas nos custos
operacionais e despesas administrativas e comerciais da Companhia e de suas
controladas, devido a oferta e demanda de mao de obra. Os Diretores da
Companhia acreditam que a disponibilidade de crédito e o comportamento
consistente na gestao dos passivos da Companhia podem afetar positivamente as
despesas financeiras, bem como a capacidade da Companhia de fazer
investimentos no curto, médio e longo prazos. Pode-se citar a expansao da renda,
principalmente nos paises emergentes que tém patrocinado o consumo e a
demanda por carne bovina.

Ambiente Econémico

O mercado interno representou 42,1% e 35,0% da receita bruta de vendas da
Companhia nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente. Dessa forma, a condicao financeira e resultados operacionais da
Companhia sao afetados por desenvolvimentos macroeconémicos, incluindo,
entre outras medidas, taxa de desemprego, disponibilidade de crédito, taxas de
juros e salarios médios nos paises em que a Companhia opera. Esses fatores
variaveis podem afetar positiva ou negativamente a receita da Companhia e afetar
diretamente o poder de compra dos consumidores. Além disso, a oferta e a
demanda de mao-de-obra podem, positiva ou negativamente, afetar os custos
operacionais e despesas administrativas da Companhia. A disponibilidade de



crédito e a administracao dos passivos da Companhia podem afetar positiva ou
negativamente os custos financeiros, bem como a capacidade da Companhia de
realizar certos investimentos de curto e médio prazos. Um aumento na renda
disponivel, especialmente em paises de mercados emergentes, geralmente resulta
em aumento do consumo e da demanda por carne bovina. A Companhia acredita
que os seus resultados operacionais e condicao financeira continuarao sendo
afetados pela taxa de crescimento do PIB brasileiro e pelas flutuagoes na
demanda por produtos da Companhia no Brasil. O crescimento do PIB brasileiro
flutuou significativamente nos ultimos anos e a Companhia acredita que
seguiremos essa tendéncia no futuro.

Os Diretores da Companhia entendem que fatores econdmicos como crescimento
do PIB e flutuacoes no preco da carne impactam diretamente as suas operacoes,
que sao sensiveis a essas variacoes. O crescimento do PIB estimula o mercado
doméstico com relacdo ao consumo de carne e seus derivados. Entretanto, o
aumento no preco do gado interfere nessa relacio de aumento de consumo no
mercado interno, pois, ainda que a capacidade economica da populacao também
aumente, a variacao de pre¢o pode interferir no incremento deste consumo.

Os Diretores da Companhia entendem que, em cenarios como os vivenciados nos
exercicios sociais de 2023 e 2024 foram marcados pela desvalorizacao acentuada
da moeda brasileira frente a norte-americana e baixo crescimento do PIB,
movimentos de direcionamento da producao para o mercado externo e a procura
do consumidor interno por proteinas substitutas sao cenérios naturais. Contudo,
na visao dos Diretores, com o passar do tempo, a demanda interna tende a se
ajustar e o consumidor interno deve voltar a procurar por proteina bovina.

Os Diretores da Companhia, diante dos desafios enfrentados no cenério
macroeconomico mundial e brasileiro nos ultimos anos, entendem que a
Companhia tem superado com sucesso e se adaptado facilmente as diversas
condicOes impostas pelos cenarios econémicos e financeiros adversos. Em 2024,
a receita liquida da Companhia atingiu R$ 34,1 bilhoes, representando 27% de
alta em relacao a 2023.

Efeitos das flutuacoes no preco da carne e do gado

Os Diretores da Companhia entendem que flutuacbes do preco do mercado
doméstico e internacional de carne bovina podem afetar significativamente sua
receita operacional liquida e de suas controladas, assim como as flutuacoes do
preco no mercado interno de bovinos podem ter efeitos significativos sobre os



custos das mercadorias vendidas pela Companhia e suas controladas. O preco da
carne bovina nacional é definido geralmente por condicoes de mercado, as quais
a Companhia nao controla. Os precos no mercado doméstico e internacional dos
produtos da Companhia e de suas controladas tém flutuado significativamente, e
os Diretores da Companhia acreditam que os precos continuarao a flutuar.
Muitos fatores determinam a flutuacao dos precos das commodities, e esses
fatores podem afetar significativamente as margens da industria do agronegocio.
A flutuacao do preco do gado em certas regioes do Brasil é normal na indtstria
pecudria, pois a criacao do gado é realizada em ciclos de curto e longo prazos. A
criacdo de gado em ciclos é determinada pelas condicGes meteorologicas, ou seja,
periodos de chuva e seca interferem nas relagoes de oferta e procura e afetam os
precos de mercado. Quaisquer alteracoes nas restricoes sanitarias ou focos de
febre aftosa também podem causar prejuizos aos pecuaristas.

Aumentos significativos nos precos domésticos e internacionais dos produtos da
Companhia e de suas controladas podem aumentar a receita bruta e seus
resultados, na medida em que a Companhia e suas controladas forem capazes de
manter as margens operacionais e na medida em que o aumento nos pregos nao
reduza os volumes de comercializacao dos seus produtos. Inversamente, quedas
significativas nos precos domésticos e internacionais dos produtos podem reduzir
a receita liquida de vendas e resultados da Companhia e suas controladas, se ela
nao for capaz de aumentar suas margens operacionais ou estes precos reduzidos
nao resultarem em maiores volumes de vendas dos produtos.

Os Diretores da Companhia avaliam que, apesar das fortes flutuacées ocorridas
no preco do gado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024 a
exceléncia na gestao dos riscos envolvidos na aquisicdo de gado, a constante
busca por reducdo de seus custos operacionais, e avaliacdo detalhada das
melhores alternativas de vendas, entre mercado interno e externo, possibilitaram
a Companhia e suas controladas diluirem melhor os efeitos dessas flutuacgoes e
aumentarem suas receitas no mesmo periodo.

Efeito de niveis de exportacdo

Em geral, os precos dos produtos da Companhia vendidos fora do Brasil sado
maiores do que os precos dos produtos vendidos no mercado interno. Os
Diretores da Companhia entendem que a diferenca de precos se deve a varios
fatores, incluindo:



. Aumento dos precos de algumas commodities nos paises
desenvolvidos, comparados com os precos das mesmas commodities nos
paises em desenvolvimento;

. Aumento dos custos de transporte de produtos fora do Brasil;
. Armazenagem e outros custos de logistica; e
. Tarifas e taxas aplicaveis.

Os Diretores da Companhia entendem que a capacidade de exportar os produtos
depende de varios fatores, incluindo (i) o nivel de crescimento econémico nos
mercados de exportacao, (ii) outras condi¢oes econdmicas nos mercados de
exportacdo (incluindo as taxas de inflacao prevalecentes, taxas de juros e cambio
de moeda estrangeira) e (iii) flutuacoes na demanda mundial pelos produtos da
Companhia, inclusive em decorréncia de surtos de doencas do gado e restricoes
comerciais. Quaisquer mudancas nestes fatores podem afetar as exportacoes e os
resultados operacionais da Companbhia.

As exportacOes representam uma parcela significativa da receita bruta da
Companhia e de suas controladas. Em 2023 e 2024, as receitas com as
exportacoes representaram 65,0% e 58% da receita bruta de vendas,
respectivamente. Novamente, os Diretores da Companhia acreditam que
oscilacoes dos niveis de exportacgoes estao totalmente em linha com as estratégias
da Companhia, que redireciona suas vendas para os mercados mais rentaveis,
buscando constantemente melhoria de suas margens de contribuicdo. O forte
conhecimento do mercado e as ferramentas sistémicas e estratégicas da
Companhia possibilita a tomada de decisdes tempestivas na definicao dos
melhores mercados a serem atingidos, buscando sempre a melhoria nas margens
de contribuicao.

Por fim, os Diretores ressaltam que os paises para os quais a Companhia exporta
seus produtos podem proibir a compra de produtos por periodos indeterminados,
por diversas razoes, incluindo alteracoes na legislacao aplicavel, ou até mesmo
em funcao de doencas que afetem bovinos, suinos ou frango nos paises em que a
Companhia atua, tal como o fator de risco da Companhia descrito no item 4.1(a)
do Formulario de Referéncia.



Efeitos dos impostos sobre o lucro

Os Diretores da Companhia esclarecem que a Companhia esta sujeita ao
pagamento de tributos federais e estaduais que podem afetar suas operagoes e
resultados operacionais. Em termos gerais, aliquota efetiva do imposto de renda
e contribuicao social é de 34%. As exportagoes estao isentas do Programa de
Integracao Social (PIS), Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) e Imposto Sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS). O PIS
e a COFINS sao tributos federais brasileiros que foram criados para financiar os
planos de assisténcia do governo brasileiro contra o desemprego, seguridade
social e outros programas sociais. Nos termos da legislacao brasileira que rege
esses tributos, o PIS e a COFINS sao cobrados de empresas que exportam, no que
se refere as compras de matérias-primas, tais como bovinos vivos. Até outubro de
2009, a Companhia recolheu o PIS a uma taxa de 1,65% e a COFINS a uma taxa
de 7,6% com base no sistema “nao cumulativo” de tributacao. Em 1° de novembro
de 2009, nos termos da Lei n° 12.058 de 13 de outubro de 2009, ou Lei n° 12.058,
a cobranca do PIS e da COFINS em relacido a vendas internas de produtos de
carne também foi integralmente desonerada.

A cobranca do PIS e da COFINS no regime nao-cumulativo da origem ao
reconhecimento de créditos fiscais para as empresas que exportam. A Companhia
e suas controladas tinham acumulado créditos fiscais no valor total de R$ 242,2
milhGes em 31 de dezembro de 2024 (comparado a R$ 201,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2023). Antes da entrada em vigor da Lei n.° 12.058/09, a
Companhia foi autorizada a aplicar créditos de PIS e COFINS para o pagamento
de outros impostos federais devidos ou aplicar tais créditos nas compras de
matérias-primas.

A Companhia gera créditos de ICMS a partir da diferenca entre os créditos fiscais
recebidos em conexao com a compra de gado vivo, materiais de embalagem,
produtos quimicos e outros produtos em todos os Estados em que a Companhia
e suas controladas operam e os débitos fiscais decorrentes das suas vendas no
mercado interno. Como os produtos que a Companhia e suas controladas
exportam sao isentos de ICMS no Brasil, e levando em conta que cerca de 58% do
seu faturamento bruto é derivado de exportacoes, a Companhia possuia créditos
acumulados de ICMS no valor total de R$ 67,1 milhoes em 31 de dezembro de
2024 (comparado a R$ 57,5 milhoes em 31 de dezembro de 2023), os quais sao
utilizados para aquisicio de matérias-primas, embalagens, equipamentos e
veiculos utilizados na sua cadeia de producao. A Companhia também vende uma
parcela dos créditos de ICMS para terceiros.



b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a modificacoes de
precos, taxas de cambio, inflacao, alteracoes de volumes e introducao
de novos produtos e servicos

Os Diretores da Companhia entendem que sua receita é impactada diretamente
por variacoes nos niveis de demanda, assim como nossos precos dos produtos.
Em 2024, a receita liquida da Companhia atingiu R$ 34,1 bilhdes, crescimento de
26,7% a receita liquida apurada no ano anterior. Os Diretores consideram que a
Companhia apresenta bons niveis ainda devido ao desempenho das exportacoes,
com destaque especial a demanda asiatica e também da regiao do NAFTA.

Os Diretores da Companhia entendem que os principais impactos nas variacoes
de receitas, entre os exercicios de 2023 e 2024 devem-se as alteracoes de volumes
de vendas e precos dos produtos da Companhia nos diversos paises
consumidores, passando do volume de 1.290,3 mil toneladas em 2023 para
1.502,8 mil toneladas em 2024.

Os Diretores da Companhia entendem que o fator inflacdo nao ocasionou
impactos significativos nas vendas e margens da Companhia no exercicio social
encerrado em 2024. Os Diretores da Companhia destacam que as variacoes na
taxa de cambio sdo devidamente controladas, para ndo impactarem de forma
negativa as operacoes da Companhia e de suas controladas, por meio das politicas
de protecao das exposicoes as moedas estrangeiras, que sao realizadas através de
contratagao de instrumentos financeiros derivativos, com caracteristica exclusiva
de protecao (hedge) das posi¢oes da Companhia.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda, que a Companhia usualmente
amplia suas linhas de produtos visando a atender as especificacoes de corte e
tratamento da carne, definido para cada tipo de mercado atendido, nao
representando a inclusao de novos produtos significativos, mas sim, uma
peculiaridade das operacoes deste setor. Neste sentido, os Diretores da
Companhia entendem que tais praticas geram variagoes positivas nas receitas.

c. impactos relevantes da inflacao, da variacio de precos dos
principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Os Diretores da Companhia acreditam que o seu desempenho financeiro e o de
suas controladas pode ser afetado pela inflacdo, uma vez que possui uma
expressiva parcela dos custos e despesas operacionais que sao impactados pela



inflacdo. Contudo, as situacGes macroeconOmicas verificadas no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, fazem com que os Diretores da
Companhia entendam que esse impacto nao vem sendo tao severo nos custos e
receitas da Companhia e de suas controladas.

A receita bruta de vendas também ¢é afetada pela inflacao, uma vez que, de modo
geral, a Companhia e suas controladas repassam parte dos aumentos nos custos
para os seus clientes, por meio de aumentos de precos. Os Diretores da
Companhia nao podem prever se ela e suas controladas serao capazes de repassar
o aumento dos custos para seus clientes no futuro. Além disso, uma possivel
inflacdo mais alta pode acarretar taxas de juros mais altas, impactando no custo
de financiamento da Companbhia.

As variacoes cambiais afetaram e podem continuar a afetar no futuro o resultado
financeiro e endividamento consolidado, dado que a Companhia e suas
controladas possuem uma parte expressiva do endividamento denominado em
moeda estrangeira. A depreciacao do cambio que pdde ser verificada nos taltimos
anos, fez com que as despesas financeiras aumentassem substancialmente e
impactassem o resultado liquido consolidado da Companbhia.

Os Diretores da Companhia acreditam que flutuacoées nos precos da carne no
mercado interno e externo podem afetar significativamente a receita bruta
consolidada da Companhia. Os pregos no mercado interno de carne sao
geralmente definidos pelas condicdes de mercado que a Companhia e suas
controladas nao controlam. Muitos fatores determinam a volatilidade de precos
de commodities e podem afetar significativamente as margens da agroindustria.
Flutuacdo de precos em determinadas regioes do Brasil s3o comuns na
agroindustria devido ao ciclo da pecuaria que sdo determinados por condigoes
meteorologicas, ou seja, periodos de chuva e seca interferem na relacao de oferta
e procura que determinam os precos de mercado. Desde o final de 2019 até
meados de 2022, o Brasil, um dos principais mercados de originacao da
Companhia, passou pelo periodo de retencao de fémeas para reproducao,
diminuindo assim a disponibilidade de animais e impactando o preco da arroba
conforme verificado nos tltimos anos. Desde 2023 o pais passa pelo periodo de
descarte de fémeas para abate, aumentando assim a disponibilidade de animais
deixando o preco da @ em precos mais competitivos. Vale ressaltar que,
historicamente, os ciclos de possuem uma duracao entre 24-36 meses, dessa
maneira as expectativas sao positivas quanto a um aumento da disponibilidade
de animais prontos para o abate ao longo de 2024 e 2025.



Os Diretores da Companhia entendem que o resultado operacional consolidado
da Companhia tem sido, e continuara a ser afetado pela taxa de depreciacao ou
apreciacdo do real frente ao dblar norte-americano, decorrente de uma parte
substancial da receita liquida de vendas se encontrar diretamente relacionada ao
dolar norte-americano. Os Diretores da Companhia destacam, porém, que a
Companhia possui uma forte gestao sobre esses riscos, com protecao efetiva para
essa exposicao de mercado.

Em 31 de dezembro de 2024, as dividas consolidadas da Companhia expostas a
variacdo cambial representavam 76% do seu endividamento total, enquanto, em
31 de dezembro de 2023, as dividas consolidadas da Companhia expostas a
variagdo cambial representavam 65% do seu endividamento total. Como
resultado, quando o real se desvaloriza frente ao dolar norte-americano, as
despesas com juros sobre o endividamento aumentam, afetando negativamente
as métricas financeiras em reais. Além disso, o valor do servico da divida em reais
aumenta, e as despesas financeiras também tendem a aumentar como resultado
das perdas cambiais. Inversamente, quando o real se valoriza frente ao dolar
norte-americano, as despesas com juros no endividamento em moeda estrangeira
caem, afetando positivamente as métricas financeiras em reais. Além disso, o
valor do servico da divida em reais diminui e as despesas financeiras tendem a
cair como resultado de ganhos cambiais. Qualquer desvalorizacao do real frente
ao ddlar norte-americano ird aumentar significativamente as despesas
financeiras e o endividamento de curto prazo e longo prazo expresso em reais da
Companbhia. Por outro lado, qualquer valorizacdo maior do real frente ao dolar
norte-americano diminui significativamente as despesas financeiras e
endividamento de curto prazo e longo prazo, expresso em reais.

As exportagoes da Companhia a permitem gerar recebiveis devidos em moeda
estrangeira e tendem a oferecer um hedge natural contra uma parte das suas
obrigacoes com o servico da divida denominada em moeda estrangeira, embora
nao integralmente. O Conselho de Administracio monitora e ajusta
periodicamente o nivel de hedge da divida em moeda estrangeira.

Efeito do nivel das taxas de endividamento e os juros

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento total da Companhia era de R$
30.082,1 milhoes, do quais R$ 18.793,0 milhGes estavam expostos a variacao
cambial. No ano, a variacao cambial foi negativa em aproximadamente R$ 3,0
bilhoes, o que contribuiu para o resultado financeiro liquido negativo no periodo
no valor R$ 3.933 milhoes.



Os Diretores da Companhia entendem que as taxas de juros do endividamento da
Companhia e de suas controladas dependem de uma variedade de fatores,
incluindo as taxas de juros nacionais e internacionais, avaliacoes de risco da
Companhia e de suas controladas por terceiros e impactos na industria do
agronegocio e a economia brasileira.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 € 2.2

Os Diretores da Companhia informam que as demonstracées financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis, que
compreendem as Normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e os
Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), assim como
as normas internacionais de Contabilidade (International Financial Reporting
Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia adotou todas as normas,
revisoes de normas e interpretacoes emitidas pelo CPC, pelo IASB e demais
orgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2024. As
demonstragoes financeiras foram preparadas utilizando o custo historico como
base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como
instrumentos financeiros, os quais sao mensurados pelo valor justo.

Os Diretores da Companhia também destacam que, adicionalmente a todas as
praticas contdbeis supramencionadas, para a elaboracdo e divulgacao das
demonstracoes financeiras e informacgoes demonstracoes financeiras trimestrais
(ITR) da Companhia, em pleno atendimento as praticas contabeis internacionais,
a Companhia possui como padrao discutir em forum especifico as principais
praticas contabeis a serem adotados o uso e o melhor julgamento para as
estimativas contabeis e a revisao das referidas demonstragoes, por um grupo de
diretores envolvidos em sua elaboracao e divulgacao.

A Diretoria da Companhia informa que inexistiu, no ultimo exercicio social,
mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia.



b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras da
companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 nao
continha ressalvas e énfases.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducio ou alienacao de segmento operacional

Os Diretores entendem que nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, a introducao ou alienacao de qualquer segmento operacional
da Companhia que se caracterize como alienacao ou introducao de unidade
geradora de caixa.

b. constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Aquisicao plantas Marfrig América do Sul

Em 28 de outubro de 2024, a Companhia concluiu a aquisicao das plantas
bovinos da Marfrig América do Sul localizadas no Brasil e Argentina aumentando
a capacidade de abate em 10.849 cabecas/dia e de ovinos no Chile aumentando
em 6.500 cabecas/dia de abate. Vale ressaltar que tais nimeros nao consideram
as 3 unidades de abate localizadas no Uruguai, alvos da operacao de aquisicao dos
estabelecimentos de propriedade de controladas da Vendedora no Uruguai, e que
ainda aguardam aprovacao das autoridades locais.

c. eventos ou operacoes nao usuais:

Conforme Fato Relevante divulgado em 28 de agosto de 2023, a Companhia
firmou acordo de compra e venda e outras avencas com a Marfrig Global Foods
S.A (“Vendedora”) e sociedades controladas pela Vendedora, por meio do qual a
Companhia e a controlada Athn Foods iriam adquirir determinados
estabelecimentos industriais e comerciais localizados no Brasil, Argentina, Chile
e Uruguai.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme Fato
Relevante divulgado em 28 de outubro de 2024, ocorreu o fechamento da
operacao de aquisicao, pela Companhia, dos estabelecimentos industriais e



comerciais de propriedade da Vendedora no Brasil, na Argentina e no Chile. A
Minerva realizou o pagamento no montante de R$ 5.680.602.398,44 a
Vendedora referente a estes estabelecimentos industriais e comerciais.

Vale destacar que as 3 unidades de abate localizadas no Uruguai, alvos da
operacao de aquisicao dos estabelecimentos de propriedade de controladas da
Vendedora, ainda aguardam aprovacao das autoridades locais.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢coes nao contabeis,
como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a. informar o valor das medicoes nao contabeis

R$ Milhoes 2024

EBITDA Ajustado 4.255,2
EBITDA Pro-forma 1.125,0

b. conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

R$ Milhoes 2024

Resultado liquido -1.563,8
(+/-) Impostos de renda e contribuicao
. o 58,8

social correntes e diferidos
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 3.932,9
(+/-) Depreciacao e Amortizacao 668,7
Ajustes de outras despesas 33,6
(=) EBITDA 3.130,2
(+/-) Ajuste de EBITDA Pro forma

. 1.125,0
Novos ativos
(=) EBITDA Ajustado 4.255,2




A Companhia utiliza como medidas nao contabeis (i) o EBITDA, (ii) o EBITDA
Ajustado, (ii) Divida Liquida, e (iv) a Margem EBITDA Ajustada, com o fim de
apresentar medidas do seu desempenho econdmico operacional.

O EBITDA ¢ calculado pela Companhia como o resultado liquido do periodo,
acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciagoes, amortizacoes. O EBITDA Ajustado é calculado
pela Companhia como o EBITDA menos os efeitos de itens nao recorrentes do
periodo como Warrants Buy-Back, despesas com acoes fiscais, contingéncia
deposito, aumento de contingéncia trabalhista, entre outros.

A Divida Liquida é calculada pela Companhia como a soma do saldo dos
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo (inclusive debéntures e
operacoes de leasing), subtraido da conta de Caixa e Equivalentes de Caixa,
dividido pelo adiantamento para aquisicio de investimento e pelas cotas
subordinadas pelo Fundo de Investimento em Direitos Creditorios.

A Margem EBITDA Ajustada é obtida por meio da divisdo do EBITDA ou EBITDA
Ajustado sobre a Receita Liquida da Companbhia.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Divida Liquida e a Margem EBITDA Ajustada
sao indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de empresas sem
a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos
contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa e podem ser calculados
de modo diverso por outras sociedades, de forma que a Companhia nao pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao o
mesmo significado por ela adotado.

Nesse sentido, caso o significado do célculo adotado pela Companhia nao seja
adotado por outras sociedades, 0 EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Divida Liquida
e a Margem EBITDA Ajustada divulgados pela Companhia podem nao ser
comparaveis aos referidos indices divulgados por outras sociedades. A
Companhia acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Divida Liquida e a
Margem EBITDA Ajustada s3o informacoes adicionais as demonstracoes
financeiras da Companhia, mas ndo uma medicao contabil de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, e ndao devem ser utilizados como
um substituto para o lucro liquido e fluxo de caixa operacional, como um
indicador de desempenho operacional, nem tampouco como um indicador de
liquidez.



O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Divida Liquida e a Margem EBITDA Ajustada
apresentam limitacoes que podem prejudicar a sua utilizacado como medida de
lucratividade, em razao de nao considerar determinados custos decorrentes dos
nossos negocios, que poderiam afetar de maneira significativa os nossos lucros,
tais como despesas financeiras, tributos, depreciacao, despesas de capital e outros
encargos relacionados. Em nossos negocios, o EBTIDA e o EBITDA Ajustado sao
utilizados como medida do nosso desempenho operacional e liquidez.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais
apropriada para a correta compreensao da sua condicao financeira e
do resultado de suas operacoes

A Companhia acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Divida Liquida e a
Margem EBITDA Ajustada sao indicadores apropriados para medir o
desempenho operacional uma vez que excluem fatores como a estrutura de
capital da Companhia, resultado financeiro, depreciacoes e amortizacoes e
imposto de renda e contribuicgao social, entre outros. Além disso, permitem uma
maior comparabilidade operacional com outras companhias do mesmo
segmento, ainda que estas possam calcula-lo de maneira distinta.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social que
as altere substancialmente

Nao houve evento subsequente as demonstracoes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais,
indicando:

a. regras sobre retencao de lucros

b. regras sobre distribuicao de dividendos

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por
legislacao ou regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

e.se 0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados
formalmente aprovada, informar orgao responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado



2024

a. Regras sobre
retencao de
lucros

Cabe a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
deliberar, com base na proposta apresentada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, juntamente
com as demonstracoes financeiras do exercicio, a respeito
da destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado
apos a deducao das participacoes referidas no artigo 190
da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”) e do art. 33 Estatuto Social da
Companbhia, ajustado para fins do célculo de dividendos
nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., observada a
seguinte ordem de deducao:

(a) 5% serao aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que nao
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do
artigo 182 da Lei das S.A. exceder 30% do capital social,
nao sera obrigatoria a destinacao de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos oOrgaos da
administracdo, poderd ser destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos
do artigo 195 da Lei das S.A.;

(c) por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser
destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do
lucro liquido decorrente de doacbes ou subvencoes
governamentais para investimentos, que podera ser
excluida da base de calculo do dividendo obrigatorio;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatorio, calculado nos termos do item (e) abaixo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos orgaos de
administracao, destinar o excesso a constituicao de




reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das S.A.;

(e) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo
obrigatorio nao inferior, em cada exercicio, a 25% do lucro
liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202
daLeidas S.A; e

(f) o lucro que remanescer apos as deducoes legais e
estatutarias podera ser destinado a formacao de reserva
para expansao, que tera por fim financiar a aplicacao em
ativos operacionais, nao podendo esta reserva ultrapassar
o menor entre os seguintes valores: (i) 80% do capital
social; ou (ii) o valor que, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, nao ultrapasse
100% do capital social da Companbhia.

a.l. Valores das
Retencoes de
Lucros

Nao aplicavel

a.ii Percentuais
em relacao aos
lucros totais
declarados

Nao aplicavel

b. Regras sobre
distribuicao de
dividendos

No exercicio social em que o indice de alavancagem for
igual ou inferior a 2,5x, a Companhia iré distribuir 25% do
lucro liquido ajustado a titulo de dividendo obrigatério
(artigo 202 da Lei das S.A.) e, se a assembleia geral
aprovar a proposta dos administradores, um dividendo
adicional correspondente a, pelo menos, mais 25% do
lucro liquido ajustado podera ser distribuido. Os titulares
de acoes de emissao da Companhia, nos termos da Lei de
Sociedades por AcoOes, tém direito a recebimento de
dividendos na proporc¢ao de suas participagoes no Capital
Social da Companhia. Os dividendos nao recebidos ou
reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao
do Acionista, e reverterao em favor da Companbhia.




E condiciio para distribuicio de participacdo nos lucros
em favor dos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria o pagamento, aos acionistas, do dividendo
obrigatério. Sempre que for levantado balanco
intermediario e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado de acordo com o Estatuto
Social da Companhia, o Conselho de Administracao
podera deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o
pagamento de uma participacao intermediaria nos lucros
aos administradores.

A declaracao anual de dividendos, incluindo o pagamento
de dividendos além do dividendo obrigatorio, exige
aprovacgao em Assembleia Geral Ordinaria por maioria de
votos de acionistas titulares de acOes ordinarias da
Companhia e depende de diversos fatores. Dentre estes
fatores estdo os resultados operacionais da Companhia,
sua condicado financeira, necessidades de caixa,
perspectivas futuras e outros fatores que o Conselho de
Administracdo e acionistas da Companhia julguem
relevantes. Dentro do contexto do planejamento
tributario da Companhia, no futuro podera ser benéfico o
pagamento de juros sobre o capital proprio.

c. Periodicidade
das
distribuicoes de
dividendos

A politica de distribuicao de dividendos da Companhia
segue a regra da Lei das S.A., ou seja, de distribuicao de
Lucro Liquido uma vez no ano. Adicionalmente, o
Estatuto Social da Companhia dispoe que a Companhia
podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberaciao do Conselho de
Administracao:

(a) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital
proprio, a conta do lucro liquido do exercicio em curso,
apurado em balan¢o semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatorio, se houver;

(b) a distribuicao de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base no lucro liquido do exercicio em curso,
apurado em balanc¢o levantado em periodo inferior a 6




(seis) meses, esta limitada, em cada semestre do exercicio
social, ao montante da reserva de capital, nos termos do
artigo 204 da Lei das Sociedades por Acoes; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros
sobre capital préprio, a conta de lucros retidos para
execucao de orcamento de capital ou de reserva de lucros
existentes no ultimo balanco anual, semestral, trimestral
ou levantado em periodos menores, imputados ao valor
do dividendo obrigatorio, se houver.

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 ndo houve a distribuicdo de
dividendos.

d. Eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos
impostas  por
legislacao ou
regulamentacao
especial
aplicavel ao
emissor, assim
como contratos,
decisoes
judiciais,
administrativas

ou arbitrais

Além das restricoes previstas na Lei das Sociedades por
AcOes, a Companhia tem restricoes a distribuicao de
dividendos no ambito de emissoes de dividas.

e. Politica de
destinaciao de
resultados
formalmente
aprovada

A Companhia possui uma Politica de Destinacao de
Resultados, formalmente aprovada pelo seu Conselho de
Administracdo no dia 06 de dezembro de 2018, com
alteracoes feitas pelo mesmo 6rgao no dia 18 de fevereiro
de 2020. A politica esta disponivel para consulta no site
de Relacoes com Investidores da Companhia, no
endereco: www.minervafoods.com/ri e no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm).



http://www.minervafoods.com/ri
https://www.gov.br/cvm

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao
evidenciados nas demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet
items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao
evidenciados no balanc¢o patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia contratos de futura compra
e venda de produtos ou servicos nao evidenciados no balanco patrimonial da
Companhia em 31 de dezembro de 2024.

iii. contratos de construcao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia construcao nao terminada
nao evidenciada no balanco patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de
2024.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia contratos de recebimentos
futuros de financiamentos nao evidenciados no balango patrimonial da
Companhia em 31 de dezembro de 2024.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Os Diretores informam que nao havia outros itens relevantes que nao estejam

evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companbhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.9. Em relacio a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem
comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstracoes financeiras do emissor

b. natureza e o proposito da operacao

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo hé itens relevantes que nao
estejam evidenciados nas demonstracgoes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos
do plano de negdécios do emissor, explorando especificamente os
seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

Os Diretores da Companhia ressaltam que os investimentos de capital realizados
pela Companhia consistem, majoritariamente, em investimentos para melhorias
operacionais e manutencdo do parque industrial da Companhia e de suas
controladas. Os investimentos em manuten¢do, expansdo e investimento
totalizaram R$ 6.465,9milhoes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

CAPEX (R$ Milhoes) 2024
Manutencao 550.0
Expansao 192.7
Investimento 5723,2
Total 6.465,9

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos principais investimentos de expansao de
capacidade e melhorias industriais advém de linhas de financiamento obtidas



junto a instituicoes financeiras. A parte necessaria, denominada de contrapartida
da empresa, vem do caixa da empresa, formado pela propria geracao de caixa
operacional da Companhia, entre outras linhas de captacao de capital de giro.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Nao foram realizados desinvestimentos de capital relevantes no altimo exercicio
social, nem tampouco existe desinvestimento de capital relevante em andamento
e/ou previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 28 de outubro de 2024, a Companhia concluiu a aquisicao das plantas
bovinos da Marfrig América do Sul localizadas no Brasil e Argentina aumentando
a capacidade de abate em 10.849 cabecas/dia e de ovinos no Chile aumentando
em 6.500 cabecas/dia de abate. Vale ressaltar que tais nimeros nao consideram
as 3 unidades de abate localizadas no Uruguai, alvos da operacao de aquisicao dos
estabelecimentos de propriedade de controladas da Vendedora no Uruguai
(“Operacao — Uruguai”), e que ainda aguardam aprovacao das autoridades locais.

c. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos

iil. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

Em abril de 2009, foi inaugurada a Minerva Dawn Farms, uma planta de cooked
frozen dedicada ao atendimento do segmento de Food Service e com produtos
ready-to-eat produzidos a partir de proteinas de aves, suinos e bovinos, em joint-
venture com a empresa irlandesa Dawn Farms Food Limited. A Minerva Dawn
Farms atende principalmente grandes cadeias de alimentacdo, desenvolvendo
produtos conforme a necessidade e especificidade de cada cliente. Ela possui um
departamento de Pesquisa e Desenvolvimento que desenvolve solucoes de género
alimenticio e atende a diversos requisitos, como tempero, textura, cor, forma,
cheiro etc.



Em novembro de 2010, a Companhia adquiriu da Dawn Farms Foods Limited
30% das acoOes representativas do capital social da Minerva Dawn Farms e, em
2012, foram adquiridos os 20% restantes, passando a Minerva Dawn Farms a ser
uma subsidiaria integral da Companhia.

Em 06 de junho de 2017, por meio de sua subsidiaria Pul Argentina a Companhia
adquiriu a JBS Argentina. Além das 5 unidades de abate, foram adquiridas duas
plantas de processamento de proteinas localizadas nas cidades de Roséario e Pilar
na Argentina com capacidade de processamento de 162 e 55 ton/dia,
respectivamente. As unidades compdem a marca Swift Argentina, a qual atinge
aproximadamente 65% dos domicilios argentinos, além de fornecer para as
principais redes de fast foods no pais como Mc Donald’s e Burger King elevando
o share de produtos industrializados. A Swift é lider do ranking Kantar Brand
Footprint na categoria de resfriados e congelados, sendo também lider de
mercado em patés.

Em 28 de outubro de 2020, a Companhia divulgou sua primeira Venture Capital,
a Clara Foods, um dos 3 pilares da nova area de inovagao da Companhia a qual
foi divulgada em julho de 2020. A iniciativa de venture capital da Minerva é um
veiculo de investimento criado recentemente que tera como foco start-ups e
empresas de tecnologia com competéncias. Neste contexto, a Clara Foods é uma
start-up inovadora de alimentos sediada em Sao Francisco, pioneira no
desenvolvimento de produtos proteicos, por meio de um processo de fermentacao
e isentos de proteina animal, solucionando assim um dos maiores empecilhos da
inddstria de alimentos e bebidas. Clara Foods foi financiada pela IndieBio, a
aceleradora cientifica lider mundial, localizada em San Francisco altamente
inovadoras, estritamente relacionadas com a cadeia de producao da Companhia.

Em 09 de marco de 2021, a Companhia anunciou sua segunda iniciativa em
corporate venture capital com o investimento na plataforma Shopper. A
Shopper.com.br é um sistema online de compra e reabastecimento de itens de
consumo doméstico como alimentos, produtos de limpeza e higiene pessoal. A
Shopper é uma oportunidade singular que contribui para o fortalecimento do
canal de vendas digitais da Minerva Foods, avancando na cadeia de valor da
industria de alimentos e nos aproximando cada vez mais do consumidor final. O
acordo de investimentos prevé também um acordo operacional de fornecimento
de produtos a Shopper e auxilio no gerenciamento da operacao de venda de
carnes.

Em 16 de marco de 2021, a Companhia anunciou sua terceira iniciativa em



corporate venture capital com a constituicdo de uma JV (joint venture) com a
Amyris. A Amyris € uma empresa de biotecnologia listada na NASDAQ e com sede
nos Estados Unidos, lider no desenvolvimento e producao de ingredientes e
moléculas personalizadas que permitem aos seus clientes elaborarem produtos
sustentaveis em beneficio das pessoas e do planeta. A JV tem como objetivo
desenvolver moléculas para a producao e distribuicao sustentavel de proteina
animal ao redor do mundo. A Minerva Foods, além do investimento inicial de
US$ 5 milhoes (60% no capital total da joint venture), vai disponibilizar seus
canais de distribuicao e acesso ao mercado e desenvolver toda a estratégia de go-
to-market da JV.

Em 08 de setembro de 2021, a Companhia anunciou sua quarta iniciativa em
corporate venture capital com o investimento na start-up do setor agricola:
Traive. Com o suporte de algoritmos e ferramentas de machine learning e big
data, a Traive atua no desenvolvimento de modelos de crédito para o setor
agricola, de modo a facilitar o acesso dos produtores rurais as mais diversas
solucdes e produtos financeiros do mercado, reduzindo a burocracia e
aperfeicoando a anilise de risco de crédito, contribuindo para maior
transparéncia, menor risco e beneficiando produtores e credores. A Minerva
Foods pretende investir US$ 3 milhoes na Traive, na nova rodada de captacoes
(Series A) da start-up, que totalizara US$ 15 milhoes.

Em 28 de marco de 2022, a Companhia anunciou que, em linha com sua
estratégia de sustentabilidade e na busca por uma cadeia pecuéria de baixa
emissao de carbono, celebrou um Memorando de Entendimentos com a Biofilica,
uma empresa brasileira com foco na reducao de emissoes de gases de efeito estufa
a partir da gestao e desenvolvimento de projetos de carbono. Por meio da
constituicao de uma Joint Venture (“JV”), a Minerva e a Biofilica passaram a
atuar na avaliacdo e implementacdo de projetos de carbono nas propriedades
conectadas a cadeia de fornecedores da Minerva Foods, com foco na adoc¢ao de
praticas aprimoradas de manejo para a intensificacao sustentavel na producao
agropecuaria, bem como em outras oportunidades como a preservacao das areas
excedentes de reserva legal, iniciativas de reflorestamento e REDD+.

Em 24 de outubro de 2022, a Companhia anunciou mais uma iniciativa em
corporate venture capital com o investimento na foodtech Liv Up, especializada
em refeicoes prontas e saudaveis feitas por um time de chefs e nutricionistas
altamente capacitados, que utilizam a inteligéncia gerada pelos dados coletados
nas vendas através do canal digital proprio para atender seus clientes. A Minerva
utiliza seu histdrico operacional e seu profundo conhecimento sobre a cadeia de



carne bovina para auxiliar a Liv Up em sua operacao, além de aproveitar sua
ampla base de parceiros comerciais para acelerar a expansao dos canais
comerciais da foodtech. A Companhia concluiu o investimento de US$ 5 milhdes
na rodada de captacao (Series D-2) da Liv Up.

d. oportunidades inseridas no plano de negoécios do emissor
relacionadas a questoes ASG

Alinhada ao seu propésito de criar conexdes entre pessoas, alimentos e natureza,
a Companhia estruturou sua estratégia de sustentabilidade em trés pilares:
Dedicacdo ao Planeta, Prosperidade da Nossa Gente e Qualidade do Produto e
Respeito com a Vida.

A politica de sustentabilidade da Minerva Foods estabelece diretrizes globais que
orientam a gestdo de riscos e identificacdo de oportunidades para desenvolver
praticas responsaveis e inovadoras em suas operagoes e na cadeia de valor,
promovendo o equilibrio entre os aspectos econémico, ambiental e social dos
negobcios.

A Minerva Foods entende que um futuro sustentavel para a producao
agropecuaria depende da preservacao dos ecossistemas e da mitigacdo das
mudancas climéaticas. Nesse sentido, o pilar Dedicacao ao Planeta, da estratégia
de sustentabilidade da Companhia, concentra recursos e esfor¢os para minimizar
o impacto ambiental em toda a cadeia produtiva. Em 2021, a Minerva Foods
divulgou seu Compromisso com a Sustentabilidade cujo objetivo central é atingir
emissoes liquidas zero até 2035, um marco na transicdo da Companhia para uma
economia de baixo carbono e na sua contribui¢do para uma agropecuaria mais
resiliente. Para concretizar esse objetivo, foram estabelecidos trés grandes eixos
de atuacao:

1. Ecoeficiéncia nas operacoes controladas: implementacio de uma série de

medidas para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) nas operacoes
controladas pela Companhia, além de apoiar a geracao de energia elétrica a partir
de fontes renovaveis.

2. Verificacdo do desmatamento ilegal na cadeia de valor: avangos na
rastreabilidade e monitoramento socioambiental das fazendas fornecedoras

diretas e indiretas para garantir uma producao livre de desmatamento ilegal na
América do Sul.



3. Desenvolvimento do programa Renove em fazendas parceiras: apoio a
pecuaristas na promocao de praticas de baixa emissao de carbono e restauracao

de vegetacao nativa em suas propriedades.

Ha 13 anos a Companhia reporta anualmente seus avancos por meio de Relatorios
de Sustentabilidade e desenvolve, continuamente, novas maneiras de apresentar
o melhor contetido para seus publicos de interesse. As ultimas edicoes do
relatorio estdo disponiveis em https://minervafoods.com/relatorios-de-
sustentabilidade-pt/.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao temnham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia foram identificados e comentados nos itens
anteriores.


https://minervafoods.com/relatorios-de-sustentabilidade-pt/
https://minervafoods.com/relatorios-de-sustentabilidade-pt/
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ANEXO II
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(Conforme itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia — Anexo C a RCVM 80)



7.3. Em relacido a cada um dos administradores e membros do
conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome
b. data de nascimento

c. profissao

d. CPF ou numero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleicao

g. data da posse

h. prazo do mandato

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

j. se € membro independente, nos termos da regulamentacao
especifica aplicada a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos
1. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e funcoes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo economico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor. m. descricao de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacao criminal

ii. condenaciao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
e as penas aplicadas

iili. condenaciao transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer



Data d
Nome CPF a.a ¢ Profissao
Nascimento
Dorival Antoni )
or1V?1 ‘omo 035.926.938-91 25/10/1941 Economista
Bianchi
Orgaod )
I:g?o 4 o Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Conselho Fiscal C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador
Prazo de Foi Eleito pelo
Dat Eleica Data de P
ata da Eleicdo ata €e Tosse Mandato Controlador
30/04/2025 30/04/2025 1 Ano Sim

Data de inicio

Conselheiro Critérios utilizados para . .
. . N do primeiro
Independente determinar a independéncia
mandato
N/A N/A 29/04/2016

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao
de Eventuais Condenacoes

O Sr. Dorival Bianchi é economista graduado pela Universidade de Sao Paulo.
Desde 2009, é membro do Conselho de Administracdo da Dan-Herbert
Engenharia S.A, empresa de capital fechado que atua no mercado de
construcdo civil A Dan Herbert Engenharia S.A. ndo integra o grupo
economico da Companhia, nem é controlada por acionista da Companhia que
detém, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissao da Companhia. Nos
altimos cinco anos, atuou como membro do Conselho Fiscal (2012-2014) e,
posteriormente, como membro do Conselho de Administracdo da Companhia.
Dorival Bianchi exerce cargo de administraciao nas seguintes sociedades, as
quais nao fazem parte do grupo econéomico da Companhia: (i) Fides Factoring
Fomento Mercantil Ltda. (socio e administrador); (ii) Guiar Gestao de
Carteiras de Valores Ltda.; (iii) TWC Assisténcia Técnica e Importacao de
Pecas Ltda.; (iv) Harvard Enterprise Importadora Ltda. (administrador); (v)
Porto Empreendimentos e Participacoes (socio e administrador); e (vi)
Alvorada Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao
de eventuais condenacoes: O Sr. Dorival Bianchi nao sofreu, nos ultimos
5 anos qualquer condenacdo (i) criminal, mesmo que nao transitada em
julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que nao transitada em
julgado, e a penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial




ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
O Sr. Dorival Bianchi declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel, uma vez que nao
desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos, no Brasil ou em paises,
territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungoes publicas
relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.

Data d
Nome CPF a.a ¢ Profissao
Nascimento
Marcelo Scaff
arce-o ca 106.514.908-55 06/08/1967 Advogado
Padilha
Orgaod .
1.'g:j10 4 o Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Conselho Fiscal C.F.(Suplente) Eleito p/Controlador
Prazo de Foi Eleito pelo
Dat Eleica Dat P
ata da Eleicao ata de Posse Mandato Controlador
30/04/2025 30/04/2025 1 Ano Sim
D t d L Ve .
Conselheiro Critérios utilizados para ata .e 1n.1 €10
. . A e do primeiro
Independente determinar a independéncia
mandato
N/A N/A 24/04/2012

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao
de Eventuais Condenacoes

O Sr. Marcelo Padilha é formado em Direito pela Universidade Mackenzie e
pos-graduado pela mesma. Além de ser membro suplente do Conselho Fiscal
da Companhia (a Companhia atua no setor de alimentos), o Sr. Marcelo
Padilha atua, desde 1995 até a presente data, como advogado nas areas de
Planejamento e Contencioso Tributario, Direito Civil e Comercial do escritorio
De Vivo Advocacia (presta servicos de advocacia). Desde 2011, é arbitro da
Camara de Mediacao, Conciliacao e Arbitragem da Comissao das Sociedades
de Advogados da OAB/SP. O Sr. Marcelo Padilha nao exerce nenhum outro
cargo de administracao.

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao
de eventuais condenacoes: O Sr. Marcelo Padilha nao sofreu, nos ultimos
5 anos qualquer condenacdo (i) criminal, mesmo que nao transitada em
julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que nao transitada em




julgado, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
O Sr. Marcelo Padilha declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel, uma vez que nao
desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos, no Brasil ou em paises,
territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungoes publicas
relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.

Data d
Nome CPF a.a ¢ Profissao
Nascimento
Franklin Saldanha
.351. - A
Neiva Filho 107.351.088-38 17/06/1967 dvogado
Orgiod .
I:g:jw 4 - Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Conselho Fiscal C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleica Data de P
ata da Bieleao ata €e Fosse Mandato Controlador
30/04/2025 30/04/2025 1 Ano Sim
Data de inici
Conselheiro Critérios utilizados para ata .e 1n.1 10
. . n e do primeiro
Independente determinar a independéncia
mandato
N/A N/A 25/04/2019

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao
de Eventuais Condenacoes

O Sr. Franklin Saldanha Neiva Filho é Bacharel em Direito pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie e poés-graduado em Direito Processual Civil pela
mesma universidade. E advogado militante na 4rea contenciosa e consultiva
desde 1991 e atualmente é socio do escritorio de advocacia De Vivo Advocacia,
com atuacao nas areas de contencioso Civel, Civil, Contratual, Administrativo,
Ambiental, Gerenciamento de Crises e Trabalhista. Além disso, ¢ membro do
comité de processo civil do CESA (Centro de Estudo da Sociedade de
Advogados). O Sr. Franklin ndo exerce outros cargos de administracao.

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao
de eventuais condenacoes: O Sr. Franklin nao sofreu, nos ultimos 5 anos
qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada em julgado; (ii)
em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que nao transitada em julgado,




e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado,na esfera judicial ou objeto
de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Franklin
Saldanha Filho declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel, uma vez que nao
desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos, no Brasil ou em paises,
territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungoes publicas
relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.

Data d
Nome CPF a.a ¢ Profissao
Nascimento
Pedro Teixeira 666.0 2 13/06/1980 Advogado
Dall'agnol -033.742-34 3 9 g
Orgio da
C Eletivo O d
Administracao R S SR
Conselho Fiscal C.F.(Suplente)Eleitop/Controlador
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleica Data de P
ata da Bieleao ata €e Fosse Mandato Controlador
30/04/2025 30/04/2025 1 Ano Nao
Data de inici
Conselheiro Critérios utilizados para ata .e 1n.1 0
. . n e do primeiro
Independente determinar a independéncia
mandato
N/A N/A 25/04/2019

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao
de Eventuais Condenacoes

O Sr. Pedro Teixeira Dall'Agnol é Bacharel em Direito pela Universidade
Federal do Para (UFPA). Atualmente, é s6cio no escritéorio de advocacia
Dall’Agnol & Alves Advogados Associados S/S. Anteriormente, atuou como
advogado civel no escritério de Advocacia José Raimundo Canto Advocacia
S/S entre 2003 e 2005. Além disso, exerceu de forma autébnoma a advocacia
de 2005 a 2009. O Sr. Pedro Dall'Agnol nao exerce outros cargos de
administracao.

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao
de eventuais condenacoées: O Sr. Pedro Dall'Agnol nao sofreu, nos tltimos
5 anos qualquer condenacdo (i) criminal, mesmo que nao transitada em
julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que nao transitada em
julgado, e as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial




ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
O Sr. Pedro Dall'Agnol declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel, uma vez que nao
desempenha, nem desempenhou, nos tltimos 5 anos, no Brasil ouem paises,
territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungoes publicas
relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo.

Data d
Nome CPF a.a ¢ Profissao
Nascimento
Luiz M 1G
iz ano'e omes 101.095.168-85 20/09/1971 Advogado
Junior
Orgaod .
1.'g:j10 a » Cargo Eletivo Ocupado
Administracao
Conselho Fiscal C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleica Data de P
ata da Bieleao ata €e Fosse Mandato Controlador
30/04/2025 30/04/2025 1 Ano Sim
D t d L Ve .
Conselheiro Critérios utilizados para ata .e 1n.1 10
. . A e do primeiro
Independente determinar a independéncia
mandato
N/A N/A 26/04/2013

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao
de Eventuais Condenacoes

O Sr. Luiz Manoel Gomes é graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais pela
Universidade de Ribeirao Preto (UNAERP). Possui especializacdo em Direito
Empresarial, Mestrado e Doutorado em Direito pela Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo (PUC/SP) e é Pos-Doutorando em Processo Civil
Coletivo pela USP - Universidade de Sao Paulo (FDRP). Atualmente é docente
de diversas universidades, entre elas a PUC/SP, Universidade de Itaina (MG)
e Universidade Paranaense (UNIPAR - PR). Atua como Professor nos Cursos
de Aperfeicoamento de Juizes Federais do Tribunal Regional Federal da 42
Regido e do Tribunal de Justica do Para (acoes coletivas). Nos ultimos cinco
anos, atuou como advogado na Luiz Manoel Gomes Junior Sociedade de
Advogados (sociedade que presta servicos de advocacia), tendo atuado como
consultor do Ministério da Justica (MJ), também como coordenador da
Comisséo de Etica e Disciplina da Ordem dos Advogados do Brasil e do Exame
Regional da OAB - Ordem dos Advogados do Brasil e como Professor




Pesquisador do CNJ - Conselho Nacional de Justica. E membro do Conselho
Editorial da Revista de Processo e da Revista de Direito Privado (Editora dos
Tribunais RT). Por fim, entre 2008 e 2010 foi consultor no Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD - ONU, elaborando Projeto de
Lei sobre a Acao Civil Publica. Nenhuma das instituicoes mencionadas acima
pertencem ao grupo econOmico da Companhia, nem sao controladas por
acionista da Sociedade que detém, direta ou indiretamente, participacao igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario de
emissao da Companhia.

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao
de eventuais condenacoes: O Sr. Luiz Manoel Gomes ndo sofreu, nos
altimos 5 anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada
em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que nao transitada em
julgado, ou as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
O Sr. Luiz Manoel Gomes declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicivel, uma vez que nao
desempenha, nem desempenhou, nos altimos 5 anos, no Brasil ou em paises,
territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcoes publicas
relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento proximo. O Sr. Luiz Manoel Gomes nao exerce nenhum outro
cargo de administracao.

D
Nome CPF a.ta it Profissao
Nascimento
Ricardo Alves d
car f) .Ves © 213.632.278-82 20/07/1972 Advogado
Oliveira
Orgio da
C Eletivo O d
Administracao S e
Conselho Fiscal C.F.(Suplente) Eleito p/Controlador
Data da Eleicao Data de Posse DAL O GO
¢ Mandato Controlador
30/04/2025 30/04/2025 1 Ano Sim

. e s e o1s Data de inicio
Conselheiro Critérios utilizados para

. . a e do primeiro
Independente determinar a independéncia P

mandato

N/A N/A 12/04/2021




Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracao
de Eventuais Condenacoes

O Sr. Ricardo Alves de Oliveira é graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais
Centro Universitario do Sao José de Rio Preto - UNIRP. Possui especializacao
em Direito Civil e Processo Civil pelo Centro Universitario de Sao José do Rio
Preto - UNIRP e Mestrado em Direitos Coletivos pela Universidade de Ribeirao
Preto, UNAERP. Foi professor universitario de pratica juridica de Processo
Civil e de Processo Penal das Faculdades Integradas Padre Albino de
Catanduva, FIPA e de dependéncia em Teoria Geral do Processo e de Direito
das Sucessoes nas Faculdades Integradas de Bebedouro, FAFIBE. Atuou,
ainda, como assessor juridico do Poder Legislativo de Barretos (2004).
Atualmente exerce a advocacia no Estado de Sao Paulo e no Distrito Federal
(Brasilia), ¢ membro da Ordem dos Advogados do Estado de Sao Paulo,
OAB/SP desde 1999 e da Associacao dos Advogados do Estado de Sao Paulo,
AASP desde 1999.

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao
de eventuais condenacoes: O Sr. Ricardo Alves de Oliveira nao sofreu, nos
ultimos 5 anos qualquer condenacao (i) criminal, mesmo que nao transitada
em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, mesmo que nao transitada em
julgado, ou as penas aplicadas; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
O Sr. Ricardo Alves de Oliveira declara que nao é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel, umavez que
nao desempenha, nem desempenhou, nos dltimos 5 anos, no Brasil ou em
paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcoes
publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras
pessoas de seu relacionamento proximo.




7.4. Fornecer as informacoes mencionadas no item 7.3 em relacao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicavel, considerando que os candidatos ao Conselho Fiscal nao ocupam
cargos nos comites.



7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, uniao estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (1) administradores do emissor e (i) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel.



7.6. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico
ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.
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Companhia Aberta
CNPJ n.° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 | Cédigo CVM n.° 02093-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO III

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

(Conforme Secdo 8 do Formulario de Referéncia — Anexo C a RCVM 80)



8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se
a politica de remuneraciao foi formalmente aprovada, oOrgao
responsavel por sua aprovacio, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracao (“Politica”), aprovada pelo
Conselho de Administracdo em reuniao realizada em 15 de setembro de 2020,
que visa a estabelecer os procedimentos e diretrizes que compoem a estratégia
geral de remuneracao, atribuido aos membros da Diretoria estatutaria, do
Conselho de Administra¢ao, bem como do Conselho Fiscal da Companhia.

Ainda, define os principais parametros e critérios que devem nortear a estrutura
e a composicao da remuneracao e dos incentivos dos profissionais da Companbhia.

Nos termos da Politica, as praticas de remuneracao adotadas pela Companhia
deverdao levar em consideracdo os parametros de mercado e as funcoes e
responsabilidades atribuidas a cada profissional, além de estar alinhada aos
seguintes principais objetivos estratégicos da Companhia:

(1) atrair, reter, motivar e proporcionar o crescimento institucional, na
Companhia, de profissionais qualificados e de colaboradores que sejam
considerados “chave”, cuja atuacdo pode ajudar a Companhia na
consecucao de seus objetivos sociais;

(ii)) estimular a expansao, o €xito e a consecucao dos objetivos sociais
da Companbhia;

(iii) alinhar os interesses dos profissionais da Companhia a seus
objetivos estratégicos; e

(iv) fornecer remuneracao competitiva em relacio a remuneracao
praticada no mercado.



As praticas de remuneracao adotadas pela Companhia e regidas pela Politica tém
como referéncia e devem observar, conforme aplicavel, as melhores praticas de
governanca corporativa, o Estatuto Social da Companhia e seus demais
normativos internos, a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), e as demais normas e regulamentacoes aplicaveis,
inclusive aquelas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”) e pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

A Politica encontra-se disponivel para consulta na pagina eletronica de relagoes

com investidores da Companhia (https://ri.minervafoods.com/politicas-e-
regimentos/) e nas paginas eletronicas da CVM (https://www.gov.br/cvin) e da

B3 (https://www.b3.com.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de
administracao para definir a remuneracao individual do conselho de
administracao e da diretoria, indicando:

i. os Orgiaos e comités do emissor que participam do processo
decisorio, identificando de que forma participam

Nos termos do art. 152 da Lei das S.A. e da Politica de Remuneracao da
Companhia, a Assembleia Geral é responsavel por fixar a remuneracao global da
administracao, bem como do Conselho Fiscal, quando instalado, competindo ao
Conselho de Administracao deliberar sobre a distribui¢cao da remuneracao global
anual aprovada pela Assembleia Geral entre os 6rgaos da administracao, sendo
vedado aos membros do Conselho de Administracdo que também ocuparem
cargo de diretor, ainda que provisoriamente, intervirem no processo de
determinacao de sua propria remuneragao como diretor.

Também compete a Assembleia Geral criar e alterar planos de remuneracao
baseados em acoes, ficando a cargo do Conselho de Administracao deliberar
sobre a criacao de programas de remuneracao variavel, outorga de opcoes de
compra de acOes e/ou acoes restritas, de acordo com planos aprovados pela
Assembleia Geral, estabelecendo suas condi¢oes e beneficiarios.

Ressalta-se ainda que, em 28 de abril de 2020, a Companhia constituiu Comité
de Desenvolvimento Pessoal e Organizacional, como 6rgao de assessoramento ao
Conselho de Administracao, tendo, dentre suas atribuicOes, assessorar o
Conselho nas politicas de gestao e desenvolvimento de pessoas, assim como em
diretrizes para atracao e retencao de talentos.


https://ri.minervafoods.com/politicas-e-regimentos/
https://ri.minervafoods.com/politicas-e-regimentos/
https://www.gov.br/cvm
https://www.b3.com.br/

Para a administracdo dos planos de remuneracao baseados em acoes aprovados
pela Assembleia Geral, bem como dos seus respectivos programas, o Conselho de
Administracao podera criar comités especiais, compostos por 3 (trés) membros,
conselheiros de administracao ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracao, e
que, em conjunto com este, tomarao as medidas necessarias e adequadas para a
administracao dos planos e programas de remuneracao variavel, outorga de
opcoes de compra de acoes e/ou acdes restritas.

Vale ressaltar, a esse respeito, que, em reuniao realizada em 8 de junho de 2022
o Conselho de Administracio também aprovou designar o Comité de
Desenvolvimento Pessoal e Organizacional como 6rgao responséavel pela gestao
dos programas de incentivo de longo prazo da Companhia — sendo esse papel
exercido pelo comité desde entdao, nos termos previstos no Primeiro Plano de
Outorga de Opcao de Aquisicdo de Acdes “Matching” da Companhia (“1°
Plano“Matching”), bem como no Segundo Plano de Outorga de Opcao de
Aquisicao de Acoes Matching da Companhia, estando este ultimo sujeito a
aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia (“2° Plano Matching”).

Nesse contexto, o Conselho de Administracdo da Companhia acompanha todo o
processo decisorio para definir a remuneracao individual dos administradores e,
para tanto, a Companhia contrata empresas especializadas para consultoria de
remuneracdo, dentre as quais a Mercer, a fim de estruturar o arcabougo
competitivo de remuneracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao
individual, indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao
das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

A fixacdo da remuneracido individual dos administradores da Companhia é
realizada utilizando critérios uniformes e principios éticos e técnicos de
valorizacdo e administracio das suas diferentes estruturas funcionais,
assegurando a manutencao de padroes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado
de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos
capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliacao e comparac¢ao da posicao a
ser remunerada com o mercado, levando em consideracao empresas de mesmo



porte do segmento de atuacdo bem como de outros segmentos que sejam
concorrentes para fins de contratacao dos executivos.

ili. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao
avalia a adequacao da politica de remuneracao do emissor

Nao ha exigéncia formal quanto a periodicidade de reavaliacdo da Politica de
Remuneracao da Companhia, podendo o Conselho de Administracao altera-la
sempre que julgar necessario ou pertinente. Ressalta-se que as praticas de
remuneracao da Companhia sao avaliadas, no minimo, anualmente, na ocasiao
da fixacao da proposta de remunera¢ao da administracao.

c. composicio da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdéem a
remuneracao, incluindo, em relaciao a cada um deles:

Conselho de Administracao

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao pode ser composta
por: (i) remuneracao fixa mensal, a titulo de salario ou proé-labore; (ii)
remuneracao variavel; e (iii) incentivos baseados em acoes.

Adicionalmente, a Companhia ressalta que membros do Conselho de
Administracdo poderao receber remuneracao adicional por participacdo em

comités de assessoramento ao Conselho de Administracao da Companhia.

Diretoria estatutaria e nao estatutaria

A remuneracido dos membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria pode ser
composta por: (i) remuneracao fixa mensal, a titulo de salario ou pro-labore,
conforme aplicavel; (ii) beneficios, correspondentes a plano de saude; (iii)
remuneracao variavel; e (iv) incentivos baseados em acoes.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fazem jus a uma remuneracao
fixa mensal, a titulo de salario ou pro-labore, obedecendo os preceitos da Lei das
S.A., segundo a qual a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal ndao podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da



remuneracao que, em média, for atribuida a cada diretor da Companhia,
excluidos os beneficios, verbas de representacido e participacdo nos lucros
atribuidos aos diretores. Os membros suplentes do Conselho Fiscal somente
fazem jus a remuneracao caso sejam pontualmente acionados para substituir os
membros efetivos em reunioes.

Adicionalmente, quando necessario ao desempenho da funcao, os membros do
Conselho Fiscal tém direito a reembolso das despesas de locomocao e estadia.

Comité de Auditoria Estatutario

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario fazem jus a uma remuneracao
fixa, a titulo de salario ou pro-labore, conforme aplicavel.

Comités Nio Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de
Administracao

Atualmente, hA membro do Comité de Desenvolvimento Pessoal e Organizacional
que recebe remuneracao pelo cargo exercido no comité. Os demais membros de
comités nao estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administracao nao
recebem remuneracao especifica pelo exercicio da funcao.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e
longo prazo do emissor

Os valores das parcelas referentes a remuneracao fixa mensal de cada membro
do Conselho de Administragao e da Diretoria estatutaria e nao estatutaria podem
variar de acordo com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcgoes,
suas competéncias, reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

A respeito da parcela fixa da remuneracio dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria estatutaria e nao estatutaria, ressalta-se, ainda, que
seu objetivo é atrair, incorporar, reter e proporcionar o crescimento institucional
na Companhia de profissionais qualificados no mercado e cuja atuacado
proporcionara a Companhia a consecucao de seus objetivos.

Os membros da Diretoria estatutaria e nao estatutaria também podem receber
remuneracao variavel, conforme definida pelo Conselho de Administracao da
Companhia, sendo que tal remuneracao, no contexto da atribuicao de incentivos
a administracdo, em regra, devem considerar, dentre outras variaveis, o



desempenho da prépria Companhia e os resultados e o alcance de metas
individuais e coletivas de médio e longo prazo e tem o objetivo de estimular e
incentivar a eficiéncia, produtividade, resultado e comprometimento dos
Diretores estatutarios e nao estatutarios na sua atuacao.

Por sua vez, os objetivos dos incentivos baseados em acoes da Companhia, aos
quais podem fazer jus administradores e empregados considerados pessoas chave
no desenvolvimento dos negocios da Companhia e de suas controladas, sdo: (a)
estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos da Companhia; (b)
alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de seus administradores e
empregados, por meio da participacdo em conjunto com os demais acionistas na
valorizagao das a¢des, bem como, nos riscos a que a Companhia esté sujeita; (c)
incentivar o investimento dos administradores e empregados na Companhia; e
(d) possibilitar a Companhia ou sociedades controladas atrair e manter a elas
vinculados administradores e empregados que sejam considerados executivos-
chave.

Ja o beneficio indireto do plano de satide (percebido pela Diretoria estatutaria e
nao estatutaria), tem por objetivo tornar o pacote remuneratoério oferecido pela
Companhia mais atraente para os profissionais que se pretenda atrair e reter em
seus quadros.

Por fim, os §§ 1° e 2° do artigo 33 do Estatuto Social da Companhia estabelecem
que a Assembleia Geral de acionistas da Companhia poderd conceder uma
participacao nos lucros apurados no exercicio social pela Companhia, nos termos
e limites ali descritos, aos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
estatutaria da Companbhia.

Até esta data, no entanto, a Assembleia Geral de acionistas da Companhia nao fez
uso desta prerrogativa, nao se constituindo, portanto, como um dos elementos
componentes das praticas de remuneracao da Companhia.

e sua proporcao na remuneracao total nos 3 (irés) ultimos
exercicios sociais

A proporg¢ao de cada elemento na remuneracgao total encontra-se nas tabelas
abaixo:



31/12/2024

. . Diretoria | Membros
Elemento da Conselho de | Diretoria . Conselho
5 L. 5 . nao dos X
Remuneracido | Administracdo| estatutaria L. oA Fiscal
estatutaria| Comités
Salario ou Pro-
44% 42% 47% 100% 100%
Labore
Beneficios
Diretos ou 0% 2% 5% 0% 0%
Indiretos
Baseadaem
5 49% 33% 20% 0% 0%
Acoes
Bonus
(remuneracao 0% 19% 23% 0% 0%
variavel)
Outros 7% 4% 5% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
31/12/2023
. . Diretoria
Elementoda | Conselho de | Diretoria 5 Membrosdos | Conselho
nao
Remuneracao | Administracio | estatutaria . Comités Fiscal
estatutaria
Salario ou
3 49% 35% 47% 100% 100%
Pro- Labore
Beneficios
Diretos ou 0% 1% 5% 0% 0%
Indiretos
Baseadaem
B 45% 30% 18% 0% 0%
Acoes
Outros 6% 5% 3% 0% 0%
Bonus
(remuneracao 0% 290% 27% 0% 0%
variavel)
Total 100% 100% 100% 100% 100%




31/12/2022
. . Diretoria | Membros
Elemento da Conselho de | Diretoria 5 Conselho
5 L. 5 L. nao dos X
Remuneracido | Administracio| estatutaria . e Fiscal
estatutaria| Comités
Salario ou Pro-
67% 39% 45% 100% 100%
Labore
Beneficios
Diretos ou 0% 2% 6% 0% 0%
Indiretos
Baseadaem
B 33% 24% 17% 0% 0%
Acoes
Bonus
(remuneracao 0% 35% 32% 0% 0%
variavel)
Total 100% 100% 100% 100% 100%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracao fixa do Conselho de Administragio, da Diretoria estatutaria e nao
estatutaria, e do Conselho Fiscal da Companhia é reajustada de acordo com os
termos dos acordos coletivos negociados com as entidades sindicais laborais aos
quais os administradores e empregados da Companhia estao vinculados e/ou de
acordo com a pratica de remuneracao do mercado.

A remuneracio variavel da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria é apurada
anualmente, levando em conta, dentre outras questdes, o desempenho da
Companhia, o atingimento de metas individuais e coletivas de curto prazo e
alinhamento a cultura organizacional, buscando alinhar parte da remuneracao a
entrega dos resultados esperados para o ano.

Por sua vez, os incentivos baseados em acoes, nos termos dos planos descritos no
item 8.4 deste Formulario de Referéncia, sao administrados pelo Conselho de
Administracao da Companhia, o qual podera delegar suas funcoes, observadas as
restricoes previstas em lei, a comités especiais eventualmente criados pelo
Conselho de Administracao para a administracao dos planos, compostos por 3
(trés) membros, conselheiros de administracao ou nao, eleitos pelo Conselho de
Administracio, e que, em conjunto com este, tomarao as medidas necessarias e
adequadas para a administracao dos planos.



Conforme indicado acima, a esse respeito, que, em reuniao realizada em 8 de
junho de 2022 o Conselho de Administracdo também aprovou designar o Comité
de Desenvolvimento Pessoal e Organizacional como 6rgao responsavel pela
gestao dos programas de incentivo de longo prazo da Companhia — sendo esse
papel exercido pelo comité desde entao, nos termos previstos no 1° Plano
Matching, bem como no 2° Plano Matching.

Por fim, a remuneracdo do Conselho Fiscal da Companhia é calculada em
observancia a regra constante do § 3° do artigo 162 da Lei das S.A., de modo que
a remuneracao paga para cada um dos membros do Conselho Fiscal nao podera
ser, em qualquer hipotese, inferior a 10% (dez por cento) da que, em média, for
atribuida a cada um dos diretores, ndo computados os beneficios, verbas de
representacao e participacao nos lucros.

e principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento componente da remunera¢ao sao os seguintes:
(i) performance individual; (ii) alinhamento a cultura organizacional; (iii)
resultados, que consideram tanto resultados e desempenho da Companhia de
forma global, quanto resultados da respectiva area de atuacao de referido Diretor.

Especificamente no caso da remuneracao variavel que pode ser atribuida aos
membros da Diretoria estatutaria, nota-se que o bonus considera, dentre outras
variaveis, o resultado financeiro da Companhia — partindo de critérios a partir de
indicadores como EBITDA e geracao de caixa. Adicionalmente, hé a avaliacdo da
aderéncia a cultura, a qual contempla o alinhamento ao valor de sustentabilidade
e impacta a remuneracao variavel de curto prazo deste publico.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneracao

Historicamente, a Companhia remunera os membros de seu Conselho de
Administracao e de sua Diretoria estatutaria, com uma remuneracao fixa que
consiste em salario ou pro-labore. Também como parte do pacote de
remuneracao, pode ser contemplado o beneficio de plano de satde, ao qual nao
fazem jus os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal.



Como forma de atrelar o pacote de remuneracao das posicoes executivas e da
lideranca aos resultados financeiros gerados no ano e a busca pelo melhor
desempenho da organizacao, a Companhia oferece remuneracao variavel atrelada
a indicadores financeiros e performance individual e/ou coletiva. Desta
elegibilidade, sdao excluidos os membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal.

Ademais, com o intuito de incrementar a capacidade da Companhia de reter e
vincular executivos e administradores qualificados, foram aprovados incentivos
baseados em agoes, conforme descritos no item 8.4 deste Formulario de
Referéncia. A Companhia entende que os referidos planos alinham os interesses
de administradores e empregados da Companhia e de suas controladas aos
interesses dos acionistas da Companhia, por meio da participacao conjunta da
valorizacao das acoes da Companhia, bem como da sujeicao conjunta aos riscos a
que a Companhia esta suscetivel, e, por isso, deve compor a remuneracao.

Como evolucdo em suas praticas de recursos humanos, a Companhia busca seguir
as politicas e a metodologia de remuneracao da Mercer. A Companhia implantou
pesquisas salariais que servirao para apoiar em sua competitividade e suportar as
praticas de remuneracao adotadas para atrair, incorporar e reter profissionais
qualificados garantindo a manutencao da equidade interna e externa em todos os
paises que a empresa atua.

Por fim, a Companhia acredita que as praticas por ela adotadas sdo eficazes para
atrair, incorporar e reter profissionais qualificados no mercado, pois além de sua
transparéncia, também beneficia seus administradores, uma vez que a
remuneracao e os beneficios estdo de acordo com o praticado pelo mercado,
assegurando a reten¢ao e motivagao dos profissionais.

ili. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a
razao para esse fato

Nao existem membros efetivos do Conselho de Administragdo, da Diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do Comité de Auditoria Estatutario, e/ou do
Conselho Fiscal da Companhia que nao sejam remunerados. Com relacao aos
comités nao estatutarios, por sua vez, via de regra, os membros nao sao
remunerados especificamente por esse cargo, considerando que ja recebem
remuneracao por outras fungoes exercidas na Companhia.



d. existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

Toda remuneracao paga aos membros do Conselho de Administracao, a Diretoria
estatutaria e nao estatutaria e aos membros do Conselho Fiscal é suportada pela
Companhia, nao existindo remunerac¢ao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao do
controle societario do emissor

O Segundo Plano de Outorga de Opc¢oes de Compra de Acoes de Emissao da
Companhia, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada, em 22 convocacao, em 12 de abril de 2017 (“2° Plano de Opcoes”, e, em
conjunto com o 1° Plano Matching e 2° Plano Matching, “Planos”), estabelece
que, caso ocorra (i) a saida da Companhia do Novo Mercado; (ii) uma operacao
de reorganizacao societaria, na qual a Companhia resultante dessa reorganizacao
nao seja admitida para negociacao no Novo Mercado, ou (iii) a alienacdo, direta

ou indireta, pelos controladores da Companhia, de nimero de acoes que implique
alteracdo do controle da Companhia, o Conselho de Administracdo podera
aprovar a antecipacao do prazo final para o exercicio das op¢des contempladas
nos programas que estiverem entao em vigor.

O 1° Plano Matching, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéria
realizada, em 12 convocacao, em 25 de abril de 2022, bem como o 2° Plano
Matching, sujeito a aprovacao da Assembleia Geral da Companhia, por sua vez,
dispoe que a outorga de opc¢oes, de acordo com seus termos, ndo impedira a
Companhia de se envolver em operacoes de reorganizacao societaria, tais como
transformacao, incorporacao, fusao, cisao e incorporacao de acOes, nem de
alienar ativos de qualquer natureza, inclusive participacio em sociedades,
brasileiras ou estrangeiras, controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia.

No entanto, em tais hipoteses, o Conselho de Administracdao, a seu critério,
podera deliberar a substituicao das opc¢oes da Companhia por agoes, quotas ou
outros valores mobiliarios de emissao da sociedade sucessora da Companhia ou
a antecipacao do prazo final para o exercicio das opcoes contempladas nos
programas que estiverem entao em vigor, de forma a assegurar que as acoes que



poderiam ser adquiridas em decorréncia do exercicio das opcoes sejam incluidas
na operacgao em questao.

Além disso, na hipotese de fechamento do capital e cancelamento do registro da
Companhia, ou em caso de dissolucao e liquidacao da Companhia, o Conselho de
Administracao deliberara, a seu exclusivo critério, a respeito do tratamento do
prazo para que as opcoes se tornem exerciveis e de sua liquidacao.

Exceto por tais disposi¢des, nao hi remunerac¢ées ou beneficios vinculados a
ocorréncia de eventos societarios da Companhia.



8.2. Em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 -
Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho
L . . Total
Administracao estatutaria Fiscal
N° total de
12 7 6 25
membros
N° de membros
10 7 3 20
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao
8.617.500,00 28.626.574,97 1.175.817,69 38.419.892,66
fixa anual
Salario ou pro-
8.270.000,00 27.435.746,04 1.175.817,69 36.881.563,73
labore
Beneficios
. L 0,00 1.190.828,93 0,00 1.190.828,93
direto e indireto
Participacoes
o 347.500,00 0,00 0,00 347.500,00
em comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao  de
outras
remuneracoes
fixas
Remuneracao
.. 1.304.924,69 25.644.508,16 0,00 26.949.432,85
variavel
Bonus 0,00 21.227.392,16 0,00 21.227.392,16
Participacao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em
» 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 1.304.924,69 4.417.116,00 0,00 5.722.040,69




Descricao  de
outras
remuneracoes

variaveis

Outros
pagamentos
arcados pela

Companhia no
contexto do

programa de

Outros
pagamentos
arcados pela

Companhia no
contexto do

programa de

Outros
pagamentos
arcados pela

Companhia no
contexto do

programa de

N N remuneracgao
remuneracgao remuneragao N
» » variavel
variavel baseada | variivel baseada
. . baseada em
em acoes dos em acoes dos .
. o acgoes dos
administradores. | administradores. O
administradores
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacido do
0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
acoes
. . 12.565.304,37 30.993.751,28 0,00 43.559.055,05
(incluindo
opcoes)
Observacao O namero de|O namero de | O nimero de| O ndamerode

membros total de
cada orgao foi
apurado da forma
especificada no
Oficio
Circular/Anual-
2024-CVM/SEP,
e corresponde a
média anual do
namero de
membros de cada
o6rgdo  apurado
mensalmente,
com duas -casas
decimais. Dado
que o exercicio

social de 2025 é o

exercicio

corrente, 0s
nameros acima
foram inseridos

membros  total
de cada 6rgao foi
apurado da
forma
especificada no
Oficio
Circular/Anual-
2024-CVM/SEP,
e corresponde a
média anual do
namero de
membros de
cada orgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais. Dado
que o exercicio
social de 2025 é
0 exercicio

corrente, 0s

membros total
de cada o6rgao
foi apurado da
forma
especificada no
Oficio

Circular/Anual-
2024-
CVM/SEP, e

corresponde a
média anual do
ndimero de
membros  de
cada orgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais. Dado
que o exercicio
social de 2025 é

o} exercicio

membros total
de cada 6rgao
foi apurado da
forma
especificada no
Oficio
Circular/Anual-
2024-
CVM/SEP, e
corresponde a
média anual do
ndmero de
membros de
cada o6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais. Dado
que o exercicio
social de 2025 é

0 exercicio




com base na

previsao da
Companbhia, e
consideram o
ndamero de

membros e a

nimeros acima
foram inseridos
com base na
previsao da
Companhia, e

consideram o)

corrente, 0s
ndmeros acima
foram inseridos
com base na
previsao da

Companhia, e

corrente, os
ndmeros acima
foram inseridos

com base na

previsao da

Companhia, e

remuneragao namero de | consideram o | consideram o
anual prevista | membros e a | namero de namero de
pela Companhia, | remuneracgio membros e a | membrosea
conforme anual prevista | remuneracao remuneracgao
requisitado pelo | pela Companhia, | anual prevista | anual prevista
Oficio- conforme pela pela
Circular/Anual- requisitado pelo | Companhia, Companhia,
2025- CVM/SEP. | Oficio- conforme conforme
Circular/Anual- | requisitado requisitado pelo
2025-CVM/SEP. | pelo Oficio- Oficio-
Circular/Anual- | Circular/Anual-
2025- 2025-
CVM/SEP. CVM/SEP.
Total da
5 22.487.729,06 85.264.834,41 1.175.817,69 108.928.381,16
remuneracio

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio estatutaria Fiscal
N° total de
12 6,83 6 24,83
membros
N° de membros
10 6,83 3 19,83

remunerados
Esclarecimento
Remuneracao

4.410.000,00 23.015.333,61 937.200,00 28.362.533,61
fixa anual
Salario ou pro-

4.200.000,00 22.099.311,36 937.200,00 27.236.511,36
labore
Beneficios

. o 0,00 016.022,25 0,00 016.022,25
direto e indireto
Participacoes
210.000,00 0,00 0,00 210.000,00

em comités




Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao  de
outras
remuneracoes
fixas
Remuneracao
., 639.058,07 11.938.842,65 0,00 12.577.900,72
variavel
Bonus 0,00 9.955.476,62 0,00 9.955.476,62
Participacdao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em
» 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 639.058,07 1.983.366,03 0,00 2.622.424,10
Descricao de | Outros Outros Outros
outras pagamentos pagamentos pagamentos
remuneracoes arcados pela | arcados pela arcados pela
variaveis Companhia no | Companhia no Companhia no
contexto do | contexto do contexto do
programa de | programa de programa de
remuneracao remuneracao remuneracgao
variavel baseada | variavel baseada variavel baseada
em acoes dos |em acoes dos em acoes dos
administradores. | administradores. administradores.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do
0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
acoes
. . 4.735.245,42 17.219.585,44 0,00 21.954.830,86
(incluindo
opcoes)
Observacao O namero de | O numero de | O naimero de

membros total de
cada orgao foi
apurado da
forma

especificada no
Oficio

Circular/Anual-

membros  total
de cada 6rgao foi
apurado da
forma
especificada no
Oficio

Circular/Anual-

membros total
de cada o6rgao
foi apurado da
forma
especificada no
Oficio

Circular/Anual-




2025-CVM/SEP,
e corresponde a
média anual do
de
de

orgao

namero
membros
cada
apurado
mensalmente,

com duas casas

2025-CVM/SEP,
e corresponde a
média anual do
de
de

orgao

nimero
membros
cada
apurado
mensalmente,

com duas casas

2025-

CVM/SEP, e
corresponde a
média anual do
de
de

orgao

numero
membros
cada
apurado

mensalmente,

decimais. decimais. com duas casas
decimais.
Total da 9.784.303,49 52.173.761,70 937.200,00 62.895.265,19
remuneracaio

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. _ . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
NPC total de
12,08 5,25 6,00 23,33
membros
N° de membros
10,08 5,25 3,00 18,33
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao
4.411.166,67 18.171.219,86 814.980,00 23.397.366,53
fixa anual
Salario ou pro-
4.201.166,67 17.497.656,32 814.980,00 22.513.802,99
labore
Beneficios direto e
.1 0,00 673.563,54 0,00 673.563,54
indireto
Participagoes em
- 210.000,00 0,00 0,00 210.000,00
comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas - - - -
Remuneraciao
. 545.215,86 16.806.334,95 0,00 17.351.550,81
variavel
Bonus 0,00 14.459.325,60 0,00 14.459.325,60
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00




resultados

Participacdo em

» 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 545.215,86 2.347.009,35 0,00 2.892.225 21
Descricao de Outros pagamentos/Outros
outras arcados pelalpagamentos
remuneragoes Companhia no|arcados pela
variaveis contexto do|Companhia no
programa de| contexto do - -
remuneracao programa de
variavel dos|remuneracao
administradores.  |variavel dos
administradores.
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacio do
0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
acoes (incluindo 4.109.820,69 14.729.646,95 0,00 18.839.467,64
opcoes)
Observacao O numero de|O namero de|O namero de
membros total de |membros total|membros total
cada orgdo foi |de cada 6rgao foi|de cada 6rgao foi
apurado da forma |apurado da|apurado da
especificada no |forma forma
Oficio especificada no|especificada no
Circular/Anual- Oficio Oficio
2025-CVM/SEP, e |Circular/Anual- |Circular/Anual-
corresponde a [2025-CVM/SEP, |2025-CVM/SEP,
média anual do |e corresponde ale corresponde a
namero de |média anual do|média anual do
membros de cada |nimero de|ntmero de
orgao apurado |membros de|membros de
mensalmente, com |cada orgdo|cada orgao
duas casas |apurado apurado
decimais. mensalmente, mensalmente,
com duas casas|com duas casas
decimais. decimais
Total da
9.066.203,22 49.707.201,76 814.980,00 59.588.384,98

remuneracao




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
NP© total de
11,67 6,00 6,00 23,67
membros
N° de membros
10,00 6,00 3,00 19,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao
4.190.000,00 15.802.695,86 648.000,00 20.640.695,86
fixa anual
Salario ou pro-
4.050.000,00 15.149.756,76 648.000,00 19.847.756,76
labore
Beneficios direto e
. 0,00 652.939,10 0,00 652.939,10
indireto
Participacoes em
_ 140.000,00 0,00 0,00 140.000,00
comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas - - - -
Remuneracao
., 0,00 13.839.081,30 0,00 13.839.081,30
variavel
Bonus 0,00 13.839.081,30 0,00 13.839.081,30
Participacao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em
» 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneracoes
variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do
0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
1.990.308,48 9.254.731,83 0,00 11.245.040,31

acoes (incluindo




opcoes)

Observacao O naimero de|O ndimero de/O namero de
membros total de |membros total de|membros total de
cada orgdo foi|cada o6rgido foijcada oOrgao foi
apurado da forma |apurado da|apurado da
especificada no |forma forma
Oficio especificada no|especificada no
Circular/Anual- Oficio Oficio
2025-CVM/SEP, e |Circular/Anual- |Circular/Anual-
corresponde a [2025-CVM/SEP, |2025-CVM/SEP,
média anual do |e corresponde ale corresponde a
namero de |média anual do|média anual do
membros de cada |ntimero de|ntimero de
orgao apurado |[membros de|membros de cada
mensalmente, com |cada 6rgao|6rgao  apurado
duas casas |apurado mensalmente,
decimais. mensalmente, com duas casas

com duas casas|decimais
decimais.

Total da

6.180.308,48 38.896.508,99 648.000,00 45.724.817,47

remuneracao




8.3. Em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Exercicio Social: 31/12/2025 (Prevista)

Conselho de Diretoria Conselho
.. 5 . . Total
Administracao | Estatutaria Fiscal
N° total de
12,00 7,00 6,00 25,00
membros
N° de membros
0,00 7,00 0,00 7,00
remunerados
Nao ha bonus e Nao ha bonus e
. participacdo nos particiacdo nos
Esclarecimento - -
resultados para o resultados para
orgao. o 6rgao.
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo
previsto no
0,00 0,00 0,00 0,00
plano de
remuneracao
Valor maximo
previsto no
0,00 21.227.392,17 0,00 21.227.392,17
plano de
remuneracao
Valor previsto
no plano de
remuneracao,
caso as metas 0,00 21.227.392,17 0,00 21.227.392,17
estabelecidas
fossem
atingidas
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo
previsto no
0,00 0,00 0,00 0,00
plano de
remuneracao
Valor maximo
. 0,00 0,00 0,00 0,00
previsto no




plano de

remuneracao

Valor previsto

no plano de

remuneracao,
caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas
fossem
atingidas
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho

Administracio | Estatutaria Fiscal Total
N° total de
membros 12,00 6,83 6,00 24,83
N° de membros
remunerados 0,00 6,83 0,00 6,83
Esclarecimento | Nao ha bonus e Nao ha bonus e

particiacdo nos particiacdo nos
resultados para o i resultados para )
orgao. o 6rgao.
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo
previsto no
plano ™ 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no
0,00 20.076.739,07 0,00 20.076.739,07

plano de
remuneracao
Valor previsto
no plano de
remuneracao,
caso as metas 0,00 20.076.739,07 0,00 20.076.739,07
estabelecidas
fossem
atingidas




Valor
efetivamente
) 0,00 9.955.476,62 0,00 9.955.476,62
reconhecido no
exercicio social
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo
previsto no
0,00 0,00 0,00 0,00
plano de
remuneracao
Valor maximo
previsto no
0,00 0,00 0,00 0,00
plano de
remuneracaio
Valor previsto
no plano de
remuneracao,
caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas
fossem
atingidas
Valor
efetivamente
. 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido no
exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio | Estatutaria Fiscal
N° total de
12,08 5,25 6,00 23,33
membros
N° de membros
0,00 5,00 0,00 5,00
remunerados
Esclarecimento | Nao hi boénus e N3o h& bonus e
particiacao nos particiacao nos
resultados para o resultados para
orgao. o0 Orgao.
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo
. 0,00 0,00 0,00 0,00
previsto no




plano de

remuneracao

Valor maximo
previsto no
plano de

remuneracao

0,00

15.978.908,64

0,00

15.978.908,64

Valor previsto
no plano de
remuneracao,

caso as metas
estabelecidas

fossem

atingidas

0,00

15.978.908,64

0,00

15.978.908,64

Valor
efetivamente
reconhecido no

exercicio social

0,00

14.459.325,60

0,00

14.459.325,60

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo
previsto no
plano de

remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor méaximo
previsto no
plano de

remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto
no plano de
remuneracao,

caso as metas
estabelecidas

fossem

atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor
efetivamente
reconhecido no

exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00




Exercicio Social: 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao | Estatutaria Fiscal
N° total de
11,67 6,00 6,00 23,67
membros
N° de membros
0,00 6,00 0,00 6,00
remunerados
Esclarecimento | Nio ha bonus e Nao ha bonus e
particiacdo nos particiacdo nos
resultados para o resultados para
orgao. o 6rgao.
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo
previsto no
0,00 0,00 0,00 0,00
plano de
remuneracao
Valor maximo
previsto no
0,00 17.112.599,61 0,00 17.112.599,61
plano de
remuneracao
Valor previsto
no plano de
remuneracao,
caso as metas 0,00 17.112.599,61 0,00 17.112.599,61
estabelecidas
fossem
atingidas
Valor
efetivamente
. 0,00 13.839.081,30 0,00 13.839.081,30
reconhecido no
exercicio social
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo
previsto no
0,00 0,00 0,00 0,00
plano de
remuneracao
Valor maximo
. 0,00 0,00 0,00 0,00
previsto no




plano de

remuneracao

Valor previsto
no plano de
remuneracao,

caso as metas
estabelecidas

fossem

atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor
efetivamente
reconhecido no

exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00




8.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

Como nota introdutoéria a este item 8.4, a Companhia esclarece que, na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada, em 22 convocacao, em
12 de abril de 2017, foi aprovado o 2° Plano de Opcbes, que substituiu e,
consequentemente, cancelou o Plano de Opcao de Compra de AcOes da
Companhia que havia sido aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 13 de maio de 2013.

Na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria, realizada, em 12 convocacao, em
25 de abril de 2022, foi aprovado o 1° Plano Matching.

Além disso, a Companhia submeteu a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser realizada, em 12 convocacao, no dia 30 de abril de 2025, 0 2°
Plano Matching.

a. termos e condicoes gerais
29 Plano de Opcoes

No ambito do 2° Plano de Opcoes, sao elegiveis a receber opcoes de compra de
acoes de emissao da Companhia os executivos, membros do Conselho de
Administracao, diretores estatutarios e nao estatutarios, gerentes, supervisores,
colaboradores e empregados da Companhia e de suas controladas que sejam
considerados pessoas chave no desenvolvimento dos negbcios da Companhia e
de suas controladas, conforme vierem a ser escolhidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia ou comité especial criado para a administracao do
20 Plano de Opc¢oes para recebimento das op¢oes (“Participantes do 2° Plano de

Opcoes”).

A administra¢ao do 2° Plano de Opcoes compete ao Conselho de Administracao
da Companhia, que podera delegar suas funcOes, observadas as restricoes
previstas em lei, a um comité especial eventualmente criado pelo Conselho de
Administracao para administrar o 2° Plano de Opcoes, composto por 3 (trés)

membros (“Comité Especial do 2° Plano de Opc¢oes”).



Atualmente, o Conselho de Administra¢do nao conta com a assessoria do Comité
Especial do 2° Plano de Opcoes para a administracao do 2° Plano de Opcoes. O
Conselho de Administracdo ou o Comité Especial do 2° Plano de Opcoes,
conforme o caso, terao amplos poderes, obedecidos os termos do 2° Plano de
Opcoes, as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e, no caso do Comité Especial
do 2° Plano de Opcoes, as diretrizes do Conselho de Administracao da
Companhia, para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a
administracao do 2° Plano de Opcoes.

O Conselho de Administracao da Companhia ou o Comité Especial do 2° Plano
de Opcoes, conforme o caso, podera criar Programas de Opc¢ao de Compra de
Acoes, nos quais constarao as condigoes especificas quanto aos Participantes do
20 Plano de Opcoes, o nimero total de acoes da Companhia objeto da outorga, a
divisdo da outorga em lotes e as respectivas regras especificas de cada lote,
inclusive o preco de exercicio e os prazos para exercicio da op¢ao (“Programas de

Opcoes”).

Quando do lancamento de cada Programa de Opgoes, o Conselho de
Administracdo da Companhia ou o Comité Especial do 2° Plano de Opcoes ,
conforme o caso, fixara os termos e condicoes de cada opcao de compra de acoes
em um Contrato de Outorga de Opcao de Compra de Acoes (“Contrato de
Opcaon”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante do 2° Plano de
Opcoes, definindo o nimero de acdes que cada Participante do 2° Plano de
Opc¢oes podera adquirir ou subscrever, o prazo de caréncia, eventuais restri¢oes
para transferéncia, e demais condicbes para aquisicao ou subscri¢ao das acoes,
nos termos do 2° Plano de Opcoes.

A Companhia ressalta que as informacoes sobre o 2° Plano de Opcoes sao
apresentadas no Formulario de Referéncia, na secao 8, destinada a remuneracao
da administracao da Companhia, com vistas a atender os requisitos regulatorios
da CVM.

1° Plano Matching

No ambito do 1° Plano Matching, sao elegiveis a receber opcoes de compra de
acoes de emissao da Companhia os administradores, empregados, colaboradores
ou que prestem servicos para a Companhia ou suas Controladas, que
desempenhem cargos de conselheiros, de presidéncia, de diretoria, de geréncia,
ou qualquer outro cargo estratégico para a Companhia, conforme vierem a ser
escolhidos pelo Conselho de Administracdo ou comité especial criado para a



administracao do 1° Plano Matching para recebimento das opcoes (“Beneficiarios
do 1° Plano Matching”).

A administracao do 1° Plano Matching compete ao Conselho de Administracao
da Companhia, que podera delegar suas funcoes, observadas as restricoes
previstas em lei, a um comité especial eventualmente criado pelo Conselho de
Administracdo para administrar o 1° Plano Matching, composto por 3 (trés)
membros (“Comité Especial do 1° Plano Matching”).

Atualmente, para a administracio do 1° Plano Matching, o Conselho de
Administraciao conta com a assessoria do Comité de Desenvolvimento Pessoal e
Organizacional, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracao
realizada em 8 de junho de 2022.

O Conselho de Administracdo ou o Comité Especial do 1° Plano Matching,
conforme o caso, terdo amplos poderes, obedecidos os termos do 1° Plano
Matching, as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e, no caso do Comité
Especial do 1° Plano Matching, as diretrizes do Conselho de Administraciao da
Companbhia, para tomar todas as medidas e providéncias necessarias e adequadas
para a administracao do 1° Plano Matching, incluindo o detalhamento e/ou a
aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas e o tratamento excepcional,
exclusivo e individualizado de certos Beneficiarios do 1° Plano Matching.

O Conselho de Administragdo da Companhia ou o Comité Especial do 1° Plano
Matching, conforme o caso, podera aprovar, anualmente ou em outra
periodicidade, programas especificos, nos quais serao definidos os possiveis
Beneficiarios do 1° Plano Matching, o percentual do bonus elegivel para
utilizacdo por cada Beneficiario do 1° Plano Matching, a quantidade de opgoes a
ser outorgada, a data de vigéncia e as demais regras especificas de cada programa,
observados os termos e condicOes gerais estabelecidos no 1° Plano Matching
(“Programas de Opcoes do 1° Plano Matching”).

A adesao a cada Programa de Opcoes do 1° Plano Matching é voluntaria, de modo
que o Beneficiario do 1° Plano Matching a quem for oferecida a op¢ao de se tornar
participante do Programa de Opcgdes do 1° Plano Matching e do 1° Plano
Matching deveréa firmar o competente Contrato de Outorga de Opcoes Matching,
no prazo estabelecido em cada Programa de Opcoes 1° Plano Matching
(“Participante do 1° Plano Matching”).




Em regra, o Beneficiario do 1° Plano Matching devera adquirir acoes diretamente
na B3, utilizando os recursos liquidos por ele recebido a titulo de bonus e/ou
recursos proprios, vinculando-as aos termos do respectivo Programa de Opcoes
do 1° Plano Matching e do 1° Plano Matching no momento de assinatura do
Contrato de Outorga de Opcoes Matching.

A Companhia ressalta que as informacdes sobre o 1° Plano Matching sao
apresentadas neste Formulario de Referéncia, nessa secdo 8, destinada a
remuneracao da administracdo da Companhia, com vistas a atender os requisitos
regulatorios da CVM.

20 Plano Matching (sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

No ambito do 2° Plano Matching, serao elegiveis a receber opcoes de compra de
acoes de emissao da Companhia os administradores, empregados, colaboradores
ou que prestem servicos para a Companhia ou suas Controladas, que
desempenhem cargos de conselheiros, de presidéncia, de diretoria, de geréncia,
ou qualquer outro cargo estratégico para a Companhia, conforme vierem a ser
escolhidos pelo Conselho de Administracdo ou comité especial criado para a
administracado do 2° Plano Matching para recebimento das opcoes
(“Beneficiarios do 2° Plano Matching”).

A administracao do 2° Plano Matching competira ao Conselho de Administracao
da Companhia, que poderd delegar suas funcdes, observadas as restricoes
previstas em lei, a um comité especial eventualmente criado pelo Conselho de
Administracdo para administrar o 2° Plano Matching, composto por 3 (trés)
membros (“Comité Especial do 2° Plano Matching”).

O Conselho de Administracio ou o Comité Especial do 2° Plano Matching,
conforme o caso, terdo amplos poderes, obedecidos os termos do 2° Plano
Matching, as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e, no caso do Comité
Especial do 2° Plano Matching, as diretrizes do Conselho de Administracao da
Companhia, para tomar todas as medidas e providéncias necessarias e adequadas
para a administracdo do 2° Plano Matching, incluindo o detalhamento e/ou a
aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas e o tratamento excepcional,
exclusivo e individualizado de certos Beneficiarios do 2° Plano Matching.

O Conselho de Administracao da Companhia ou o Comité Especial do 2° Plano
Matching, conforme o caso, podera aprovar, anualmente ou em outra
periodicidade, programas especificos, nos quais serdo definidos os possiveis



Beneficiarios do 2° Plano Matching, o percentual do bdénus elegivel para
utilizacao por cada Beneficiario do 2° Plano Matching, a quantidade de opc¢oes a
ser outorgada, a data de vigéncia e as demais regras especificas de cada programa,
observados os termos e condicbes gerais estabelecidos no 2° Plano Matching
(“Programas de Opcoes do 2° Plano Matching”).

A adesao a cada Programa de Opcoes 2° Plano Matching é voluntaria, de modo
que o Beneficiario do 2° Plano Matching a quem for oferecida a opc¢ao de se
tornar participante do Programa de Opcoes 2° Plano Matching e do 2° Plano
Matching devera firmar o competente Contrato de Outorga de Opgoes do 2°
Plano Matching, no prazo estabelecido em cada Programa de Op¢oes do 2° Plano
Matching (“Participante do 2° Plano Matching”).

Em regra, o Beneficiario do 2° Plano Matching devera adquirir acoes diretamente
na B3, utilizando os recursos liquidos por ele recebido a titulo de bonus e/ou
recursos proprios, vinculando-as aos termos do respectivo Programa de Opcoes
do 2° Plano Matching e do 2° Plano Matching no momento de assinatura do
Contrato de Outorga de Op¢oes do 2° Plano Matching.

A Companhia ressalta que as informagoes sobre o 2° Plano Matching sao
apresentadas neste Formulario de Referéncia, nessa secdo 8, destinada a
remuneracao da administracdo da Companhia, com vistas a atender os requisitos
regulatorios da CVM.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

O 2° Plano de Opcoes e o 1° Plano Matching foram aprovados pela Assembleia
Geral da Companhia. O 2° Plano de Opg¢oes foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada, em 22 convocacao, em 12 de abril de
2017. J& 0 1° Plano Matching foi aprovado Assembleia Geral Extraordinaria e

Ordinaria, realizada, em 12 convocacao, em 25 de abril de 2022.

Por sua vez, o 2° Plano Matching encontra-se sujeito a aprovacao pela
Assembleia Geral da Companbhia.

c. numero maximo de acoes abrangidas

2° Plano de Opcoes



O namero total de opc¢des outorgadas nos termos do 2° Plano de Opcoes,
considerando todos os Programas de Opcoes, poderao conferir aos Participantes
do 2° Plano de Opcoes direitos de aquisicdo sobre um nimero de acoes de
emissao da Companhia que nao exceda 5% (cinco por cento) do total das acoes de
emissao da Companhia, consideradas em bases totalmente diluidas, contanto que
o nimero total de acoes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do
20 Plano de Opcoes esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de op¢des outorgadas nos termos do 2°
Plano de Opc¢oes, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracao
ou do Comité Especial do 2° Plano de Opg¢oes, conforme o caso: (a) emitir novas
acoes dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar privadamente ao
Participante acoes mantidas em tesouraria.

Cumpre ressaltar que os acionistas nao terao direito de preferéncia na outorga ou
no exercicio das opc¢oes previstas no 2° Plano de Op¢oes, conforme estabelecido
no artigo 171, § 3°, da Lein.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”).

1° Plano Matching

O 1° Plano Matching e os respectivos Programas de Opc¢oes 1° Plano Matching
aprovados pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité Especial do 1° Plano
Matching, conforme o caso, estardo limitados a outorgar uma quantidade
méaxima de opcoes que deem direito a adquirir uma quantidade maxima de acoes
equivalente a 3% (trés por cento) do total de acoes de emissao da Companhia na
data de aprovacao do 1° Plano Matching, em bases totalmente diluidas,
considerando o numero total de acbes emitidas ou passiveis de serem emitidas
nos termos do 1° Plano Matching.

2° Plano Matching (sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

O 2° Plano Matching e os respectivos Programas de Opc¢oes 2° Plano Matching
aprovados pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité Especial do 2° Plano
Matching, conforme o caso, estardao limitados a outorgar uma quantidade
méaxima de opg¢oes que deem direito a adquirir uma quantidade méaxima de acoes
equivalente a 5% (cinco por cento) do total de acoes de emissao da Companhia na
data de aprovacdo do 2° Plano Matching, em bases totalmente diluidas,



considerando o namero total de acGes emitidas ou passiveis de serem emitidas
nos termos do 2° Plano Matching.

d. namero maximo de opcoes a serem outorgadas

Caber4 ao Conselho de Administragao da Companhia, ou aos respectivos Comités
Especiais, conforme o caso, estabelecer as quantidades totais de opcoes a serem
outorgadas por meio dos Programas de Opc¢oes, dos Programas de Op¢oes do 1°
Plano Matching e dos Programas de Opcoes do 2° Plano Matching, elegendo os
beneficiarios em favor dos quais serao outorgadas op¢oes, nos termos dos Planos.

Os totais de opg¢oes outorgadas no ambito do 2° Plano de Opc¢des, do 1° Plano
Matching e do 2° Plano Matching nao podera ultrapassar os limites descritos na

€

letra “c” acima.
e. condicoes de aquisicao de acoes
29 Plano de Opcoes

O Conselho de Administracdo ou o Comité Especial do 2° Plano de Opcoes,
conforme aplicavel, aprovara as outorgas de opcoes por meio de Programas de
Opcoes. Quando do lancamento de cada Programa de Opgoes, a Companhia
celebrara com cada Participante do 2° Plano de Opg¢oes um Contrato de Opcao,
que definird pelo menos as seguintes condi¢Oes:(i) o nimero de acdes que o
Participante tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da opcao e o
preco de exercicio, de acordo com os termos do Programa de Opcoes; (ii) o prazo
inicial de caréncia durante o qual a op¢ao nao podera ser exercida e as datas limite
para o exercicio total ou parcial da op¢ao e em que os direitos decorrentes da
opcao expirarao; (iii) eventuais normas sobre quaisquer restrigoes a transferéncia
das acoOes recebidas pelo exercicio da opc¢ao e disposi¢oes sobre penalidades para
o descumprimento destas restricoes; e (iv) quaisquer outros termos e condicoes,
em consonancia com o 2° Plano de Opcoes e com o respectivo Programa de
Opcoes.

E importante ressaltar que o Conselho de Administracio ou o Comité Especial do
20 Plano de Opcoes, conforme o caso, podera aprovar a celebracao de contratos
de outorga com condic¢oes individualizadas para cada Participante do 2° Plano de
Opcoes, independentemente do prévio lancamento de um programa. Nesses
casos, deve o Contrato de Opc¢ao, aprovado pelo Conselho de Administracao e/ou



Comité Especial do 2° Plano de Opcoes, conforme aplicavel, fixar de maneira
exaustiva todos os termos e condicoes de cada opcao.

O Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 2° Plano de Opcoes,
conforme o caso, podera impor termos e/ou condicoes precedentes para o
exercicio da opc¢ao e, observadas as clausulas minimas do Programa de Opcoes,
impor restricoes a transferéncia das a¢oes adquiridas com o exercicio das opcoes,
podendo também reservar para a Companhia op¢oes de recompra ou direitos de
preferéncia em caso de desligamento do Participante do 2° Plano de Opg¢oes ou
de alienacao pelo Participante do 2° Plano de Opc¢des dessas mesmas agoes, até o
término do prazo e/ou cumprimento das condicoes fixadas, conforme disposto e
definido no 2° Plano de Opc¢oes e/ou Contrato de Opcao.

As opcoes outorgadas aos Participantes do 2° Plano de Opc¢oes poderao ser
exercidas, total ou parcialmente, durante o prazo e nos termos fixados pelo
Conselho de Administracao e/ou Comité Especial do 2° Plano de Opcoes, no ato
da outorga e nos respectivos Programas de Op¢oes ou Contratos de Opc¢ao. Cada
Participante do 2° Plano de Opcoes que desejar exercer suas opg¢oes devera
comunicar a Companhia, por escrito, a sua intencao de fazé-lo, dentro de um
periodo de 60 (sessenta) dias contados do fim do respectivo prazo de caréncia.

Os Programas de Opcoes deverdo dispor sobre o prazo durante o qual as acoes
adquiridas pelos Participantes do 2° Plano de Opc¢oes por meio do exercicio das
opcoes nao poderao ser negociadas, alienadas, vendidas, permutadas, doadas ou
de qualquer outra forma transferidas, bem como nao poderao ser objeto de
gravames ou outro ato de disposicao pelo Participante do 2° Plano de Opcoes.

Por fim, nenhuma acao sera entregue ao Participante do 2° Plano de Opcoes em
decorréncia do exercicio da opcao, a nao ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

1° Plano Matching

O Conselho de Administracdo ou o Comité Especial do 1° Plano Matching,
conforme aplicavel, aprovara as outorgas de opcoes por meio de Programas de
Opcoes do 1° Plano Matching. A adesao a cada Programa de Opcoes do 1° Plano
Matching é voluntaria, de modo que o Beneficiario do 1° Plano Matching a quem
for oferecida a opcao de se tornar Participante do Programa de Opcoes do 1°
Plano Matching e, consequentemente, do 1° Plano Matching devera firmar o



respectivo Contrato de Outorga de Opgoes do 1° Plano Matching, no prazo
estabelecido em cada Programa Opcoes do 1° Plano Matching.

Em regra, o Beneficiario do 1° Plano Matching devera adquirir acoes diretamente
na B3, utilizando os recursos liquidos por ele recebido a titulo de bénus e/ou
recursos proprios, vinculando-as aos termos do respectivo Programa de Opcoes
do 1° Plano Matching e do Plano de Opc¢oes do 1° Plano Matching no momento
de assinatura do Contrato de Outorga de Opcoes do 1° Plano Matching, sendo
facultado ao Conselho de Administracdo ou Comité Especial do 1° Plano
Matching, no entanto, prever no Programa de Opc¢oes do 1° Plano Matching que
o Beneficiario do 1° Plano Matching podera utilizar, para os fins acima, acoes que
ja eram de sua titularidade, de acordo com os requisitos e parametros previstos
no 1° Plano Matching (“Acoes Proprias do 1° Plano Matching”).

Durante o prazo de restricao a ser fixado em cada Programa de Opcoes do 1°
Plano Matching — que nao podera ser inferior ao prazo para exercicio das opcoes
(“Prazo de Vesting do 1° Plano Matching”) —, as A¢Oes Proprias do 1° Plano
Matching nao poderao ser alienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou de
qualquer forma transferidas pelos Participantes do 1°© Plano Matching. Cada
Beneficiario devera autorizar o bloqueio da negociacao e oneracao das Acoes
Proéprias do 1° Plano Matching, durante o Prazo de Vesting do 1° Plano Matching,
nos livros da instituicao depositaria das ac¢oes escriturais da Companhia.

Para cada Ac¢ao Propria do 1° Plano Matching adquirida pelo Participante do 1°
Plano Matching, a Companhia concedera ao Participante do 1° Plano Matching
um determinado numero de opgoes, a ser definido pelo Conselho de
Administracio ou pelo Comité Especial do 1° Plano Matching, conforme o caso,
no ambito de cada Programa de Opcoes do 1° Plano Matching, respeitados os
limites maximos previstos no 1° Plano Matching.

Cada opcao recebida atribui ao seu titular o direito ao recebimento de 1 acao
(“Acao Matching do 1° Plano Matching”), contra o pagamento do preco de

aquisicao, sujeito ao Prazo de Vesting do 1° Plano Matching e ao cumprimento
das demais condigoes estabelecidas no 1° Plano Matching e/ou no Programa de
Opcoes do 1° Plano Matching aprovado pelo Conselho de Administracao ou pelo
Comité Especial do 1° Plano Matching, conforme o caso.

As opcoes estarao sujeitas a um Prazo de Vesting do 1° Plano Matching, o qual
sera definido pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité Especial do 1°
Plano Matching, conforme o caso, no ambito de cada Programa de Opcoes do 1°



Plano Matching. Durante esse periodo, as op¢oes nao poderao ser alienadas,
cedidas, oneradas, empenhadas ou de qualquer forma transferidas pelos
Beneficiarios do 1° Plano Matching, devendo cada Beneficiario do 1° Plano
Matching autorizar o bloqueio da negociacao e oneracao das opcoes, durante o
Prazo de Vesting do 1° Plano Matching, nos livros da instituicao depositaria das
acoes escriturais da Companbhia.

No prazo de 60 (sessenta) dias, contados do encerramento do Prazo de Vesting
do 1° Plano Matching, cada Participante do 1° Plano Matching devera, sob pena
de decadéncia, exercer as opc¢oes de sua titularidade.

20 Plano Matching (sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

O Conselho de Administracdo ou o Comité Especial do 2° Plano Matching,
conforme aplicavel, aprovara as outorgas de opcoes por meio de Programas de
Opcoes do 2° Plano Matching. A adesao a cada Programa de Op¢oes do 2° Plano
Matching é voluntaria, de modo que o Beneficiario do 2° Plano Matching a quem
for oferecida a opcao de se tornar Participante do Programa de Opc¢oes do 2°
Plano Matching e, consequentemente, do 2° Plano Matching devera firmar o
respectivo Contrato de Outorga de Opc¢oes do 2° Plano Matching, no prazo
estabelecido em cada Programa Opcoes do 2° Plano Matching.

Em regra, o Beneficiario do 2° Plano Matching devera adquirir a¢oes diretamente
na B3, utilizando os recursos liquidos por ele recebido a titulo de bonus e/ou
recursos proprios, vinculando-as aos termos do respectivo Programa de Opcoes
20 Plano Matching e do 2° Plano Matching no momento de assinatura do
Contrato de Outorga de Opcoes do 2° Plano Matching, sendo facultado ao
Conselho de Administragio ou Comité Especial do 2° Plano Matching, no
entanto, prever no Programa de Op¢oes do 2° Plano Matching que o Beneficiario
do 2° Plano Matching podera utilizar, para os fins acima, acoes que ja eram de
sua titularidade, de acordo com os requisitos e parametros previstos no 2° Plano
Matching (“Acoes Proprias do 2° Plano Matching”).

Durante o prazo de restricao a ser fixado em cada Programa de Opc¢oes do 2°
Plano Matching — que nao podera ser inferior ao prazo para exercicio das opcoes
(“Prazo de Vesting do 2° Plano Matching”) —, as Acbes Préprias do 2° Plano
Matching nao poderao ser alienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou de
qualquer forma transferidas pelos Participantes do 2° Plano Matching. Cada
Beneficiario do 2° Plano Matching devera autorizar o bloqueio da negociacao e
oneracao das Ac¢oes Proprias do 2° Plano Matching, durante o Prazo de Vesting



do 2° Plano Matching, (a) nos livros da instituicio depositaria das acoes
escriturais da Companhia; ou (b) no ambiente de deposito centralizado levado a
efeito pelo agente de custodia indicado pela Companhia.

Para cada Acao Propria do 2° Plano Matching adquirida pelo Participante do 2°
Plano Matching, a Companhia concedera ao Participante do 2° Plano Matching
um determinado numero de opcoes, a ser definido pelo Conselho de
Administraciao ou pelo Comité Especial do 2° Plano Matching, conforme o caso,
no ambito de cada Programa de Opcoes do 2° Plano Matching, respeitados os
limites maximos previstos no 2° Plano Matching.

Cada opcao recebida atribui ao seu titular o direito ao recebimento de 1 acao
(“Acdo Matching do 2° Plano Matching”), contra o pagamento do preco de
aquisicao, sujeito ao Prazo de Vesting do 2° Plano Matching e ao cumprimento
das demais condicoes estabelecidas no 2° Plano Matching e/ou no Programa de
Opc¢oes do 2° Plano Matching aprovado pelo Conselho de Administragao ou pelo
Comité Especial do 2° Plano Matching, conforme o caso.

As opcoes estarao sujeitas a um Prazo de Vesting do 2° Plano Matching, o qual
sera definido pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité Especial do 2°
Plano Matching, conforme o caso, no ambito de cada Programa de Opcoes 2°
Plano Matching. Durante esse periodo, as op¢des nao poderao ser alienadas,
cedidas, oneradas, empenhadas ou de qualquer forma transferidas pelos
Beneficiarios do 2° Plano Matching, devendo cada Beneficiario do 2° Plano
Matching autorizar o bloqueio da negociacao e oneracao das opcoes, durante o
Prazo de Vesting do 2° Plano Matching, nos livros da instituicao depositaria das
acoes escriturais da Companhia.

No prazo de 60 (sessenta) dias, contados do encerramento do Prazo de Vesting
20 Plano Matching, cada Participante do 2° Plano Matching dever4, sob pena de
decadéncia, exercer as opcoes de sua titularidade.

f. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

29 Plano de Opcoes

O preco de exercicio de cada uma das opcoes a serem outorgadas nos termos do
20 Plano de Opc¢oes, a ser expressamente inserido em cada Contrato de Outorga,

correspondera a média das cotacOes das acoes da Companhia, ponderada pelo
volume, nos 10 (dez) pregdes da B3 anteriores a data de assinatura do Contrato



de Outorga, com a aplicacao, sobre esse valor, de um desconto de 20% (vinte por
cento), sem qualquer tipo de correcao ou atualizacao.

1° Plano Matching

Nos termos do 1° Plano Matching, como contrapartida a aquisicao das Acoes do
1° Plano Matching o Participante do 1° Plano Matching pagara a Companhia, em
moeda corrente nacional, o montante de R$0,01 (um centavo) por cada uma Acao
do 1° Plano Matching (“Preco de Aquisicao Acdes Matching 1° Plano Matching”).

No entanto, é condicdo prévia para a celebracdo do Contrato de Outorga de
Opcoes do 1° Plano Matching a aquisicdo das Acdes Proprias do 1° Plano
Matching, utilizando os recursos liquidos recebido, pelo Participante do 1° Plano
Matching, a titulo de bénus, vinculando-as aos termos do respectivo Programa
de Opcgoes do 1° Plano Matching e do 1° Plano Matching no momento de
assinatura do Contrato de Outorga de Opc¢oes do 1° Plano Matching.

20 Plano Matching (sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

Nos termos do 2° Plano Matching, como contrapartida a aquisicao das Acoes do
20 Plano Matching o Participante 2° Plano Matching pagara a Companhia, em
moeda corrente nacional, o montante de R$0,01 (um centavo) por cada uma Acao
do 2° Plano Matching (“Preco de Aquisicdo Ac¢des Matching 2° Plano

Matching”).

No entanto, é condicao prévia para a celebracao do Contrato de Outorga de
Opcoes do 2° Plano Matching a aquisicao das Acoes Proprias do 2° Plano
Matching, utilizando os recursos liquidos recebidos, pelo Participante do 2°
Plano Matching, a titulo de bonus e/ou outros incentivos, vinculando-as aos
termos do respectivo Programa de Opc¢oes do 2° Plano Matching e do 2° Plano
Matching no momento de assinatura do Contrato de Outorga de Opc¢oes do 2°
Plano Matching.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio
29 Plano de Opcoes

O exercicio das opcoes devera ser realizado dentro do periodo de 60 (sessenta)
dias contados do fim do prazo de caréncia estabelecido nos termos do 2° Plano



de Opcoes. No caso de opg¢oes outorgadas sem prazo de caréncia, o prazo de
exercicio sera contado da data de celebracao do Contrato de Outorga.

Caso nao seja exercido dentro do periodo acima mencionado, o Participante do
20 Plano de Opcoes perdera o direito ao exercicio da totalidade das opcoes que a
ele tiverem sido concedidas até entao.

1° Plano Matching

No ambito de cada Programa de Opcoes do 1° Plano Matching, o Conselho de
Administracdo ou o Comité Especial do 1° Plano Matching, conforme o caso,
definirao um Prazo de Vesting do 1° Plano Matching.

No prazo de 60 (sessenta) dias, contados do encerramento do Prazo de Vesting
do 1° Plano Matching, cada Participante do 1° Plano Matching devera exercer as
opcoes de sua titularidade, sob pena de decadéncia.

20 Plano Matching (sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

No ambito de cada Programa de Opcoes do 2° Plano Matching, o Conselho de
Administracdo ou o Comité Especial do 2° Plano Matching, conforme o caso,
definirdo um Prazo de Vesting do 2° Plano Matching.

No prazo de 60 (sessenta) dias, contados do encerramento do Prazo de Vesting
do 2° Plano Matching, cada Participante do 2° Plano Matching devera exercer as
opcoes de sua titularidade, sob pena de decadéncia.

h. forma de liquidacao
29 Plano de Opcoes

Atendidas as exigéncias e condicoes previstas no 2° Plano de Opcoes e nos
respectivos Programas de Opcoes, inclusive prazos de caréncia, quando
aplicaveis, e prazos de exercicio, e desde que assinado o Contrato de Outorga, o
Participante do 2° Plano de Opcoes tera direito, mediante o pagamento do preco
de exercicio, ao exercicio das opcoes.

O preco de exercicio sera pago pelos Participantes do 2° Plano de Opcoes a vista,
no ato da aquisicao das agoes, observadas as formas e prazos determinados pelo



Conselho de Administracao ou pelo Comité Especial do 2° Plano de Opcoes,
conforme o caso.

O Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 2° Plano de Opcoes,
conforme o caso, podera impor termos e/ou condicoes precedentes para o
exercicio da opcdo e, observadas as clausulas minimas estabelecidas no
Programa, impor restri¢oes a transferéncia das ac¢oes adquiridas com o exercicio
das opcoes, podendo também reservar para a Companhia op¢oes de recompra ou
direitos de preferéncia em caso de Desligamento do Participante do 2° Plano de
Opcoes (conforme definido no item 1.1(i) do 2° Plano de Op¢des) ou de alienacao,
pelo Participante do 2° Plano de Opc¢des, dessas mesmas agoes, até o término do
prazo e/ou cumprimento das condigoes fixadas.

1° Plano Matching

Para liquidacdo das opg¢des outorgadas no ambito do 1° Plano Matching, que
devera ocorrer no prazo de 60 (sessenta) dias contados do exercicio das opcoes
pelo Participante do 1° Plano Matching, contra o pagamento do Preco de
Aquisicao Acoes 1° Plano Matching pelo Participante do 1° Plano Matching, a
Companhia poder4, a exclusivo critério do Conselho de Administracao, alienar ao
Participante do 1° Plano Matching acbes mantidas em tesouraria pela
Companhia ou aprovar aumento de capital social com a subscricao privada, pelo
Participante do 1° Plano Matching, de novas acoes a serem emitidas pela
Companbhia, dentro do limite do capital autorizado e sem direito de preferéncia
dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 168, § 3°, e do artigo 171, § 3°,
da Lei das S.A.

Excepcionalmente, em determinadas situacoes a serem avaliadas pelo Conselho
de Administracdo ou pelo Comité Especial do 1° Plano Matching, conforme o
caso, a Companhia podera optar por realizar o pagamento correspondente as
Acoes do 1° Plano Matching em dinheiro, conforme o valor de mercado das agoes
na data do pagamento.

20 Plano Matching (sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

Para liquidacao das opcoes outorgadas no ambito do 2° Plano Matching, que
devera ocorrer no prazo de 60 (sessenta) dias contados do exercicio das opcoes
pelo Participante do 2° Plano Matching, contra o pagamento do Preco de
Aquisicao Acoes 2° Plano Matching pelo Participante do 2° Plano Matching, a
Companhia poder4, a exclusivo critério do Conselho de Administracao, alienar ao



Participante do 2° Plano Matching acoes mantidas em tesouraria pela
Companhia ou aprovar aumento de capital social com a subscricao privada, pelo
Participante do 2° Plano Matching, de novas acOes a serem emitidas pela
Companhia, dentro do limite do capital autorizado e sem direito de preferéncia
dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 168, § 3°, e do artigo 171, § 3°,
da Lei das S.A.

Excepcionalmente, em determinadas situacoes a serem avaliadas pelo Conselho
de Administracdo ou pelo Comité Especial do 2° Plano Matching, conforme o
caso, a Companhia podera optar por realizar o pagamento correspondente as
Acoes 2° Plano Matching em dinheiro, conforme o valor de mercado das Ac¢oes
na data do pagamento.

i. restricoes a transferéncia das acoes
29 Plano de Opcoes

Eventuais restricoes a transferéncia das acoes recebidas pelos Participantes do 2°
Plano de Opcoes através do exercicio das opcoes objeto do 2° Plano de Opcoes,
bem como disposicoes sobre penalidades pelo descumprimento destas restricoes,
poderao ser impostas pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou pelo
Comité Especial do 2° Plano de Op¢oes, conforme o caso, e deverao ser definidas
no Contrato de Outorga.

Os Programas de Opcoes deverao dispor sobre o prazo durante o qual as acoes
adquiridas pelos Participantes do 2° Plano de Opc¢oes por meio do exercicio das
opcoes nao poderao ser negociadas, alienadas, vendidas, permutadas, doadas ou
de qualquer outra forma transferidas, bem como nao poderdo ser objeto de
gravames ou outro ato de disposicao pelo Participante do 2° Plano de Op¢oes. O
periodo de restricao mencionado acima poderéa ser de, no minimo 1 (um) ano e,
no maximo 5 (cinco) anos, contados do recebimento das acées. Além disso, se o
Programa de Opcoes fixar periodo de restricao em prazo superior a 1 (um) ano,
deverao ser observadas as regras previstas no item 13.2 do 2° Plano de Opcoes.

Os Programas de Opc¢oes e os Contratos de Opg¢ao também deverao prever que,
na hipotese de desligamento do Participante do 2° Plano de Opc¢oes durante o
periodo de restricao, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, recomprar a
totalidade das acoes de titularidade do Participante do 2° Plano de Opcoes
sujeitas ao periodo de restricao, pelo valor de R$ 0,01 por acao, nos termos do 2°
Plano de Opcoes.



1° Plano Matching

Em cada Programa de Opcoes do 1° Plano Matching sera fixado um prazo de
restricao — que nao podera ser inferior ao Prazo de Vesting do 1° Plano Matching
—, durante o qual as Acoes Proprias do 1° Plano Matching nao poderao ser
alienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou de qualquer forma transferidas
pelos Participantes do 1° Plano Matching, devendo cada Beneficiario do 1° Plano
Matching autorizar o bloqueio da negociacao e oneracao das Acoes Proprias do
1° Plano Matching, durante o Prazo de Vesting do 1° Plano Matching, nos livros
da instituicdo depositaria das Ag¢oes escriturais da Companhia.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 1° Plano
Matching, no ambito de cada Programa de Opcoes do 1° Plano Matching, podera
estabelecer outras restricoes, termos e condicoes aplicaveis as Acoes Proprias do
1° Plano Matching, as opcoes exercidas ou nao ou a quaisquer acgoes transferidas
aos Participantes do 1° Plano Matching no ambito do 1° Plano Matching.

20 Plano Matching (sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

Em cada Programa de Opc¢oes do 2° Plano Matching sera fixado um prazo de
restricdo — que nao podera ser inferior ao Prazo de Vesting do 2° Plano Matching
—, durante o qual as Acdes Proprias do 2° Plano Matching nao poderao ser
alienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou de qualquer forma transferidas
pelos Participantes do 2° Plano Matching, devendo cada Beneficiario do 2° Plano
Matching autorizar o bloqueio da negociacao e oneracao das Acoes Proprias do
20 Plano Matching, durante o Prazo de Vesting do 2° Plano Matching, nos livros
da instituicao depositaria das Acoes escriturais da Companhia.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao ou o Comité Especial do 2° Plano
Matching, no ambito de cada Programa de Op¢oes do 2° Plano Matching, podera
estabelecer outras restricoes, termos e condicoes aplicaveis as A¢oes Proprias do
20 Plano Matching, as opcoes exercidas ou nao ou a quaisquer acoes transferidas
aos Participantes do 2° Plano Matching no ambito do 2° Plano Matching.

Jj- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a
suspensao, alteracao ou extincao do plano



29 Plano de Opcoes

O 2° Plano de Opc¢oes entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia
Geral da Companhia e podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer
tempo: (i) por decisao da Assembleia Geral; (ii) pela dissolucdo, liquidacao,
recuperacao judicial ou faléncia da Companhia; (iii) por operacao de
reorganizacao societaria (incluindo, mas nao se limitando, transformacao,
incorporacao, fusao, cisao ou incorporacao de acoes envolvendo a Companhia),
na qual a Companhia resultante dessa reorganizacao nao seja admitida para
negociacdo no Novo Mercado e o Conselho de Administracdo ou o Comité
Especial do 2° Plano de Op¢oes, conforme o caso, decida pelo término do 2° Plano
de Opgoes, do Programa de Opcoes a ou das opgoes; ou (iv) se o Conselho de
Administracao ou o Comité, conforme o caso, decidir pelo término do 2° Plano
de Opcoes, do Programa de Opcoes ou das Opcoes na hipotese de alienacdo, direta
ou indireta, pelos controladores da Companhia, tanto por meio de uma tnica
operacdo, como por meio de operacoes sucessivas, de nimero de acoes que
implique alteracdao do controle da Companhia, nos termos do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Ademais, qualquer alteracao legal no tocante a regulamentacao das sociedades
por acoes e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de opcoes de compra de
acoes, podera levar a revisao integral ou parcial do 2° Plano de Op¢oes, ou mesmo
sua suspensao ou exting¢ao, a critério do Conselho de Administracao ou do Comité
Especial do 2° Plano de Op¢oes, conforme o caso.

Se o ntmero de acoes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido
como resultado de bonificacoes em acoes, grupamentos ou desdobramentos,
serdo feitos os ajustes apropriados no nimero de acdes objeto de outorga de
opcoes nao exercidas. Referidos ajustes serao feitos sem mudanca no valor de
compra do total aplicavel a parcela nao exercida da op¢ao, mas com ajustamento
correspondente ao preco de exercicio da opcao.

1° Plano Matching
O 1° Plano Matching entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia
Geral da Companhia e terd vigéncia por tempo indeterminado, sendo sua

alteracao ou revogacao de competéncia privativa da Assembleia Geral.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a legislacao, regulamentacao ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista



aplicaveis a planos de incentivo de longo prazo podera levar a revisao parcial ou
integral do 1° Plano Matching e/ou dos Programas de Opc¢oes do 1° Plano
Matching, ou a sua suspensao.

20 Plano Matching (sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

O 2° Plano Matching entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia
Geral da Companhia e tera vigéncia por tempo indeterminado, sendo sua
alteracao ou revogacao de competéncia privativa da Assembleia Geral.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a legislacao, regulamentacao ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributéria, previdenciaria ou trabalhista
aplicaveis a planos de incentivo de longo prazo podera levar a revisao parcial ou
integral do 2° Plano Matching e/ou dos Programas de Opcoes do 2° Plano
Matching, ou a sua suspensao.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre
seus direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

29 Plano de Opcoes

Na hipétese de desligamento do Participante do 2° Plano de Opgoes, salvo por
forca de falecimento ou invalidez permanente, a totalidade das opcgdes nao
exercidas, mesmo aquelas cujo prazo de caréncia haja sido consumado, restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizacao.

Na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do Participante do 2° Plano
de Opcoes, os direitos decorrentes das opcoes nao exercidas serao transferidos a
seus herdeiros e sucessores e as opcoes poderao ser exercidas, tendo ou nao
decorrido os respectivos prazos iniciais de caréncia, por um periodo de 6 (seis)
meses a contar da data do 6bito ou da invalidez permanente do Participante do
20 Plano de Opcgoes. A opcao podera ser exercida no todo ou em parte, com
pagamento a vista, partilhando- se entre os herdeiros ou sucessores o direito as
acoes, na forma de disposicdo testamentaria ou conforme estabelecido no
inventario respectivo.

Para fins do 2° Plano de Opcoes, o termo “Desligamento” significa qualquer ato
ou fato que ponha fim a relacao juridica do titular da opcao com a Companhia,
exceto falecimento ou invalidez permanente. Desligamento abrange, entre



outras, as hipoteses de aposentadoria compulsoria, desligamento voluntario do
Participante do 2° Plano de Opcoes, pedido de demissao, rentincia ao cargo,
destituicao, demissao com ou sem justa causa, substituicao ou nao reeleicao como
membro do Conselho de Administracao e/ou diretor.

1° Plano Matching

Na hipétese de desligamento, o Participante do 1° Plano Matching tera direito
apenas a permanecer com as Ac¢oes Proprias do 1° Plano Matching e a receber as
Acoes do 1° Plano Matching correspondentes as op¢oes cujo Prazo de Vesting do
1° Plano Matching j4 tenha decorrido e que ele venha a exercer no prazo de 30
(trinta) dias contados do Desligamento.

As opcoes que ainda estiverem sujeitas ao Prazo de Vesting do 1° Plano Matching
serao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacao.

As Acoes Proprias do 1° Plano Matching ficardo liberadas de eventuais restrigoes
previstas no 1° Plano Matching , no Programa de Opcoes do 1° Plano Matching
ou no Contrato de Outorga de Opcoes do 1° Plano Matching, ou impostas pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité Especial do 1° Plano Matching,
conforme o caso.

Para fins do 1° Plano Matching, o termo “Desligamento” significa qualquer ato
ou fato que ponha fim a relacdo juridica do Participante do 1° Plano Matching
com a Companhia, incluindo a rentncia ou demissao voluntaria do Participante
do 1° Plano Matching, dispensa com ou sem justa causa, destituicao, substituicao
ou nao reeleicio como membro do Conselho de Administracdo e/ou diretor
estatutario, nao contemplando, contudo, as hip6teses de aposentadoria, invalidez
permanente ou morte.

Nota-se, por fim, que a hip6tese de término da relacao juridica do Participante do
1° Plano Matching com a Companhia, para que o Beneficiario do 1° Plano
Matching seja transferido para outra empresa do grupo econdémico da
Companhia nao caracteriza desligamento para os fins do 1° Plano Matching,
exceto se assim for definido pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité
Especial do 1° Plano Matching, conforme o caso.



29 Plano Matching (sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral)

Na hipétese de desligamento, o Participante do 2° Plano Matching tera direito
apenas a permanecer com as Acoes Proprias do 2° Plano Matching e a receber as
Acoes do 2° Plano Matching correspondentes as opc¢oes cujo Prazo de Vesting do
20 Plano Matching ja tenha decorrido e que ele venha a exercer no prazo de 30
(trinta) dias contados do Desligamento.

As opcdes que ainda estiverem sujeitas ao Prazo de Vesting do 2° Plano Matching
serdao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacao.

As Acoes Proprias do 2° Plano Matching ficarao liberadas de eventuais restrigoes
previstas no 2° Plano Matching, no Programa de Opc¢oes do 2° Plano Matching
ou no Contrato de Outorga de Opcoes do 2° Plano Matching, ou impostas pelo
Conselho de Administracao ou pelo Comité Especial do 2° Plano Matching,
conforme o caso.

Para fins do 2° Plano Matching, o termo “Desligamento” significa qualquer ato
ou fato que ponha fim a relacao juridica do Participante do 2° Plano Matching
com a Companhia, incluindo a rentncia ou demissao voluntaria do Participante
do 2° Plano Matching, dispensa com ou sem justa causa, destituicao, substituicao
ou nao reeleicio como membro do Conselho de Administracdo e/ou diretor
estatutario, ndo contemplando, contudo, as hipdteses de aposentadoria, invalidez
permanente ou morte.

Nota-se, por fim, que a hip6tese de término da relacao juridica do Participante do
20 Plano Matching com a Companhia, para que o Beneficidrio do 2° Plano
Matching seja transferido para outra empresa do grupo econdémico da
Companhia nao caracteriza desligamento para os fins do 2° Plano Matching,
exceto se assim for definido pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité
Especial do 2° Plano Matching, conforme o caso.



8.5. Em relacao a remuneracao baseada em acoes sob a forma de
opcoes de compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 altimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

31.12.2025 (Prevista)

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 12,00 7,00 -
N° de membros
remunerados 7,00 700 )
Diluicdo potencial
em caso de exercicio
de todas as opcodes 0,8376 2,1213 -
em aberto
Esclarecimento

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES

GRUPOS DE OPC()ES
Em aberto no inicio
. . 0,01 0,01 -
do exercicio social
Perdidas e expiradas
durante o exercicio 0,01 0,01 -
social
Exercidas durante o
. . 0,01 0,01 -
exercicio social
31.12.2024
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 10,00 6,83 -
N° de membros
5,00 6,83 -
remunerados
Diluicdo potencial
em caso de exercicio
de todas as opcodes 0,2162 1,0360 -
em aberto
Esclarecimento - - -




PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES

GRUPOS DE OPCOES
Em aberto no inicio
. . 0,01 0,01 -
do exercicio social
Perdidas e expiradas
durante o exercicio 0,01 0,01 -
social
Exercidas durante o
. X 0,01 0,01 -
exercicio social
31.12.2023
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 12,08 5,25 -
N° de membros
6,00 4,00 -
remunerados
Diluicdo potencial
em caso de exercicio
5 0,1251000 0,4655000 -
de todas as opcoes
em aberto
Esclarecimento - - -
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES
GRUPOS DE OPCOES
Em aberto no inicio
. . 0,01 0,01 -
do exercicio social
Perdidas e expiradas
durante o exercicio 0,01 0,01 -
social
Exercidas durante o
. i 0,01 0,01 -
exercicio social
31.12.2022
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 11,67 6,00 -
N° de membros
5,00 5,00 -
remunerados
Diluicao  potencial
. 0,074000 0,403000 -
em caso de exercicio




de todas as opcoes

em aberto

Esclarecimento

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCIiCIO DE CADA UM DOS SEGUINTES

GRUPOS DE OPCOES
Em aberto no inicio
. . 0,01 0,01 -

do exercicio social
Perdidas e expiradas
durante o exercicio 0,00 0,00 -
social
Exercidas durante o

. X 0,00 0,00 -
exercicio social




8.6. Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes
realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

As tabelas abaixo apresentam as informacoes referentes a outorga de
remuneracao baseada em acoes dos administradores da Companhia prevista para
o exercicio social corrente e as realizadas nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024:

Outorgas de opcoes de compras de acoes — exercicio social corrente
(2025 — Previsao)

29 PLANO MATCHING (sujeito a aprovacao Assembleia Geral)
Conselho de ) ) . .
. . ~ Diretoria Estatutaria
Administracao
N.© total de
12,00 7,00
membros
N.© total de
membros 7,00 7,00
remunerados
Dat ist
o DB 13.06.2025 13.06.2025

outorga®
Quantidade de
opcoes a serem 4.394.443 5.489.662
outorgadas

33.3% em
Prazo bara que as 13.06.2026 25% em 13.06.2026
o 6e§se t(()lrnem 33.3% em 25% em 13.06.2027

bs .. 13.06.2027 25% em 13.06.2028

exerciveis

33.3% em 25% em 13.06.2029

13.06.2028

6 As outorgas realizadas em 13.06.2025 foram expressamente condicionadas a aprovagao do 2°
Plano Matching em sede de Assembleia Geral. [



60 dias apo6s o
vesting de cada | 60 dias apos o vesting de cada lote
lote

Prazo maximo para
exercicio das opcoes

Prazo de restricao a
transferéncia das
acoes recebidas em
goes rece N/A N/A
decorréncia do
exercicio das

opgoes

Valor justo das
opcoes na data de R$ 5,99 R$ 5,99
outorga

Multiplicacao da
quantidade de
acoes outorgadas
pelo valor justo das
opcoes na data da
outorga

R$26.322.710,58 R$32.883.077,128

29 PLANO MATCHING (sujeito a aprovacao Assembleia Geral)

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N.° total de membros 12,00 7,00
N.° total de membros
0,00 6,00
remunerados
Data prevista para outorga? - 13.01.2025
uantidade de opcoes a

Q p¢ 0,00 3.255.160
serem outorgadas

7 As outorgas realizadas em 13.01.2025 foram expressamente condicionadas a aprovacao do 2°
Plano Matching em sede de Assembleia Geral.



25% em 13.01.2026

Prazo para que as opcoes se 25% em 13.01.2027
tornem exerciveis 25% em 13.01.2028

25% em 13.01.2029

Prazo maximo para - 60 dias ap0s o vesting
exercicio das op¢oes de cada lote

Prazo de restricao a -
transferéncia das acoes

recebidas em decorréncia N/A
do exercicio das opcoes

- R$5,450
Valor justo das op¢Oes na R$6,130
data de outorga R$6,917

R$7,802

Multiplicacao da -
quantidade de acoes
outorgadas pelo valor R$21.401.863,21
justo das opc¢oes na data da
outorga

Outorgas de opcoes de compras de acoes — exercicio social (2024)
29 Plano de Opcoes — 2024

Para o exercicio social de 2024, nao houve outorga de opcoes de acbes aos
beneficiarios no ambito do 2° Plano de Op¢oes aprovado em 2017.

192 Plano Matching — 2024

1° PLANO MATCHING - Quinto Programa

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N.° total de membros 12,00 6,83




N.° total de membros

2,00

6,00
remunerados
Data de outorga 13.06.2024 13.06.2024
Quantidade de opcoes
ps 565.800 4.366.444
outorgadas

Prazo para que as opcoes se
tornem exerciveis

Lote 1: 33,3% em
13.06.2025
Lote 2: 33,3% em
13.06.2026
Lote 3: 33,3% em
13.06.2027

Lote 1: 25% em
13.06.2025

Lote 2: 25% em
13.06.2026

Lote 3: 25% em
13.06.2027

Lote 4: 25% em
13.06.2028

Prazo méximo para
exercicio das opcoes

60 dias apds o vesting
de cada lote

60 dias apds o vesting
de cada lote

Prazo de restricao a
transferéncia das acoes

recebidas em decorréncia N/A N/A
do exercicio das opcoes
: . R$6,427 R36.427
Valor justo das opcoes na R$6,767 R$6,767
data de outorga R$7 ’09 3 R$7,008
’ R$7,482

Multiplicacao da
quantidade de acoes
outorgadas pelo valor
justo das opc¢oes na data da
outorga

R$3.828.960,97

R$30.318.403,91

1° PLANO MATCHING - Sexto Programa

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N.©° total de membros 12,00 6,83
N.° total de membros 1,00
0,00

remunerados




Data de outorga 13 .06.2024 13.06.2024
Quantidade de opc¢oes 307.384 0,00
outorgadas

Lote 1: 33,3% em

13.06.2025

Prazo para que as opcoes se Lote 2: 33,3% em
tornem exerciveis 13.06.2026 i

Lote 3: 33,3% em

13.06.2027
Prazo méximo para 60 dias apds o vesting
exercicio das op¢oes de cada lote i
Prazo de restricao a
transferéncia das acoes
recebidas em decorréncia N/A N/A
do exercicio das opcoes
Valor justo das opcoes na R$6,427
data de outorga R$6,767 i
R$7,008

Multiplicacao da
quantidade de acoes
outorgadas pelo valor R$2.080.172,76 -
justo das opc¢oes na data da
outorga

Outorgas de opcoes de compras de acoes — exercicio social (2023)

29 Plano de Opcoes

Para o exercicio social de 2023, nao houve outorga de opcoes de acbes aos
beneficiarios no ambito do 2° Plano de Op¢oes aprovado em 2017.
12 Plano Matching — 2023

1° PLANO MATCHING - Terceiro Programa
Conselho Diretoria
deAdministracao Estatutaria




N.© total de

12,08 5,25
membros
N.° total de
membros 4,00 4,00
remunerados
Data de outorga 13.06.2023 13.06.2023

tidade d 0

Quantidade de opcoes 320.197 1.169.227
outorgadas

Prazo para que as
opcoes se tornem
exerciveis

Lote 1: 33,3% em 13.06.2024
Lote 2: 33,3% em 13.06.2025
Lote 3: 33,3% em 13.06.2026

Lote 1: 25% em
13.06.2024
Lote 2: 25% em
13.06.2025
Lote 3: 25% em
13.06.2026
Lote 4: 25% em
13.06.2027

Prazo maximo para

60 dias apos o vesting de cada

60 dias apds o
vesting de cada

exercicio das op¢oes lote lote
Prazo de restricao a
transferéncia das acoes
recebidas em N/A N/A
decorréncia do
exercicio das opcoes

. ) R$11,048 R$11,948
Valor justo das opcoes R$12,546 R$12,546
na data de outorga R $13’234 R$13,234

’ R$14,077

Multiplicacao da
quantidade de acoes
outorgadas pelo valor
justo das opcoes na
data da outorga

R$4.126.534,12

R$15.142.954,56

1° PLANO MATCHING — Quarto Programa

Conselho
deAdministracao

Diretoria
Estatutaria




N.° total de membros 12,08 5,25
N.© total de membros
1,00 0,00
remunerados
Data de outorga 13.06.2023 N/A
Quantidade de opc¢oes 146.200 N/A
outorgadas
Lote 1: 33,3% em

13.06.2024
Prazo para que as opc¢oes Lote 2: 33,3% em N/A
se tornem exerciveis 13.06.2025

Lote 3: 33,3% em

13.06.2026
Prazo méximo para 60 dias apds o vesting N/A
exercicio das op¢oes de cada lote
Prazo de restricao a
transferéncia das acoes

N/A N/A
recebidas em decorréncia / /
do exercicio das op¢oes
. - R$11,948
Valor justo das opcoes na Riﬁ,ij 6 N/A
data de outorga
R$13,234

Multiplicacao da
quantidade de acoes
outorgadas pelo valor R$1.838.621,73 N/A
justo das opcoes na data
da outorga

Outorgas de opcoes de compras de acoes — exercicio social (2022)

29 Plano de Opcoes

Para o exercicio social de 2022, nao houve outorga de opcoes de acbdes aos
beneficiarios no ambito do 2° Plano de Op¢oes aprovado em 2017.



1° Plano Matching — 2022

1° PLANO MATCHING - Primeiro Programa

Conselho Diretoria Estatutaria
deAdministracao

N.° total de membros 11,67 6,00
N.© total de membros

4,00 5,00
remunerados
Data de outorga 13.06.2022 13.06. 2022
Quantidade de opcoes

307.434 2.455.150

outorgadas

Prazo para que as opcoes
se tornem exerciveis

Lote 1: 33,3% em
13.06.2023
Lote 2: 33,3% em
13.06.2024
Lote 3: 33,3% em
13.06.2025

Lote 1: 25% em
13.06.2023
Lote 2: 25% em
13.06.2024
Lote 3: 25% em
13.06.2025
Lote 4: 25% em
13.06.2026

Prazo maximo para
exercicio das opcoes

60 dias apos o vesting
de cada lote

60 dias ap0s o vesting
de cada lote

Prazo de restricao a
transferéncia das acoes

valor justo das op¢oes na
data da outorga

N/A N/A
recebidas em decorréncia / /
do exercicio das opcoes
R$14,933
. ~ R$14,933
Valor justo das opcoes na R$16,779
data de outorga R$16,779 R$18,067
R$18,067 ’
R$19,637
Multiplicacao da quantidade
de acoes outorgadas pelo
& 5 P R$ 5.101.305,43 R$ 42.606.499,56




1° PLANO MATCHING - Segundo Programa

Conselho Diretoria
deAdministracao Estatutaria
N.° total de membros 11,67 6,00
N.© total de
membros 1,00 0,00
remunerados
Data de outorga 11.11.2022 N/A
Quantidade de opcoes 142.560 N/A
outorgadas
Lote 1: 33,3% em
13.06.2023
Prazo para que as opcoes Lote 2: 33,3% em N/A
se tornem exerciveis 13.06.2024
Lote 3: 33,3% em
13.06.2025

Prazo maximo para exercicio
das opcoes

60 dias apds o
vesting de cada lote

60 dias apos o vesting
de cada lote

Prazo de restricao a
transferéncia das acoes

recebidas em decorréncia N/A N/A

do exercicio das opcoes

Valor justo das opc¢oes na R$14,933

data de outorga R$16,779 N/A
R$18,067

Multiplicacao da

quantidade de acoes

outorgadas pelo valor justo R$ 2.365.498,084 N/A

das opcoes na data da
outorga




8.7. Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria ao final do altimo exercicio social, elaborar
tabela com o seguinte conteudo

No caso do 2° Plano de Opcoes, esse item nao é aplicavel, considerando que, ao
final do ultimo exercicio social, nao havia opcoes em aberto detidas pelos
membros do Conselho de Administracio e da Diretoria estatutaria da
Companhia.

No caso do 1° Plano Matching, as informacoes sdo apresentadas no quadro
abaixo:

1° PLANO MATCHING
Conselho de . . P
. . - Diretoria Estatutaria
Administracao
N.© total de
12,00 7,00
membros
N.©° de membros
5,00 7,00
remunerados
Opcoes ainda nao
exerciveis
Quantidade 1.315.703 6.357.241
1.940.854 em
13.062025
1.940.856
- 580.678 em 13.06.2025 940-656 em
Data em que se tornarao 13.06.2026
.. 438.141 em 13.06.2026
exercivels 206.884 em 13.06.2027 1.383.920 em
) T 13.06.2027
1.091.611 em
13.06.2028
Prazo maximo para 60 dias apos o vesting 60 dias ap0s o vesting
exercicio das opc¢oes de cada lote de cada lote
Prazo deA reétrigéo a ) N/A N/A
transferéncia das acoes
P edi derad
reco mfz '10 ponderado R$0,01 R$0,01
de exercicio




Valor justo das opcoes
no ultimo dia do
exercicio social

R$5,363
R$6,141
R$6,964

R$5,363
R$6,141
R$6,964
R$7,892

Opcoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para
exercicio das opcoes

Prazo de restricao
atransferéncia das acoes

Preco médio ponderado
de exercicio

Valor justo das
opcoes no ultimo dia
do exercicio social

Valor justo do total
das opcoes no altimo
dia do exercicio social




8.8. Em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneraciao baseada
em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos
3 altimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

1° PLANO MATCHING - 2024
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N.° total de membros 12,00 6,83
N.° total de membros

5,00 4,00
remunerados
N© de acoes 202.496 849.243
P edi derado d

re(;o, r.ne io ponderado de R$0,01 R$0,01
exercicio
Preco médio ponderado de
do das acoes
merc.a © . as <;~ R$6,1671 R$6,1671
relativas as opcoes
exercidas
Multiplicacao do total das
opcoes exercidas pela
diferenca entre o preco
médio ponderado de
, . , 1 R$1.800.927,12. R$5.228.874,08.
exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das
acgOes relativas as opcoes
exercidas
1° PLANO MATCHING - 2023
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N.° total de membros 12,08 5,25
N.° total de membros

4,00 4,00
remunerados
N© de acoes 142.554 556.937
P edi derado d

rego, ITle io ponderado de R$0,01 R$0.01

exercicio




Preco médio ponderado de
mercado das acoes
relativas as opgoes
exercidas

R$11,12 R$11,12

Multiplicacao do total das
opcoes exercidas pela
diferenca entre o preco
médio ponderado de
exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das
acoes relativas as opcoes
exercidas

R$1.583.774,94 R$6.187.570,07

Nao houve o exercicio de op¢des no ambito dos planos de remuneracdo baseada
em acoes, por parte dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
estatutaria, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, de modo
que nao foi apresentado o quadro correspondente a tal exercicio.



8.9. Em relacao a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de
acoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, considerando que nao houve planos de remuneracao baseada em
acoes com entrega direta de acoes da Companhia nos dltimos 3 (trés) exercicios
sociais e que nao ha previsao de que sejam entregues acoes diretamente aos
administradores durante o exercicio em curso.



8.10. Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 altimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

N3ao aplicavel, considerando que nao houve planos de remuneracao baseada em
acoes com entrega direta de acoes da Companhia nos dltimos 3 (trés) exercicios
sociais e que nao ha previsao de que sejam entregues acoes diretamente aos
administradores durante o exercicio em curso.



8.11. Em relacao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada
em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos
3 altimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando que nao houve planos de remuneracao baseada em
acoes com entrega direta de acoes da Companhia nos dltimos 3 (trés) exercicios
sociais e que nao ha previsao de que sejam entregues acoes diretamente aos
administradores durante o exercicio em curso.



8.12. Descricao sumaria das informacoes necessarias para a
compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a
explicacao do método de precificacao do valor das acoes e das opcoes,
indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

O modelo utilizado para precificacao do valor justo das opcoes no ambito do 2°
Plano de Opcoes e do 1° Plano Matching foi o Black & Scholes.

O modo de precificacio do valor justo das opc¢des no ambito do 2° Plano
Matching, conforme previsoes inseridas para 2025, também serd o Black &
Scholes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao,
incluindo o preco médio ponderado das acoes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados
e a taxa de juros livre de risco

Para a outorga realizada em 2022 pelo 1° Plano Matching, os seguintes dados e

premissas foram considerados:

Variavel 19 e 2° Programas | 1° e 2° Programas
de Outorga de de Outorga de
Opcao de Aquisicao | Opcao de Aquisicao
de Acoes de Acoes
“Matching” — “Matching” -
Conselheiros Diretores
Modelo de Precificacao Black & Sholes Black & Sholes
Preco Médio Ponderado das Acoes R$ 13,16 R$ 13,16
Preco de Exercicio R$ 0,01 R$ 0,01
Volatilidade Esperada 33,76% 33,76%

Prazo de vida da opcao

1,014 até 3,044 anos

1,014 até 4,058 anos

Dividendos Esperados

1,5%

1,5%




Taxa de juros livre de riscos

Lote 1: 12,00;
Lote 2: 12,00;
Lote 3: 12,00.

Lote 1: 12,95;
Lote 2: 12,00;
Lote 3: 12,00;
Lote 4: 12,00.

Forma de determinacao da

volatilidade esperada

Desvio Padrao.

Desvio Padrao.

Se alguma outra caracteristica da
opcao incorporada
mensuracao de seu valor justo

foi na

N/A

N/A

Para a outorga realizada em 2023 pelo 1° Plano Matching, os seguintes dados e

premissas foram considerados:

Variavel 3% e 4° Programas | 3° e 4° Programas
de Outorga de de Outorga de
Opcoes de Opcoes de
Aquisicao de Acoes | Aquisicao de Acoes
“Matching” - “Matching” -
Conselheiros Diretores [
Modelo de Precificacao Black & Sholes Black & Sholes
Preco Médio Ponderado das Acoes R$11,13 R$11,13
Preco de Exercicio R$ 0,01 R$ 0,01
Volatilidade Esperada 37,86% 37,86%

Prazo de vida da opcao

1,017 até 3,04 anos

1,017 até 4,058

Dividendos Esperados

8,84%

8,84%

Taxa de juros livre de riscos

12,11%

12,11%

determinacao da

volatilidade esperada

Forma de

Desvio Padrao

Desvio Padrao

Se alguma outra caracteristica da
opcao incorporada
mensuracao de seu valor justo

foi na

N/A

N/A




Para a outorga realizada em 2024 pelo 1° Plano Matching, os seguintes dados e

premissas foram considerados:

de seu valor justo

Variavel 5° e 6° Programas de | Programa de
Outorga de Opcoes de | Outorga de
Aquisicao de Acoes Opcoes de
“Matching” - Aquisicao de
Conselheiros Acoes
“Matching” -
Diretores
Modelo de Precificacao Black & Sholes Black &
Sholes
Preco Médio Ponderado das A¢oes R$6,13 R$6,13
Preco de Exercicio R$ 0,01 R$ 0,01
Volatilidade Esperada 46,99% 46,99%
Prazo de vida da opcao
1,014 até 3,042 anos 1,014 até
4,058 anos
Dividendos Esperados o
0% 0%
Taxa de juros livre de riscos
12,71% 12,71%
Forma de  determinacio da ) N Desvio
. Desvio Padrao .
volatilidade esperada Padrao
Se alguma outra caracteristica da
opcao foi incorporada na mensuracao N/A N/A

Para a outorga realizada em janeiro de 2025, condicionada a aprovacao do 2° Plano

Matching em Assembléia Geral, os seguintes dados e premissas foram considerados:




Variavel Programa de | Programas de

Outorga de | Outorga de
Opcoes de | Opcoes de
Aquisicao de | Aquisicao  de
Acoes Acoes
“Matching” - | “Matching” -
Conselheiros Diretores
Modelo de Precificacao N/A Black & Sholes
Preco Médio Ponderado das Acoes N/A R$4,82
Preco de Exercicio N/A R$ 0,01
Volatilidade Esperada N/A 42,29%

Prazo de vida da opcao
1,014 até 4,058

N/A
anos

Dividendos Esperados

N/A 0%
Taxa de juros livre de riscos

N/A 14,98%
Forma de determinacdo da volatilidade
esperada N/A Desvio Padrao
Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi
incorporada na mensuracao de seu valor N/A N/A

justo

Para a segunda outorga estimada para o ano de 2025 pelo 2° Plano Matching,
prevista para o més de junho de 2025, o valor justo considera o preco da acao
estimado de R$ 6,00, menos o preco de exercicio de R$0,01.



c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os
efeitos esperados de exercicio antecipado

29 Plano de Opcoes:

Nao aplicavel, visto que, ressalvadas hipo6teses excepcionais, como em caso de
reorganizacao societaria, nao ha possibilidade de exercicio antecipado no 2°
Plano de Opcoes.

1° Plano Matching:

Nao aplicavel, visto que, ressalvadas hip6teses excepcionais, como em caso de
reorganizacao societaria, nao ha possibilidade de exercicio antecipado no 1°
Plano Matching.

29 Plano Matching:

Nao aplicavel, visto que, ressalvadas hip6teses excepcionais, como em caso de
reorganizacao societaria, nao ha possibilidade de exercicio antecipado no 2°
Plano Matching.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade para o 1° Plano Matching é mensurada pelo desvio padrao de
retornos de agdes continuamente compostos e baseia-se na analise estatistica dos
precos diarios das acoes durante os ultimos 5 (cinco) anos.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo

N3ao ha outra caracteristica incorporada. Todas as caracteristicas importantes das
opcoes de compra estao descritas e consideradas neste item, bem como nos itens
anteriores.



8.13. Informar a quantidade de acoOes, cotas e outros valores
mobiliarios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no
exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

A tabela abaixo demonstra a quantidade de acoes e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes de emissdo da Companhia, de seus controladores diretos
ou indiretos, de sociedades controladas ou sob controle comum, detidas, no Brasil
ou no exterior, pelos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria e/ou do Conselho Fiscal da Companhia em 31 de dezembro de 2024:

Orgio Quotas Capital Total (%)
Conselho de o
Administracio 1-440.011 0,24%
Conselho Fiscal 0 0,00%
Diretoria 6.866.157 1,13%

Total 8.306.168 1,37%

A Companhia é diretamente controlada pela VDQ Holding S.A. A tabela abaixo
demonstra a quantidade de acoes de emissao da VDQ Holding S.A. detidas pelos
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e/ou do
Conselho Fiscal da Companhia em 31 de dezembro de 2024:

Orgio Acoes Ordinarias Capital Total (%)
Cons,e 1?0 - de 3.139.624 18,08%
Administracao

Conselho Fiscal 0 0,00%
Diretoria 2.778.643 16,00%
Total 5.918.267 34,08%

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracao e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informacoes em forma de tabela:

Até a presente data, nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e/ou aos diretores estatutarios da
Companbhia.



8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 tltimos exercicios sociais, em relacao ao conselho de administracao,
a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administraciao

Conselho Fiscal

remuneracao

(Real)

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022

Neo de
6,83 5,25 6,00 12,00 12,08 11,67 6,00 6,00 6,00

membros
Neo de
membros 6,83 5,25 6,00 10,00 10,08 10,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da
maior

16.898.263,21 | 18.101.029,07 | 12.815.366,81 | 2.190.488,81 1.901.243,20 | 1.035.540,04 312.400,00 271.660,00 216.000,00
remuneracao
(Real)
Valor da
menor

1.188.205,24 1.364.619,20 0922.276,16 420.000,00 420.000,00 405.000,00 312.400,00 271.660,00 216.000,00
Remuneracao
(Real)
Valor médio
da

7.638.910,94 9.468.038,44 6.482.751,50 978.430,35 899.425,05 618.030,85 312.400,00 271.660,00 216.000,00




Observacoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacao Esclarecimento

O valor da menor remuneracdo anual individual da Diretoria foi
31/12/2024 | apurado com a exclusdo de membros que exerceram seu cargo por

menos de 12 meses.

O valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria foi
31/12/2023 | apurado com a exclusdo de membros que exerceram seu cargo por -

menos de 12 meses.

Conselho de Administracao

Observacao Esclarecimento

O valor da menor remuneracdo anual individual do Conselho de
31/12/2024 | Administracdo foi apurado com a exclusio de membros que

exerceram Seu cargo por menos de 12 meses.

O valor da menor remuneracao anual individual do Conselho de

31/12/2023 | Administracdo foi apurado com a exclusdo de membros que -

exerceram Seu cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal

Observacao Esclarecimento




31/12/2023

O valor da menor remuneracao anual individual do Conselho Fiscal
foi apurado com a exclusdode membros que exerceram seu cargo por

menos de 12 meses.




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracio ou
indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor:

Até a presente data, ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturam mecanismos de remuneracao ou indenizacao para
os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.



8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total
de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto:

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, 14,74% da
remuneracao atribuida ao Conselho de Administracio da Companhia foram
pagos a conselheiros que eram partes relacionadas aos controladores diretos ou
indiretos da Companhia; 41,02% da remuneragdo atribuida a Diretoria
Estatutaria foram pagos a diretores estatutarios que eram partes relacionadas aos
controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, 5,95% da
remuneracao atribuida ao Conselho de Administracio da Companhia foram
pagos a conselheiros que eram partes relacionadas aos controladores diretos ou
indiretos da Companhia; 42,79% da remuneracao atribuida a Diretoria
Estatutaria foram pagos a diretores estatutarios que eram partes relacionadas aos
controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 25,19% da
remuneracao atribuida ao Conselho de Administracio da Companhia foram
pagos a conselheiros que eram partes relacionadas aos controladores diretos ou
indiretos da Companhia; 44,41% da remuneracao atribuida a Diretoria
Estatutaria foram pagos a diretores estatutarios que eram partes relacionadas aos
controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a previsao é de que
36,98% da remuneracao atribuida ao Conselho de Administracido da Companhia
sejam pagos a conselheiros que eram partes relacionadas aos controladores
diretos ou indiretos da Companhia; e 45,04% da remuneracao atribuida a
Diretoria Estatutaria sejam pagos a diretores estatutarios que eram partes
relacionadas aos controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

Vale ressaltar que, nos exercicios sociais encerrados 31 de dezembro de 2022, 31
de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024, nao havia membros do Conselho



Fiscal da Companhia que fossem partes relacionadas aos controladores diretos
ou indiretos da Companbhia.



8.18. Em relacao aos 3 altimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de
administraciao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por o6rgiao, por qualquer razao que nao a funcao que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados:

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, em 31 de dezembro
de 2023 e em 31 de dezembro de 2024, nao houve remuneracao de membros do
conselho de administracao, diretoria estatutaria ou conselho fiscal por qualquer
razao que nao a funcao que ocupam nos 6rgaos da administracdo da Companbhia.

De igual modo, ndo ha previsdo, para o exercicio social corrente, que os
administradores da Companhia recebam remuneracao por qualquer outra razao
que nao a funcao que ocupam.



8.19. Em relacao aos 3 altimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, toda remuneracao paga aos membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da
Companhia foi reconhecida no resultado da Companhia, n3o existindo
remuneracao reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
sociedades sob controle comum e/ou controladas da Companhia.

Para o exercicio social corrente, ndao ha previsio de remuneracdo a ser
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, sociedades sob
controle comum e/ou controladas da Companhia.



8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacoes relevantes e pertinentes a esta Secao 8 do Formulério de
Referéncia foram divulgadas nos itens acima.



MINERVA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 | C6digo CVM n.° 02093-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO IV
INFORMACOES SOBRE 2° PLANO “MATCHING” DA COMPANHIA

(Conforme Anexo B a RCVM 81)



1. Fornecer cépia do plano proposto

A copia integral dos termos da proposta do 2° Plano “Matching”, ora
submetida a deliberacao da Assembleia, encontra-se no Anexo V a Proposta.

Ressalta-se que, aos termos que nao estejam definidos abaixo, devera ser
atribuido o significado previsto no 2° Plano “Matching”, salvo em caso de
apontamento diverso.

2, Informar as principais caracteristicas do plano proposto,
identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Sao pessoas elegiveis ao 2° Plano “Matching” todas as pessoas naturais
que sejam administradores, empregados, colaboradores ou que prestem servicos
para a Companhia ou suas controladas, que desempenhem cargos de
conselheiros, de presidéncia, de diretoria, de geréncia, ou qualquer outro cargo
estratégico para a Companhia, e que podem ser eleitas pelo Conselho de
Administracao como beneficiarias.

b. Nuimero maximo de op¢oes a serem outorgadas

O 2° Plano “Matching” e os respectivos programas aprovados pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité instituido pelo Conselho para a
finalidade de administracao do 2° Plano “Matching”, conforme o caso, estarao
limitados a outorgar uma quantidade maxima de opc¢oes que deem direito a
adquirir uma quantidade maxima de acoes equivalente a 5% (cinco por cento) do
total de acoes de emissiao da Companhia na data de aprovacao do 2° Plano
“Matching”, em bases totalmente diluidas, considerando o ntimero total de acoes
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do 2° Plano “Matching”.

c. Niuimero maximo de acoes abrangidas pelo plano
Vide o item “b” acima.

d. Condicoes de aquisicao



A aquisicao das acoes pelos beneficiarios por meio do exercicio das opgoes
devera observar, em qualquer cenéario, os termos e condi¢oes das outorgas fixados
pelo Conselho de Administracao (ou pelo Comité por ele constituido).

Importante destacar, preliminarmente, que a adesao ao 2° Plano
“Matching” e respectivos programas € voluntaria, de modo que o beneficiario a
quem for oferecida a opc¢ao de se tornar participante de determinado programa
(e, consequentemente, do 2° Plano “Matching”) devera firmar o respectivo
contrato de outorga junto a Companhia.

Em regra, o beneficiario devera adquirir acoes diretamente em bolsa
(“Acoes Proprias”), utilizando recursos proprios e/ou os recursos liquidos por ele
recebido a titulo de bonus, vinculando-as aos termos do respectivo programa e do
20 Plano “Matching” no momento de assinatura do contrato de outorga.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, também
poderao prever que o Beneficiario podera utilizar, para os fins acima, agoes que
j& eram de sua titularidade, de acordo com os requisitos e parametros previstos
no 2° Plano “Matching” (também consideradas Acoes Préprias para essa
finalidade).

Durante o prazo de restricao a ser fixado em cada programa e outorga —
que nao podera ser inferior ao Prazo de Vesting (conforme definido no 2° Plano
“Matching”), as AcOes Proprias do participante ndo poderdao ser alienadas,
cedidas, oneradas, empenhadas ou de qualquer forma transferidas pelos
participantes.

Para cada Acao Propria adquirida pelo participante, a Companhia
concederé ao participante um determinado ntimero de op¢oes, a ser definido pelo
Conselho de Administracao ou pelo Comité, conforme o caso, no ambito de cada
programa e outorga. Cada opcao recebida atribui ao seu titular o direito ao
), contra o pagamento do preco de
aquisicao, sujeito ao Prazo de Vesting e ao cumprimento das demais condicoes

recebimento de 1 acao (“Acdo “Matching

estabelecidas no 2° Plano “Matching” e/ou no respectivo programa e contrato de
outorga.

O preco e prazos de exercicio sao indicados nos itens abaixo.



e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

Nos termos do 2° Plano “Matching”, como contrapartida a aquisicao das
Acoes “Matching”, o participante devera pagar a Companhia, em moeda corrente
nacional, o montante de R$ 0,01 (um centavo) por uma Acao “Matching”.

Cabe destacar, no entanto, que é condicdo prévia para a celebracao do
contrato de outorga a aquisicao de acOes pelo participante, vinculando-as aos
termos do respectivo programa no ambito do 2° Plano “Matching”.

f Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

No ambito de cada programa aprovado nos termos do 2° Plano
“Matching”, devera ser fixado prazo de vesting pelo Conselho de Administracao
(ou pelo Comité instituido pelo Conselho).

O exercicio das op¢oes de sua titularidade pelos participantes, por sua vez,
em regra, devera ser exercido em até 60 (sessenta) dias contados do fim do prazo
de vesting.

g. Forma de liquidacdo de opc¢oes

Em regra, para liquidacao das op¢des outorgadas no ambito do 2° Plano
“Matching”, que devera ocorrer no prazo de 60 (sessenta) dias contados do
exercicio das opgoes pelo participante, a Companhia podera, a exclusivo critério
do Conselho de Administraciao, alienar ao participante acoes mantidas em
tesouraria pela Companhia ou aprovar aumento de capital social com a
subscricao privada, pelo participante, de novas acoes a serem emitidas pela
Companbhia, dentro do limite do capital autorizado e sem direito de preferéncia
dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 168, § 3°, e do artigo 171, § 3°,
da Lei das S.A.

Excepcionalmente, em determinadas situacoes a serem avaliadas pelo
Conselho de Administracao ou pelo Comité, conforme o caso, a Companhia
podera optar por realizar o pagamento correspondente as Acoes “Matching” em
dinheiro, conforme o valor de mercado das A¢oes na data do pagamento.



h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou exting¢do do plano

O 2° Plano “Matching” entra em vigor na data de sua aprovacao pela
Assembleia Geral, e tera vigéncia por tempo indeterminado, observado que sua
alteracdo ou revogacao serao competéncia privativa da Assembleia Geral.

Eventual extincdo do 2° Plano “Matching”, via de regra, nao afetara a
eficicia de disposicoes aplicaveis a opcoes ja concedidas que ainda estejam
sujeitas ao prazo de vesting.

Ressalta-se, ainda, que em caso de operacoes societarias, exceto se o
Conselho de Administracido deliberar de forma diversa, (i) as opcgoes ja
outorgadas e sujeitas a prazo de vesting serao mantidas; (ii) opcoes da
Companhia deverao ser substituidas por acoes, quotas ou outros valores
mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora, conforme aplicavel; e (iii)
ocorrera a antecipa¢ao do prazo de vesting de modo a assegurar a inclusao das
Acbes “Matching” correspondentes as op¢Oes na operacao em questao.

Adicionalmente, em caso de modificacoes na estrutura acionaria da
Companhia, o nimero de op¢des em aberto podera ser ajustado, nos termos do
2° Plano “Matching”.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

Os principais objetivos do 2° Plano “Matching”, proposto no ambito do
processo de aprimoramento da estrutura de incentivos da Companhia, sao (a)
estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia;
(b) alinhar interesses de administradores e colaboradores da Companhia ao
interesse de seus acionistas, por meio da participacao conjunta na eventual
valorizacao das acoes e na exposicao aos riscos a que a Companhia esta sujeita;
(c) incentivar o investimento dos participantes na Companhia, por meio da
aplicacao de recursos financeiros recebidos a titulo de bonus ou recursos préprios
na aquisicdo de agodes, nos termos do 2° Plano “Matching” e das respectivas
outorgas; e (d) atrair e reter administradores e colaboradores capacitados,
considerados “chave” para a sustentabilidade dos negécios da Companhia,



adotando praticas competitivas em relacdo as empresas do mercado e
oferecendo-lhes a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia nos
termos e condicOes previstos no 2° Plano “Matching”.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Em sintese, a remuneracao baseada em acoes disciplinada pelo 2° Plano
“Matching” visa a incentivar a implantacao de acoes de médio e longo prazo que
gerem valor para a Companhia, refletindo, dessa forma, na valorizagao de acoes
emitidas pela Companhia em médio e longo prazo.

Adicionalmente, ao permitir e incentivar que os participantes invistam
proprios recursos na Companhia, o 2° Plano “Matching” contribui para sua
atuacdo em prol dos interesses dos acionistas e da Companhia e,
consequentemente, da geracao de valor para a Companbhia.

Além disso, a remuneracao baseada em acoes proporciona incentivos para
retencdo, permanéncia e atracao de executivos-chave e colaboradores.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

A remuneracado baseada em acoes disciplinada pelo 2° Plano “Matching”
se insere nos mecanismos que visam a incentivar a implantacao de agoes de
médio e longo prazo que proporcionem geracgao de valor para a Companhia, com
o consequente reflexo na valorizacdo dos valores mobiliarios de sua emissao.

Vale ressaltar que os valores relacionados ao 2° Plano “Matching” nao
configuram “remuneracao” para fins trabalhistas e previdenciarios, sendo a sua
inclusao no computo da remuneracao global dos administradores realizada inica
e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatérios da CVM.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo

O 2° Plano “Matching” é desenhado de modo a reter, no curto prazo,
beneficiarios por meio do estabelecimento de mecanismos que promovem o
alinhamento dos seus interesses com o da Companhia e dos acionistas, auferindo-



lhes a oportunidade e incentivando-lhes a se tornarem acionistas da Companhia,
sujeitando-se aos mesmos riscos dos acionistas em geral.

Adicionalmente, o 2° Plano “Matching” estabelece determinados prazos
de vesting que, na pratica, constituem incentivos a implantacao de acoes de médio
e longo prazo que gerem valor para a Companhia, refletindo, consequentemente,
na valorizacao dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

Por fim, o 2° Plano “Matching” busca fortalecer a retencao e permanéncia
na Companhia dos executivos-chave e colaboradores da Companhia, bem como
proporcionar diferenciais para a atracao de novos talentos.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano,
conforme as regras contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do 2° Plano “Matching”,
em um cendrio considerando o maior investimento por parte dos participantes e
a efetivacdo da outorga da totalidade das opgoes, poderiam representar
aproximadamente R$ 182.000.000 (cento e oitenta e dois milhoes) globais para
a vigéncia do 2° Plano “Matching”.

Cabe destacar que o montante acima consiste apenas em uma estimativa,
adotando como base possibilidades dispostas no 2° Plano “Matching” e as
premissas acima, sujeitas a variacOes significativas a depender, dentre outros
fatores, dos efetivos investimentos por parte dos participantes, do preco das
Acoes “Matching”, e da efetivacdo das outorgas e do exercicio das opcoes
outorgadas.
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SEGUNDO PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE AQUISICAO DE
ACOES “MATCHING”

O presente regulamento estabelece as condicoes gerais para implementacao do
Segundo Plano de Outorga de Opcoes de Aquisicio de Acoes “Matching”
(“Plano”), a administradores, empregados e colaboradores elegiveis da
COMPANHIA.

1. DEFINICOES

1.1. “Acoes” significa as acOes ordinarias, nominativas, escriturais, e sem
valor nominal de emissao da COMPANHIA.

1.2. “Acoes Matching” significa as ACOES que poderao ser adquiridas, contra
o pagamento do PRECO DE AQUISICAO, em decorréncia do exercicio das
OPCOES MADURAS pelo PARTICIPANTE.

1.3. “Acoes Proprias” significa as A¢oes adquiridas pelo PARTICIPANTE nos
termos da Clausula o0 ou da Clausula 8.2, ou que ja eram de titularidade do
Participante nos termos da Clausula 8.3, as quais ficarao sujeitas as
restricoes, termos e condicoes eventualmente impostas por este PLANO,
pelo respectivo PROGRAMA ou pelo CONSELHO DE ADMINISTRACAO.

1.4. “Assembleia Geral” significa a Assembleia Geral Extraordinaria da
COMPANHIA.

1.5. “B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

1.6. “Beneficiarios” significa as PESSOAS ELEGIVEIS a participar do PLANO
que:

(i) foram eleitas pelo CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou, conforme o
caso, pelo COMITE, no ambito de um PROGRAMA; e



1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

(ii) concordaram em aderir a tal PROGRAMA e ao presente PLANO.

“Bonus” significa a parcela de remuneracao variavel dos BENEFICIARIOS,
definida de acordo com as politicas de remuneracao variavel da
ComPANHIA. O BONUS sera expressamente identificado pela COMPANHIA
como elegivel para utilizacdo no PLANO e nao se confunde com o programa
de participacdo nos lucros e/ou resultados ou outro bénus de curto prazo
da COMPANHIA e/ou de qualquer uma de suas CONTROLADAS.

“Codigo de Conduta” significa o Codigo de Conduta vigente da
COMPANHIA.

“Comité” significa o comité especial eventualmente criado pelo
CONSELHO DE ADMINISTRACAO para a administracao do PLANO, composto
por 3 (trés) membros, conselheiros de administracao ou nao, eleitos pelo
CONSELHO DE ADMINISTRACAO.

“Companhia” significa a MINERVA S.A., sociedade anonima, com sede
no com sede na cidade de Barretos, Estado de Sao Paulo, no
prolongamento da Avenida Anténio Manco Bernardes, s/n°, Rotatoria
Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14.781-545, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob 0 NIRE 35.300.344.022, inscrita no CNPJ sob o n.° 67.620.377/0001-
14, registrada na CVM como companhia aberta categoria “A” sob o c6digo
02093-1.

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administragao
da COMPANHIA.

“Contrato de Outorga” significa o instrumento contratual
individualmente celebrado com cada um dos PARTICIPANTES, contendo as
regras e condicOes especificamente aplicaveis a tal PARTICIPANTE,
formalizando a sua adesao integral a este PLANO e PROGRAMA aplicavel.

“Controladas” significa as sociedades, brasileiras ou estrangeiras,
controladas, direta ou indiretamente, pela COMPANHIA, conforme definicao
constante do artigo 243, § 2.2, da LEI DAS S.A.



1.14.

1.15.

1.16.

1.17.

1.18.

1.19.

1.20.

1.21.

1.22.

“CVM?” significa a COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS.

“Diretoria” significa a Diretoria da COMPANHIA.

“Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relacao
juridica do PARTICIPANTE com a COMPANHIA, incluindo a rentdncia ou
demissao voluntaria do PARTICIPANTE, dispensa com ou sem justa causa,
destituicdo, substituicao ou nao reeleicio como membro do CONSELHO DE
ADMINISTRACAO e/ou diretor estatutario, nao contemplando, contudo, as
hipoteses de aposentadoria, invalidez permanente ou morte.

“Investimento Adicional” significa utilizacao de recursos proprios pelo
PARTICIPANTE para aquisicao de ACOES PROPRIAS, nos termos da Clausula
8.2.

“Lei das S.A.” significa a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

“Opcao” significa o direito de aquirir, em uma data futura a ser
determinada nos termos deste PLANO, do PROGRAMA e do CONTRATO DE
OUTORGA, contra o pagamento do PRECO DE AQUISICAO, uma ou mais ACOES
MATCHING, sujeito ao cumprimento das regras do PLANO e aos demais
termos e condicoes que venham a ser definidos pelo CONSELHO DE
ADMINISTRACAO.

“Opcao Exercida” significa a OPCAO MADURA que ja foi exercida pelo
PARTICIPANTE mas cuja ACAO MATCHING ainda nao foi transferida, emitida
ou entregue a ele pela COMPANHIA.

“Opcao Madura” significa a OPCAO que ja cumpriu os requisitos e as
condicOes previstas neste PLANO e no PROGRAMA aplicavel, mas que ainda
nao foi exercida pelo BENEFICIARIO.

“Participante” significa o0 BENEFICIARIO, aprovado pelo CONSELHO DE
ADMINISTRACAO ou, conforme o caso, pelo COMITE, para recebimento de
ACOES, nas condicoes estabelecidas neste PLANO e no PROGRAMA aplicavel,
e que tenha assinado do CONTRATO DE OUTORGA e respectivos aditamentos,



1.23.

1.24.

1.25.

1.26.

1.27.

1.28.

se aplicaveis.

“Pessoas Elegiveis” significam todas as pessoas naturais que sejam
administradores, empregados, colaboradores ou que prestem servicos
para a COMPANHIA ou suas CONTROLADAS, que desempenhem cargos de
conselheiros, de presidéncia, de diretoria, de geréncia, ou qualquer outro
cargo estratégico para a COMPANHIA, e que podem ser eleitas pelo
CONSELHO DE ADMINISTRACAO como BENEFICIARIAS do PLANO.

“Plano” significa o presente Segundo Plano de Outorga de OPCOES de
Aquisicao de ACOES MATCHING da COMPANHIA, aprovado na Assembleia
Geral Ordinéaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025.

“Prazo de Restricao” significa o periodo pelo qual as ACOES PROPRIAS
nao poderao ser transferidas, gravadas, emprestadas ou oneradas pelos
PARTICIPANTES, nos termos da Clausula 8.5.

“Prazo de Vesting” significa o periodo que as OPCOES levardo para
serem exercidas pelos PARTICIPANTES, conforme previsto na Clausula 9.2.

“Preco de Aquisicao” significa a soma de valor, em moeda corrente
nacional, a ser paga pelo PARTICIPANTE como contraprestacdo pela
aquisicao, compra ou subscricao, das ACOES MATCHING, conforme previsto
na Clausula 10.

“Programa” significa os “Programas de Outorga de Opc¢oes de Aquisi¢cao
de AcoOes Matching” aprovados periodicamente pelo CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, ou, conforme o caso, pelo COMITE, contendo condicoes
especificas quanto aos PARTICIPANTES, como o numero total de ACOES, a
divisao da outorga em lotes e as respectivas regras especificas de cada lote,
sempre em consonancia com este PLANO.

OBJETO

2.1.

Objeto do Plano. Este PLANO tem por objeto o regramento do

investimento minimo na COMPANHIA por meio da aquisicao das ACOES PROPRIAS
pelos PARTICIPANTES e da outorga das OPCOES aos PARTICIPANTES do PLANO, nos
termos do artigo 166, § 3., da Lei das S.A.



3.

OBJETIVOS

3.1.

Objetivos do Plano. O PLANO tem como principais objetivos:

1) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais
da COMPANHIA;

(i1) alinhar os interesses dos administradores e colaboradores da
COMPANHIA ao interesse de seus acionistas, por meio da
participacao conjunta na eventual valorizacdo das ACOES e na
exposicao aos riscos a que a COMPANHIA esté sujeita;

(iii) incentivar o investimento dos PARTICIPANTES na COMPANHIA, por
meio da aplicacdo de recursos financeiros recebidos a titulo de
BONUS ou recursos proprios na aquisicao das AGOES PROPRIAS,
nos termos deste PLANO, do PROGRAMA aplicavel e do CONTRATO
DE OUTORGA; e

(iv) atrair e reter administradores e colaboradores capacitados,
considerados “chave” para a sustentabilidade dos negocios da
CoMmPANHIA, adotando praticas competitivas em relacdo as
empresas do mercado e oferecendo-lhes a possibilidade de se
tornarem acionistas da COMPANHIA nos termos e condicoes
previstos no PLANO.

PESSOAS ELEGIVEIS, BENEFICIARIOS E PARTICIPANTES DO PLANO

Escolha dos BENEFICIARIOS. Em cada PROGRAMA, o0 CONSELHO DE
ADMINISTRACAO ou o COMITE, conforme o caso, indicara, a seu exclusivo
critério:

1) aqueles dentre as PESSOAS ELEGIVEIS que poderao se tornar
BENEFICIARIOS;
(ii) os parametros de investimento de BONUS ou recursos proprios

bem como a contrapartida em ACOES MATCHING decorrentes da
opcao de exercicio do PARTICIPANTE;



4.3.

4.4.

(dii) as caracteristicas de eventual outorga das OPCOES aos potenciais
BENEFICIARIOS; €

(iv) eventual tratamento excepcional, individualizado e exclusivo a
determinado BENEFICIARIO em potencial.

Autonomia dos Programas. A indicacio de uma PESSOA ELEGIVEL
como BENEFICIARIO para um determinado PROGRAMA nao garante sua
indicacao como BENEFICIARIO em qualquer outro PROGRAMA futuro.

Adesao voluntaria. A adesao a cada PROGRAMA € voluntaria, e a PESSOA
ELEGIVEL a qual for oferecida a opcao de se tornar BENEFICIARIO e que tiver
interesse em participar de determinado PROGRAMA, devera:

(1) manifestar, em carater irrevogavel e irretratavel, sua adesao ao
PROGRAMA;

(ii) declarar sua ciéncia e aceitacao dos 6nus e dos riscos de perdas
no investimento nas ACOES PROPRIAS, das OPCOES e das ACOES
MATCHING;

(ii1) assumir, em carater irrevogavel e irretratavel, a obrigacao de

adquirir as ACOES PROPRIAS, nos termos da Clausula 8; e

@iv) assumir, em carater irrevogavel e irretratavel, a obrigaciao de
celebrar o competente CONTRATO DE OUTORGA, no prazo fixado
em cada PROGRAMA.

Celebracao do Contrato de Outorga. Cada BENEFICIARIO, a fim de se
tornar um PARTICIPANTE, devera celebrar CONTRATO DE OUTORGA com a
COMPANHIA, explicitando os termos e condicoes especificos das OPCOES a
serem a ele outorgadas, sempre em consonancia com o disposto neste
PLANO e no respectivo PROGRAMA, ressalvado eventual tratamento
excepcional, exclusivo e individualizado aprovado pelo CONSELHO DE
ADMINISTRACAO ou pelo COMITE em relacao a um BENEFICIARIO especifico.



5. ADMINISTRACAO DO PLANO

5.1. Administracao. O PLANO ser4 gerido pelo CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
o qual observadas as restricoes previstas em lei, podera delegar suas funcoes ao

COMITE.

5.1.1.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou o COMITE, conforme o caso,
tera amplos poderes, em consonancia com os termos deste
PLANO, as diretrizes fixadas pela ASSEMBLEIA GERAL e, no caso do
CoMITE, as diretrizes aprovadas pelo CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, para adotar todas as medidas e providéncias
necessarias e adequadas para a administracio do PLANO,
incluindo o detalhamento e/ou a aplicacao das normas gerais ora
estabelecidas e o tratamento excepcional, exclusivo e
individualizado de certos BENEFICIARIOS.

5.2. Atribuicoes. Observado o disposto na Clausula 0 acima, cabera ao
CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou ao COMITE, conforme o caso:

@)

(i1)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

aprovar a indicacdo de BENEFICIARIOS e autorizar a outorga de
OPCOES;

autorizar a alienacao de ACOES em tesouraria para 0 PARTICIPANTE
para aquisicao das ACOES PROPRIAS ou para fins entrega das ACOES
MATCHING decorrente das OPCOES EXERCIDAS;

aprovar o aumento de capital social com a emissao de novas ACOES,
sem direito de preferéncia para os atuais acionistas, nos termos do
artigo 171, § 3°, da LEI DAS S.A., para entregar ao PARTICIPANTE as
ACOES MATCHING em decorréncia das OPCOES EXERCIDAS;

impor restricoes, termos e condicoes as ACOES PROPRIAS e/ou as
OPCOES;

propor alteracoes a este PLANO, a serem submetidas, conforme
necessario, a aprovacao da ASSEMBLEIA GERAL;

dirimir davidas e dispor sobre quaisquer omissoes do presente



5.3.

5.4.

PLANO;

(vii) criar os PROGRAMAS para execuc¢ao deste PLANO, conforme abaixo
definido; e

(viii) conferir tratamento exclusivo, individualizado e excepcional a
determinados BENEFICIARIOS, desde que respeitados os principios e
objetivos deste PLANO.

Programas. O CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou o COMITE, conforme o
caso, podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade, PROGRAMAS
especificos, nos quais serdao definidos os possiveis BENEFICIARIOS, 0
percentual do BONUS elegivel para utilizacdo por cada BENEFICIARIO, a
quantidade de OPCAO a ser outorgada, a data de vigéncia e as demais regras
especificas de cada PROGRAMA, observados os termos e condigOes gerais
estabelecidos neste PLANO.

5.3.1. O Diretor Presidente da COMPANHIA podera submeter ao
Conselho de Administracdo, para fins de aprovacio de um
PROGRAMA, a recomendacao quanto aos possiveis BENEFICIARIOS
e demais caracteristicas das outorgas a serem conferidas.

5.3.2. O CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou o COMITE, conforme o caso,
podera pré-aprovar outorgas de OPCOES vinculadas a
determinados cargos, a serem conferidas e consumadas pela
DIRETORIA em caso de preenchimento e/ou substituicao dos
referidos cargos.

5.3.3.  Os PROGRAMAS poderao, ainda, conter autorizacao ao Diretor
Presidente para, dentro dos limites aprovados pelo CONSELHO DE
ADMINISTRACAO ou pelo COMITE, conforme o caso, definir os
BENEFICIARIOS e as demais condicoes de outorga de ACOES
PROPRIAS e OPCAO aplicaveis a estes BENEFICIARIOS.

Novos BENEFICIARIOS. O CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou o COMITE,
conforme o caso, podera incluir novos BENEFICIARIOS aos PROGRAMAS ja
aprovados e ainda vigentes, concedendo-lhes o direito de adquirir o
numero de ACOES PROPRIAS e das respectivas OPCOES que entender



5.5.

adequado, desde que seja respeitado o limite previsto na Clausula o.

Limitacao ao Plano. No exercicio de suas atribui¢oes, conforme o caso,
0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO, 0 COMITE e a DIRETORIA estarao sujeitos
aos limites e condicoes estabelecidos no presente Plano e na legislacao
aplicavel, respeitando sempre as diretrizes da ASSEMBLEIA GERAL.

CONTRATOS DE OUTORGA

Contrato de Outorga. A adesao a cada PROGRAMA é voluntaria, de modo
que o BENEFICIARIO a quem for oferecida a opc¢ao de se tornar PARTICIPANTE
do PROGRAMA e deste PLANO deverd firmar o competente CONTRATO DE
OUTORGA, no prazo estabelecido em cada PROGRAMA.

6.1.1. Os CONTRATOS DE OUTORGA serao individualmente elaborados
para cada PARTICIPANTE, podendo o CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ou o COMITE, conforme o caso, estabelecer termos e condicoes
diferenciados em cada CONTRATO DE OUTORGA.

6.1.2. A adesdo a cada PROGRAMA ¢ voluntaria, implicando ciéncia e
aceitacao pelo BENEFICIARIO do Onus e do risco de perdas no
investimento feito por ele nas ACOES PROPRIAS e OPCAO.

6.1.3. O CONTRATO DE OUTORGA estabelecera que eventuais disputas ou
discussoes envolvendo este PLANO, o PROGRAMA e o proprio
CONTRATO DE OUTORGA sejam submetidas a arbitragem.

6.1.4. Ao firmar o CONTRATO DE OUTORGA, 0 BENEFICIARIO ira aderir
expressamente aos termos deste PLANO e do respectivo
PROGRAMA, reconhecendo que estao sujeitos a legislacao e a
regulamentacao aplicaveis a negociacao de acoes, inclusive a LEI
DAS S.A., e a regulamentacao da CVM e da B3.

Condicio para celebracio do Contrato de Outorga. E condicio
prévia para a celebracao do CONTRATO DE OUTORGA a aquisicao das ACOES

PROPRIAS nos termos da Clausula 8.

6.2.1. Caso o BENEFICIARIO nao cumpra as condicOes previstas para



participacdo no PROGRAMA no prazo previsto, ele perdera o
direito de participar do PROGRAMA e de receber as OPCOES.

6.2.2. O CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou o COMITE, caso aplicavel,
podera autorizar o BENEFICIARIO que nao adquirir as ACOES
PROPRIAS na forma e nos prazos previstos na Clausula 8 a celebrar
o0 CONTRATO DE OUTORGA, desde que a eficacia do contrato estiver
subordinada a condicOes suspensiva de aquisicdo das ACOES
PROPRIAS nos prazos a serem fixados pelo CONSELHO DE
ADMINISTRACAO ou pelo COMITE, caso aplicavel.

7. LIMITE MAXIMO DE OUTORGA

7.1. Limite Maximo. Este PLANO e os respectivos PROGRAMAS aprovados pelo
CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou pelo COMITE, conforme o caso, estarao limitados
a outorgar uma quantidade maxima de OPCOES que deem direito a adquirir uma
quantidade méaxima de ACOES MATCHING equivalente a 5% (cinco por cento) do
total de ACOES emitidas pela COMPANHIA na data de aprovagao do PLANO (30 de
abril de 2025), em bases totalmente diluidas, considerando a diluicao decorrente
da emissao das ACOES MATCHING.

7.1.1. Para fins de referéncia, na data de aprovacao do PLANO o total de
ACOEs emitidas pela COMPANHIA correspondia a 607.283.407

ACOES.

8. ACOES PROPRIAS

8.1. Aquisicao de Acoes Proprias em Bolsa. Ressalvado o disposto na
Clausula 8.3, o BENEFICIARIO devera adquirir as ACOES PROPRIAS diretamente na
B3, utilizando os recursos liquidos por ele recebido a titulo de BONUS, vinculando-
as aos termos do PROGRAMA correspondente e deste PLANO no momento de
assinatura do CONTRATO DE OUTORGA.

8.1.1.  As ACOES PROPRIAS deverao ser adquiridas pelo BENEFICIARIO no
mercado de acOes em até 30 (trinta) dias contados do
recebimento do BONUS, ou no prazo que for definido pelo

CONSELHO DE ADMINISTRACAO no ambito do PROGRAMA.



8.3.

8.1.2. A participacao do BENEFICIARIO no PROGRAMA € opcional. Caso o
BENEFICIARIO ndo cumpra as condicOoes previstas para
participacdo no PROGRAMA no prazo previsto, 0 BENEFICIARIO
perderd o direito de participar do PROGRAMA e de receber as
OPCOES.

Investimento Adicional. Em adicao ao BONUS citado na Clausula o, o
BENEFICIARIO, por sua exclusiva vontade, podera utilizar recursos proprios
para adquirir ACOES PROPRIAS, mas que somente serdao vinculadas ao
PLANO e ao PROGRAMA até o valor correspondente ao BONUS liquido e a
quantidade de ACOES MATCHING disponiveis para 0 PROGRAMA.

8.2.1. As ACOES PROPRIAS, decorrentes de INVESTIMENTO ADICIONAL Nnos
termos da Clausula 8.2, também estarao sujeitas a contrapartida
da COMPANHIA, por meio de OPCOES, seguindo a proporcao
prevista na tabela da Clausula o.

Prévia titularidade de ACOES PROPRIAS. E facultado ao Conselho de
Administragao ou ao Comité, conforme o caso, prever no PROGRAMA que o
BENEFICIARIO poderd preencher o requisito de titularidade de ACOES
PROPRIAS com ACOES que ja eram de sua titularidade, desde que:

1) o valor de mercado das ACOES, calculado de acordo com as
normas regulamentares sobre negociacao, pela companhia, com
suas proprias acoes, seja considerado para fins das apuracoes
necessarias a efetivacdo das outorgas, conforme os percentuais
previstos na Clausula o;

(ii) 0 BENEFICIARIO concorde com e autorize (i) a imposicao de
gravames; e (ii) a realizacdo de demais procedimentos
necessarios a instituicio de restricoes de negociacdo e de
oneracao das ACOES, durante o PRAZO DE VESTING, (a) nos livros
da instituicao depositaria das ACOES escriturais da COMPANHIA ou
(b) no ambiente de deposito centralizado levado a efeito pelo
agente de custodia indicado pela Companhia, conforme o caso;

(dii) 0 BENEFICIARIO outorgue poderes a Companhia a fim de que ela



8.4.

8.5.

possa transferir a custodia de ACOES PROPRIAS a partir dos livros
escriturais para o deposito centralizado, e vice-versa, através do
agente de custodia indicado pela Companhia; e

@iv) o BENEFICIARIO informe ao Conselho de Administracdo sua
intencao de utilizar ACOES que ja eram de sua titularidade para
preencher o requisito de titularidade de ACOES PROPRIAS, nos
termos definidos pela Companhia.

Aquisicao das ACOES PROPRIAS da tesouraria. O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO podera, a seu exclusivo critério, determinar que a
aquisicao das ACOES PROPRIAS seja feita de modo privado, diretamente da
COMPANHIA, que alienard ao BENEFICIARIO AcOes entdo mantidas em
tesouraria.

8.4.1. A alienacdo das ACOES para o BENEFICIARIO sera realizada pelo
valor de mercado, conforme definido pelas normas
regulamentares aplicaveis a negociacdo da COMPANHIA com suas
proprias agoes.

8.4.2. A quantidade de ACOES em tesouraria que podera ser alienada
pela COMPANHIA ao BENEFICIARIO, nos termos deste PLANO, nao
podera superar o montante liquido do BONUS do referido
BENEFICIARIO.

Restricoes a Negociacao. Durante o PRAZO DE RESTRICAO a ser fixado
em cada PROGRAMA — que nao podera ser inferior ao PRAZO DE VESTING -,
as ACOES PROPRIAS nao poderao ser alienadas, cedidas, oneradas,
empenhadas ou de qualquer forma transferidas pelos PARTICIPANTES. Cada
BENEFICIARIO devera autorizar o bloqueio da negociacdo e oneracao das
ACOES PROPRIAS, durante o PRAZO DE VESTING, (a) nos livros da instituicao
depositaria das ACOES escriturais da COMPANHIA; ou (b) no ambiente de
deposito centralizado levado a efeito pelo agente de custodia indicado pela
Companbhia.

8.5.1. O CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou o COMITE, no ambito de cada
PROGRAMA, poderd estabelecer outras restricoes, termos e
condicOes aplicaveis as ACOES PROPRIAS, as OPCOES, as OPCOES



MADURAS, as

OpPCOES EXERCIDAS ou a quaisquer ACOES

transferidas aos PARTICIPANTES no ambito deste PLANO.

8.6. Proventos das Ac¢oes Proprias. Para fins de clareza, os PARTICIPANTES,
enquanto titulares das ACOES PROPRIAS, fardo jus ao recebimento de
dividendos, juros sobre capital proprio e todos os demais proventos
financeiros decorrentes da condicao de acionistas da COMPANHIA.

9. OUTORGA DAS OPCOES E ACOES MATCHING

9.1. Outorga de Opcao.

Para cada ACAO PROPRIA adquirida pelo

PARTICIPANTE nos termos da Clausula 8, a COMPANHIA concedera ao
PARTICIPANTE um determinado nimero de OPCOES, a ser definido pelo
CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou pelo COMITE, conforme o caso, no ambito
de cada PROGRAMA, respeitados os limites maximos conforme tabela:

PERCENTUAL DO BONUS LiQUIDO
INVESTIDO

QUANTIDADE DE OPCOES

1/3 (um terco)

2/3 (dois tercos)

3/3 (trés tercos)

9.1.1.

1 (uma) ACAO PROPRIA tera
contrapartida de 1 (uma) OPCAO

1 (uma) ACAO PROPRIA tera
contrapartida de 1,5 (uma e meia)
OPCAO

1 (uma) ACAO PROPRIA tera
contrapartida de 2 (duas) OPCOES

Cada OPCAO recebida atribui ao seu titular o direito ao

recebimento de 1 (uma) ACA0O MATCHING, sujeito ao PRAZO DE
VESTING e ao cumprimento das demais condicoes estabelecidas
neste PLANO e/ou no PROGRAMA aprovado pelo CONSELHO DE
ADMINISTRACAO ou pelo COMITE, conforme o caso.

9.1.2.

Caso o numero final de OPCOES a serem entregues pela

COMPANHIA ao PARTICIPANTE sejam numeros fracionarios, a

quantidade total de OPCOES a serem entregues sera arredondado

para baixo.

9.1.3.

As OPCOES serao outorgadas ao PARTICIPANTE, no prazo de até 30



9.2.

9.1.4.

9.1.5.

0.1.6.

(dias), contados da data de aquisicao das ACOES PROPRIAS.

A ACA0O MATCHING sO sera adquirida pelo BENEFICIARIO,
integrando definitivamente seu patriménio, com a liquidacao e
efetiva transferéncia ou emissao das ACOES MATCHING na forma
da Clausula 9.2.2 abaixo.

Enquanto nao ocorrer a emissdao ou transferéncias das ACOES
MATCHING para o PARTICIPANTE, as OPCOES serao pessoais e
intransferiveis, nao podendo o PARTICIPANTE, em hipdétese
alguma, ceder, alienar, onerar, empenhar ou de qualquer modo
transferir a quaisquer terceiros tais OPCOES, nem os direitos e
obrigacoes a elas inerentes, ressalvadas as exce¢oOes previstas na
Clausula 12.3 abaixo.

Cada PARTICIPANTE devera autorizar o bloqueio da negociacao e
oneracao das OPCOES: (a) nos livros da instituicao depositaria das
ACOES escriturais da Companhia; ou (b) no ambiente de depésito
centralizado levado a efeito pelo agente de custodia indicado pela
Companbhia.

Vesting das Opcoes. As OPCOES estarao sujeitas a um PRAZO DE VESTING,
o qual sera definido pelo CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou pelo COMITE,
conforme o caso, no ambito de cada PROGRAMA.

9.2.1.

9.2.2.

Durante o PRAZO DE VESTING, as OPCOES nao poderao ser
alienadas, cedidas, oneradas, empenhadas ou de qualquer forma
transferidas pelos BENEFICIARIOS. Cada BENEFICIARIO devera
autorizar o bloqueio da negociacdo e oneracdo das OPCOES,
durante o PRAZO DE VESTING: (a) nos livros da instituicao
depositaria das ACOES escriturais da COMPANHIA; ou (b) no
ambiente de deposito centralizado levado a efeito pelo agente de
custodia indicado pela Companhia.

Concluido o PRAZO DE VESTING, nos termos definidos pelo
CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou pelo COMITE, conforme o caso,
as OPCOES se tornarao OPCOES MADURAS.



9.3

9.4.

Exercicio das Opcoes Maduras. O PARTICIPANTE devera, sob pena de
decadéncia, exercer as OPCOES MADURAS de sua titularidade no prazo de
60 (sessenta dias), do encerramento do PRAZO DE VESTING.

9.3.1. O exercicio das OPCOES MADURAS sera realizado por meio do
envio de notificacdo do Participante a COMPANHIA, conforme
previsto no CONTRATO DE OUTORGA.

Entrega das Acoes Matching pela COMPANHIA. Para liquidacao das
OPCOES EXERCIDAS, que devera ocorrer no prazo de 60 (sessenta) dias
contados do exercicio das OPCOES MADURAS pelo PARTICIPANTE, contra o
pagamento do PRECO DE AQUISICAO pelo PARTICIPANTE, a COMPANHIA
podera, a exclusivo critério do CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

1) alienar ao PARTICIPANTE ACOES mantidas em tesouraria pela
COMPANHIA; ou

(ii) aprovar aumento de capital social com a subscricao privada, pelo
PARTICIPANTE, de novas ACOES a serem emitidas pela COMPANHIA,
dentro do limite do capital autorizado e sem direito de
preferéncia dos acionistas da COMPANHIA, nos termos do artigo
168, § 3. e do artigo 171, § 3°, da LEI DAS S.A.

9.4.1.  Excepcionalmente, em determinadas situacoes a serem avaliadas
pelo CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou pelo COMITE, conforme o
caso, a COMPANHIA podera optar por realizar o pagamento
correspondente as ACOES MATCHING em dinheiro, conforme o
valor de mercado das ACOES na data do pagamento, calculado nos
termos das normas regulamentares sobre negociacio, pela
companhia, com suas proprias acoes.

9.4.2. Para fins de clareza, exceto em relacio as ACOES PROPRIAS,
somente a entrega das ACOES MATCHING outorgara ao
PARTICIPANTE a condicao de acionista da COMPANHIA, e os direitos
decorrentes de tal condicao, de modo que fara jus ao recebimento
de dividendos, juros sobre capital proprio e todos os demais
proventos financeiros decorrentes dessa condicao.



9.5.

9.6.

10.

Alteracoes nos Programas. O CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou O
CoMITE, conforme o caso, poderda, considerando as circunstancias
particulares de determinados PARTICIPANTES, alterar, excepcionar ou
impor condi¢des adicionais a liquidacao das OPCOES no ambito de cada
PROGRAMA.

Tributos da Companhia. O nimero de OPCOES a serem liquidadas aos
PARTICIPANTES podera ser reduzido para arcar com eventuais tributos
incidentes sobre as ACOES cuja responsabilidade de recolhimento seja da
COMPANHIA, de modo a entregar aos PARTICIPANTES as ACOES MATCHING
liquidas de tais tributos.

PRECO DE AQUISICAO

10.1.

11.

Preco de Aquisicao. Como contrartida a aquisicio das ACOES
MATCHING, 0 PARTICIPANTE pagara a COMPANHIA, em moeda corrente
nacional, o montante de R$0,01 (um centavo) por cada uma ACAO
MATCHING.

EXTINCAO DOS DIREITOS DECORRENTES DO PLENO

11.1.

Extincao dos Direitos. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em
contrario prevista no PLANO, nos PROGRAMAS, ou nos CONTRATOS DE
OUTORGA, quaisquer direitos dos PARTICIPANTES de receber as ACOES ainda
nao entregues aos PARTICIPANTES serao extintos automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

1) DESLIGAMENTO do PARTICIPANTE, nos termos da Clausula 12
abaixo;
(ii) violacao de qualquer dos termos e condi¢oes do CODIGO DE

ConNDUTA da COMPANHIA, deste PLANO, do PROGRAMA ou do
respectivo CONTRATO DE OUTORGA pelo PARTICIPANTE, ou
inadimplemento de qualquer obrigacdo do PARTICIPANTE nos
deste PLANO, do PROGRAMA ou do respectivo CONTRATO DE
OUTORGA;



12.

(iii)

(iv)

v)

(vi)

apos o decurso do prazo de vigéncia do PLANO, do respectivo
PROGRAMA ou do CONTRATO DE OUTORGA;

mediante o distrato do CONTRATO DE OUTORGA DE ACOES;

se a CoMPANHIA for dissolvida, tiver seu patrimonio liquidado,
entrar em recuperacao judicial ou tiver sua faléncia decretada; e

nao exercicio da op¢ao de adquirir as ACOES PROPRIAS, no prazo
estabelecido na Clausula 8.1.1.

DESLIGAMENTO DO BENEFICIARIO

12.1.

Desligamento. Exceto pelas hipoteses especificas previstas nesta
Clausula 12, em caso de DESLIGAMENTO, o PARTICIPANTE tera direito apenas
a permanecer com as ACOES PROPRIAS e a receber as ACOES MATCHING
correspondentes as OPCAO MADURAS que ele venha a exercer no prazo de
30 (trinta) dias contados do DESLIGAMENTO.

12.1.1.

12.1.2.

12.1.3.

12.1.4.

As OPCOES que ainda estiverem sujeitas ao PRAZO DE VESTING
serdo  automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

As ACOES PROPRIAS ficardo liberadas de eventuais restricoes
previstas neste PLANO, no PROGRAMA ou no CONTRATO DE
OUTORGA, ou impostas pelo CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou pelo
CoMITE, conforme o caso.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou o COMITE, conforme o caso, a
seu critério, podera ofertar tratamento diferenciado a casos de
DESLIGAMENTO por aposentadoria voluntaria do PARTICIPANTE.

A hipoétese de término da relacao juridica do PARTICIPANTE com a
COMPANHIA, para que o BENEFICIARIO seja transferido para outra
empresa do grupo economico da COMPANHIA nao caracteriza
DESLIGAMENTO para os fins do PLANO, exceto se assim for definido
pelo CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou pelo COMITE, conforme o
caso.



12.2. Prazo de Transferéncia. Em qualquer caso de DESLIGAMENTO, 0 prazo
para transferéncia de eventuais ACOES MATCHING ao PARTICIPANTE que
exercer as OPCOES MADURAS de sua titularidade sera de 60 (sessenta) dias,
contados a partir da data do DESLIGAMENTO.

12.3.

Morte ou Invalidez Permanente. No caso de morte ou invalidez
permanente do PARTICIPANTE, o0 PRAZO DE VESTING serd acelerado e o
PARTICIPANTE fara jus a exercer todas as OPCOES de sua titularidade, bem
como a liberagao de quaisquer restri¢oes sobre as ACOES PROPRIAS.

12.3.1. Salvo determinacdo em contrario do CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, a liquidacdo da OPCAO em caso de morte ou
invalidez permanente sera feita em dinheiro, em até 60
(sessenta) dias contados da data da morte ou da invalidez
permanente, conforme o caso.
12.3.2. A COMPANHIA realizard o pagamento aos herdeiros, sucessores
e/ou conjuges ou companheiros meeiros do PARTICIPANTE ou, a
seu exclusivo critério, depositard o valor correspondente em
conta bancéaria vinculada, cuja liberacao aguardara a conclusao
de eventuais procedimentos de inventario e/ou sucessao.
13. DISPOSICOES GERAIS
13.1. Vigéncia. O PLANO entrara em vigor imediatamente apds a sua
aprovacao pela ASSEMBLEIA GERAL e terda vigéncia por tempo
indeterminado.

13.1.1. A alteracdo e a revogacao deste PLANO serdo competéncia
privativa da ASSEMBLEIA GERAL.

13.1.2. Eventual extincao do PLANO nao afetara a eficacia das disposicoes
aplicaveis as OPCOES ja concedidas com base nele que ainda
estiverem sujeitas ao PRAZO DE VESTING.

13.2. Interrupcao de Prazos. O Diretor de Relagoes com Investidores

podera, a qualquer tempo, interromper ou suspender o prazo para



13.3.

13.4.

entrega de ACOES PROPRIAS ou de ACOES MATCHING correspondentes as
OPCOES, caso tal prazo coincida com periodos de vedacao a negociacao
com valores mobilidrios de emissao da COMPANHIA, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, representando um impedimento legal ou
dificultando a capacidade de a COMPANHIA entregar ACOES MATCHING aos
PARTICIPANTES dentro dos prazos previamente estipulados.

Operacoes Societarias. A concessao de OPCOES nos termos deste
PLANO nao impedirdA a COMPANHIA de se envolver em operacoes de
reorganizacao societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusao,
cisdo e incorporacdo de acoes, nem de alienar ativos de qualquer
natureza, inclusive participacio em CONTROLADAS (“Operacoes
Societarias”).

13.3.1. Em caso de OPERACOES SOCIETARIAS, serao garantidas, exceto se
o CONSELHO DE ADMINISTRACAO, a seu critério, deliberar de forma
diversa:

) a manutencao das OPCOES que ainda estiverem sujeitas ao
PRAZO DE VESTING;

(ii)) a substituicio das OpCOES da COMPANHIA por acoes,
quotas ou outros valores mobilidrios de emissao da
sociedade sucessora da COMPANHIA; ou

(iii) a antecipacao do PRAZO DE VESTING, de forma a assegurar
a inclusao das ACOES MATCHING correspondentes as
OPCOES na operacao em questao.

Modificacoes na Estrutura Acionaria. Na hipotese de grupamento,
desdobramento, bonificagdo ou qualquer provento em novas ACOES, a
liquidacao das OPCOES EXERCIDAS sera feita com titulos “EX”, ajustando-
se a quantidade de ACOES MATCHING objeto de cada OPCAO
proporcionalmente ao percentual do grupamento, desdobramento,
bonificacdo ou outro provento em novas acoes. Em caso de fracao de
ACOES MATCHING, o nimero de ACOES MATCHING a serem entregues sera
arredondado para o namero inteiro de ACOES imediatamente superior.



13.5.

13.7.

13.9.

13.4.1. O CONSELHO DE ADMINISTRACAO podera promover ajustes

adicionais aos termos e condicoes das OPCOES em aberto, se
necessario, em funcao de modificagcOes na estrutura acionaria da
COMPANHIA, e tal decisao sera definitiva e obrigatoria.

Fechamento de Capital ou Dissolucao. Na hipotese de fechamento
do capital e cancelamento do registro da COMPANHIA, ou em caso de
dissolucao e liquidacdo da COMPANHIA, 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
deliberara, a seu exclusivo critério, a respeito do tratamento do PRAZO DE
VESTING das OpPCOES e da liquidacio das ACOES MATCHING
correspondentes aos PARTICIPANTES.

Nao-Vinculacao. Nenhuma disposicdo deste PLANO, especialmente
com relacao as OPCOES adquiridas nos termos deste PLANO, conferira a
qualquer BENEFICIARIO o direito de permanecer como administrador,
empregado e/ou prestador de servicos da COMPANHIA, nem interferira, de
qualquer modo, no direito de a COMPANHIA, a qualquer tempo e sujeito as
condigOes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do
empregado, interromper o mandato do administrador, e/ou rescindir o
contrato de prestacao de servicos.

Responsabilidade Tributaria. Cada PARTICIPANTE, em caso de venda
das AcoOes, sera responsavel pela observancia da legislacdo tributaria
vigente e pelo respectivo recolhimento de tributos incidentes sobre as
operacoes decorrentes das ACOES PROPRIAS e das ACOES MATCHING por ele
obtidas, nos termos deste PLANO.

Concordancia. A assinatura pelo BENEFICIARIO do CONTRATO DE
OUTORGA implicara a expressa aceitacao de todos os termos deste PLANO
e do PROGRAMA pelo BENEFICIARIO, 0s quais se obriga plena e
integralmente a cumprir.

Alteracoes Supervenientes. Qualquer alteracao legal significativa no
tocante a legislacao, regulamentacao ou jurisprudéncia de mercado de
capitais, tributéria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de
incentivo de longo prazo podera levar a revisao parcial ou integral deste
PLANO e/ou dos PROGRAMAS, ou a sua suspensao.



13.10. Depositary Receipts. A COMPANHIA podera criar, patrocinar,

13.11.

estimular e assumir os custos da criacdo e manutencao de programas de
depositary receipts no exterior para viabilizar a participacao no PLANO
dos BENEFICIARIOS que nao sejam residentes no Brasil.

Outras Planos. Este Plano nao substitui o Primeiro Plano de Outorga
de Opcao de Aquisicao de Acoes “Matching” aprovado pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2022
(“Primeiro Plano”). Todas as opg¢oes ja outorgadas no ambito do
Primeiro Plano continuarao em vigor até sua extin¢ao ou cancelamento,
podendo ser outorgadas novas opcoes até o limite do Primeiro Plano.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO VI
INFORMACOES PARA EXERCICIO DO DIREITO DE RECESSO

(Conforme Anexo H a RCVM 81)

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu
fundamento juridico

Conforme descrito no item 10.9 e no Anexo VI desta Proposta, a operacao
em referéncia contempla a aquisicao, pela Companhia, de acoes representativas
do capital social da Fortunceres e da Patagonia, no contexto da aquisicao indireta
de ativos anteriormente de titularidade da Marfrig (“Operacdo — América do
Sul”).

Nos termos do artigo 256 da Lei das S.A,, na medida em que
consubstanciavam investimentos relevantes, a Operacdo — América do Sul esta
sujeita a ratificacao dos acionistas em sede de Assembleia Geral.

Nesse contexto, e com o intuito de verificar o enquadramento das
condicoes da Operacao — América do Sul aos critérios previstos no artigo Em
virtude da aquisicao do controle da Fortunceres e da Patagonia, em observancia
ao art. 256, II, da Lei das S.A., a Companhia contratou a Forvis Mazars
Assessoria, Planejamento e Consultoria Empresarial Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 22.356.119/0001-34, com registro no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia do Estado de Sao Paulo sob o n.° 2415434 e com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Francisco Matarazzo, 1350,
19° andar, CEP 01049-911 (“Empresa Avaliadora 256”) para elaboracao de laudos




de avaliacao econOomico-financeiros da Fortunceres e da Patagonia (“Laudos —
2567).

Vale destacar que, nos termos do art. 256, § 2°, da Lei das S.A. caso o preco
da aquisicao ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés valores de que trata o
art. 256, II, da Lei das S.A., o acionista dissidente da deliberacao assemblear que
ratificar a aquisicao podera ter o direito de se retirar da companhia, mediante
reembolso do valor de suas acoes, nos termos do art. 137 da Lei das S.A,,
observado o disposto em seu inciso II.

Os Laudos — 256, que se encontram disponiveis para consulta e analise dos
Senhores  Acionistas nas  paginas  eletronicas da  Companhia
(https://ri.minervafoods.com/), da CVM (http://www.gov.br/cvim) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt br/institucional), registram que: (i) a ratificacao da
aquisicdo da Fortunceres ensejara aos acionistas dissidentes da deliberacao o
direito de recesso previsto no art. 256, § 2°, da Lei das S.A.; e (ii) a ratificacao da
aquisicao da Patagonia nao ensejaria aos acionistas dissidentes da deliberacao o
direito de recesso previsto no art. 256, § 2°, da Lei das S.A..

No entanto, considerando que a Operacao — América do Sul foi negociada
e formalizada de forma conjunta, e que a ratificacao da aquisicao de ambas as
sociedades sera deliberada de forma unificada, a Companhia ressalta que sera
assegurado aos acionistas dissidentes da deliberacdo assemblear o direito de
recesso.

2, Informar as acoes e classes as quais se aplica o recesso

Como a Companhia é somente emissora de agoes ordinarias, o direito de
recesso se aplica as acoes ordinarias de emissao da Companhia.

3. Informar a data da primeira publicacao do edital de convocacao
da assembleia, bem como a data da comunicacao do fato relevante
referente a deliberacao que deu ou dara ensejo ao recesso

O Edital de Convocacao relativo a Assembleia sera publicado no jornal “O
Diario de Barretos”, em suas edicoes dos dias 02, 03 e 04 de abril de 2025, bem
como foi disponibilizado junto a presente Proposta nos sites da CVM, B3 e
Companbhia.


https://ri.minervafoods.com/
http://www.gov.br/cvm
https://www.b3.com.br/pt_br/institucional

O Fato Relevante a respeito da deliberacao de ratificacdo da aquisi¢cao do
controle da Fortunceres e da Patagonia foi disponibilizado na data da presente
Proposta, ou seja, 31 de marco de 2025, também nos sites da CVM, B3 e
Companbhia, e no portal de noticias utilizado pela Companhia.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data
que sera considerada para efeito da determinacao dos titulares das
acoes que poderao exercer o direito de recesso

O exercicio do direito de recesso se iniciara apds a publicacao da ata da
Assembleia, prevista para o dia 03 de maio de 2025, e se encerrara em 02 de
junho de 2025, observando-se o disposto no art. 137, I1, IV e V, sendo que poderao
exercer o direito de recesso os acionistas que permanecerem titulares de acoes da
Companhia até 30 de abril de 2025.

5. Informar o valor do reembolso por acao ou, caso nao seja
possivel determina-lo previamente, a estimativa da administracao
acerca desse valor

O valor estimado do reembolso por acao correspondera a R$ 0,15 (quinze
centavos), calculado na forma prevista no art. 48 do Estatuto Social da
Companhia.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

O calculo do valor de reembolso segue o disposto no art. 48 do Estatuto
Social da Companhia, que prevé que o valor do reembolso das acoes sera
determinado pela divisao do valor do patrimonio liquido, conforme apurado nas
ultimas demonstracoes financeiras individuais aprovadas em Assembleia Geral,
pelo nimero total de acoes de emissao da Companhia, desconsideradas as acoes
em tesouraria.

7. Informar se os acionistas terao direito de solicitar o
levantamento de balanco especial

Nos termos da Lei das S.A., é facultado aos acionistas dissidentes pedirem,
juntamente com o reembolso, levantamento de balanco especial, considerando
que a Assembleia sera realizada mais de 60 (sessenta) dias apos a data das
demonstracoes financeiras da Companhia, nos termos do art. 45, § 2°, da Lei das
S.A.



No presente caso, porém, como a Assembleia sera realizada em periodo
inferior a 60 dias contados da divulgacao das ultimas demonstracoes financeiras,
referentes ao exercicio social de 2024, nao sera aplicavel o direito de solicitar o
levantamento de balanco especial.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante
avaliacao, listar os peritos ou empresas especializadas recomendadas
pela administracao

Nao aplicavel, considerando que o valor do reembolso nao sera
determinado mediante avaliacdo.

9. Na hipédtese de incorporaciao, incorporacao de acoes ou fusao
envolvendo sociedades controladora e controlada ou sob o controle
comum

a. Calcular as relacoes de substituicdo das acoes com base no valor do
patriménio liquido a precgos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel, considerando que o direito de recesso nao é aplicavel em
virtude de incorporacao, incorporacao de a¢oes ou fusao envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob controle comum.

b. Informar se as relacoes de substituicdo das agbes previstas no protocolo
da operacdo sdo menos vantajosas que as calculadas de acordo com o
item 9(a) acima

N3ao aplicavel, considerando que o direito de recesso nao ¢é aplicavel em
virtude de incorporacao, incorporacao de a¢oes ou fusdo envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob controle comum.

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do
patrimonio liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel, considerando que o direito de recesso nao € aplicavel em
virtude de incorporacao, incorporacao de a¢oes ou fusdo envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob controle comum.



10. Informar o valor patrimonial de cada acao apurado de
acordo com ultimo balanco aprovado

As demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 apuraram valor patrimonial por acao de
R$ 0,15 (quinze centavos).
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

ANEXO VII
INFORMACOES SOBRE A AQUISICAO DE CONTROLE

(Conforme Anexo G a RCVM 81)
1. Descrever o negocio

Conforme divulgado pela Companhia nos Fatos Relevantes
disponibilizados em 28 de agosto de 2023 e 28 de outubro 2024, a Companhia
realizou a aquisicao de determinados estabelecimentos industriais e comerciais
de propriedade da Marfrig localizados no Brasil, Argentina e Chile, formalizada
pelo “Contrato de Compra e Venda de Acoes e Outras Avencas” firmado entre a
Companhia e a Marfrig em 28 de agosto de 2023 (“Contrato”) (“Transacdo —
América do Sul”).

Dentre os atos de fechamento da Transacdo — América do Sul, em 28 de
outubro de 2024, considerando que no ato da assinatura do Contrato a
Companhia adiantou o valor de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhao e quinhentos
milhoes de reais), a Companhia realizou o pagamento do restante no valor de R$
5.680.602.398,44 (cinco bilhoes, seiscentos e oitenta milhoes, seiscentos e dois
mil, trezentos e noventa e oito reais e quarenta e quatro centavos) a Marfrig,
totalizando um valor total pago de R$ 7.180.602.398,44 (sete bilhoes, cento e
oitenta milhdes, seiscentos e dois mil, trezentos e noventa e oito reais e quarenta
e quatro centavos) pela aquisicio da Fortunceres S.A. (“Fortunceres”) e da
Frigorifico Patagonia S.A. (“Patagonia”), sociedades an6nimas de capital fechado
anteriormente detidas pela Marfrig e titulares dos ativos objeto da Transacao —
América do Sul.



Assim, com a conclusao da Transacao — América do Sul, a Companhia
passou a deter a totalidade do capital social da Fortunceres, representado por
2.557.927.188 (dois bilhoes, quinhentos e cinquenta e sete milhdes, novecentos e
vinte e sete mil, cento e oitenta e oito) acoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Além disso, a Companhia passou a deter também a totalidade do capital
social da Patagonia, representado por 155.974 (cento e cinquenta e cinco mil,
novecentas e setenta e quatro) acOes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Vale destacar, para fins de esclarecimento, que a Fortunceres era a titular
dos ativos no Brasil e na Argentina, ao passo que a Patagonia era titular de planta
localizada no Chile. As aquisicoes foram negociadas e realizadas de forma
conjunta pela Minerva, tendo sido operacionalizadas por meio da aquisicao de
tais sociedades.

2, Informar a razao, estatutaria ou legal, pela qual o negocio foi
submetido a aprovacao da assembleia

Conforme previsto no art. 256 da Lei das S.A., a compra, por companhia
aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil dependera de aprovacao ou
ratificacdo por assembleia geral de acionistas da compradora, especialmente
convocada para conhecer da operacao, quando verificadas uma das seguintes
hipoteses: (i) o preco de compra constituir, para a compradora, investimento
relevante, conforme definido no paragrafo tinico do art. 247 da Lei das S.A.; ou
(i) o preco médio de cada acdo ou quota da sociedade adquirida pago pela
compradora ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3 (trés) valores a seguir: (a)
cotacao média das acoes da sociedade adquirida em bolsa ou no mercado de
balcao organizado, durante os 90 (noventa) dias anteriores a data da contratacao;
(b) valor do patriménio liquido da acao ou quota da sociedade adquirida, avaliado
o patrimoénio a precos de mercado, conforme art. 183, § 1°, da Lei das S.A.; ou (¢)
valor do lucro liquido da acdao ou quota da sociedade adquirida, que nao podera
ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido por acao ou quota da sociedade
adquirida nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.

Esclarece-se que a aquisicilo da Fortunceres e da Patagonia sao
consideradas investimentos relevantes da Companhia, considerando que os
precos de compra, correspondentes, respectivamente, a R$ 7.062.087.095,00
(sete bilhoes, sessenta e dois milhoes, oitenta e sete mil e noventa e cinco reais) e



a R$ 188.515.303,44 (cento e oitenta e oito milhdes, quinhentos e quinze mil,
trezentos e trés reais e quarenta e quatro centavos), superam em 10% (dez por
cento) o patriménio liquido da Companhia, conforme apurado nas
demonstragoes financeiras da Companbhia.

Assim, a ratificacdo da aquisicao da Fortunceres e da Patagonia sera
submetida a deliberacdo dos Senhores Acionistas no ambito da Assembleia.

3. Relativamente a sociedade cujo controle foi ou sera adquirido:
a. Informar o nome e qualificacdo

(ii))  Fortunceres S.A., sociedade an6nima de capital fechado, inscrita no
CNPJ sob o n.° 52.168.923/0001-50, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.622.995, com sede na cidade de
Barretos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Antonio Manco Bernardes,
s/n.°, sala 01, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva,
CEP: 14781-545; e,

(iii) Patagonia S.A., sociedade anonima de -capital fechado, RUT
99.547.030-6, com sede na cidade de Porvenir, John Williams, n° o1,
Chile.

b. Niimero de acoes ou quotas de cada classe ou espécie emitidas

O capital social da Fortunceres, é de R$ 2.557.927.188,00 (dois bilhoes
quinhentos e cinquenta e sete milhoes novecentos e vinte sete mil cento e oitenta
e oito reais), representado por 2.557.927.188 (dois bilhdes quinhentos e
cinquenta e sete milhoes novecentas e vinte e sete mil cento e oitenta e oito) agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas de titularidade da
Companhia.

O capital social da Patagonia, é de $ 1.559.740.000,00 (um bilhao
quinhentos e cinquenta e nove milhdes e setecentos e quarenta mil pesos),
representado por 155.974 (cento e cinquenta e cinco mil e novecentos e setenta e
quatro) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas de titularidade
da Companbhia.



C. Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos
ou indiretos, e sua participacdo no capital social, caso sejam partes
relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Nao aplicavel, tendo em vista que, previamente ao fechamento da
Transacao — América do Sul, o controle da Fortunceres e da Patagonia pertencia
integralmente a Marfrig, nao existindo, portanto, integrantes do bloco de controle
da Fortunceres e da Patagonia que fossem partes relacionadas da Companhia.

d. Para cada classe ou espécie de acoes ou quota da sociedade cujo controle
sera adquirido, informar:

1. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em que
sdo negociadas, nos ultimos 3 (trés) anos

Nao aplicavel, considerando que a Fortunceres e a Patagonia sao
sociedades andénimas de capital fechado e, portanto, ndo possuem acoes
negociadas em mercado.

it. Cotacao minima, média e maxima de cada trimestre, nos mercados em
que sdo negociadas, nos ultimos 2 (dois) anos

Nao aplicavel, considerando que a Fortunceres e a Patagonia sado
sociedades anOnimas de capital fechado e, portanto, nao possuem acoes
negociadas em mercado.

iti. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos mercados em que
sdo negociadas, nos ultimos 6 (seis) meses

Nao aplicavel, considerando que a Fortunceres e a Patagonia sao
sociedades anOnimas de capital fechado e, portanto, nao possuem acoes
negociadas em mercado.

iv. Cotagcdo média, nos mercados em que sdo negociadas, nos tlltimos 9o
dias



Nao aplicavel, considerando que a Fortunceres e a Patagonia sao
sociedades andnimas de capital fechado e, portanto, nao possuem acoes
negociadas em mercado.

v. Valor de patrimoénio liquido a precos de mercado, se a informacao
estiver disponivel

O patrimonio liquido da Fortunceres, avaliado a precos de mercado na
data-base 31.10.2024, é de R$ 2.168.148.000,00 (dois bilhoes, cento e sessenta e
oito milhoes e cento e quarenta e oito mil reais).

O patrimonio liquido da Patagonia, avaliado a precos de mercado na data-
base 31.10.2024, é de R$ 75.194.000,00 (setenta e cinco milhoes, cento e noventa
e quatro mil reais).

vi. Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) tilltimos exercicios sociais,
atualizado monetariamente

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o prejuizo
liquido auferido pela Fortunceres foi de R$ (62.845.069,57) (sessenta e dois
milhGes, oitocentos e quarenta e cinco mil, sessenta e nove reais e cinquenta e
sete centavos).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nao obteve
resultado. E valido ressaltar que a Fortunceres somente teve as suas atividades
operacionais iniciadas apo6s o fechamento da operacao de compra e venda, que foi
em 28.10.2024.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o prejuizo
liquido auferido pela Patagonia foi de R$ (2.749.000,00) (dois milhoes,
setecentos e quarenta e nove mil reais).

e. Principais termos e condicoes do negocio, incluindo:

a. Identificacao dos vendedores

A vendedora da Fortunceres se trata da Marfrig Global Foods S.A.,
sociedade andénima de capital aberto inscrita no CNPJ sob o n.°
03.853.896/0001-40, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na



JUCESP sob o NIRE 35.300.341.031, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Queiroz Filho, 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° andar,
Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP: 05319-000, denominada na presente Proposta
como “Marfrig”.

Os vendedores da Frigorifico Patagonia S.A. foram Marfrig Chile S.A.,
sociedade anonima de capital fechado, RUT 76.623.620-0, sediada no Camino La
Vara 03645, San Bernardo, Maipo, XIII Regidao Metropolitana, Chile, que era
detentora de 99,9% das acOes; e Marcos Antonio Molina dos Santos, brasileiro,
casado, empresario, portador da identidade n® 19.252.134 e inscrito no CPF-MF
sob n° 102.174.668-18, residente na Av. Queiroz Filho, n° 1560, bl 5, torre Sabia,
sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000 .

b. Numero total de agoes ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas

A Companhia adquiriu a totalidade do capital social da Fortunceres,
representado por 2.557.927.188 (dois bilhdes quinhentos e cinquenta e sete
milhGes novecentas e vinte e sete mil cento e oitenta e oito) acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

A Companhia adquiriu 99,9% do capital social da Patagonia, e a Minerva
Foods Chile SPA adquiriu 0,01% do capital social da Patagonia, o qual é
representado por 155.974 (cento e cinquenta e cinco mil e novecentos e setenta e
quatro) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

c. Preco total

Em contrapartida a totalidade das acdes adquiridas da Fortunceres, a
Companhia realizou pagamento do montante de R$ 7.062.087.095,00 (sete
bilhoes, sessenta e dois milhoes, oitenta e sete mil e noventa e cinco reais) a
Marfrig.

Para a aquisicao da totalidade das acbes adquiridas da Patagonia, a
Companhia realizou pagamento do montante de R$ 118.515.303,44 (cento e
dezoito milhdes, quinhentos e quinze mil, trezentos e trés reais e quarenta e
quatro centavos) a Marfrig.



Portanto o preco total pago pela totalidade das acoes de ambas as empresas
foi de R$ 7.180.602.398,44 (sete bilhoes, cento e oitenta milhoes, seiscentos e
dois mil, trezentos e noventa e oito reais e quarenta e quatro centavos) (“Preco de

Aquisicao”).
d. Preco por acdo ou quota de cada espécie ou classe

O preco por acao de emissdo da Fortunceres efetivamente pago
corresponde a, aproximadamente, R$ 2,76 (dois reais e setenta e seis centavos).

O preco por a¢ao de emissao da Patagonia efetivamente pago corresponde
a, aproximadamente, R$ 759,84 (setecentos e cinquenta e nove reais e oitenta e
quatro centavos).

e. Forma de pagamento

O Preco de Aquisicao foi pago mediante transferéncia bancaria de fundos
imediatamente disponiveis (TED) para a conta corrente indicada pela Marfrig,
conferindo outorga automatica da mais completa, ampla, irrevogavel e
irretratavel quitacao com relacao ao Preco de Aquisicao.

f. Condicoes suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negocio

Em que pese a necessidade de ratificacdo da Transacdo — América do Sul
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, nos termos do artigo 256, I,
da Lei das S.A., todas as condic¢oes suspensivas para o fechamento da Transacao
— América do Sul foram cumpridas, dentre elas: (i) a inexisténcia de lei
promulgada apo6s a celebracao do Contrato que impedisse a consumacao da
Transacdo — América do Sul; (ii) a inexisténcia de decisao oriunda de acao ou
processo, judicial, administrativo ou arbitral, imposto por terceiros que visasse
proibir a consumacao da Transacdo — América do Sul; (iii) a veracidade das
declaracoes e garantias prestadas pela Marfrig; e (iv) a obtencao das autorizacoes
concorrenciais aplicaveis.

g. Resumo das declaracoes e garantias dos vendedores

As declaracoes e garantias prestadas pela Marfrig sdo aquelas tipicas de
operacoes semelhantes, tratando, resumidamente, sobre: (i) capacidade de poder
e autoridade da Marfrig para a celebracao do Contrato, cumprir as obrigacoes



assumidas na documentacao da Transacao — América do Sul e consumar os
negobcios juridicos previstos no Contrato; (ii) constituicdo e regularidade da
Marfrig; (iii) efeito vinculativo do Contrato; (iv) inexisténcia de demais
autorizacoes ou consentimentos além daquelas previstas expressamente no
Contrato; (v) propriedade, pela Marfrig, dos ativos objeto da aquisicao; (vi)
inexisténcia de banco de investimento, corretor, intermediario ou preposto
autorizado a agir em nome da Marfrig e/ou suas afiliadas, que faca jus ou possa
vir a fazer jus a quaisquer tipos de remuneracao; (vii) a Marfrig nao ser insolvente
e a inexisténcia de qualquer ameaca de insolvéncia relacionada a seus ativos que
pudesse impedir a consumacao da Transacdo — América do Sul; (viii) os ativos
alienados sao explorados pela Marfrig e/ou suas subsidiarias de acordo com as
respectivas capacidades produtivas e operacionais; com excecao daqueles que
nao estdo em operacgao previstos no Contrato; e (ix) inexisténcia de quaisquer
indicios, investigacdo, inquérito ou procedimento administrativo ou judicial
relacionados a praticas contrarias a legislacao anticorrupcao.

h. Regras sobre indenizacdo dos compradores

Respeitadas as limitagOes financeiras e temporais previstas no Contrato, a
Marfrig se obrigou a indenizar a Companhia e suas afiliadas, bem como seus
respectivos sucessores, contra todas e quaisquer perdas sofridas ou incorridas em
decorréncia de: (i) demandas de natureza tributéria, civel, trabalhista ou
ambiental, com excecdo daquelas previstas no Contrato como excecoes; (ii)
qualquer falsidade, erro ou inexatiddo de qualquer declaracdo ou garantia
prestadas pela Marfrig, exceto aquelas previstas no Contrato como excec¢oes; (iii)
nao cumprimento, parcial ou total, de qualquer obrigacao ou compromisso; (iv)
qualquer perda decorrente da auséncia e/ou falta de apolice de seguros sobre os
ativos adquiridos; (v) atos, fatos, acoes ou omissoes relacionadas a Marfrig e suas
afiliadas, de qualquer natureza, nao relacionados, direta ou indiretamente aos
negocios, que sejam cobrados diretamente de quaisquer partes indenizaveis da
Companhia em razao de sucessao, subsidiariedade, sob alegacdo de que tais
pessoas integram o mesmo grupo econémico ou de qualquer outro modo ou por
qualquer outro motivo; (vi) atos, fatos, acoes ou omissoes, conhecidos ou nao,
divulgados ou nao, ocorridos antes ou depois da data do fechamento da
Transacao — América do Sul, decorrentes ou de qualquer forma relacionados aos
ativos excluidos; e (vii) caso a licenca municipal do estabelecimento da Transacao
— América do Sul localizado em Vila Mercedes (Argentina) nao estiver renovada,
até 30 de novembro de 2025, em termos que assegurem a continuidade das



operacgoes até 2025, em referido local, em termos substancialmente iguais aos
atuais.

L Aprovacoes governamentais necessarias

Foram necessarias aprovacoes do Conselho Administrativo de Defesa
Economica - CADE, no Brasil; da autoridade de defesa da concorréncia da
Argentina (Comisién Nacional de Defensa de la Competencia) e da autoridade
de defesa da concorréncia do Chile (Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia), considerando a existéncia de ativos adquiridos em tais paises.

J- Garantias outorgadas

A Companhia apresentou uma carta compromisso emitida pelo J.P.
Morgan Chase Bank N.A. ou quaisquer de suas afiliadas no valor de até US$
1.200.000.000,00 (um bilhao e duzentos milhoes de dolares norte-americanos)
que, juntamente com outros instrumentos de protecdo cambial, representaram
compromisso equivalente a R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais),
assegurando a Companhia, pelo prazo de 18 (dezoito) meses contatos da data da
celebracao do Contrato, os recursos necessarios para que a Companhia realizasse
o pagamento do Preco de Aquisicao.

A Marfrig ndo apresentou garantias.
f. Descrever o propoésito do negécio

A Transacao — América do Sul constituiu oportunidade estratégica na
complementacao das operacoes da Companhia, em mais uma iniciativa alinhada
a estratégia de diversificacao geografica, na medida em que contemplam ativos
complementares as operacoes industriais e de distribuicio da Companhia no
Brasil, na Argentina e no Chile.

g. Fornecer analise dos beneficios, custos e riscos do negdcio

A Transacdo — América do Sul alinha-se a estratégia de negocios da
Companhia e complementa de forma singular as operagdes na América do Sul,
maximizando as oportunidades comerciais e sinergias operacionais, reduzindo
riscos e ampliando, assim, a capacidade da Companhia de competir no mercado



internacional de proteina animal, respeitados os compromissos da Companhia
com a sustentabilidade e geracao de valor para os acionistas.

h. Informar quais custos serao incorridos pela companhia caso o
negocio nao seja aprovado

Caso a Transacao — América do Sul ndo seja ratificada na Assembleia, os
custos a serem incorridos pela Companhia serao os relacionados a transferéncia
das acOes de emissdao da Fortunceres e da Patagonia de titularidade da
Companhia para a Marfrig.

i. Descrever as fontes de recursos para o negoécio

A Companhia efetuou o pagamento por meio do proprio caixa, via emissao
de divida tanto no mercado local quanto no mercado estrangeiro.
J. Descrever os planos dos administradores para a companhia
cujo controle foi ou sera adquirido

A Fortunceres e a Patagonia compo6em o rol de sociedades controladas pela
Minerva, observado que os ativos de titularidade de tais sociedades e cuja
aquisicao ora ¢é ratificada, por sua vez, permanecerao em operacao, fazendo parte
do grupo econdmico da Companhia.

k. Fornecer declaracao justificada dos administradores
recomendando aprovacao do negocio

A administracao da Companhia recomenda a ratificacao de aprovacao da
Transacdao — América do Sul, uma vez que a aquisicao do controle da Fortunceres
e da Patagonia sdo fundamentais no contexto da expansao e diversificacao da
Minerva para novos mercados, com especial foco em unidades produtivas
importantes no Brasil, na Argentina e no Chile.

1. Descrever qualquer relaciao societaria existente, ainda que
indireta, entre:

a. Qualquer dos vendedores ou a sociedade cujo controle foi ou sera
alienado; e



b. Partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras
contdabeis que tratam desse assunto

A vendedora ou a sociedade cujo controle foi alienado nao tinham, a época
da alienacao, qualquer relacao societaria, direta ou indireta, com partes
relacionadas a Companhia.

m. Informar detalhes de qualquer negécio realizado nos altimos 2
(dois) anos por partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto, com participacoes
societarias ou outros valores mobiliarios ou titulos de divida da
sociedade cujo controle foi ou sera adquirido

Nao foram realizadas transacoes dessa natureza nos altimos dois anos.

n. Fornecer copia de todos os estudos e laudos de avaliacao,
preparados pela companhia ou por terceiros, que subsidiaram a
negociacao do preco de aquisicao

Nao houve.

o. Em relaciao a terceiros que prepararam estudos ou laudos de
avaliacao

a. Informar o nome

N3ao aplicavel, considerando que o Preco de Aquisicao nao foi formado com
base em estudos ou laudos de avaliagcao preparados por terceiros.

b. Descrever sua capacitagdo

N3ao aplicavel, considerando que o Preco de Aquisicao nao foi formado com
base em estudos ou laudos de avaliagcao preparados por terceiros.

c. Descrever como foram selecionados

Nao aplicavel, considerando que o Pre¢o de Aquisicao nao foi formado com
base em estudos ou laudos de avaliagao preparados por terceiros.



d. Informar se sdo partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel, considerando que o Preco de Aquisicao nao foi formado com
base em estudos ou laudos de avaliagao preparados por terceiros.
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MINERVA S.A.
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO1
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. O MINERVA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida
pelo presente Estatuto Social e pela legislacao em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores, e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de Barretos, Estado
do Sao Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Mang¢o Bernardes, s/n°,
Rotatoéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, podendo
abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depositos, centros de
distribuicdo, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacdo da Diretoria, observado o disposto no art. 21, inciso IV
deste Estatuto Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

I. explorar a industria e comércio de carnes, a agropecuaria e, sob todas as
suas modalidades, inclusive, mas sem limitacao:

(1) produzir, processar, industrializar, comercializar, comprar, vender,
importar, exportar, distribuir, beneficiar e representar:

(a) gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou
abatidos, bem como carnes, mitidos, produtos e subprodutos
derivados dos mesmos, quer em estado natural, quer



(i1)

(iii)

manufaturados, quer manipulados de qualquer forma ou
maneira;

(b)  pescados ou produtos comestiveis do mar;

(c) produtos e subprodutos de origem animal e vegetal,
comestiveis ou nao, incluindo-se, mas nao se limitando a,
produtos para animais (tais como aditivos nutricionais para
racao animal, racoes balanceadas e alimentos preparados
para animais), condimentos, glicerina, produtos de graxaria,
higiene e limpeza pessoal e doméstica, colageno, perfumaria
e artigos de toucador, cosméticos, derivados de curtimento e
outras atividades relacionadas a preparacao de couro;

(d) proteinas e produtos alimenticios em geral, frescos ou
preparados, transformados ou nao, para os mercados
brasileiro e estrangeiro;

(e)  produtos relacionados a exploracdo das atividades acima
relacionadas, tais como fitas de serra, facas, ganchos,
uniformes e acessorios descartaveis e
embalagensapropriadas;

(f)  ainddastria e a cultura canavieira, em terras préprias ou por
meio de parceria agricola em terras de terceiros, e o comércio
de acuicar, alcool e seus derivados; e

(g) quaisquer produtos relacionados as atividades constantes
dos itens anteriores.

fundar, instalar e explorar matadouros, frigorificos e
estabelecimentos industriais destinados a elaborar e conservar, por
qualquer processo de que sejam suscetiveis, as carnes e demais
produtos provenientes de abate de gado de qualquer espécie;

construir, comercializar, instalar, importar e exportar, por conta
propria ou de terceiros, maquinas, pecas de maquinas e aparelhos
destinados ao preparo de carnes e seusderivados;



IL.

III.

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

explorar o negocio de armazéns gerais e depositos, principalmente
pelo frio, de carnes e seus derivados comestiveis e outros pereciveis,
incluindo, mas nao se limitando, a matérias-primas, embalagens,
material intermediario e insumos em geral;

construir, dar ou exercer a agéncia ou representacao de frigorificos,
entrepostos, fabricas e produtores;

gerar, produzir, comercializar, importar e exportar energia elétrica,
biocombustivel, e biodiesel e seus derivados, a partir de gordura
animal, 6leo vegetal e subprodutos ebioenergia;

fabricar, comercializar, importar e exportar bebidas alcoolicas e nao
alcodlicas em geral, incluindo destilados, e di6xido de carbono
liquefeito, bem como explorar as atividades de engarrafamento de
referidas bebidas, em estabelecimentos proprios ou de terceiros;

produzir, industrializar, distribuir, comercializar e armazenar
produtos quimicos emgeral; e

prestar servicos a terceiros, inclusive de transporte de mercadorias;

participar de outras sociedades, no Pais ou no exterior, como socia,

acionista ou quotista;

IV.

V.

VL

prestar servicos combinados de escritério e apoio administrativo;

prestar servicos de andlises laboratoriais, essencialmente destinados ao
uso interno de empregados e colaboradores da Companhia; e

praticar e realizar todos os atos juridicos que tenham relacao direta ou

indireta com os objetivos sociais.

Paragrafo tnico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia devera considerar:

a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e




b) O desenvolvimento sustentavel: os efeitos econémicos, sociais, ambientais, e

juridicos de curto e longo prazo das operacoes da Companhia em relacido aos
empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da
Companhia e de suas subsidiarias, como também em relacdo a comunidade em
que ela atua local e globalmente.

Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social é de R$ 1.678.785.544,94 (um bilhao, seiscentos e
setenta e oito milhoes, setecentos e oitenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e
quatro reais e noventa e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 607.283.407 (seiscentos e sete milhoes, duzentos e oitenta e trés mil,
quatrocentos e sete) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a, por deliberacao do Conselho de
Administracdo, aumentar o seu capital social até o limite de 710.000.000
(setecentos e dez milhdes) de acoes ordinarias, nominativas, independente de
reforma estatutaria.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante
deliberacaio do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracao fixara
o numero, preco, e prazo de integralizacdao e as demais condi¢oes da emissao de
acoes.

§ 29. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera
deliberar a emissao de bonus de subscricao ou debéntures conversiveis em acoes.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opcao de compra de acoes
a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou
a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a



sociedades sob seu controle, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas
na outorga e no exercicio das opg¢oes de compra.

§ 4°. E vedado 4 Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por acoes
ordinarias, sendo vedada a emissao de acoes preferenciais, e cada acao ordinaria
dara o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.

Artigo 8°. Todas as acoes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de
depoésito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) designada pelo Conselho de Administracao, em nome de
seus titulares, sem emissao decertificados.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia da propriedade das acoes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de acoes, observados
os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de acoes, debéntures conversiveis
em acoes e bonus de subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscri¢ao ptblica, ou ainda mediante permuta por acgoes,
em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-4a, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano
e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) ou deste Estatuto Social.

§ 1°. As deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos
presentes.

§ 2°. A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a dispensa da realizacao de oferta publica de aquisi¢ao de



acoes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

§ 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas
na Lei das S.A.

§ 4°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com no minimo
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou
atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5
(cinco) dias antes da data da realizacao da Assembleia Geral; (ii) o instrumento
de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custédia fungivel de acGes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

§ 5°. As atas de Assembleia Geral deverao ser lavradas no Livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com
omissao dasassinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigoes previstas em lei:

L eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

II. fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

III. reformar o Estatuto Social;

IV.  deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisdo, incorporacao da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;



V. atribuir bonificacdes em acoes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

VI. aprovar planos de opcdo de compra de acgoes destinados a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;

o

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre
a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

VIII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao;

IX. dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicao de acbes como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado;

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XI.  autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperacgao
judicial;

XII. deliberar sobre a celebracao de transacdoes com partes relacionadas, a
alienacdo ou a contribui¢do para outra sociedade de ativos, caso o valor da
operacao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos
totais da Companhia constantes das ultimas demonstragdes financeiras
aprovadas; e

XIII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. A deliberacio a que se refere o item (ix) deste Artigo devera
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das acoes em circulacao
presentes a assembleia, nao se computando os votos em branco. Se instalada em
primeira convocacao, a assembleia devera contar com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de acbes em circulacao;
e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas titulares das
acoes em circulacao.



CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secio I - Disposicoes Comuns aos Orgios da Administracio

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e
pela Diretoria.

§ 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a
clausula compromissoria referida no artigo 46.

§ 29°. Os administradores, designados especificamente Conselheiros, se parte do
Conselho de Administracao, e Diretores, se parte da Diretoria, permanecerao em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

§ 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunido, fixar a
remuneracao individual dos Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos
orgaos de administracao se retne validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reuniio como
condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados
presentes os Conselheiros que manifestarem seu voto por meio da delegacao feita
em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicacao.



Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administracao sera composto por 10 (dez) membros e
seus respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.

§ 1°. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos
Conselheiros deverao ser Conselheiros Independentes conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracao como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e
artigo 239 da Lei das S.A., conforme aplicavel, desde que no momento da eleicao
a Companhia possua acionista(s) controlador(es), nos termos do artigo 16, §3° do
Regulamento do Novo Mercado.

§ 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um niimero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

§ 3°. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao no exercicio de seus cargos
até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 4°. O Conselheiro ou suplente nao podera ter acesso a informacoes ou
participar de reunioes de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

§ 5°. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao
atuar como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracao, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a Companhia.



Artigo 17. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 2 (dois) Vice-
Presidentes, que serao eleitos pela maioria absoluta dos votos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apos
a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendincia ou vacancia naqueles
cargos.

§ 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-
Presidentes, e serao presididas exclusivamente pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ressalvadas as hipdteses em que indique por escrito outro
Conselheiro para presidir os trabalhos.

§ 2°. Nas deliberagoes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao (ou ao seu suplente, conforme o caso), além do voto proprio,
o voto de qualidade, no caso de empate na votacao. Cada Conselheiro tera direito
a 1 (um) voto nas deliberacoes do 6rgao, sendo que as deliberacoes do Conselho
de Administracao serdao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Conselheiros
presentes na respectiva reuniao.

§ 3°. Na hipodtese de auséncia temporaria ou vacancia decorrente de renincia,
morte ou por qualquer outro motivo previsto em lei de um membro do Conselho
de Administracdo, enquanto nao for efetivada a substituicdo, o respectivo
suplente do Conselheiro em questao podera participar e votar nas reunioes do
Conselho de Administracao.

Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-a (i) ao menos uma vez por
trimestre, mediante convocacao do Presidente do Conselho de Administracao ou
por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de Administracao,
por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, e com indicacao da
data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem considerados
naquela reuniao, se houver. Qualquer Conselheiro podera, através de solicitacao
escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de Administracao
podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia da reuniao trimestral; e (ii) em reunides especiais, a
qualquer tempo, mediante convocagdo do Presidente do Conselho de
Administracio ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de
Administracao, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia e
com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada, objetivos da reuniao



e documentos a serem considerados, se houver. O Conselho de Administracao
podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia das reuniées especiais.

§ 1°. As reunioes do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a
identificacdo do membro e a comunicacdo simultinea com todas as demais
pessoas presentes a reuniao.

§ 2°. As convocacgoOes para as reunioes serao feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada Conselheiro com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, a
menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém
nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

§ 3°. Todas as deliberacoes do Conselho de Administracao constarao de atas
lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao,
sendo que uma copia da referida ata serd entregue a cada um dos membros apos
a reuniao.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicoes
que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

L fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia;
IL. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicgoes;

ITII. fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite global da remuneracao da administracao aprovado
pela Assembleia Geral,;

IV. fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacgoes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragao e de quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocé-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer
matéria;



VI.  apreciar o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral;

VII. aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negocios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente,
bem como formular proposta de orcamento de capital a ser submetido a
Assembleia Geral para fins de retencao de lucros;

VIII. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

IX. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento
de balancos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou
semestral;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

XI. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusdo, cisao e
incorporacdo da Companhia e de incorporacio, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constituicdo, dissolu¢do ou liquidacao de
subsidiarias, no Pais ou no exterior;

XII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; e (B) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacao
societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia que tenha por
objeto as matérias listadas nos itens III, IV, V e VI do artigo 12 deste Estatuto
Social e nos itens XV, XXIII, XXIV, XXV e XXVI deste artigo 19, sendo certo que
a Diretoria da Companhia sera competente para aprovar o voto da Companhia
em qualquer outra deliberagao societaria relativa as controladas ou coligadas da
Companhia que nao tenha por objeto as matérias especificadas acima;

XIII. autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacao e as



condicoes de emissao das acoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de acoes, bonus de subscricao
e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢ao, como previsto no § 2°
do artigo 6° deste Estatuto Social;

XV. outorgar opcao de compra de acoes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de
planos aprovados em Assembleia Geral;

XVI. deliberar sobre a negociacdo com acoes de emissao da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao,
observados os dispositivos legais pertinentes;

XVII. deliberar sobre a emissao de debéntures simples e, sempre que respeitados
os limites do capital autorizado, conversiveis em acoes, podendo as debéntures,
de qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

XVIII. deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissao pela
Companhia de debéntures conversiveis em acdes que ultrapassem o limite do
capital autorizado, sobre (a) a época e as condi¢des de vencimento, amortizacao
ou resgate; (b) a época e as condicoes para pagamento dos juros, da participacao
nos lucros e de prémio de reembolso, se houver; e (¢) o modo de subscricao ou
colocacao, bem como a espécie das debéntures;

XIX. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar
as suas condicoes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a
prévia autorizacao do Conselho de Administracao como condicao de validade do
ato;



XX. estabelecer o valor da participacao nos lucros dos Diretores e empregados
da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por
nao atribuir-lhes qualquer participacao;

XXI. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

XXII. autorizar a aquisicdo ou alienacao de investimentos em participacoes
societarias, bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais,
associacoes societarias ou aliancas estratégicas com terceiros;

XXIII. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicao ou alienacao de
bens do ativo permanente e bens imoveis, bem como autorizar aquisicio ou
alienacao de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de alcada da
Diretoria, salvo se a transacdo estiver contemplada no orcamento anual da
Companbhia;

XXIV. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicao de 6nus reais
e a prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias, bem como
autorizar a constituicao de 6nus reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a
obrigacoes proprias de valor superior ao valor de alcada da Diretoria;

XXV. aprovar a celebragdo, alteracdo ou rescisdo de quaisquer contratos,
acordos ou convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme definicao
constante do Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo
certo que a nao aprovacao da celebracao, alteracao ou rescisao de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicard a nulidade do
respectivo contrato, acordo ou convénio;

XXVI. estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento,
sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou
qualquer outro negoécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia,
bem como autorizar a contratacao de endividamento, sob a forma de empréstimo
ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou qualquer outro negocio juridico
que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior ao valor de alcada
da Diretoria;



XXVII. conceder, em casos especiais, autorizacao especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que
se lavrara ata no livro proprio;

XXVIII. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de
escrituracao de acoes;

XXIX. aprovar as politicas de divulgacao de informacoes ao mercado e negociacao
com valores mobiliarios da Companhia;

XXX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acoes de emissdao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de acoes, que
devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta ptblica
de aquisicao de acoes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acOes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relaciao a
Companbhia; e (iii) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de acoes
disponiveis no mercado.

XXXI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria,
bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre
que achar conveniente;

XXXII. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e
competéncias;

XXXIII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento;

XXXIV. manifestar-se sobre os termos e condicoes de reorganizacgoes societarias,
aumentos de capital e outras transacoes que derem origem a mudanca de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da Companbhia.

XXXV. estabelecer a politica de remuneracao da Companhia;



XXXVI. estabelecer politica de indicacdo dos membros do Conselho de
Administracao, comités de assessoramento e Diretoria da Companhia;

XXXVII. estabelecer a politica de gerenciamento de riscos da Companhia;

XXXVIII.  estabelecer a politica de transagoes com partes relacionadas da
Companbhia; e

XXXIX. estabelecer o c6digo de conduta da Companhia, aplicavel a todos os
seus empregados e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como
fornecedores e prestadores de servigo, na forma estabelecida pelo Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo tnico. No desempenho de suas funcoes, os administradores da
Companhia deverao considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os
interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre
os seguintes atores relacionados a Companhia e as suas subsidiarias:

a) os acionistas;

b) os empregados ativos;

¢) os fornecedores, consumidores e demais credores;
d) a comunidade e 0 meio ambiente local e global.

Secao 111
Comité de Auditoria

Artigo 20 — O Conselho de Administracao é assessorado pelo Comité de
Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao, constituido na forma prevista neste Estatuto Social, observado o
disposto em regimento interno proprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

§ 1° — Sem prejuizo do Comité de Auditoria previsto neste Estatuto Social, o
Conselho de Administracao pode criar comités de assessoria adicionais, que
deverao atuar como 6rgaos auxiliares, sem poderes deliberativos, com funcoes
técnicas ou de assessoramento dos administradores.



§ 22 — O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés) membros, dos quais a
maioria deve ser considerada membro independente, nos termos da Resolucao
CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“RCVM 23”), e sendo
que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, conforme
critérios do Regulamento do Novo Mercado, e a0 menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Para referéncia,
o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as caracteristicas
referidas neste paragrafo.

§ 3° — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estao definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

§ 4° — O Comité de Auditoria exerce suas funcdes em conformidade com este
Estatuto Social, seu regimento interno e demais normas aplicaveis, em especial a
RCVM 23, qualificando-se como Comité de Auditoria Estatutario (CAE) nos
termos previstos na referida resolucao.

§ 5° — Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias
estabelecidas em seu regimento interno e na legislacao aplicavel:

@) opinar na contratacao e destituicao dos auditores independentes, assim
como monitorar a efetividade do trabalho de tais auditores e sua independéncia;

(ii)) avaliar as informacbes trimestrais, demonstracoes intermediarias e
demonstragoes financeiras da Companbhia;

(iii) supervisionar e acompanhar os trabalhos da area de Auditoria Interna, da
area de controles internos da Companhia e da area de elaboracao das
demonstragoes financeiras da Companbhia;

(iv)  avaliar e monitorar exposi¢oes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacgoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
(a) a remuneracao da administracao; (b) a utilizacao de ativos da Companhia; e
(c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(v)  avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracao quanto a
adequacao ou ao aprimoramento das politicas internas da Companhia, inclusive
a Politica de Transacoes com Partes Relacionadas;



(vi) monitorar a independéncia, qualidade e adequacao do trabalho dos
auditores independentes as necessidades da Companhia, discutindo e avaliando
o plano anual de trabalho elaborado, bem como diligenciando para que nao sejam
contratados servicos extras de auditoria que possam comprometer a
independéncia dos auditores;

(vii) auxiliar no contato e reporte direto da auditoria independente com o
Conselho de Administracao;

(viii) avaliar o relatério de recomendacao de deficiéncias dos controles internos
apontados pela auditoria independente;

(ix) acompanhar asinstancias competentes da Companhia no tratamento dado
as denuncias de fraudes e/ou irregularidades recebidas por canal de dentncias,
adotando medidas para garantir a protecao, o anonimato e a nao-retaliacdo dos
eventuais denunciantes;

(x)  apreciar os relatérios emitidos por 6rgaos reguladores sobre a Companhia
que tenham relagcdo com o escopo do Comité de Auditoria;

(xi) quando necessario ou pertinente, reunir-se com os demais comités da
Companhia, com a Diretoria e com o Conselho de Administracdo, para discutir
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias;

(xii) quando necessario ou pertinente, sugerir ao Conselho alteracoes no seu
regimento interno e/ou regras complementares para o seu funcionamento; e

(xiii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracoes financeiras da Companhia, observando o conteiido minimo
exigido na regulamentacao aplicavel.

Secao IV - Diretoria

Artigo 21. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracao, serd composta de 2 (dois) a 8 (oito)
Diretores, os quais serdao designados Diretor Presidente, Diretor de Finangas,
Diretor de Relacoes com Investidores, Diretor Comercial e de Logistica, Diretores



Executivos, Diretor de Suprimentos e Diretor de Operacoes. Os cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Relacbes com Investidores sao de preenchimento
obrigatério. Os Diretores terao prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicao da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias uteis ap6s a data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.

§ 2°. Nos casos de rentdncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de Relagdoes com Investidores, quando tal fato implicar na
nao observancia do nimero minimo de Diretores, o Conselho de Administracao
sera convocado para eleger o substituto, que completard o mandato do
substituido.

§ 3°. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberagoes
das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao; (ii) estabelecer metas e
objetivos para a Companhia; (iii) dirigir e orientar a elaboracao do orcamento
anual, do or¢camento de capital, do plano de negocios e do plano plurianual da
Companhia; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negocios
e operacoes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) coordenar as atividades
dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, observadas as
atribuicoes especificas previstas neste Estatuto Social; (vi) dirigir, no mais alto
nivel, as relacoes publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional;
(vii) convocar e presidir as reunioes da Diretoria; (vii) epresentar pessoalmente,
ou por mandatario que nomear, a Companhia nas Assembleias Gerais ou outros
atos societarios de sociedades das quais participar; e (viii) outras atribuicoes que
lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

§ 4°. Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de financas e contabil da Companhia; (ii) dirigir e orientar
a elaboracao do orcamento anual e do orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar
as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e administracao
de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor
Presidente; e (iv) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.



§ 5°. Compete ao Diretor de Relacbes com Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas de relacées com investidores da
Companhia; (ii) representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a Comissao de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicoes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior; e (iii) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 6°. Compete ao Diretor Comercial e de Logistica: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar as areas comercial e de logistica; (ii) estabelecer a politica
de relacionamento com clientes em linha com os segmentos e mercados de
atuacao; (iii) estabelecer metas de vendas para a equipe da area comercial; (iv)
monitorar a inadimpléncia da carteira de clientes; (v) manter relacionamento
com os principais provedores de servicos; (vi) coordenar as negociacoes de
custos; e (vii) outras atribuicobes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 7°. Compete aos Diretores Executivos, individualmente: (i) auxiliar o Diretor
Presidente na supervisao, coordenacao, direcao e administracao das atividades e
dos negocios da Companhia; e (ii) outras atribuicées que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 8°. Compete ao Diretor de Suprimentos: (i) definir a politica de compras da
empresa; (ii) gerenciar as atividades de compra de gado, carne de terceiros,
matérias-primas, embalagens e demais insumos utilizados no processo produtivo
da empresa; (iii) manter relacionamento com os principais fornecedores da
empresa; e (iv) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 9°. Compete ao Diretor de Operacoes: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de operacao das unidades frigorificas localizadas no Brasil,
desde a compra da matéria prima, industrializacdo e venda para o mercado
externo, sendo responsavel pelo resultado econémico sustentavel da unidade de
negobcio; (ii) realizar uma gestao eficaz de planejamento, organizacao, direcao e
controle de toda as unidades frigorificas localizadas no Brasil; (iii) assegurar a
plena capacidade operacional das unidades industriais, de acordo com as
estratégias corporativas; (iv) assegurar a viabilidade orcamentaria da éarea,



através da gestao dos recursos, definindo metas, objetivos e indicadores de
desempenho das unidades; e (v) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 22. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto social, por mais
especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes. Observados os
valores de alcada da Diretoria fixado pelo Conselho de Administra¢ao nos casos
previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os
negocios da Companhia, especialmente:

L. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacoes do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral,

II. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria
e as demonstracgoes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior, para apreciacao do Conselho de Administracgao e
da Assembleia Geral;

III.  propor, ao Conselho de Administracao, o orcamento anual, o orcamento
de capital, o plano de negocios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e
aprovadoanualmente;

IV.  deliberar sobre a instalacao e o fechamento de filiais, depositos, centros de
distribuicao, escritorios, secoes, agéncias, representacoes por conta propria ou de
terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

V. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 23. A Diretoria se reine validamente com a presenca de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate na votacao.



Artigo 24. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunioes da Diretoria poderao
ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacao que permita a identificacdo e a comunicacao simultanea
entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 25. As convocacgoes para as reunioes serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniao.

Artigo 26. Todas as deliberacdes da Diretoria constarao de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores
presentes.

Artigo 27. A Companhia sera representada, em todos os atos, (i) pela assinatura
conjunta de 2 (dois) diretores, (ii) pela assinatura de qualquer dos diretores em
conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e expressos
poderes, ou (iii) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, desde que
investidos de especiais e expressos poderes.

§ 1°. Todas as procuracoes serao outorgadas pelo Diretor Presidente ou por
qualquer dos Diretores Executivos, individualmente, mediante mandato com
poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuracoes ad
Jjudicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular.

§ 20. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operagoes ou negocios estranhos
ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e
qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pelo Conselho de Administracao em reuniao e nos casos de prestacao, pela
Companhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou coligadas,
em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicao financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e
outras operacoes aqui nao especificadas.



CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 28. O Conselho Fiscal funcionard de modo nao permanente, com os
poderes e atribuicoes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por
deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses
previstas em lei.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3
(trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual namero,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terao mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinéaria que se realizar ap0ds a sua eleicao, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu
Presidente.

§ 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoéria
referida no artigo 46.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

§ 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Artigo 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que
necessario, competindo-lhe todas as atribuicées que lhe sejam cometidas por lei.

§ 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

§ 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.



§ 3°. Todas as deliberagcoes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Artigo 31. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
S.A.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 32. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracoes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 33. Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado apos a deducao das
participacoes referidas no artigo 190 da Lei das S.A., conforme o disposto no § 1°
deste artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202
da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:

(@) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao,
na constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A.
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoéria a destinacao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
S.A.;



(¢)  por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou
subvencoes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base
de célculo do dividendoobrigatoério;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termos do item (e) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das S.A.;

(e) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatorio nao
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acoes; e

(f)  lucro que remanescer apo6s as deducoes legais e estatutarias podera ser
destinado a formacao de reserva para expansao, que tera por fim financiar a
aplicacao em ativos operacionais, nao podendo esta reserva ultrapassar o menor
entre os seguintes valores: (i) 80% do capital social; ou (ii) o valor que, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar
e a reserva para contingéncias, nao ultrapasse 100% do capital social da
Companhia.

§ 1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracio e da Diretoria uma participacao nos lucros, nao superior a 10%
(dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a
remuneracao anual global dos administradores, apo6s deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social, nos
termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das S.A.

§ 2°. A distribuicdo da participagdo nos lucros em favor dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios
em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 34. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao,
ad referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros
aos acionistas, a titulo de remuneracgao do capital proprio dos tltimos, observada



a legislacao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao
ser imputadas ao valor do dividendo obrigatoério previsto neste Estatuto Social.

§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas
serao compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado
o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar
dos acionistas o saldo excedente.

§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacao do Conselho
de Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas
nunca apos as datas de pagamento dosdividendos.

Artigo 35. A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacao do Conselho de Administrac¢ao:

(a)  opagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se
houver;

(b)  a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se
houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social
nao exceda ao montante das reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 36. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios,
observada a legislacao aplicavel.

Artigo 37. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterao em favor da Companhia.



CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO
E PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secao I —Alienacao do Controle da Companhia

Artigo 38. A alienacdo do controle da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma tinica operacao, como por meio de operacoes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do Controle se obrigue
a efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acoes de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicOes e os prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. Para fins desta Secfio, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito independentemente da participacao acionaria
detida.

Secao II — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida
do Novo Mercado

Artigo 39. A oferta publica de aquisicao de acoes a ser efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, devera ser realizada por preco justo, nos termos das
normas legais e regulamentares existentes.

Artigo 40. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer (i)
independentemente da realizacdo da oferta publica de aquisicio de acOes
mencionada no artigo anterior na hipotese de dispensa aprovada em assembleia
geral da Companhia, ou (ii) inexistindo tal dispensa, se precedida de oferta
publica de aquisicao de acOes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de acoes
para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:



(a)  preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliacao da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4° - A da Lei das S.A.;
e

(b)  acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdoes em circulacao
deverao aceitar a oferta publica de aquisicio de acdes ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.

§ 1°. Para os fins deste artigo, consideram-se a¢oes em circulacao apenas as acoes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de acdes, na forma da
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de
acoes para cancelamento de registro de companhia aberta.

§ 29. Caso atingido o quérum mencionado no paragrafo acima: (i) os aceitantes
da oferta publica de aquisicao de acoes nao poderao ser submetidos a rateio na
alienacdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos
limites previstos na regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicao de agdes; e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir acoes
em circulacdo remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da
realizacao do leilao, pelo preco final da oferta publica de aquisicdo de agoes,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da
regulamentacdo em vigor, o que devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 41. Na hipotese de nao haver controlador e a B3 determinar que as
cotacoes dos valores mobiliarios de emissao da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua
negociacao suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da
determinacao, computados apenas os dias em que houver circulacao dos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria
para substituicao de todo o Conselho de Administracao.

§ 1°. Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nao
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo



estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da
Companhia.

§ 2°. O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no § 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado
no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que
for menor.

Artigo 42. O laudo de avaliacdo da Companhia para fins de determinacao do
preco justo e/ou valor econdmico, conforme o caso, devera ser elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da
Companbhia, seus administradores e acionista controlador, bem como do poder
de decisao destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do
artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo
artigo 8°.

Paragrafo Unico. Os custos de elaboracio do laudo de avaliacio deverdo ser
suportados integralmente pelo ofertante.

Secao III - Protecao da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 43. Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no § 11° deste
artigo), que adquira ou se torne titular de a¢oes de emissao da Companhia ou de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 33,34% (trinta e trés inteiros e
trinta e quatro centésimos por cento) do seu capital social devera efetivar uma
oferta publica de aquisicao de acOes para aquisicao da totalidade das acoes de
emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel
da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo. O Novo Acionista
Relevante devera solicitar o registro da referida oferta no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data de aquisicio ou do evento que resultou na
titularidade de acoes em direitos em quantidade igual ou superior a 33,34%
(trinta e trés inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) do capital social da
Companhia.

§ 1°. A oferta publica de aquisicao de acoes devera ser (i) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3,



(iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste
artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na
oferta de acoes de emissao da Companhia.

§ 29. O preco de aquisi¢ao na oferta publica de aquisicao de cada acao de emissao
da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 135% (cento e trinta
e cinco por cento) do valor economico apurado em laudo de avaliacao; (ii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do preco de emissao de acoes verificado em
qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrida no
periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatoéria a realizacdo da oferta ptiblica de aquisi¢ao de acGes nos termos deste
artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a data
de emissdo de acoes para aumento de capital da Companhia até o momento de
liquidacao financeira da oferta ptblica de aquisicao de acOes nos termos deste
artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cota¢do unitaria média das
acoes de emissao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior
a realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de negociaciao na bolsa de valores
em que houver o maior volume de negociacoes das acoes de emissao da
Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do preco unitario mais
alto pago pelo Novo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma acao ou
lote de acOes de emissao da Companhia. Caso a regulamentacao da CVM aplicavel
a oferta prevista neste caso determine a adocao de um critério de calculo para a
fixacdo do preco de aquisicao de cada acdo na Companhia na oferta que resulte
em preco de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacao da oferta prevista
aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

§ 3°. A realizacao da oferta publica de aquisicao de acGes mencionada no caput
deste artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

§ 4°. O Novo Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitacbes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacao
aplicavel, relativas a oferta publica de aquisicao de acoes, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

§ 5°. Na hipétese do Novo Acionista Relevante nao cumprir com as obrigagoes
impostas por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos



maximos (i) para a realizacao ou solicitacdo do registro da oferta publica de
aquisicao de acoOes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante nao podera
votar para deliberar sobre a suspensdao do exercicio dos direitos do Novo
Acionista Relevante que nao cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo da
responsabilidade do Novo Acionista Relevante por perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacées impostas
por este artigo.

§ 6°. O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 33,34%
(trinta e trés inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) do total das acoes de
sua emissao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicao de que o
acionista aliene o excesso de acoes em até 30 (trinta) dias contados do evento
relevante; (ii) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da
incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia, (iv) da
subscricao de acoes da Companhia, realizada em uma tinica emissao primaéria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao das ac6es com base em
valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeira
da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada
em avaliacao de companhias abertas, ou (v) do exercicio de bénus de subscricao
emitidos pela Companhia como vantagem adicional a subscritores de acoes em
aumento de capital da Companhia exclusivamente em relacao aos direitos de
preferéncia proprios (desconsiderados direitos de subscricio adquiridos no
mercado ou de terceiros) e efetivamente exercidos em referido aumento de
capital. Ainda, o disposto neste artigo nao se aplica aos acionistas da Companhia
e seus sucessores na data de eficacia da adesao e listagem da Companhia no Novo
Mercado.

§ 7°. Para fins do calculo do percentual de 33,34% (trinta e trés inteiros e trinta
e quatro centésimos por cento) do total de acdes de emissao da Companhia
descrito no caput deste artigo, nao serao computados os acréscimos involuntarios
de participacao acionaria resultantes de cancelamento de acoes em tesouraria ou
de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de acoes.



§ 8°. A Assembleia Geral podera dispensar o Novo Acionista Relevante da
obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisicao de acOes prevista neste artigo,
caso seja do interesse da Companhia.

§ 9°. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acoes de
emissao da Companhia poderao requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial de acionistas para deliberar sobre a realizacao de
nova avaliacdo da Companhia para fins de revisao do preco da aquisicao, cujo
laudo de avaliacdo deverd ser preparado nos mesmos moldes do laudo de
avaliacao referido no artigo 42, de acordo com os procedimentos previstos no
artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo. Os custos
de elaboracao do laudo de avaliacdo deverao ser assumidos integralmente pelo
Novo Acionista Relevante.

§ 10. Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de nova
avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da
oferta publica para a aquisicao de a¢oes, podera o Novo Acionista Relevante dela
desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento
previsto nos artigos 23 e 24 da Instrucdo CVM 361/02, e a alienar o excesso de
participacao no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma assembleia
especial.

§ 11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras maitsculas terao
os seguintes significados:

“Novo Acionista Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Bloco de Acionistas.

“Bloco de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da
Sociedade: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou
indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos
demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao; ou (iv) que sejam
sociedades, associacoes, fundacgoes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de



investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organiza¢ao ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores,
ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas,
acionistas ou nao. No caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serao considerados como um Bloco de Acionistas aqueles cuja
politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em caraterdiscricionario.

Secao IV - Disposicoes Comuns

Artigo 44. E facultada a formulacio de uma tnica oferta pablica de aquisico de
acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢ao de acoes e nao haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM, quando
exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 45. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo das
ofertas publicas de aquisicao de acOes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto
Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista,
terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, nao se eximem da obrigacao de efetivar a oferta publica de
aquisicao de acoes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam- se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicio de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das



disposicoes contidas na Lei n.© 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daqueles constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral caso ainda nao tenha sido
constituido o Tribunal Arbitral, as partes poderao requerer diretamente ao Poder
Judiciario as medidas conservatoérias necessarias a prevencao de dano irreparavel
ou de dificil reparacao, e tal proceder nao sera considerado renuncia a
arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado.

§ 2°. A lei brasileira serd a tnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucao, interpretacao e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitro(s) escolhido(s) na
forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicoes pertinentes do Regulamento
de Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 47. A Companhia entrara em liquidacao nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO X
DIREITO DE RETIRADA

Artigo 48. Nas hipo6teses em que a lei conferir direito de retirada a acionista
dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso das acoes
sera determinado pela divisao do valor do patriménio liquido, conforme apurado



nas ultimas demonstracoes financeiras individuais aprovadas em Assembleia
Geral, pelo nimero total de ac6es de emissao da Companhia, desconsideradas as
acoes em tesouraria.

Paragrafo Unico. O reembolso podera ser pago através da conta de lucros ou
quaisquer das reservas criadas pela Companhia, exceto a legal.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e, no
que couber, pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 50. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de a¢oes e o computo de
voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de
Administracao contrarios aos seus termos.

Artigo 51. Os termos grafados com iniciais maitsculas utilizados neste Estatuto
Social que nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido
no Regulamento do Novo Mercado.

K*kX
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO1
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. O MINERVA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida
pelo presente Estatuto Social e pela legislacao em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores, e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de Barretos, Estado
do Sao Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Mang¢o Bernardes, s/n°,
Rotatoéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, podendo
abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depositos, centros de
distribuicdo, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacdo da Diretoria, observado o disposto no art. 21, inciso IV
deste Estatuto Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

I. explorar a industria e comércio de carnes, a agropecuaria e, sob todas as
suas modalidades, inclusive, mas sem limitacao:

(1) produzir, processar, industrializar, comercializar, comprar, vender,
importar, exportar, distribuir, beneficiar e representar:

(a) gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou
abatidos, bem como carnes, mitidos, produtos e subprodutos
derivados dos mesmos, quer em estado natural, quer



(i1)

(iii)

manufaturados, quer manipulados de qualquer forma ou
maneira;

(b)  pescados ou produtos comestiveis do mar;

(c) produtos e subprodutos de origem animal e vegetal,
comestiveis ou nao, incluindo-se, mas nao se limitando a,
produtos para animais (tais como aditivos nutricionais para
racao animal, racoes balanceadas e alimentos preparados
para animais), condimentos, glicerina, produtos de graxaria,
higiene e limpeza pessoal e doméstica, colageno, perfumaria
e artigos de toucador, cosméticos, derivados de curtimento e
outras atividades relacionadas a preparacao de couro;

(d) proteinas e produtos alimenticios em geral, frescos ou
preparados, transformados ou nao, para os mercados
brasileiro e estrangeiro;

(e)  produtos relacionados a exploracdo das atividades acima
relacionadas, tais como fitas de serra, facas, ganchos,
uniformes e acessorios descartaveis e
embalagensapropriadas;

(f)  ainddastria e a cultura canavieira, em terras préprias ou por
meio de parceria agricola em terras de terceiros, e o comércio
de acuicar, alcool e seus derivados; e

(g) quaisquer produtos relacionados as atividades constantes
dos itens anteriores.

fundar, instalar e explorar matadouros, frigorificos e
estabelecimentos industriais destinados a elaborar e conservar, por
qualquer processo de que sejam suscetiveis, as carnes e demais
produtos provenientes de abate de gado de qualquer espécie;

construir, comercializar, instalar, importar e exportar, por conta
propria ou de terceiros, maquinas, pecas de maquinas e aparelhos
destinados ao preparo de carnes e seusderivados;



IL.

III.

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

explorar o negocio de armazéns gerais e depositos, principalmente
pelo frio, de carnes e seus derivados comestiveis e outros pereciveis,
incluindo, mas nao se limitando, a matérias-primas, embalagens,
material intermediario e insumos em geral;

construir, dar ou exercer a agéncia ou representacao de frigorificos,
entrepostos, fabricas e produtores;

gerar, produzir, comercializar, importar e exportar energia elétrica,
biocombustivel, e biodiesel e seus derivados, a partir de gordura
animal, 6leo vegetal e subprodutos ebioenergia;

fabricar, comercializar, importar e exportar bebidas alc6olicas e nao
alcodlicas em geral, incluindo destilados, e di6xido de carbono
liquefeito, bem como explorar as atividades de engarrafamento de
referidas bebidas, em estabelecimentos proprios ou de terceiros;

produzir, industrializar, distribuir, comercializar e armazenar
produtos quimicos emgeral; e

prestar servicos a terceiros, inclusive de transporte de mercadorias;

participar de outras sociedades, no Pais ou no exterior, como socia,

acionista ou quotista;

IV.

V.

prestar servicos combinados de escritério e apoio administrativo;

prestar servicos de analises laboratoriais, essencialmente destinados ao

uso interno de empregados e colaboradores da Companhia; e

VL

praticar e realizar todos os atos juridicos que tenham relacao direta ou
indireta com os objetivos sociais.

Paragrafo anico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da

Companhia devera considerar:

a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e



b) O desenvolvimento sustentavel: Os efeitos economicos, sociais, ambientais, e
juridicos de curto e longo prazo das operacdoes da Companhia em relacao aos
empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da
Companhia e de suas subsidiarias, como também em relacao a comunidade em
que ela atua local e globalmente.

Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social é de R$ 1.678.785.544,94 (um bilhao, seiscentos e
setenta e oito milhoes, setecentos e oitenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e
quatro reais e noventa e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 607.283.407 (seiscentos e sete milhoes, duzentos e oitenta e trés mil,
quatrocentos e sete) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a, por deliberacio do Conselho de
Administracdo, aumentar o seu capital social até o limite de 710.000.000
(setecentos e dez milhGes) de acoes ordinarias, nominativas, independente de
reforma estatutaria.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante
deliberagio do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracao fixara
o numero, preco, e prazo de integralizacao e as demais condi¢oes da emissao de
acoes.

§ 29. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera
deliberar a emissao de bonus de subscri¢cao ou debéntures conversiveis em agoes.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢ao de compra de acoes
a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou
a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
sociedades sob seu controle, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas
na outorga e no exercicio das op¢oes de compra.



§ 4°. E vedado 4 Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social serd representado exclusivamente por acoes
ordinarias, sendo vedada a emissao de acoes preferenciais, e cada acao ordinaria
dara o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.

Artigo 8°. Todas as acoes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de
deposito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) designada pelo Conselho de Administracao, em nome de
seus titulares, sem emissao decertificados.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia da propriedade das acdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de acoes, observados
os limites méaximos fixados pela CVM.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de acoes, debéntures conversiveis
em acoes e bonus de subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscri¢ao ptblica, ou ainda mediante permuta por acoes,
em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO I1I
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano
e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) ou deste Estatuto Social.

§ 1°. As deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos
presentes.

§ 2°. A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a dispensa da realizacao de oferta publica de aquisicao de
acOes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.



§ 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecOes previstas
na Lei das S.A.

§ 4°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com no minimo
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou
atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no méaximo, 5
(cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento
de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custédia fungivel de acGes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

§ 5°. As atas de Assembleia Geral deverao ser lavradas no Livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com
omissao dasassinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracao. O Presidente da Assembleia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicoes previstas em lei:

L. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

II.  fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

III. reformar o Estatuto Social;

IV.  deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusdo, cisao, incorporacao da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;



V. atribuir bonificacdes em acoes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

VI. aprovar planos de opcdo de compra de acgOes destinados a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;

Q-

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre
a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

VIII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao;

IX. dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicio de agdes como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado;

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XI.  autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperacgao
judicial;

XII. deliberar sobre a celebracdo de transacdoes com partes relacionadas, a
alienacdo ou a contribuicdo para outra sociedade de ativos, caso o valor da
operacao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos
totais da Companhia constantes das ultimas demonstracoes financeiras
aprovadas; e

XIII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. A deliberacdo a que se refere o item (ix) deste Artigo devera
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das acoes em circulacao
presentes a assembleia, nao se computando os votos em branco. Se instalada em
primeira convocacao, a assembleia devera contar com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de acoes em circulacao;
e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas titulares das
acoes em circulacao.



CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo I - Disposicoes Comuns aos Orgios da Administracio

Artigo 13. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracao e
pela Diretoria.

§ 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a
clausula compromissoria referida no artigo 46.

§ 29. Os administradores, designados especificamente Conselheiros, se parte do
Conselho de Administracao, e Diretores, se parte da Diretoria, permanecerao em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

§ 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia niao poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunido, fixar a
remuneracao individual dos Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos
orgaos de administracao se retine validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido como
condicao de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados
presentes os Conselheiros que manifestarem seu voto por meio da delegacao feita
em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicacao.



Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administracao sera composto por 10 (dez) membros e
seus respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.

§ 1°. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos
Conselheiros deverao ser Conselheiros Independentes conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao
Conselho de Administracado como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e
artigo 239 da Lei das S.A., conforme aplicavel, desde que no momento da eleicao
a Companhia possua acionista(s) controlador(es), nos termos do artigo 16, §3° do
Regulamento do Novo Mercado.

§ 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um niimero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

§ 3°. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao no exercicio de seus cargos
até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 4°. O Conselheiro ou suplente nao podera ter acesso a informacoes ou
participar de reunides de Conselho de Administragao relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

§ 5°. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao
atuar como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracao, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a Companhia.



Artigo 17. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 2 (dois) Vice-
Presidentes, que serao eleitos pela maioria absoluta dos votos presentes, na
primeira reuniao do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apos
a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renincia ou vacancia naqueles
cargos.

§ 1°. As reunioes do Conselho de Administracdo serao convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-
Presidentes, e serao presididas exclusivamente pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ressalvadas as hipoteses em que indique por escrito outro
Conselheiro para presidir os trabalhos.

§ 2°. Nas deliberacoes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao (ou ao seu suplente, conforme o caso), além do voto proprio,
o voto de qualidade, no caso de empate na votacao. Cada Conselheiro tera direito
a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgao, sendo que as deliberagoes do Conselho
de Administracao serdao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Conselheiros
presentes na respectiva reuniao.

§ 3°. Na hipodtese de auséncia temporaria ou vacancia decorrente de rentncia,
morte ou por qualquer outro motivo previsto em lei de um membro do Conselho
de Administracdo, enquanto nao for efetivada a substituicdo, o respectivo
suplente do Conselheiro em questao podera participar e votar nas reunioes do
Conselho de Administracao.

Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-a (i) ao menos uma vez por
trimestre, mediante convocacao do Presidente do Conselho de Administracao ou
por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de Administracao,
por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, e com indicacao da
data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem considerados
naquela reuniao, se houver. Qualquer Conselheiro podera, através de solicitacao
escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de Administracao
podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia da reunido trimestral; e (ii) em reunides especiais, a
qualquer tempo, mediante convocagdo do Presidente do Conselho de
Administracio ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes do Conselho de
Administracao, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia e



com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada, objetivos da reuniao
e documentos a serem considerados, se houver. O Conselho de Administracao
podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia das reunides especiais.

§ 1°. As reunioes do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do membro e a comunicacao simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reuniao.

§ 29. As convocagoes para as reunioes serao feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada Conselheiro com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, a
menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém
nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

§ 3°. Todas as deliberacoes do Conselho de Administracao constarao de atas
lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao,
sendo que uma copia da referida ata serd entregue a cada um dos membros ap6s
a reuniao.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicoes
que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

L fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia;
II. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicoes;

III. fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite global da remuneracdo da administracao aprovado
pela Assembleia Geral,;

IV. fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracgao e de quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocé-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer
matéria;



VI.  apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral;

VII. aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negdbcios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente,
bem como formular proposta de orcamento de capital a ser submetido a
Assembleia Geral para fins de retencao de lucros;

VIII. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

IX. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento
de balancos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou
semestral;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

XI. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusdo, cisao e
incorporacdo da Companhia e de incorporacdo, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constituicao, dissolu¢cao ou liquidacao de
subsidiarias, no Pais ou no exterior;

XII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; e (B) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacao
societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia que tenha por
objeto as matérias listadas nos itens III, IV, V e VI do artigo 12 deste Estatuto
Social e nos itens XV, XXIII, XXIV, XXV e XXVI deste artigo 19, sendo certo que
a Diretoria da Companhia sera competente para aprovar o voto da Companhia
em qualquer outra deliberacao societaria relativa as controladas ou coligadas da
Companhia que nao tenha por objeto as matérias especificadas acima;



XIII. autorizar a emissao de acoes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacdo e as
condicoes de emissao das acoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de acoes, bonus de subscricao
e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢ao, como previsto no § 2°
do artigo 6° deste Estatuto Social;

XV. outorgar opcao de compra de agdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de
planos aprovados em Assembleia Geral;

XVI. deliberar sobre a negociacao com acoes de emissao da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao,
observados os dispositivos legais pertinentes;

XVII. deliberar sobre a emissao de debéntures simples e, sempre que respeitados
os limites do capital autorizado, conversiveis em acoes, podendo as debéntures,
de qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

XVIII. deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissao pela
Companhia de debéntures conversiveis em acoes que ultrapassem o limite do
capital autorizado, sobre (a) a época e as condicoes de vencimento, amortizacao
ou resgate; (b) a época e as condicoes para pagamento dos juros, da participacao
nos lucros e de prémio de reembolso, se houver; e (¢) o modo de subscricao ou
colocagao, bem como a espécie das debéntures;

XIX. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacao de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar
as suas condicoes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a
prévia autorizacao do Conselho de Administracdo como condicao de validade do
ato;



XX. estabelecer o valor da participacao nos lucros dos Diretores e empregados
da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por
nao atribuir-lhes qualquer participacao;

XXI. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

XXII. autorizar a aquisicdo ou alienacao de investimentos em participacoes
societarias, bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais,
associacoes societarias ou aliancas estratégicas com terceiros;

XXIII. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicao ou alienacao de
bens do ativo permanente e bens imoveis, bem como autorizar aquisicio ou
alienacao de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de alcada da
Diretoria, salvo se a transacao estiver contemplada no orcamento anual da
Companbhia;

XXIV. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicao de 6nus reais
e a prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias, bem como
autorizar a constituicao de 6nus reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a
obrigacoes proprias de valor superior ao valor de alcada da Diretoria;

XXV. aprovar a celebragdo, alteracdo ou rescisdo de quaisquer contratos,
acordos ou convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme definicao
constante do Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo
certo que a nao aprovacao da celebracao, alteracao ou rescisao de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicard a nulidade do
respectivo contrato, acordo ou convénio;

XXVI. estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento,
sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou
qualquer outro negoécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia,
bem como autorizar a contratacao de endividamento, sob a forma de empréstimo
ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou qualquer outro negocio juridico
que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior ao valor de alcada
da Diretoria;



XXVII. conceder, em casos especiais, autorizacao especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que
se lavrara ata no livro proprio;

XXVIII. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de
escrituracao de acoes;

XXIX. aprovar as politicas de divulgacao de informacoes ao mercado e negociacao
com valores mobiliarios da Companhia;

XXX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acoes de emissdao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de acoes, que
devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta ptblica
de aquisicao de acoes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acOes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relaciao a
Companbhia; e (iii) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de acoes
disponiveis no mercado.

XXXI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria,
bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre
que achar conveniente;

XXXII. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e
competéncias;

XXXIII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento;

XXXIV. manifestar-se sobre os termos e condicoes de reorganizacgoes societarias,
aumentos de capital e outras transacoes que derem origem a mudanca de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da Companbhia.

XXXV. estabelecer a politica de remuneracao da Companhia;



XXXVI. estabelecer politica de indicacdo dos membros do Conselho de
Administracio, comités de assessoramento e Diretoria da Companhia;

XXXVII. estabelecer a politica de gerenciamento de riscos da Companhia;

XXXVIII.  estabelecer a politica de transagoes com partes relacionadas da
Companbhia; e

XXXIX. estabelecer o c6digo de conduta da Companhia, aplicavel a todos os
seus empregados e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como
fornecedores e prestadores de servigo, na forma estabelecida pelo Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo anico. No desempenho de suas funcgoes, os administradores da
Companhia deverao considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os
interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre
os seguintes atores relacionados a Companhia e as suas subsidiarias:

a) os acionistas;

b) os empregados ativos;

¢) os fornecedores, consumidores e demais credores;
d) a comunidade e o meio ambiente local e global.

Secao 111
Comité de Auditoria

Artigo 20 — O Conselho de Administracao é assessorado pelo Comité de
Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao, constituido na forma prevista neste Estatuto Social, observado o
disposto em regimento interno proprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

§ 1° — Sem prejuizo do Comité de Auditoria previsto neste Estatuto Social, o
Conselho de Administracao pode criar comités de assessoria adicionais, que
deverao atuar como 6rgaos auxiliares, sem poderes deliberativos, com funcoes
técnicas ou de assessoramento dos administradores.



§ 22 — O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés) membros, dos quais a
maioria deve ser considerada membro independente, nos termos da Resolucao
CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“RCVM 23”), e sendo
que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, conforme
critérios do Regulamento do Novo Mercado, e a0 menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Para referéncia,
o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as caracteristicas
referidas neste paragrafo.

§ 3° — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estao definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

§ 4° — O Comité de Auditoria exerce suas funcdes em conformidade com este
Estatuto Social, seu regimento interno e demais normas aplicaveis, em especial a
RCVM 23, qualificando-se como Comité de Auditoria Estatutario (CAE) nos
termos previstos na referida resolucao.

§ 5° — Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias
estabelecidas em seu regimento interno e na legislacao aplicavel:

@) opinar na contratacao e destituicao dos auditores independentes, assim
como monitorar a efetividade do trabalho de tais auditores e sua independéncia;

(ii)) avaliar as informacbes trimestrais, demonstracoes intermediarias e
demonstragoes financeiras da Companbhia;

(iii) supervisionar e acompanhar os trabalhos da area de Auditoria Interna, da
area de controles internos da Companhia e da area de elaboracao das
demonstragoes financeiras da Companbhia;

(iv)  avaliar e monitorar exposi¢oes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacgoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
(a) a remuneracao da administracao; (b) a utilizacao de ativos da Companhia; e
(c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(v)  avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracao quanto a
adequacao ou ao aprimoramento das politicas internas da Companhia, inclusive
a Politica de Transacoes com Partes Relacionadas;



(vi) monitorar a independéncia, qualidade e adequacao do trabalho dos
auditores independentes as necessidades da Companhia, discutindo e avaliando
o plano anual de trabalho elaborado, bem como diligenciando para que nao sejam
contratados servicos extras de auditoria que possam comprometer a
independéncia dos auditores;

(vii) auxiliar no contato e reporte direto da auditoria independente com o
Conselho de Administracao;

(viii) avaliar o relatério de recomendacao de deficiéncias dos controles internos
apontados pela auditoria independente;

(ix) acompanhar asinstancias competentes da Companhia no tratamento dado
as denuncias de fraudes e/ou irregularidades recebidas por canal de dentncias,
adotando medidas para garantir a protecao, o anonimato e a nao-retaliacdo dos
eventuais denunciantes;

(x)  apreciar os relatérios emitidos por 6rgaos reguladores sobre a Companhia
que tenham relagcdo com o escopo do Comité de Auditoria;

(xi) quando necessario ou pertinente, reunir-se com os demais comités da
Companhia, com a Diretoria e com o Conselho de Administracdo, para discutir
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias;

(xii) quando necessario ou pertinente, sugerir ao Conselho alteracoes no seu
regimento interno e/ou regras complementares para o seu funcionamento; e

(xiii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracoes financeiras da Companhia, observando o conteiido minimo
exigido na regulamentacao aplicavel.

Secao IV - Diretoria

Artigo 21. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracao, serd composta de 2 (dois) a 8 (oito)
Diretores, os quais serdao designados Diretor Presidente, Diretor de Finangas,
Diretor de Relacoes com Investidores, Diretor Comercial e de Logistica, Diretores



Executivos, Diretor de Suprimentos e Diretor de Operacoes. Os cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Relacbes com Investidores sao de preenchimento
obrigatério. Os Diretores terao prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicao da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias uteis ap6s a data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.

§ 2°. Nos casos de rentdncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de Relagdoes com Investidores, quando tal fato implicar na
nao observancia do nimero minimo de Diretores, o Conselho de Administracao
sera convocado para eleger o substituto, que completard o mandato do
substituido.

§ 3°. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberagoes
das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao; (ii) estabelecer metas e
objetivos para a Companhia; (iii) dirigir e orientar a elaboracao do orcamento
anual, do or¢camento de capital, do plano de negocios e do plano plurianual da
Companhia; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negocios
e operacoes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) coordenar as atividades
dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, observadas as
atribuicoes especificas previstas neste Estatuto Social; (vi) dirigir, no mais alto
nivel, as relacoes publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional;
(vii) convocar e presidir as reunioes da Diretoria; (vii) epresentar pessoalmente,
ou por mandatario que nomear, a Companhia nas Assembleias Gerais ou outros
atos societarios de sociedades das quais participar; e (viii) outras atribuicoes que
lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

§ 4°. Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de financas e contabil da Companhia; (ii) dirigir e orientar
a elaboracao do orcamento anual e do orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar
as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e administracao
de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor
Presidente; e (iv) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.



§ 5°. Compete ao Diretor de Relacbes com Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas de relacées com investidores da
Companhia; (ii) representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a Comissao de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicoes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior; e (iii) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 6°. Compete ao Diretor Comercial e de Logistica: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar as areas comercial e de logistica; (ii) estabelecer a politica
de relacionamento com clientes em linha com os segmentos e mercados de
atuacao; (iii) estabelecer metas de vendas para a equipe da area comercial; (iv)
monitorar a inadimpléncia da carteira de clientes; (v) manter relacionamento
com os principais provedores de servicos; (vi) coordenar as negociacoes de
custos; e (vii) outras atribuicobes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 7°. Compete aos Diretores Executivos, individualmente: (i) auxiliar o Diretor
Presidente na supervisao, coordenacao, direcao e administracao das atividades e
dos negocios da Companhia; e (ii) outras atribuicées que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 8°. Compete ao Diretor de Suprimentos: (i) definir a politica de compras da
empresa; (ii) gerenciar as atividades de compra de gado, carne de terceiros,
matérias-primas, embalagens e demais insumos utilizados no processo produtivo
da empresa; (iii) manter relacionamento com os principais fornecedores da
empresa; e (iv) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 9°. Compete ao Diretor de Operacoes: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area de operacao das unidades frigorificas localizadas no Brasil,
desde a compra da matéria prima, industrializacdo e venda para o mercado
externo, sendo responsavel pelo resultado econémico sustentavel da unidade de
negobcio; (ii) realizar uma gestao eficaz de planejamento, organizacao, direcao e
controle de toda as unidades frigorificas localizadas no Brasil; (iii) assegurar a
plena capacidade operacional das unidades industriais, de acordo com as
estratégias corporativas; (iv) assegurar a viabilidade orcamentaria da éarea,



através da gestao dos recursos, definindo metas, objetivos e indicadores de
desempenho das unidades; e (v) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 22. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto social, por mais
especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes. Observados os
valores de alcada da Diretoria fixado pelo Conselho de Administra¢ao nos casos
previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os
negocios da Companhia, especialmente:

L. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacoes do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral,

II. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria
e as demonstracgoes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracao e
da Assembleia Geral;

III.  propor, ao Conselho de Administracao, o orcamento anual, o orcamento
de capital, o plano de negocios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e
aprovadoanualmente;

IV.  deliberar sobre a instalacao e o fechamento de filiais, depositos, centros de
distribuicao, escritorios, secoes, agéncias, representacoes por conta propria ou de
terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

V. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 23. A Diretoria se reine validamente com a presenca de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate na votacao.



Artigo 24. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunioes da Diretoria poderao
ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacao que permita a identificacdo e a comunicacao simultanea
entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 25. As convocacgoes para as reunioes serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniao.

Artigo 26. Todas as deliberacdes da Diretoria constarao de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores
presentes.

Artigo 27. A Companhia sera representada, em todos os atos, (i) pela assinatura
conjunta de 2 (dois) diretores, (ii) pela assinatura de qualquer dos diretores em
conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e expressos
poderes, ou (iii) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, desde que
investidos de especiais e expressos poderes.

§ 1°. Todas as procuracoes serao outorgadas pelo Diretor Presidente ou por
qualquer dos Diretores Executivos, individualmente, mediante mandato com
poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuracoes ad
Jjudicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular.

§ 20. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operagoes ou negocios estranhos
ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e
qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pelo Conselho de Administracao em reuniao e nos casos de prestacao, pela
Companhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou coligadas,
em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicao financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e
outras operacoes aqui nao especificadas.



CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 28. O Conselho Fiscal funcionard de modo nao permanente, com os
poderes e atribuicoes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por
deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses
previstas em lei.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3
(trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual namero,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terao mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinéaria que se realizar ap0ds a sua eleicao, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu
Presidente.

§ 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoéria
referida no artigo 46.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

§ 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Artigo 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que
necessario, competindo-lhe todas as atribuicées que lhe sejam cometidas por lei.

§ 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

§ 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.



§ 3°. Todas as deliberagcoes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Artigo 31. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
S.A.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 32. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracoes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 33. Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado apos a deducao das
participacoes referidas no artigo 190 da Lei das S.A., conforme o disposto no § 1°
deste artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202
da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:

(@) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao,
na constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A.
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoéria a destinacao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
S.A.;



(¢)  por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou
subvencoes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base
de célculo do dividendoobrigatoério;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termos do item (e) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das S.A.;

(e) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatorio nao
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acoes; e

(f)  lucro que remanescer apo6s as deducoes legais e estatutarias podera ser
destinado a formacao de reserva para expansao, que tera por fim financiar a
aplicacao em ativos operacionais, nao podendo esta reserva ultrapassar o menor
entre os seguintes valores: (i) 80% do capital social; ou (ii) o valor que, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar
e a reserva para contingéncias, nao ultrapasse 100% do capital social da
Companhia.

§ 1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracio e da Diretoria uma participacao nos lucros, nao superior a 10%
(dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a
remuneracao anual global dos administradores, apo6s deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social, nos
termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das S.A.

§ 2°. A distribuicdo da participagdo nos lucros em favor dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios
em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 34. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao,
ad referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros
aos acionistas, a titulo de remuneracgao do capital proprio dos tltimos, observada



a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao
ser imputadas ao valor do dividendo obrigatoério previsto neste Estatuto Social.

§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas
serao compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado
o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar
dos acionistas o saldo excedente.

§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacao do Conselho
de Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas
nunca apos as datas de pagamento dosdividendos.

Artigo 35. A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacao do Conselho de Administrac¢ao:

(a)  opagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se
houver;

(b)  a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se
houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social
nao exceda ao montante das reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 36. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios,
observada a legislacao aplicavel.

Artigo 37. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterao em favor da Companhia.



CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO
E PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secao I —Alienacao do Controle da Companhia

Artigo 38. A alienacdo do controle da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma tinica operacao, como por meio de operacoes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do Controle se obrigue
a efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acoes de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicOes e os prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. Para fins desta Secfio, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito independentemente da participacdo acionéaria
detida.

Secao II — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida
do Novo Mercado

Artigo 39. A oferta publica de aquisicao de acoes a ser efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, devera ser realizada por preco justo, nos termos das
normas legais e regulamentares existentes.

Artigo 40. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer (i)
independentemente da realizacdo da oferta publica de aquisicio de acOes
mencionada no artigo anterior na hipotese de dispensa aprovada em assembleia
geral da Companhia, ou (ii) inexistindo tal dispensa, se precedida de oferta
publica de aquisicao de acOes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de acoes
para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:



(a)  preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliacao da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4° - A da Lei das S.A.;
e

(b)  acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdoes em circulacao
deverao aceitar a oferta publica de aquisicio de acdoes ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.

§ 1°. Para os fins deste artigo, consideram-se a¢oes em circulacao apenas as acoes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de acdes, na forma da
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de
acoes para cancelamento de registro de companhia aberta.

§ 29. Caso atingido o quérum mencionado no paragrafo acima: (i) os aceitantes
da oferta publica de aquisicao de acoes nao poderao ser submetidos a rateio na
alienacdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos
limites previstos na regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicao de agdes; e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir acoes
em circulacdo remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da
realizacao do leilao, pelo preco final da oferta publica de aquisicdo de agoes,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da
regulamentacdo em vigor, o que devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 41. Na hipotese de nao haver controlador e a B3 determinar que as
cotacoes dos valores mobiliarios de emissao da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua
negociacao suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da
determinacao, computados apenas os dias em que houver circulacao dos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria
para substituicao de todo o Conselho de Administracao.

§ 1°. Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nao
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo



estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da
Companhia.

§ 2°. O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no § 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado
no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que
for menor.

Artigo 42. O laudo de avaliacdo da Companhia para fins de determinacao do
preco justo e/ou valor econdmico, conforme o caso, devera ser elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da
Companbhia, seus administradores e acionista controlador, bem como do poder
de decisao destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do
artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo
artigo 8°.

Paragrafo Unico. Os custos de elaboracio do laudo de avaliacio deverdo ser
suportados integralmente pelo ofertante.

Secao III - Protecao da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 43. Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no § 11° deste
artigo), que adquira ou se torne titular de a¢oes de emissao da Companhia ou de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 33,34% (trinta e trés inteiros e
trinta e quatro centésimos por cento) do seu capital social devera efetivar uma
oferta publica de aquisicao de acOes para aquisicao da totalidade das acoes de
emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel
da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo. O Novo Acionista
Relevante devera solicitar o registro da referida oferta no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data de aquisicio ou do evento que resultou na
titularidade de acoes em direitos em quantidade igual ou superior a 33,34%
(trinta e trés inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) do capital social da
Companhia.

§ 1°. A oferta publica de aquisicao de acoes devera ser (i) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3,



(iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste
artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na
oferta de acoes de emissao da Companhia.

§ 29. O preco de aquisi¢ao na oferta publica de aquisicao de cada acao de emissao
da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 135% (cento e trinta
e cinco por cento) do valor economico apurado em laudo de avaliacao; (ii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do preco de emissao de acoes verificado em
qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrida no
periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatoéria a realizacdo da oferta ptiblica de aquisi¢ao de acGes nos termos deste
artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a data
de emissdo de acoes para aumento de capital da Companhia até o momento de
liquidacao financeira da oferta ptblica de aquisicao de acOes nos termos deste
artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cota¢do unitaria média das
acoes de emissao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior
a realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de negociaciao na bolsa de valores
em que houver o maior volume de negociacoes das acoes de emissao da
Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do preco unitario mais
alto pago pelo Novo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma acao ou
lote de acOes de emissao da Companhia. Caso a regulamentacao da CVM aplicavel
a oferta prevista neste caso determine a adocao de um critério de calculo para a
fixacdo do preco de aquisicao de cada acdo na Companhia na oferta que resulte
em preco de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacao da oferta prevista
aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

§ 3°. A realizacao da oferta publica de aquisicao de acGes mencionada no caput
deste artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

§ 4°. O Novo Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitacoes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacao
aplicavel, relativas a oferta publica de aquisicao de acoes, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

§ 5°. Na hipétese do Novo Acionista Relevante nao cumprir com as obrigagoes
impostas por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos



maximos (i) para a realizacao ou solicitacdo do registro da oferta publica de
aquisicao de acoOes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacbes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante nao podera
votar para deliberar sobre a suspensdao do exercicio dos direitos do Novo
Acionista Relevante que nao cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo da
responsabilidade do Novo Acionista Relevante por perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacées impostas
por este artigo.

§ 6°. O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 33,34%
(trinta e trés inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) do total das acoes de
sua emissao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicao de que o
acionista aliene o excesso de acoes em até 30 (trinta) dias contados do evento
relevante; (ii) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da
incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia, (iv) da
subscricao de acoes da Companhia, realizada em uma tinica emissao primaéria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao das ac6es com base em
valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeira
da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada
em avaliacao de companhias abertas, ou (v) do exercicio de bénus de subscricao
emitidos pela Companhia como vantagem adicional a subscritores de acoes em
aumento de capital da Companhia exclusivamente em relacao aos direitos de
preferéncia proprios (desconsiderados direitos de subscricio adquiridos no
mercado ou de terceiros) e efetivamente exercidos em referido aumento de
capital. Ainda, o disposto neste artigo nao se aplica aos acionistas da Companhia
e seus sucessores na data de eficacia da adesao e listagem da Companhia no Novo
Mercado.

§ 7°. Para fins do calculo do percentual de 33,34% (trinta e trés inteiros e trinta
e quatro centésimos por cento) do total de acdes de emissao da Companhia
descrito no caput deste artigo, nao serao computados os acréscimos involuntarios
de participacao acionaria resultantes de cancelamento de acoes em tesouraria ou
de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de acoes.



§ 8°. A Assembleia Geral podera dispensar o Novo Acionista Relevante da
obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisicao de acOes prevista neste artigo,
caso seja do interesse da Companhia.

§ 9°. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acoes de
emissao da Companhia poderao requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial de acionistas para deliberar sobre a realizacao de
nova avaliacdo da Companhia para fins de revisao do preco da aquisicao, cujo
laudo de avaliacdo deverd ser preparado nos mesmos moldes do laudo de
avaliacao referido no artigo 42, de acordo com os procedimentos previstos no
artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo. Os custos
de elaboracao do laudo de avaliacdo deverao ser assumidos integralmente pelo
Novo Acionista Relevante.

§ 10. Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de nova
avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da
oferta publica para a aquisicao de a¢oes, podera o Novo Acionista Relevante dela
desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento
previsto nos artigos 23 e 24 da Instrucdo CVM 361/02, e a alienar o excesso de
participacao no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma assembleia
especial.

§ 11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras maitsculas terao
os seguintes significados:

“Novo Acionista Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Bloco de Acionistas.

“Bloco de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da
Sociedade: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou
indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos
demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao; ou (iv) que sejam
sociedades, associacoes, fundacgoes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de



investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organiza¢ao ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores,
ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas,
acionistas ou nao. No caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serao considerados como um Bloco de Acionistas aqueles cuja
politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em caraterdiscricionario.

Secao IV - Disposicoes Comuns

Artigo 44. E facultada a formulacio de uma tnica oferta pablica de aquisico de
acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢ao de acoes e nao haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM, quando
exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 45. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo das
ofertas publicas de aquisicao de acOes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto
Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista,
terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, nao se eximem da obrigacao de efetivar a oferta publica de
aquisicao de acoes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam- se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicio de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das



disposicoes contidas na Lei n.© 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daqueles constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral caso ainda nao tenha sido
constituido o Tribunal Arbitral, as partes poderao requerer diretamente ao Poder
Judiciario as medidas conservatoérias necessarias a prevencao de dano irreparavel
ou de dificil reparacao, e tal proceder nao sera considerado renuncia a
arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado.

§ 2°. A lei brasileira serd a tnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucao, interpretacao e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitro(s) escolhido(s) na
forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicoes pertinentes do Regulamento
de Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 47. A Companhia entrara em liquidacao nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO X
DIREITO DE RETIRADA

Artigo 48. Nas hipo6teses em que a lei conferir direito de retirada a acionista
dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso das acoes
sera determinado pela divisao do valor do patriménio liquido, conforme apurado



nas ultimas demonstracoes financeiras individuais aprovadas em Assembleia
Geral, pelo nimero total de ac6es de emissao da Companhia, desconsideradas as
acoes em tesouraria.

Paragrafo Unico. O reembolso podera ser pago através da conta de lucros ou
quaisquer das reservas criadas pela Companhia, exceto a legal.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e, no
que couber, pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 50. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de a¢oes e o computo de
voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de
Administracao contrarios aos seus termos.

Artigo 51. Os termos grafados com iniciais maitsculas utilizados neste Estatuto
Social que nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido
no Regulamento do Novo Mercado.
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