POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA
MINERVA S.A.



1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1.  EstaPolitica de Gerenciamento de Riscos (“Politica’) tem por objetivo estabelecer
0s principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de
gerenciamento de riscos da Minerva S.A. (“Minerva” ou “Companhia”), de forma a
possibilitar a identificacdo, avaliagdo e tratamento dos riscos para a perpetuidade dos
negdcios da Companbhia.

2. REFERENCIAS

2.1.  Esta Politica tem como referéncia (i) as diretrizes de governanca corporativa do
estatuto social da Companhia, conforme alterado; (ii) a regulamentacéo da CVM; (iii) o
Cadigo das Melhores Préticas de Governancga Corporativa do IBGC: o Codigo Brasileiro
de Governanca Corporativa; e (iv) o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”).

3. APLICACAO DA POLITICA

3.1.  Esta Politica se aplica a todos os colaboradores da Minerva, bem como de suas
controladas, estando compreendidos os membros do Conselho de Administracdo, dos
Comités, da Diretoria e do Conselho Fiscal da Minerva.

4, DEFINICOES

4.1. Entende-se por “risco” toda ameaca de eventos ou agdes que possam impactar o
atingimento dos objetivos da Companhia. E inerente a qualquer atividade e pode afetar
0s ativos, resultados, imagem ou continuidade dos negdcios.

5. IDENTIFICACAO E DIRETRIZES DOS RISCOS

51. Os riscos aos quais a Companhia esta sujeita devem ser identificados
periodicamente, documentados e formalizados de forma estruturada para que sejam
conhecidos e tratados. Tais riscos devem ser categorizados de acordo com sua natureza e
origem, conforme indicado abaixo:

5.1.1. Riscos Estratégicos: sdo os riscos associados as decisdes estratégicas da
administracdo para atingir os seus objetivos de negdcios

5.1.2. Riscos Financeiros: dividem-se em trés segmentos:

(i) Riscos de Mercado: decorrem da possibilidade de perdas que podem ser
ocasionadas por mudancas no comportamento das taxas de juros, do cambio, dos
precos das acoes e dos pregos dos commodities;

(i) Riscos de Crédito: séo caracterizados pela possibilidade de perda resultante
da incerteza quanto ao recebimento de valores pactuados com terceiros em
decorréncia de sua incapacidade econdmico-financeira;



(iii) Riscos de Liquidez: consistem na possibilidade de a Companhia ndo conseguir
honrar de forma eficaz suas obrigacGes, na data do vencimento, ou somente fazé-
lo com elevadas perdas.

5.1.3. Riscos de Compliance: sdo o0s riscos de sancOes relacionadas ao
descumprimento da legislagdo aplicavel, acordos, regulamentos, codigos de conduta e/ou
politicas.

5.1.4. Riscos Operacionais: sdo aqueles que decorrem em fungéo da infraestrutura
da Companhia, podendo afetar a sua eficiéncia operacional e sua a utilizacdo efetiva e
eficiente de recursos.

5.2. A Minerva esta comprometida com o gerenciamento dos riscos inerentes a sua
atividade. A Companhia acredita que o gerenciamento efetivo destes riscos auxilia na
preservacado e desenvolvimento de seus valores e ativos, além de proteger a sua reputacéo.
Tal gerenciamento, tem por premissa a manutencdo dos riscos em niveis aceitaveis, por
meio da:

Q) identificacdo dos principais riscos de negdcios, tanto internos quanto
externos, aos quais a Minerva esta exposta;

(i) quantificacdo dos impactos econdmicos diretos e indiretos;

(ili)  avaliacdo continua dos riscos, especialmente quanto aos aspectos de
probabilidade de ocorréncia e impacto financeiro aos negocios, de forma a
permitir a priorizacao e tratamento de tais riscos;

(iv)  adocéo de procedimentos internos de gestéo de riscos, com atribuiges e
funcBes de competéncias hierarquicas entre diversas areas e departamentos da
Companhia;

(v)  analises dos riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta e que
possam afetar seus negocios, situacdo financeira e os resultados das suas
operacdes de forma adversa;

(vi)  monitoramento de mudancas no cenario macroeconémico e setorial que
possam influenciar as atividades da Companhia; e

(vii) difusdo da cultura de risco e consequente busca pelas melhores préaticas de
mercado.

6. PROCESSO DE GESTAO DE RiIscos

6.1.  Conforme as melhores praticas de mercado, a Minerva deve manter uma estrutura
organizada responsavel pela aplicacdo do processo de gerenciamento de riscos aqui
descritos, em diferentes niveis da organizacédo, que abrange o Conselho de Administracao,
a Diretoria, o Comité de Riscos, a Auditoria Interna e todos os colaboradores da
Companhia. Seu proposito é permitir a conducdo mais segura, adequada e eficiente dos
negocios da Companhia e a elaboracdo confiavel das demonstracfes financeiras da
Companhia, em linha com os dispositivos legais e com as normas editadas pelos 6rgaos
reguladores aplicaveis.



6.2. As medidas e procedimentos mitigatorios dos fatores de risco aos quais a
Companhia estd exposta, bem como a analise da conjuntura econémica brasileira e
mundial e de seus potenciais reflexos na posicdo financeira da Companhia sdo
implementados pelo Comité de Riscos.

6.3. O gerenciamento de riscos de mercado visa identificar e analisar 0s riscos aos
quais a Companhia esté exposta, a fim de definir limites e controla-los. Os procedimentos
para gerenciamento desses riscos sao controlados e geridos pela Diretoria Financeira, sob
supervisdo do Comité de Riscos.

6.4.  Tal gerenciamento é realizado por meio da aplicacdo dos seguintes modelos: (i)
sistema de calculo estatistico conhecido como “VaR — Value at Risk” (“VaR”); e (ii)
sistema de célculo de impactos através da aplicacdo de cenarios de stress. No caso do
VaR, utiliza-se as modelagens de VVaR Paramétrico e VaR de Monte Carlo.

6.5. Uma vez identificados os riscos, a Diretoria Financeira deve tomar decisoes de
forma a mitigar e/ou neutralizar os riscos para a Companhia.

6.6.  Osriscos sao constantemente monitorados, a fim de corrigir eventuais exposicdes
adicionais, além de controlar margens e ajustes. A discricionariedade da Diretoria
Financeira em determinar os limites necessarios para minimizar a exposicdo da
Companhia a moedas, taxas de juros e preco do gado esta limitada, Unica e tdo somente
aos parametros de analise de VaR da carteira de derivativos.

6.5.  Estratégia de Protecdo Patrimonial - Utilizacdo de Hedge

6.5.1. A utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos (hedge) tem por
objetivo proteger parcialmente o patriménio da Companhia, bem como suas operagdes
contra os riscos de flutuacdo nas taxas de cambio, de juros e nos precos da compra de
gado.

Hedge Cambial: a adocdo da politica de hedge cambial tem por objetivo proteger
a Companhia das oscilagdes de moeda. A politica é dividida em: (i) hedge de fluxo; e (ii)
hedge de balanco.

Q) O hedge de fluxo aproveita as oscilacbes de mercado para aperfeicoar o
resultado operacional da Companhia e, ao mesmo tempo, proteger o seu fluxo de
moedas (que ndo seja o real) com horizonte de até um ano. Para que esses hedges
sejam realizados, podem ser utilizados instrumentos como operagdes de délar
futuro na B3, non deliverable forwards (“NDFs”), captacbes em moeda
estrangeira, opcdes e entrada de recursos em dolares; e

(i) O hedge de balango visa proteger a Companhia de seu endividamento em
moeda estrangeira e é discutido nas reunides do Conselho de Administracdo da
Minerva. A exposi¢éo do balanco é o fluxo de divida em dolares norte-americanos
com prazo maior do que um ano. Para que esses hedges sejam realizados, podem
ser utilizados instrumentos como retencdo de caixa em dolares norte-americanos,
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recompra de notes ou bonds no mercado internacional, NDFs, contratos futuros
na B3, transagdes de troca de taxa (“Swaps”) e negociacdo de opgdes. A tabela a
seguir serd usada para orientar o conselho sobre estratégias e definicGes de hedge.
Os executivos da empresa podem operar em uma faixa de + 10% / - 10% do nivel

estipulado de hedge.

« Exposiciio cambial (USD) da divida abaixo de $1bi

Custo de Hedge
Menor que 4.5% por | Entre 4.5% e 8.0% Acima de
ano por ano 8.0% por ano

A | Menor que 2.5x 40% 30% 0%

[

a

V' | Entre 2.5x e 4.0x 50% 45% 30%

a

n

c

a Acima de 4.0x 65% 55% 40%

g

e

m | Acima de 5.0x 855 75% 50%

- Exposicio cambial (USD) da divida entre $1bi e $2bi
Custo de Hedge
Menor que 4.5% por | Entre 4.5% e 8.0% Acima de
ano por ano 8.0% por ano

A | Menor que 2.5x 50% 40% 30%

[

a

V| Entre 2.5x e 4.0x 60% 55% A40%

a

n

c

a Acima de 4.0x 75% 65% 50%

g

e
m | Acima de 5.0x 958, 85% 60%




+ Exposicio eambial (USD) da divida acima de $2bi

Custo de Hedge
Menor gue 4.5% por | Entre 4.5% & 8.0% Acima de
ano por ano 8.0% por ano

A | Menor que 2.5x 60% 50% 20%

|

a

v Entre 2.5x e 4.0x T0% 65% 50%

a

n

c

a Acima de 4.0x 85% T5% 60%

g

e
m Acima de 5.0x 100% 95% T0%

Hedge de juros: tem por objetivo proteger a Companhia das variacOes da taxa de
juros sobre aplicacGes financeiras, empréstimos e financiamentos, mediante a utilizacdo
de instrumentos financeiros derivativos com base em contratos futuros da B3, Swaps,
NDFs, negociacOes de opcOes, dentre outros.

Hedge de preco de gado: tem por objetivo minimizar os impactos da oscilacéo
do preco de arroba bovina no resultado da Companhia. Essa politica se divide nos
seguintes segmentos: (i) hedge de boi a termo; e (ii) hedge de trava de carne vendida.

Q) O hedge de boi a termo garante matéria-prima, principalmente no periodo
de entressafra bovina. Podem ser utilizados instrumentos de boi gordo negociados
na B3 e opcdes sobre contratos futuros de boi gordo, igualmente negociados na
B3; e

(i) O hedge de trava de carne vendida visa garantir o custo da matéria-prima
utilizada na producao de carne, principalmente no periodo de entressafra bovina.
Dessa forma, a Companhia pode comprar bois com entrega futura e utilizar a B3
para vender contratos futuros, minimizando o risco direcional da arroba bovina.
A fim de implementar essa politica, podem ser utilizados instrumentos de boi
gordo disponiveis no mercado, como contratos futuros de boi gordo negociados e
opcOdes sobre contratos futuros de boi gordo, ambos negociados na B3.

6.5.2. No que diz respeito as operagdes no mercado futuro de contratos de boi
gordo da B3, a Companhia devera pautar-se nas disposicdes constantes do Anexo | desta
Politica.

7. TRATAMENTOS DOS RISCOS



7.1. Os riscos aos quais a Companhia esta sujeita devem ser identificados
periodicamente, documentados e formalizados de forma estruturada para que sejam
conhecidos e tratados adequadamente.

7.2. A Companhia estd dedicada & venda de seus produtos no mercado nacional e
internacional, mantendo elevados padrdes de governanga e transparéncia, administrando
as operagdes de modo a evitar, mitigar e gerenciar impactos e riscos aos quais esteja
exposta. Os riscos aos quais a Companhia busca medidas e procedimentos para monitora-
los e mitiga-los séo:

0) riscos de crédito;

(i) riscos das operacdes internacionais e de exportagéo;

(iii) riscos de deterioracdo da conjuntura econdmica;

(iv) riscos decorrentes da utilizacdo de instrumentos financeiros
derivativos;

(V) riscos decorrentes de oscilacdes nas taxas de juros;

(vi) riscos decorrentes das flutuacdes na taxa de cambio; e

(vii) risco de volatilidade dos precos na compra de gado.

7.3. A Companhia visa o tratamento e 0 monitoramento dos referidos riscos de forma
a manter elevados padrdes de governanca e transparéncia, conforme elencado abaixo.

7.3.1. Riscos de crédito: a fim de mitigar tais riscos, a Companhia deve limitar sua
exposicao ao risco de crédito por cliente e por mercado por meio de analise de crédito e
gestdo de carteira de clientes, realizada pelo Comité de Riscos. Busca-se reduzir a
exposi¢do econdmica a um dado cliente e/ou mercado que possa vir a representar perdas
expressivas para a Companhia em caso de inadimpléncia ou implementacédo de barreiras
sanitarias e/ou comerciais em paises para 0s quais exporta. Para tanto, a Companhia deve
obedecer ao limite de crédito de até 30% do faturamento do cliente com pelo menos um
ano de relacionamento. Adicionalmente, a Companhia deve buscar a diversificacdo de
clientes, de forma que ndo haja uma concentracdo e que nenhum cliente represente mais
de 5% de sua receita bruta de vendas. O risco de crédito deve ser monitorado por meio de
(i) uma analise detalhada das demonstracfes financeiras dos clientes; (ii) um sistema
interno de classificacdo de risco dos clientes; e (iii) consultas as agéncias de notacdo de
crédito.

7.3.2. Riscos das operacfes internacionais e de exportacdo: haja vista que a
Companhia exporta seus produtos para mais de 100 (cem) paises, 0s riscos relacionados
as operacOes internacionais sdo mitigados. Mesmo com a ocorréncia de determinado
evento que possa sujeitar a Companhia a um risco em um determinado pais, tal risco ndo
implicard em uma alteragdo relevante na receita total da Companhia, podendo esta ainda
realocar o volume para outros mercados.

7.3.3. Riscos de deterioracdo da conjuntura econémica: o0 Comité de Riscos deve
analisar periodicamente a conjuntura econdmica brasileira e mundial e seus potenciais
reflexos na posicao financeira da Companhia.




7.3.4. Riscos decorrentes da utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos:
conforme previamente mencionado, a Companhia deve operar instrumentos financeiros
com o objetivo exclusivo de protecdo patrimonial (hedge) sem utiliza-los para o fim de
especulacdo financeira. No entanto, os instrumentos financeiros disponiveis no mercado
geralmente produzem uma protecdo patrimonial (hedge) imperfeita, deixando,
eventualmente, a Companhia exposta. Neste caso, cabe ao Comité de Riscos avaliar a
exposicdo da Companhia, e sugerir quais atitudes deverao ser tomadas, de modo a reduzir
ao minimo a exposi¢do da Minerva.

7.3.5. Riscos decorrentes de oscilacdes nas taxas de juros: a Companhia deve
utilizar parametros que levem em consideracdo a relevancia da sua exposi¢do liquida,
baseados em valores, prazos e taxas de juros em compara¢do com a taxa CDI (Certificado
de Depdsito Intermediario). Os controles internos para gerenciamento de risco e cobertura
sdo feitos por planilhas de célculo e sistemas para acompanhamento das operacdes
efetuadas e célculo do VaR.

7.3.6. Riscos decorrentes das flutuacBes na taxa de cdmbio: a Companhia deve
utilizar, como pardmetro para sua protecdo, o descasamento liquido em moeda
estrangeira, buscando reduzir a exposicdo excessiva aos riscos de variacdes cambiais
equilibrando seus ativos ndo denominados em reais contra suas obrigacdes ndo
denominadas em reais, protegendo o balango patrimonial da Companhia. Os controles
internos para gerenciamento de risco e cobertura sdo feitos por planilhas de célculo e
sistemas para acompanhamento das operacgdes efetuadas e calculo do VaR.

7.3.7. Risco de volatilidade dos pregos na compra de gado: a Companhia deve
realizar reunides periodicas com a coordenacdo da equipe de pesquisa de mercado e a
participacdo das equipes operacional e financeira em a fim de identificar todos os riscos,
bem como determinar quais as decisdes adequadas para cada caso, com base na escala de
abate da Companhia, preco da arroba, diferencial de base (desconto no preco da arroba
fora de S&o Paulo), preco da carne no mercado internacional, preco da carne no mercado
interno, disponibilidade de carne no mercado interno, dados que s&o apurados e/ou
divulgados diariamente ao mercado. A Companhia, com base nessas informacgoes, toma
as decisdes sobre qual politica de hedge a ser adotada, conforme mencionado no item 6.5.
“Estratégia de Protecdo Patrimonial - Utilizacdo de Hedge”.

8. CONTROLES INTERNOS E RESPONSABILIDADES

8.1. A Minerva deve estruturar areas de apoio e assessoramento responsaveis pelo
monitoramento e aprimoramento do gerenciamento de riscos, controles internos e
governancga corporativa da Companhia. O Conselho de Administragdo, a Diretoria, 0
Comité de Riscos, a Auditoria Interna e demais areas de assessoramento devem coordenar
0 processo de gestdo de riscos e buscar a identificacdo, mensuracdo e monitoramento dos
riscos associados, bem como dos riscos que possam impactar significativamente a
elaboracdo das demonstracGes financeiras da Companhia.

8.2. Responsabilidades



8.2.1. Conselho de Administracdo: Orgao responsavel por aprovar a presente
Politica. Adicionalmente, tem dentre as suas atribuigdes, a serem exercidas diretamente
e/ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario, (i) analisar e implementar medidas
mitigatorias dos fatores de riscos aos quais a Minerva esta exposta; (ii) estabelecer o nivel
de protecdo (hedge) da divida de longo prazo da Companbhia; (iii) definir o nivel de apetite
ao risco da Minerva na conducgdo de seus negdcios; (iv) monitorar, constantemente, as
mudancas no cenario macroecondmico e setorial que possam influenciar as atividades da
Companhia; e (v) avaliar, anualmente, a estrutura e o orcamento da Auditoria Interna,
assegurando que sejam suficientes ao desempenho de suas funcdes.

8.2.2. Diretoria: adota mecanismos para gerenciamento de riscos (hedge), cujo
controle e gestdo séo de responsabilidade da Diretoria Financeira, seguindo as decisoes
tomadas por membros da Diretoria da Companhia, colaboradores e consultores externos,
utilizando-se de instrumentos de controle por meio de sistemas adequados e profissionais
capacitados na mensuracdo, analise e gestdo de riscos. A Diretoria Financeira €
responsavel por uma vez identificadas as exposi¢cdes da Companhia a riscos de mercado,
consolidar todos os parametros e buscar prote¢cdo com operacdes no mercado de bolsa de
valores, de modo a mitigar e/ou neutralizar os riscos da Companhia. Cabe ainda a
Diretoria avaliar ao menos anualmente a eficicia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao Conselho de Administracdo
sobre essa avaliacdo.

8.2.3. Comité de Riscos: composto por membros do Conselho, da Diretoria e
colaboradores, auxilia a Diretoria e 0 Conselho de Administragdo da Companhia na
implementacdo de medidas mitigatdrias dos fatores de risco aos quais a Companhia esta
exposta, bem como na analise da conjuntura econbmica brasileira e mundial e seus
potenciais reflexos na posigéo financeira da Companhia. O Comité de Riscos, juntamente
a administragdo da Minerva, deve analisar constantemente o0s riscos aos quais a
Companhia esta exposta e que possam afetar seus negocios, situacdo financeira e 0s
resultados das suas operacdes de forma adversa, monitorando mudangas no cenario
macroecondmico e setorial que possam influenciar suas atividades.

8.2.4. Auditoria Interna: A area de Auditoria Interna é responsavel pela
verificacdo e avaliacdo da efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controles
internos e de governanca da Companhia, cujas atividades sdo reportadas ao Conselho de
Administracdo da Companhia, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria
Estatutario. A area de Auditoria Interna possui estrutura e orcamento considerados
suficientes e satisfatorias para realizacdo de suas atividades, as quais sdo devidamente
acompanhadas e supervisionadas pelo Conselho de Administracdo, diretamente ou por
meio do Comité de Auditoria Estatutario.

9. VIGENCIA

9.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em reunido realizada em 24 de setembro de 2019, conforme alterada em reunido realizada



em 09 de maio de 2023, e entrara em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado,
até que haja deliberagdo em sentido contrério.
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ANEXO |

OPERACOES NO MERCADO FUTURO DE CONTRATOS DE BOI GORDO DA B3

1. No dmbito de toda operacdo realizada no mercado futuro de contratos de boi gordo
da B3 (“Operacdo”), ¢ imprescindivel que haja o registro, perante a Minerva S.A.
(“Minerva” ou “Companhia”) de: (i) estratégias; (ii) volumes de contratos; e (iii)
direcionamentos, a serem observados durante todo o periodo em que a Companhia
mantiver quaisquer posi¢oes ou realizar Operacdes diarias no mercado.

2. Toda alteracdo de estratégia ou volume de contratos sera acompanhada do registro
das razdes que determinaram tais modificagoes.

2.1. Os registros serdo mantidos pelos prazos legais.

3. Devem constar do registro a qualificacdo de todos aqueles que participaram das
decisbes gque definiram estratégias, volumes, direcionamentos e as respectivas alteracdes.

4. Serdo criadas regras internas a serem observadas pelas pessoas responsaveis pela
transmissdo de ordens aos intermediarios para a introducdo de ofertas nos sistemas de

negociacao (“Regras”).

4.1. Tais Regras serdo escritas em linguagem clara e objetiva, de forma a
evitar interpretacdes equivocadas.

5. Sdo vetadas posturas que possam indicar a utilizacdo de préticas irregulares na
conducdo das estratégias perseguidas.

6. Serédo criados procedimentos internos de forma a verificar que as Regras estdo
sendo observadas pelos responsaveis pela interagdo com os intermediarios.
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