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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 9.622
Preferenciais 17.080
Total 26.702

Em Tesouraria

Ordinérias 16
Preferenciais 0
Total 16
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 41.908 164.650
1.01 Ativo Circulante 22.317 23.043
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 177 760
1.01.03 Contas a Receber 51 52
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 51 52
1.01.06 Tributos a Recuperar 179 179
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 179 179
1.01.07 Despesas Antecipadas 483 625
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.427 21.427
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 21.427 21.427
1.02 Ativo N&o Circulante 19.591 141.607
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.337 20.281
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.319 1.680
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 18.018 18.601
1.02.02 Investimentos 23 120.966
1.02.02.01 ParticipacOGes Societarias 23 120.966
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 0 120.943
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 23 23
1.02.03 Imobilizado 231 360
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 231 360
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 41.908 164.650
2.01 Passivo Circulante 9.984 23.913
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 397 383
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 115 111
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 282 272
2.01.02 Fornecedores 338 1.719
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 338 1.719
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 77 63
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 77 63
2.01.05 Outras Obrigacdes 9.172 21.748
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.066 2.183
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 6.066 2.183
2.01.05.02 Outros 3.106 19.565
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 5.832
2.02 Passivo Néo Circulante 13.344 19.831
2.02.02 Outras Obrigactes 3.444 11.634
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.027 0
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 1.027 0
2.02.02.02 Outros 2.417 11.634
2.02.03 Tributos Diferidos 6.558 4.586
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 6.558 4.586
2.02.04 Provisdes 3.342 3.611
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 3.342 3.611
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.930 3.246
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 412 365
2.03 Patrimdnio Liquido 18.580 120.906
2.03.01 Capital Social Realizado 282.999 282.999
2.03.02 Reservas de Capital 15.329 5.311
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 5.329 5.311
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 10.000 0
2.03.04 Reservas de Lucros 11.401 -233
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 11.634 0
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -233 -233
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -302.428 -178.450
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 11.279 11.279
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 7.836 -125.809 -65.376 -100.574
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -516 -3.676 -1.025 -3.390
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 20.524 20.525 246 277
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -124 -216 -176 =797
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.048 -142.442 -64.421 -96.664
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 7.836 -125.809 -65.376 -100.574
3.06 Resultado Financeiro 5.429 5.324 -8 -125
3.06.01 Receitas Financeiras 5.676 5.984 220 785
3.06.02 Despesas Financeiras -247 -660 -228 -910
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 13.265 -120.485 -65.384 -100.699
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -1.881 -1.881 0 0
3.08.02 Diferido -1.881 -1.881 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 11.384 -122.366 -65.384 -100.699
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 160 -1.612 -1.218 -2.240
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas 160 -1.612 -1.218 -2.240
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 11.544 -123.978 -66.602 -102.939
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018

4.01 Lucro Liquido do Periodo 11.544 -123.978 -66.602 -102.939

4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 984 547

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 11.544 -123.978 -65.618 -102.392
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.464 -6.849
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -3.729 -2.701
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -735 -4.148
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 10 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.871 7.062
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -583 213
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 760 11
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 177 224
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 282.999 5.078 0 -178.450 11.279 120.906
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 282.999 5.078 0 -178.450 11.279 120.906
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 10.018 11.634 0 0 21.652
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 18 0 0 0 18
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -123.978 0 -123.978
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -123.978 0 -123.978
5.07 Saldos Finais 282.999 15.096 11.634 -302.428 11.279 18.580
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 282.999 5.011 123.280 0 10.732 422.022
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 282.999 5.011 123.280 0 10.732 422.022
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 55 0 0 0 55
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 55 0 0 0 55
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -102.939 547 -102.392
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -102.939 0 -102.939
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 547 547
5.07 Saldos Finais 282.999 5.066 123.280 -102.939 11.279 319.685
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
7.01 Receitas 20.683 277
7.01.02 Outras Receitas 20.535 277
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 148 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.730 -947
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.730 -947
7.03 Valor Adicionado Bruto 18.953 -670
7.04 Retencgdes -1.741 -3.034
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -129 -794
7.04.02 Outras -1.612 -2.240
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 17.212 -3.704
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -136.458 -95.879
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -142.442 -96.664
7.06.02 Receitas Financeiras 5.984 785
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -119.246 -99.583
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -119.246 -99.583
7.08.01 Pessoal 1.635 2.034
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.049 1.452
7.08.01.02 Beneficios 153 105
7.08.01.03 F.G.T.S. 1 -14
7.08.01.04 Outros 432 491
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 2.484 536
7.08.02.01 Federais 2.097 213
7.08.02.03 Municipais 387 323
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 613 786
7.08.03.01  Juros 303 571
7.08.03.03 Outras 310 215
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -123.978 -102.939
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -123.978 -102.939
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 937.906 978.674
1.01 Ativo Circulante 302.419 483.634
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16.970 95.423
1.01.02 AplicagBes Financeiras 0 6
1.01.02.03 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 6
1.01.03 Contas a Receber 51.694 91.185
1.01.03.01 Clientes 27.704 57.685
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 23.990 33.500
1.01.04 Estoques 124.660 174.851
1.01.06 Tributos a Recuperar 86.451 97.976
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 86.451 97.976
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.217 2.766
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.427 21.427
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 21.427 21.427
1.02 Ativo Nao Circulante 635.487 495.040
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 228.108 240.488
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.701 2.483
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 226.407 238.005
1.02.02 Investimentos 149 23
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 23 23
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 23 23
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 126 0
1.02.03 Imobilizado 334.683 51.584
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 41.854 51.584
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 292.808 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 21 0
1.02.04 Intangivel 72.547 202.945
1.02.04.01 Intangiveis 72.547 202.945
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 937.906 978.674
2.01 Passivo Circulante 244.429 800.036
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 17.369 13.514
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.281 6.111
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 12.088 7.403
2.01.02 Fornecedores 79.214 549.324
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 76.984 545.385
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.230 3.939
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.555 6.823
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.866 1.749
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.645 5.067
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 44 7
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 52.362 154.468
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 8.300 154.468
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 8.300 154.468
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 44.062 0
2.01.05 Outras Obrigactes 86.675 71.587
2.01.05.02 Outros 86.675 71.587
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 5.832
2.01.06 Provisdes 3.254 4.320
2.01.06.02 Outras Provisbes 3.254 4.320
2.02 Passivo Néo Circulante 674.897 57.720
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 411.488 18.403
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 141.270 18.403
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 141.270 18.403
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 270.218 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 196.439 17.924
2.02.02.02 Outros 196.439 17.924
2.02.03 Tributos Diferidos 52.045 4.586
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 52.045 4.586
2.02.04 Provisdes 14.925 16.807
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.925 16.807
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 3.223 3.210
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 7.990 11.564
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 3.712 2.033
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 18.580 120.918
2.03.01 Capital Social Realizado 282.999 282.999
2.03.02 Reservas de Capital 15.329 5.311
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 5.329 5.311
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 10.000 0
2.03.04 Reservas de Lucros 11.401 -233
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 11.634 0
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -233 -233
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -302.428 -178.450
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 11.279 11.279
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 0 12
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 152.663 513.252 310.388 1.245.324
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -97.812 -364.257 -229.173 -876.751
3.03 Resultado Bruto 54.851 148.995 81.215 368.573
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -262.549 -468.139 -139.198 -449.628
3.04.01 Despesas com Vendas -63.729 -171.963 -99.573 -344.179
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -34.091 -94.383 -30.786 -79.141
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.716 11.340 3.306 11.220
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -168.445 -213.133 -12.145 -37.528
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -207.698 -319.144 -57.983 -81.055
3.06 Resultado Financeiro 266.449 244.134 -14.360 -42.324
3.06.01 Receitas Financeiras 293.657 296.098 -199 17.553
3.06.02 Despesas Financeiras -27.208 -51.964 -14.161 -59.877
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 58.751 -75.010 -72.343 -123.379
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -47.368 -47.368 6.954 22.672
3.08.02 Diferido -47.368 -47.368 6.954 22.672
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 11.383 -122.378 -65.389 -100.707
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 160 -1.612 -1.218 -2.240
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas 160 -1.612 -1.218 -2.240
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 11.543 -123.990 -66.607 -102.947
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 11.544 -123.978 -66.602 -102.939
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores -1 -12 -5 -8
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 17.260 -118.273 -66.607 -102.947
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 984 547
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 17.260 -118.273 -65.623 -102.400
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 17.261 -118.261 -65.618 -102.392
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -1 -12 -5 -8
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.113 185.789
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -136.898 -43.995
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 138.011 229.784
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.122 -84.035
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -70.444 -154.902
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -78.453 -53.148
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 95.423 68.943
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 16.970 15.795
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 282.999 5.078 0 -178.450 11.279 120.906 12 120.918
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 282.999 5.078 0 -178.450 11.279 120.906 12 120.918
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 10.018 11.634 0 0 21.652 0 21.652
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 18 0 0 0 18 0 18
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -123.978 0 -123.978 -12 -123.990
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -123.978 0 -123.978 -12 -123.990
5.07 Saldos Finais 282.999 15.096 11.634 -302.428 11.279 18.580 0 18.580
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 282.999 5.011 123.280 0 10.732 422.022 36 422.058
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 282.999 5.011 123.280 0 10.732 422.022 36 422.058
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 55 0 0 0 55 0 55
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 55 0 0 0 55 0 55
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -102.939 547 -102.392 -8 -102.400
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -102.939 0 -102.939 -8 -102.947
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 547 547 0 547
5.07 Saldos Finais 282.999 5.066 123.280 -102.939 11.279 319.685 28 319.713
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Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
7.01 Receitas 563.827 1.338.294
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 534.694 1.333.522
7.01.02 Outras Receitas 31.853 16.469
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -2.720 -11.697
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -697.580 -1.172.407
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -375.045 -936.368
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -237.350 -235.826
7.02.04 Outros -85.185 -213
7.03 Valor Adicionado Bruto -133.753 165.887
7.04 Retengdes -63.796 -29.593
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -62.184 -27.353
7.04.02 Outras -1.612 -2.240
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido -197.549 136.294
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 296.098 3.957
7.06.02 Receitas Financeiras 296.098 3.957
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 98.549 140.251
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 98.549 140.251
7.08.01 Pessoal 98.637 131.653
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 58.993 82.004
7.08.01.02 Beneficios 20.555 26.005
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.442 7.972
7.08.01.04 Outros 10.647 15.672
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 69.979 20.665
7.08.02.01 Federais 55.511 -14.176
7.08.02.02 Estaduais 9.444 28.367
7.08.02.03 Municipais 5.024 6.474
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 53.923 90.880
7.08.03.01 Juros 42.677 37.079
7.08.03.02 Aluguéis 2.812 44.899
7.08.03.03 Outras 8.434 8.902
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -123.990 -102.947
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -123.978 -102.939
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -12 -8

PAGINA: 17 de 75



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2019 - SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES Versdo : 2

Comentario do Desempenho

SENHORES ACIONISTAS,

Saraiva Livreiros S.A. — em Recuperacao Judicial (“Companhia”) (B3: SLED3 e SLED4), controladora de Saraiva e
Siciliano S.A. — em Recuperagao Judicial (“Varejo”), uma das maiores redes varejistas de conteido com foco em
educacéo e cultura, anuncia seus resultados financeiros para o terceiro trimestre (3T19) e primeiros noves meses de
2019 (9M19).

As informacgdes contabeis contidas neste documento referem-se ao terceiro trimestre (3T19) e primeiros noves meses
de 2019 (9M19) comparadas aos mesmos periodos do ano anterior, exceto quando indicado de outra forma.

As informacdes contabeis Individuais e Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”) e praticas contabeis adotadas no Brasil.

Toda e qualquer informagéo nédo contabil ou derivada de nimeros nao contabeis ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.

Processo de Recuperacao Judicial

A Companhia ajuizou, em nov/18, pedido de recuperagao judicial junto a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com o objetivo de reorganizar as
obrigacdes junto aos seus credores. Optamos por esse movimento devido a necessidade de buscar protecdo para a
repactuagao do passivo da Saraiva, e, deste modo, garantir a perenidade da operagao.

A crise econémica iniciada em 2015 foi um dos mais desafiadores periodos da histéria recente do pais no campo
econdmico com repercussao significativa nas operagdes da Companhia e responde, em boa parte, pelo pedido de
recuperacao judicial.

A Companhia adotou, nos ultimos anos, varias iniciativas para reverter os efeitos negativos causados pela crise
econdmica: no final de 2015, concluiu a venda do seu segmento editorial e, com a persisténcia do cenario de crise
econdmica nos anos seguintes, implementou um robusto projeto de transformagéo conquistando, no inicio de 2018,
crescimento das vendas brutas e Market Share nas categorias de Livros, Games, e no segmento de Volta as Aulas.
Outras medidas emergenciais foram realizadas no inicio de nov/18, na constru¢do de um plano de reestruturacédo
visando tornar a operagao enxuta, dindmica e voltada para a obtencao de rentabilidade operacional e fortalecimento
do caixa.

No entanto, os impactos causados pela crise econdmica, associados aos efeitos dos acontecimentos no tempo, tais
como o aumento do preco médio dos livros abaixo do esperado, o encolhimento de alguns segmentos de produtos
que tinham representatividade relevante no faturamento, as dificuldades enfrentadas para a realizacdo de créditos
tributérios, a dificuldade de contratacao de novas linhas de crédito, entre outros eventos relevantes para a operacao,
como a relevante queda de faturamento gerado por problemas na implementagcado do novo sistema interno de gestéo,
comprometeram a obtencao dos resultados almejados, o que abalou a perspectiva da Companhia de honrar com as
suas obrigacdes de curto prazo.

Em decorréncia do agravamento dessa situagao, julgamos que a apresentacdo do pedido de recuperagao judicial era
a medida mais adequada no contexto da crise no mercado editorial, reflexo do cenario econémico do pais. O objetivo
da operagao é proteger o caixa, fazendo com que a Companhia retome sua estabilidade e, posteriormente, seu
crescimento econémico, bem como garantir e preservar a continuidade de sua operagao.

Com o deferimento do pedido de recuperacao judicial a Companhia intensificou as negociagdes com seus principais
credores tendo como objetivo estabelecer condicdes comerciais e modelos de pagamento que pudessem viabilizar os
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interesses comuns, visando, principalmente, o éxito na aprovagdo do plano de recuperagao judicial, além de
implementar diversas a¢des para garantir a sustentagdo dos negdcios.

O plano de recuperagéo judicial foi aprovado em ago/19 e homologado em set/19, com aprovagédo de mais de 80%
dos credores. Durante o processo de aprovacdo do Plano, além das medidas citadas voltadas a perenidade da
Companhia, a Saraiva se aproximou de seus parceiros e se mostrou aberta ao dialogo, reunindo-se com seus mais
diversos credores para chegar a uma proposta que equilibrasse os interesses do mercado e permitisse a sua
recuperacao.

A aprovacdo do Plano de Recuperagao Judicial prevé, ainda, a reestruturacdo das liderangas, especificamente, o
cargo de CEO e do Conselho de Administracao, que ficardo submetidos as regras pré-estabelecidas no plano acima
referido, mas sempre seguindo as melhores praticas de Governanca Corporativa sem acarretar nenhum 6nus aos
atuais acionistas da Companhia. Ap6s a contratagcdo de uma empresa especializada na selecdo de executivos e de
um plano interno na Companhia para atrair gestores com ampla experiéncia, no ultimo dia 11 de novembro de 2019,
durante Assembleia Geral de Credores, foram indicados os nomes ao Conselho de Administracdo, que serdo
submetidos a Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas.

Mensagem da Administracao

Durante os primeiros nove meses do ano o resultado da Companhia, devido a fatores como descontinuidade de
produtos de Tecnologia, problemas sistémicos em nossa plataforma de e-commerce, entre outros, ficou aquém do
esperado gerando uma queima de caixa acima de nossas expectativas. No entanto, estamos fazendo os ajustes
necessarios para reverter o cenario negativo e garantir a perenidade da Companhia. Estamos atuando em cada ponto
de atencao e estabelecendo medidas que ja comecaram a surtir efeitos na operacao da Companhia. Neste quesito,
pode-se destacar as iniciativas abaixo, que terdo forte impacto positivo no decorrer dos proximos periodos:

e Abastecimento de produtos: Ao longo do ano a Companhia celebrou aditivo contratual com fornecedores
garantindo a retomada do abastecimento de produtos, inclusive em consignacdo. Com esta acdo, a Companhia
possui contratos ativos com fornecedores que representaram grande parte da venda de livros estimada, e que
garantem uma parcela do abastecimento e do sortimento nos proximos meses. Além disso, no processo de
aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial, 84% dos fornecedores de produtos essenciais @ manutengéo das
atividades da Companhia assinaram o Termo de Credor Fornecedor Incentivador, recebendo direito ao Bénus de
Subscricdo da Companhia mediante a manutencdo/renovagdo dos contratos existentes de fornecimento de
produtos.

e Readequacao do mix de produtos: Descontinuamos as categorias que possuiam menor rentabilidade e maior
demanda de capital de giro, como Tecnologia, incluindo os itens de Informatica (excluindo acessérios de menor
porte), Telefonia (excluindo acessérios de menor porte), Assisténcia Técnica e Aventura e Lazer. As categorias de
Tecnologia consumiam 44% do Capital de Giro da Companhia, mas contribuiam apenas com 18% do Lucro Bruto e
5% da Margem de Contribuicdo, prejudicando nossa rentabilidade. Durante o terceiro trimestre de 2019, onde
ainda temos alguns impactos negativos de categorias descontinuadas, nossa margem bruta ajustada aumentou em
13,5 p.p., e temos a expectativa de manter nossas margens no patamar atual, que ficam em linha com o Plano de
Recuperacao Judicial apresentado.

¢ Reestruturacao do Parque de Lojas: Priorizando unidades de maior rentabilidade com EBITDA maior que 5,0%,
continuamos reestruturando nosso parque de lojas, encerrando lojas com baixa perspectiva de geracao de valor e
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gue ndo se adequam ao novo mix de produtos da Companhia. No periodo, evoluimos na negociagdo com
Shoppings, onde, por meio de parcerias, podemos otimizar o espago das unidades. Em linha com o que vem sendo
debatido com diversos stakeholders estamos, ainda, definindo um novo modelo padronizado de atendimento da
Saraiva, com foco na experiéncia do cliente e na conversao em vendas.

e Priorizacdao da Rentabilidade por meio de maiores margens no e-commerce: Durante o terceiro trimestre de
2019 a Companhia passou trabalhar com uma estratégia de priorizacado da rentabilidade no canal online. Com a
estratégia, a Saraiva tem um faturamento menor no canal, porém com maior margem bruta e menores despesas
variaveis, gerando um ganho adicional na margem de contribuigao.

¢ Migracao da Plataforma de e-commerce: Até ago/19 as vendas em nossa plataforma, uma das mais relevantes
no pais que cobre todo o territdério nacional, foram impactadas negativamente por instabilidades em nosso e-
commerce, e alcangaram um desempenho abaixo de nossas expectativas. Visando mitigar as inconsisténcias do e-
commerce, implementamos, em ago/19, uma nova plataforma, com sistema mais leve, agil e estavel do que o
utilizado anteriormente, que esta contribuindo para melhora na performance e aumento da taxa de conversédo do
site. Essa nova plataforma otimiza, ainda, o processo de inclusdo de parceiros em nosso marketplace préprio, onde
continuaremos ofertando as categorias de produtos de Tecnologia, que incluem itens como Telefonia e Informatica.
Nosso marketplace préprio, onde as lojas parceiras vendem e tem oportunidade de expor seus produtos para os
visitantes de nosso site, opera por meio de metodologia agil, e faz parte da estratégia da Saraiva para proporcionar
uma experiéncia completa aos nossos clientes com uma maior variedade e diversidade de produtos e servigos, que
conversam e complementam o nosso DNA. Em set/19, 20% do faturamento de nosso canal de e-commerce foi
gerado via Marketplace In, que teve um crescimento de quase 100% em relacdo aos meses anteriores a
implementacao da nova plataforma.

¢ Reducao de despesas operacionais: O plano de restruturagao, iniciado em nov/18, vem apresentando reflexos
importantes em 2019, onde observamos uma redugao superior a 25% nas despesas recorrentes em relagéo ao
mesmo periodo de 2018, demonstrando o potencial sucesso no processo de recuperagao. Durante o terceiro
trimestre de 2019, a Companhia, em sua busca continua por ganhos adicionais de rentabilidade, realizou mais uma
rodada de reestruturagcdo que envolveu reducdo do quadro de funciondrios em todas as unidades de negdcio,
revisdo de contratos, redugédo do custo de ocupagao, entre outras. A estimativa € que essas medidas gerem uma
reducdo adicional de, aproximadamente, R$ 40 milhdes em despesas em 2020.

e Liberacao de recebiveis: A Companhia concluiu, em mar/19, a negociacdo com o Banco ltal para a liberagéo de
R$ 31,0 milhdes em recebiveis de cartdo de crédito que garantiam os pagamentos de operacdes financeiras,
viabilizando o acesso a boa parte do faturamento.

¢ Imagem consolidada e lideranca de mercado: Mesmo com 0s impactos sentidos pelas sucessivas crises, a
Companhia mantem sua imagem fortalecida e a lideranga em alguns segmentos do mercado livreiro, evidenciada
pelo sucesso nas negociagées com fornecedores da categoria de livros, que prezam pelo sucesso da Saraiva no
processo de recuperacao judicial.

e Perfil Omnichannel: A operagdo da Companhia, entre Lojas Fisicas e o Online, possui grande Sinergia. O cliente
multicanal tem um comportamento de gasto médio no ano 197% maior que em loja e 270% maior que em site,
resultante de uma frequéncia maior 2,3 vezes x loja e 3 vezes em comparagao ao site.

Mobilizamos todos os esforgos para efetivar os ajustes necessarios para garantir a continuidade operacional. As
medidas tomadas, aliadas a aprovagao do Plano de Recuperacgéo Judicial, que estabelece medidas de eficiéncia para
a equalizagédo e liquidacdo do passivo das empresas, tais como a reestruturagdo do passivo e a preservagédo de
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investimentos considerados essenciais a continuidade operacional, e alteracdes na estrutura de Governanga
Corporativa, comprovam a viabilidade futura da Companhia.

A Administragdo, ciente da relevancia dos desafios esta mobilizada para a realizacdo dos ajustes que forem
necessarios para assegurar o sucesso do Plano de Recuperagéo Judicial e a consequente continuidade operacional
de acordo com o plano de viabilidade econdmica que patrocinou a aprovagdo do Plano de Recuperagéo Judicial e,
assim, esta otimista em seu julgamento acerca da sua capacidade de recuperagdao e manutencdo da atividade
operacional.

Existe um desafio grande de mercado, mas confiamos plenamente no crescimento e na recuperagdo do mercado de
livros no Brasil. Considerando que j& vemos uma recuperacao em outros setores relevantes do varejo nacional, além
de recentes divulgagdes com melhora de importantes indicadores econémicos, estamos diante de um cenario que
favorece a perspectiva de retomada para nossos principais setores de atuacgéo.
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IMPACTOS NAO RECORRENTES

Durante o terceiro trimestre de 2019 a Companhia alcangou um Lucro Liquido de R$ 11,5 milhdes. No entanto, além
de realizar diversos ajustes em sua operagao visando o aumento da rentabilidade, a Saraiva aprovou seu Plano de
Recuperacao, gerando impactos contabeis, positivos e negativos, em seus resultados. Entre os principais impactos no

resultado, tanto em fungéo da reestruturacao, como do Processo de Recuperagao Judicial, podemos destacar:
= Aparas e Provisdo: R$ 5,7 milhdes negativos de impacto no Lucro Bruto.

= Impairment e Agio: R$ 97,2 milhdes negativos nas Despesas.

= Baixa de projetos e licengas: R$ 22,7 milhdes negativos nas Despesas.

= Outros impactos: R$ 45,5 milhdes negativos nas Despesas.

= Ajuste a Valor Presente da divida e Juros referente ao Processo de Recuperagdo Judicial: R$ 277,7 milhdes

positivos no Resultado Financeiro.

Dessa maneira, para que possa ser realizada uma analise mais fidedigna da operacdo da Companhia, todos os
resultados reportados neste Relatério da Administragdo consideram os numeros recorrentes, expurgando os efeitos

citados acima. Segue na tabela abaixo a reconciliagdo dos resultados:

Reconciliacao - 3T19 3119 CPC 06 (R2) Impactos 3T19
(R$ MM) Contabil IFRS 16 Nao-Recorrentes Ajustado
Receita Bruta 159.638 159.638
Impostos (6.975) (6.975)
Receita Liquida 152.663 152.663
CMV (97.812) 5.715 (92.097)
Lucro Bruto 54.851 5.715 60.566
Margem Bruta (%) 35,9% 39,7%
Despesas Operacionais (241.729) (16.750) 165.327 (93.152)
EBITDA (186.878) (16.750) 171.042 (32.587)
Margem EBITDA (%) -122,4% -21,3%
Outras Receitas/Despesas Operacionais 245.629 16.750 (277.670) (15.290)
Resultado Financeiro Liquido 266.449 6.286 (277.670) (4.935)
Depreciacao e Amortiz. (20.820) 10.464 (10.356)
Lucro/Prejuizo antes do IR 58.751 (106.628) (47.877)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (47.368) 36.254 (11.114)
Lucro/Prejuizo antes da part. Minoritaria 11.383 (70.375) (58.992)
Participagao minoritaria 1 1
;:?giif::;:ﬁ;;;gmdo Ajustado antes das 11.384 (70.375) (58.991)
ii:apso.sliz]s.)das Op. Descontinuadas (Lig. 160 160
Lucro (Prejuizo) Liquido 11.544 (70.375) (58.831)
Margem Liquida (%) 7,6% -38,5%
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DESTAQUES

» Aumento de 13,5 p.p na Margem Bruta ajustada do 3T19.
» Reducao de 28,7% na Despesa Operacional ajustada do 3T19.
= Melhora de R$ 16,9 milhdes no EBITDA ajustado do 3T19.

» Melhora de 20 dias no Prazo Médio de Recebimento de clientes em comparagdo com o 3T18.

EVENTOS SUBSEQUENTES

» Pagamento, conforme Aviso aos Acionistas de 28 de outubro de 2018, de uma parcela dos Dividendos declarados
pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéria realizada em 26 de abril de 2018, no montante de R$5,8 milhdes.
De acordo com os termos do Plano de Recuperagao Judicial aprovado, foram pagos os Dividendos até o limite do
valor de R$ 10,0 mil. Os acionistas que fizerem jus aos Dividendos em valor superior a R$ 10,0 mil receberdo o

saldo dos Dividendos restantes nos termos da Clausula 9.2 do Plano de Recuperagéo Judicial.

» Aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2019, o aumento do capital
autorizado da Companhia, que passou para o limite de até 66,0 milhdes de agbes, e a inclusdo de regra estatutaria
conferindo poderes ao Conselho de Administragdo da Companhia para, dentro do limite do capital autorizado, emitir

bdnus de subscricao.

= Aprovado, conforme Aviso aos Acionistas de 4 de novembro de 2019, em Reunido do Conselho de Administragao
em 3 de novembro de 2019, assistida pelo Conselho Fiscal, Aumento de Capital social da Companhia, assim como,
a emissdo de Bonus de Subscricdo, ambos dentro do limite do capital autorizado, nos termos do Plano de

Recuperacao Judicial e do Estatuto Social da Companbhia.

» Submetida, em Assembleia Geral de Credores realizada em 11 de novembro de 2019, a lista final de nomes para os
cargos de Conselho de Administragédo e Diretor-Presidente, conforme lista inicial apresentada pela consultoria Korn

Ferry, nos termos estabelecidos no Plano de Recuperagao Judicial.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Tabela 1. (R$ mil, exceto quando indicado)

Consolidado — Ajustado’ 3T19 3T18 A/A 2T19 T IM19 9M18 A/A
Receita Bruta (Lojas + E-commerce)? 159.638 329.281 -51,5% 161.328 -1,0% 533.628 1.333.034 -60,0%
Lojas 109.987 211.949 -48,1% 105.443 4,3% 346.256 809.654 -57,2%
E-commerce 49.651 117.333 -57,7% 55.885 -11,2% 187.372 523.381 -64,2%
Receita Liquida (Lojas + E-commerce)? 152.663 310.388 -50,8% 155.827 -2,0% 513.252 1.245.324 -58,8%
Lojas 105.686 201.517 -47 6% 102.331 3,3% 334.056 765.128 -56,3%
E-commerce 46.977 108.870 -56,9% 53.496 -12,2% 179.196 480.196 -62,7%
Lucro Bruto Ajustado? 60.566 81.215 -25,4% 44.870 35,0% 154.710 368.573 -58,0%
Margem Bruta (%) 39,7% 26,2% 13,5 p.p. 28,8% 10,9 p.p. 30,1% 29,6% 0,5 p.p.
Despesas Operacionais Recorrentes’ 3 (93.152) (130.695) -28,7% (101.293) -8,0% (290.814) (419.363) -30,7%
EBITDA Ajustado? (32.587) (49.480) -34,1% (56.423) -42,2% (136.104) (50.790)  168,0%
Margem EBITDA Ajustada (%)’ -21,3% -15,9% -5,4 p.p. -36,2% 149 p.p. -26,5% -41%  -22,4p.p.
g‘:}frgézgj#tﬁ%'a?s“fd° Ajustado antes das (58.991)  (65.384)  -9.8% (70489)  -163%  (192.741) (98.346)  96,0%
pargem Liquida ?,}:“)'s,tada antes das Op. -38,6% 211% 17,6 pp. 452%  66pp. 37,6% 79% 28,7 pp.
Ef;c') SLtigs')das Op. Descontinuadas (Lig. 160 (1.218) - (1.196) - (1.612) (2.240)  -28.0%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado’ (58.831) (66.602) -1,7% (71.685) -17,9% (194.353) (100.586) 93,2%
Margem Liquida Ajustada (%) -38,5% -21,5%  -17,1 p.p. -46,0% 7.5 p.p. -37,9% -8,1%  -29,8 p.p.
Crescimento/Reducao Lojas (SSS - %) -36,3% -15,5%  -20,8 p.p. -46,4% 10,2 p.p. -48,0% -4,0%  -44,0 p.p.
Crescimento/Reducao E-commerce -57,7% -26,1%  -31,6 p.p. -63,2% 5,5 p.p. -64,2% 4,9%  -69,1p.p.
Quantidade de Lojas - Final do periodo 73 103 -29,1% 74 -1,4% 73 103 -29,1%
Area de Vendas - Final do periodo (m?) 49.259 60.127 -18,1% 49.469 -0,4% 49.259 60.127 -18,1%

Nota: 1. Ajustado expurgando o efeito de itens ndo recorrentes conforme citado anteriormente no relatério.

Nota: 2. Considera a receita proveniente do Saraiva Entrega no canal Lojas Fisicas.

Nota: 3. Inclui as despesas incorridas nas contas de Depreciagdo e Juros (CPC 06 (R2) - IFRS 16) exclui o impacto de despesas nédo recorrentes e extraordinarias de
reestruturacdo para aumento de produtividade de R$ 3,6 milhdes no 9M18.
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RESULTADOS

RECEITA — No 3T19 a receita bruta alcangou R$ 159,6 milhdes, queda de 51,5% quando comparada com o 3T18. A
receita liquida seguiu a mesma tendéncia no trimestre, apresentando redug¢édo de 50,8%. Cabe destacar que uma
parcela da reducao nas vendas ainda é resultado do inicio do processo de reestruturagdo da Companhia, que inclui a
descontinuagdo da categoria de Tecnologia, do abastecimento que ainda esta sendo normalizado, da redugéao do
nuamero de lojas fisicas, e da relevante queda de faturamento gerado por problemas de instabilidade em nosso canal
online.

RECEITA LoJAs FisiCAs — A receita bruta de lojas fisicas, no terceiro trimestre de 2019, atingiu R$ 110,0 milhdes, o que
representa queda de 48,1% quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. Em termos de lojas comparaveis
apresentamos um declinio de 36,3% no mesmo periodo. A receita liquida, seguindo a mesma linha, apresentou
reducéo de 47,6%.

RECEITA E-comMMERCE — No 3T19 as vendas brutas do site Saraiva.com apresentaram declinio de 57,7% em relagéo
ao ano anterior, enquanto as vendas liquidas reduziram em 59,6%. As vendas em nosso canal de e-commerce, uma
das mais relevantes no pais que cobre todo o territério nacional, foram fortemente impactadas negativamente por
instabilidades em nosso e-commerce, que estdo sendo solucionadas e serdo eliminadas com a nova plataforma de e-
commerce ja em fase de implementacdo, que possui um sistema mais leve, agil e estavel do que o utilizado
atualmente. Além disso, durante o terceiro trimestre de 2019 a Companhia passou trabalhar com uma estratégia de
priorizacao da rentabilidade no canal online. Com a estratégia, a Saraiva tem um faturamento menor no canal, porém
com maior margem bruta e menores despesas variaveis, gerando um ganho adicional na margem de contribuicao.

RESULTADO BRUTO — O lucro bruto ajustado, apesar da redugéo de 25,4% no terceiro trimestre de 2019, apresentou
um forte ganho de 13,5 p.p. na margem bruta ajustada, que passou de 26,2% no 3T18 para 39,7% no 3T19.
Continuamos investindo em novas ferramentas, em especial um novo sistema de precificagdo dindmica e uma nova
estratégia para o e-commerce, visando contribuir para a melhor gestdo da margem bruta. Além disso, continuaremos
focando em nosso negécio de livros, que possuem margens superiores as outras categorias que estdo sendo
descontinuadas.

DESPESAS OPERACIONAIS — A linha de despesas operacionais recorrentes, mesmo com a incluséo do efeito do
IFRS-16 nas linhas de Despesas, o que impacta negativamente o resultado devido ao método de contabilizagao,
totalizou R$ 93,2 milhées no 3T19, apresentando forte redugcdo de 28,7% no trimestre, como reflexo das iniciativas
realizadas. Cabe destacar que continuamos focados na racionalizagdo de gastos para a melhora dos resultados, € ja
estamos colhendo os frutos das medidas tomadas recentemente. Continuamos fazendo ajustes recorrentemente em
nossa estrutura visando sempre melhorias de desempenho e produtividade, o que solidifica as bases para
recuperacao da Companhia.

EBITDA — O EBITDA, fortemente impactado pela descontinuagédo da categoria de Tecnologia, além do abastecimento
que ainda estd sendo normalizado, e da relevante queda de faturamento gerado por problemas de instabilidade em
nosso canal online, totalizou R$ 32,6 milhées negativos no 3T19, apresentando um ganho de R$ 16,9 milhdes em
relacdo ao 3T18.
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Tabela 2. EBITDA (R$ mil, exceto quando indicado)

Consolidado — Ajustado’ 3T19 3T18 A/A 2T19 T IM19 9M18 A/A
Lucro Liquido (Prejuizo)’ (58.831)  (66.602) -11,7%  (71.685) -17,9%  (194.353) (100.586) 93,2%
(+) Resultado financeiro? 4.935 14.360 -65,6% 3.667 34,6% 14.397 42.324 -66,0%
(+) IR/ CSLL! 11.114 (6.954) - 0,0% 11.114 (21.460)
(+) Depreciagao e Amortiz 10.356 8.503 21,8% 10.405 -0,5% 31.137 26.700 16,6%
(+) Resultado Lig. Op. Descontinuadas/Outros’ (161) 1.213 - 1.190 - 1.600 2.232 -28,3%
EBITDA Ajustado (32.587)  (49.480) -34,1%  (56.423) -42,2%  (136.104) (50.790) 168,0%
Margem EBITDA ajustada (%) -21,3% -15,9%  -54p.p. -36,2% 14,9 p.p. -26,5% 41% 22,4 pp

Nota: 1. Ajustado expurgando o efeito de itens ndo recorrentes conforme citado anteriormente no relatério.

CAPITAL DE GIRO* — O prazo médio de recebimento passou de 55 dias no 3T18 para 35 dias no 3T19. O prazo

médio de cobertura de estoques reduziu em 9 dias, passando de 110 dias no 3T18 para 101 dias no 3T19.
* para o célculo dos dias do ciclo operacional utilizamos a média dos Ultimos 12 meses

RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA LiQUIDA — O resultado financeiro liquido ajustado, excluindo o impacto da
alteragdo contabil em virtude do CPC 06 (R2) - IFRS 16, foi uma despesa de R$ 4,9 milhdes no terceiro trimestre de
2019, representando uma reducgéo de 65,6% em comparacao ao mesmo periodo de 2018.

LucRro LiquiDo (PREJUIZO) DO PERIODO — O prejuizo liquido ajustado da Companhia, antes do resultado liquido
de operacgdes descontinuadas, foi de R$ 59,0 milhdes no 3T19.

INVESTIMENTOS (CAPEX) — Os investimentos efetuados totalizaram R$ 3,4 milhdes no 3T19 versus R$ 48,2 milhdes
no 3T18, confirmando a redugao de investimentos indicada pela Companhia. Cabe destacar que, grande parte desses
investimentos, foram direcionados a nova plataforma de e-commerce em fase de implementacdo, que possui um
sistema mais leve, &gil e estavel do que o utilizado atualmente.

LIQUIDEZ - Em 30 de setembro de 2019, o saldo total de Caixa Disponivel, Caixa Blogqueado e Recebiveis de Cartéo
de Crédito era de R$ 39,2 milhdes, contra R$ 79,5 milhdes em 30 de junho de 2019, em virtude, principalmente, das
menores vendas realizadas no periodo, além do impacto de categorias descontinuadas e de despesas de
extraordinarias de reestruturacao.

A tabela a seguir apresenta a divida liquida consolidada (excluindo o saldo de Credores relativo ao processo de
recuperacao judicial) da Saraiva em 30 de setembro de 2019, que somava R$ 139,7 milhdes, contra R$ 135,5 milhdes
em 30 de junho de 2019, e R$ 164,8 milhdes em 30 de setembro de 2018. Se considerarmos os recebiveis do cartdo
de crédito, encerramos o 3T19 com uma divida liquida de R$ 119,6 milhdes contra R$ 103,8 milhdes no 2T19, e R$
122,2 milhdes no 3T18.

Tabela 3. Evolucao dos principais indicadores de endividamento CONSOLIDADO monitorados pela Companhia (R$ mil)

Consolidado? 2 3T19 3T18 A/A 2T19 T
Tipo de Transacao

Empréstimos e Financiamentos 156.680 178.016 -12,0% 154.569 1,4%
(+) Contas a Pagar Aquisicao de Empresas 0 2.597 -100,0% 2.718 -100,0%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa / Aplicagdes Fin. 16.970 15.813 7,3% 21.811 -22,2%
Divida Liquida Ajustada Antes dos Recebiveis 139.710 164.800 -15,2% 135.476 3,1%
(-) Recebiveis de Cartao de Crédito 20.144 42.580 -52,7% 31.664 -36,4%
Divida Liquida Consolidada Apos os Recebiveis 119.566 122.220 -2,2% 103.812 15,2%
Montante relativo ao processo de Recuperacao Judicial 258.533 - - 671.271 -61,5%

Nota 1: Exclui a parcela relativa ao Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - IFRS 16).
Nota 2: “Antecipacéo de Recebiveis” (R$ 0,5 milhdo no 3T19, R$ 1,2 milhdes no 2T19, e R$ 69,5 milhdes no 3T18).
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NOSSAS LOJAS — No 3T19 a Saraiva contava com 73 lojas em 17 estados brasileiros e no Distrito Federal. No 3T19,
em linha com nossa estratégia de priorizar ativos com maior potencial de geragdo de valor, e de acordo com a
iniciativa de renovagao do parque de lojas da Companhia, encerramos 1 unidade até o dia 30 de setembro de 2019.
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SARAIVA LIVREIROS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL E CONTROLADA

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O TRIMESTRE ENCERRADO EM 30 DE SETEMBRO DE 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Saraiva Livreiros S.A. — Em Recuperacdo Judicial (““Controladora” ou “Companhia™) €
sociedade por agdes brasileira de capital aberto, fundada em 1914, com sede na Rua Henrique
Schaumann, 270, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, listada na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa Balcao (“B3”), sob os cddigos SLED3 e SLED4 e no Nivel 2 de Governanga
Corporativa, que atua no segmento de varejo por meio da Saraiva e Siciliano S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Varejo™).

O Varejo € sociedade por agdes brasileira de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, controlada pela Controladora, que detém participacdo direta de 99,99%
de suas agdes ordindrias, com atividade preponderante no varejo de livros, games, filmes,
musica, artigos de papelaria, conteudo digital e e-reader. A comercializagdo € realizada por
meio do varejo eletrénico e de uma rede de 73 lojas. O Varejo opera ainda com produtos de
tecnologia por meio do seu proprio market place, integrado ao e-commerce.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 a Controladora apresentou prejuizo de
R$301.730 em decorréncia, principalmente, do atual cendrio de crise econOmica iniciada em
2015 que resultou em sucessivas desaceleragdes da economia e consequente retracdo no
consumo, impactando fortemente as operacdes do Varejo.

Em 23 de novembro de 2018, a Companhia apresentou pedido de recuperacdo judicial, como
forma de viabilizar a superagdo da crise financeira e preservar a manutencao da fonte produtora e
a continuidade do negécio. O pedido de recuperacao foi deferido e a administradora judicial
nomeada em 26 de novembro de 2018. Em 1 de agosto de 2019, foi juntada ao processo a revisao
do Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ”), apresentado em 4 de fevereiro de 2019. Em 4 de
setembro de 2019 foi homologado o PRJ, aprovado em Assembleia Geral de Credores, realizada
em 29 de agosto de 2019. A decisdo foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo em
17 de setembro de 2019 (Nota explicativa n® 31).

A integra do PRJ aprovado, assim como a Ata da Assembleia Geral de Credores e demais
documentos relacionados a Recuperacdo Judicial da Companhia e do Varejo foram
disponibilizados na  pdgina de Relacdbes com Investidores da  Companhia.
(http://www.saraivari.com.br) € no site da Comissao de Valores Mobilidrios (http://www.cvm.gov.br).

Mobilizamos todos os esforcos para efetivar os ajustes necessdrios para garantir a continuidade
operacional. As medidas tomadas, aliadas a aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, que
estabelece medidas de eficiéncia para a equalizacdo e liquidacdo do passivo das empresas, tais
como a reestruturagdo do passivo e a preservacdo de investimentos considerados essenciais a
continuidade operacional, e alteracdes na estrutura de Governanca Corporativa, comprovam a
viabilidade futura da Companhia.

1
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A Administragdo, ciente da relevancia dos desafios estd mobilizada para a realizacido dos ajustes
que forem necessdrios para assegurar o sucesso do Plano de Recuperacdo Judicial e a
consequente continuidade operacional de acordo com o plano de viabilidade econdmica que
patrocinou a aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e, assim, estd otimista em seu
julgamento acerca da sua capacidade de recuperagcdo e manutengao da atividade operacional.

Existe um desafio grande de mercado, mas confiamos plenamente no crescimento € na
recuperagdo do mercado de livros no Brasil. Considerando que ja vemos uma recuperagdo em
outros setores relevantes do varejo nacional, além de recentes divulgacdes com melhora de
importantes indicadores econdmicos, estamos diante de um cendrio que favorece a perspectiva de
retomada para nossos principais setores de atuacao.

BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Declaragdo de conformidade

As informagdes contdbeis intermedidrias compreendem as informagdes contdbeis
intermedidrias individuais e consolidadas, preparadas e apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracdo Intermedidria e as informacdes contdbeis
intermedidrias consolidadas de acordo com o CPC 21 e com a norma internacional IAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB),
assim como a apresentacdo dessas informagdes estd de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM aplicdveis a elaboracdao das
informacdes Trimestrais — ITR. As praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicadas as
informacdes contdbeis individuais ndo diferem das Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — IFRS, que passou a permitir a aplicacio do método de equivaléncia patrimonial
para avaliacdo de investimentos em controladas, coligadas e empresas com controle
compartilhado nas demonstragdes separadas.

Todas as informagdes relevantes proprias das informacdes contdbeis intermedidrias individuais
e consolidadas e apenas essas informacdes, estio sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas para a gestdo da Administragdo da Controladora e do Varejo.

As bases de preparagdo e apresentacdo para as informacdes contdbeis intermedidrias da
Controladora e do Varejo, relacionadas a mensuracdo, moeda funcional e fontes de
julgamentos e estimativas sao as mesmas divulgadas nas Demonstracdes Contébeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 (nota explicativa n° 2), publicadas em 29 de mar¢o

de 2019.

Na reunido de Diretoria realizada em 13 de novembro de 2019 foi autorizada a conclusdo e
divulgacao das presentes informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas, que
contemplam, quando aplicdvel, os eventos subsequentes ocorridos apds 30 de setembro de
2019.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas com
base nas mesmas politicas contdbeis divulgadas nas Demonstragdes Contdbeis relativas ao

2
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exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 (nota explicativa n® 3), publicadas em 29 de marco
de 2019.

Em 30 de setembro de 2019 estdo apresentados como ativos mantidos para a venda o terreno e
a edificacdo da unidade operacional de Guarulhos da Controladora, pelo montante de
R$21.427, equivalentes ao menor valor entre o valor contdbil e o valor justo diminuido das
despesas de venda.

O resultado das operagdes descontinuadas apresentado no periodo compreende o resultado
residual das operagdes relacionadas ao segmento editorial da Controladora, vendido para a
Editora Atica S.A. em 2015.

Novas normas e interpretacoes emitidas pelo IASB e CPC
Normas e emendas que estdo vigentes partir de 01° de janeiro de 2019:

e JERS 16 — Arrendamentos mercantis — CPC 06(R2)

e [FRIC 23 — Incerteza sobre o tratamento de imposto de renda

® Alteracdes na IFRS 9 — recursos de pré-pagamento com compensagdo negativa
® Alteracdes IAS 28 — participacdo de longo prazo em coligadas e joint ventures

o Alteracdes na IFRS 10 e IAS 28 — venda ou constitui¢do de ativos entre um investidor e sua
coligada ou joint venture;

Norma aplicdvel ao Varejo, adotada adotadas a partir de 1° de janeiro de 2019:
IFRS 16/CPC 06 — Leases (Arrendamento mercantil)

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia adotou inicialmente o CPC 06 (R2) / IFRS
16 Operagdes de Arrendamento Mercantil, que introduz um unico modelo de arrendamento,
substituindo o conceito de classificacdo entre arrendamento mercantil operacional e
financeiro. Esta norma substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 /
IAS 17 - Operagoes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 -
Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil. O principal objetivo
¢ definir se existe um arrendamento nos contratos ou se o contrato € uma prestacdo de
Servico.

A Administracdo da Companhia e de sua controlada avaliou os impactos da nova norma e
optou pela abordagem de transi¢do retrospectiva modificada simplificada, sem realiza¢ao de
reapresentacdes dos periodos comparativos. Os seguintes critérios foram adotandos no
reconhecimento € mensuragao inicial dos ativos e passivos:

e Reconhecimento de ativo de direito de uso na data da aplicagdo inicial para
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional. A
mensuragdo do ativo de direito de uso ao valor equivalente ao passivo de
arrendamento mercantil, ajustado pelo valor presente.

e Reconhecimento de passivo de arrendamento mercantil na data da aplicacdo inicial
para arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional. A
mensuragdo do passivo de arrendamento mercantil foi realizada ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento remanescentes.

3
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O CPC 06 (R2)/TFRS 16 inclui duas isencdes de reconhecimento para arrendatdrios que
foram aplicadas pela Companhia e sua controlada na adocdo inicial em 1° de janeiro de
2019:

1. Contratos cujo o prazo remanescente na data da adoc¢@o era igual ou inferior a 12 meses: a
Companhia continuou reconhecendo os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento.

ii. Contratos para os quais os ativos subjacentes eram de baixo valor: a Companhia continuou
reconhecendo os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como
despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento.

A nova norma define os principios para reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e
divulgacdo de leases (arrendamento mercantil) e introduz um modelo tnico de
contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para os arrendatdrios. Um
arrendatdrio reconhece um ativo de direito de uso, que representa o seu direito de utilizar o
ativo arrendado e, um passivo de arrendamento, que representa a sua obrigacao de efetuar
pagamentos de arrendamento. Isengdes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de
curto prazo e itens de baixo valor. Para os arrendadores, o tratamento contdbil permanece
praticamente o mesmo, com a classificacdo dos arrendamentos como arrendamentos
operacionais ou arrendamentos financeiros.

Impacto da ado¢ao CPC 06(R2) nas informagdes contibeis consolidadas

Demonstragdes Impactos Demonstragdes
contdbeis referente contdbeis
drvulgadas adocdo do divulgadas

em 31/12/18 CPCO§(R2)  em 01/01/19

Ativo

Circulante 483 634 - 483.634
Nio circulante 495 040 313948 208 988
Imobilizado (direito de uso) - 315948 315948
Total do ativo 978674 313948 1292622
Passmo

Circulante 200.036 30.108 830.144
Arrendamento mercantil - 30.108 30.108
Nio circulante 57.720 283 840 341.560
Arrendamento mercantil - 283 840 283 840
Patrimonio iquido 120918 - 120918

Total do passivo
e patrimonio liquido 978 674 313948 1
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

a) Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
30/09/19 311218 30/09/19 31/12/18

Catxa e bancos - conta movimento 177 119 16970 49110
Aplicagbes financeiras - equivalente de caixa - 641 - 46313
177 760 16970 95423

b) Aplicacoes financeiras

Consolidado
30/09/19 31/12/1§

Aplicacdes financeiras - 6

A exposicdo a riscos de taxa de juros e andlise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sdo divulgados na nota explicativa n® 27.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
30/09/19  31/12/18

Titulos a receber 9359 10.910
Recebiveis de cartfo de
credito e débito 20459 47114

20818  58.024

Perda esperada (2.114) (339)
27.704  57.685

O prazo médio de recebimento das vendas de mercadorias realizadas pelo Varejo (“titulos a
receber”) é de 35 dias (55 dias em 31 de dezembro de 2018). As contas a receber representadas
por cartdes de crédito estdo distribuidas, substancialmente, nas seguintes adquirentes: Private
Label, Rede e Cielo.

A Administragdo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operacdes sdao de
curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes, quando comparado com as
demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo € o valor
contabil de cada faixa de idade de vencimento.

5
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6.

Saldos por vencimento

Consolidado

30/09/19 31/12/18

53.693

1.420
587
533

1.791

A vencer 25672

Vencidos:
Ate 60 dias 63
De 61 a 90 dias 23
De 91 a 180 dias 32
Acima de 180 dias 4026
20818

58.024

Versado : 2

As contas a receber de clientes do Varejo estdo representadas, em sua maior parte, por
recebiveis em cartdes de crédito e débito, cujas perdas sdo originadas por cancelamento das
vendas, ou charge back, seja por ndo reconhecimento da compra por parte do titular do cartdo,
seja por fraude na utilizagdo de cartdes. As perdas esperadas relacionadas com o recebimento
de cartdes sdo estimadas sobre as vendas, com base no histérico de perdas e ajustadas de
acordo com o recebimento dos créditos. As perdas esperadas com créditos de liquidagcdao
duvidosa para os titulos a receber sdo estimadas com base na probabilidade de recebimento e
levam em consideragdo em seu cdlculo, créditos vencidos hd mais de 180 dias e evidéncias
objetivas de insolvéncia, inadimpléncia ou atrasos do devedor. Nao foram identificadas outras
perdas relevantes na andlise de impairment dos recebiveis.

O valor registrado ao resultado:

Perda estimada com créditos
de liqudacdo duvidosa

Perda efetiva com titulos a receber

e cartdo de crédito
Recuperagdo de creditos
considerados irrecuperaveis

ESTOQUES

Mercadorias para revenda
Materiais de embalagem e consumo

Consolidado

01/07/19 01/01/19

01/07/18 01/01/18

a 30/09/19 a 30/09/19 a 30/09/18 a 30/09/18

(581)  (2.872)

- 4

: (107)
(6.163) (11.617T)

- 26

(581)  (2.868)

(6.163) (11.698)

Consolidado

30/09/19 31/12/18

123443 173147
1.217 1.704

124660 174851
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Perda com obsolescéncia de estoques

As perdas com obsolescéncia nas operagdes do Varejo sdo estimadas para os grupos de itens
similares do estoque em que houve evidéncia de que o valor liquido de realizacdao das
mercadorias, pela sua venda durante o curso normal dos negécios serd inferior ao valor de
custo, por deterioracdo, obsolescéncia, baixo giro ou por auséncia de movimentagao de acordo
com critérios estabelecidos na politica de perdas com obsolescéncia dos estoques.

Entre as a¢des adotadas pela Administragao em 2018 voltadas para o aumento da rentabilidade
e o fortalecimento do caixa, foi implementada importante readequagdo do mix de produtos com
o redirecionamento para os segmentos de livros e a descontinuacdo das categorias de
tecnologia (informadtica, telefonia, assisténcia técnica e aventura e lazer). A estratégia para
realizacdo do estoque de tecnologia exigiu revisdo da estimativa de perda para esse estoque no
primeiro semestre de 2019.

A rubrica, mercadorias para revenda estd liquida de perdas com obsolescéncia de estoque, no
montante de R$38.229 em 30 de setembro de 2019 (R$24.002 em 31 de dezembro de 2018).

7. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/09/19 31/12/18 30/09/19 31/12/18

Contribuicdo para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS (i) 1.745 1.744 124954 127655
Programa de Integracio Social - PIS (i) 36 39 25791 26485
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 2781 2745 19425 26210
Contribuicio Social sobre o Lucro

Liguido - CSLL 1940 2216 12696  14.154
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias

e Servicos - [CMS a recuperar (1) - - 90802 97383
Outros 179 179 262 261

6.681 6.923 2173928 292148

Ativo circulante 179 179 86451 97.976
Ativo ndo circulante 6.502 6744 187477 194.172
6.681 6923 273928 292.148

(i) ICMS e ICMS ST das operagdes comerciais e de abastecimento do Varejo. Estdo em curso,
acOes enderecadas a Secretaria de Fazenda do Estado de Sao Paulo, onde estdo
centralizadas as operacdes de abastecimento do Varejo, com o propdsito de recuperagdo de
créditos acumulados por meio do sistema e-CredAc — custeio, nos termos da legislacao
vigente no RICMS - SP, da ordem de R$67.922, liquidos de perda ao valor de realizagio
de R$2.100. Com a redugdo no mix de produtos ofertados pelo Varejo relacionados a
produtos tributados pelo ICMS iniciada a partir do ultimo trimestre de 2018 houve uma
reducdo substancial nos montantes acumulados de créditos tributarios. No exercicio findo
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(ii)

em 31 de dezembro de 2018 foram estimadas e provisionadas perdas por valor recuperavel
no montante de R$20.169.

Representado, substancialmente, por créditos das contribuicdes PIS/COFINS, originados
nas operagdes do Varejo, no montante de R$161.919 (R$152.357 em 31 de dezembro de
2018) apropriados sobre compras de mercadorias e servicos, insumos e despesas, nos
termos da legislagcdo vigente, entre o periodo de 2014 a 2019, ndo compensados até a data
de encerramento do periodo em curso com o valor devido apurado e pago das respectivas
contribuicoes.

(iii) Representado por créditos resultantes das apuragdes anuais do imposto de renda e

contribuicao social sobre o lucro liquido, recolhidos pelo regime de estimativa.
Exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS

O Varejo discute em quatro processos judiciais a exclusdo do ICMS da base de cédlculo das
contribuicdes PIS e COFINS, objeto de julgamento do Recurso Extraordindrio com
Repercussdo Geral — RE 574.706/PR, que definiu que o ICMS, por ndo compor
faturamento ou receita bruta das empresas, deve ser excluido da base de célculo das
referidas contribuicdes. Para trés dos processos em curso houve o transito em jugado
em dezembro de 2018, agosto e setembro de 2019. Em virtude da complexidade que
envolve o tema, dado que boa parte das mercadorias sujeitas ao ICMS estdo sob o
regime de substitui¢cdo tributdria, e que os cdlculos retroagem até o ano de 2001,
dificultando sobre maneira o levantamento de documentos e informagdes, gerando
grande incerteza sobre os montantes, a Companhia contratou consultoria especializada
independente para auxiliar o célculo dos montantes que poderdo ser excluidos das
contribuicdes PIS e COFINS, sendo que nenhum crédito desse assunto foi registrado
pela Companbhia.
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8.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Controladora Consolidado
30/09/19 31/12/18  30/09/19 31/12/18

Ativo ndo circulante:
Provisfes para impostos e

contribuicdes a recolher - - 361 1.583
Provisdo contingéncias civeis e trabalhistas  1.136 1.227 3979 3441
Provisdo para o custo das vendas de

mercadorias recebidas em consignacdo - - 8738 3.987
Perda por redugdo ao valor recuperavel - - 37126 16.737
Outras provisdes _ _ 0§72 1468

1.136 1.227 59.876 27216

Passivo ndo circulante:
Amortizacio fiscal do agio sobre

aquisicdo de empresas - - - 21214
Custo atribuido ao imobilizado - "terrenos”  5.810 5810 5810 5810
Leasing financeiro - - 6.693 4775
AVP - credores recuperagio judicial 1.881 - 090415 -
Outros 3 3 3 3

7694 5813 111921 31.802
(6.558) (4.586) (52.045) (4.586)

Passivo ndo circulante (6.558) (4.586) (52.045) (4.586)

A realizacdo dos ativos fiscais diferidos, constituidos na Controladora e no Varejo sobre
diferengas tempordrias, foi considerada até o limite dos passivos fiscais diferidos
constituidos sobre as diferencgas temporarias.

Os créditos fiscais originados do Imposto de renda — IR e da Contribui¢do social sobre o
Lucro Liquido — CSLL calculados, respectivamente sobre Prejuizos fiscais e Bases
negativas de CSLL do Varejo foram revertidos por nao existir historico de lucro tributédvel,
nos termos do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro.
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b) Concilia¢do da despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢ao social

Controladora Consolidado
30/09/19  30/09/18 30/09/19 30/09/18

Prejuizo contabil antes do imposto
de renda e da contribuicdo social (120.485) (100.699) (75.010) (123.379)

Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicio social

pela aliquota fiscal combinada 40965 34 238 25503 41949
Adicdes permanentes - despesas ndo

dedutiveis 6.954 (29) T44 (3.418)
Exclusées permanentes:

Equivaléncia patrimonial (48.430) (32.866) - -
Créditos fiscais ndo registrados (1.370) (1.343) (73.615) (15.859)

(1.881) - (47.368) 22 672

Imposto de renda e contribuicio social
no resultado do periodo:
Diferidos (1.881) - (47.368) 22672

9. PARTES RELACIONADAS
a) Transacdes comerciais € empréstimos de mutuo
As partes relacionadas da Controladora sao:
® Varejo - empresa controlada
¢ Instituto Jorge Saraiva - outras partes relacionadas

As transacdes com as partes relacionadas compreendem operagdes de doacgdes; reembolso
de despesas da controlada; empréstimo de mutuo; e adiantamento para futuro aumento de
capital — AFAC.

As doagdes sdo realizadas em espécie ao Instituto Jorge Saraiva, fundado em 2004 e
destinado as acdes sociais e comunitdrias da comunidade local. No periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2019, foram realizadas doa¢des no montante de R$361
(R$343 em 30 de setembro de 2018).

Em Reunido do Conselho de Administracdo, assistida pelo Conselho Fiscal, realizada em 03
de novembro de 2019 o acionista controlador Sr. Jorge Eduardo Saraiva em cumprimento ao
PRJ, utilizard o seu AFAC, no montante de R$10.000 para integralizar as agdes que
subscrever (Nota explicativa n° 32). Dessa forma, o montante registrado no passivo
circulante foi reclassificado para o Patrimonio Liquido, onde permanecera até que seja
deliberada sua capitalizacao.
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b)

Empréstimos de mutuo obtidos com a Controlada:

30/09/19 31/12/18

Saldos no inicio do periodo/exercicio 2183 7.996
Emprestimos obtidos 4235 8754
Pagamentos efetuados (543) (15.100)
Despesas financeiras 191 533

Saldos no fim do periodo/exercicio 6066 2183

Remuneracio dos membros do Conselho de Administrag@o e da Diretoria

Controladora Consolidado
01/07/19 01/01/19 01/07/18 01/01/18 01/07/19 01/01/19 01/07/18 01/01/18
a30/09/19a 30/09/19a 30/09/18 a 30/09/18 a 30/09/19a 30/09/19a 30/09/18 a 30/09/18

Pro-labore do conselho

de administracio 339 1.016 338 1.019 375 1.124 394 1.091
Pro-labore da diretoria 6 18 6 18 333 999 333 3811
Subtotal 345 1.034 344 1.037 708 2123 727 4902
Remuneracio baseada em agdes - 18 13 55 - 18 13 55
Outras remuneragdes 48 262 87 252 191 567 158 1.147

433 1314 444 1.344 899 2708 898 6.104

A Controladora niao concede beneficios pds-emprego e beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o estatuto social da
Controladora, € responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, estabelecer o
montante global da remuneracdo anual do Conselho de Administracio e da Diretoria.
Poderad ser atribuida, aos administradores, participacdo nos lucros nos termos do artigo 152

da Lei 6.404/76.

As informacdes relacionadas ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de
2018 foram retificadas em virtude da apresentacdo da remuneracao do Conselho fiscal, no
montante de R$462 (Pro-labore — R$385 e Outras — R$77) juntamente com a remuneracio
dos membros do conselho de administragao.
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10. INVESTIMENTOS
Participacdo no Varejo e suas principais informagdes:

30/09/19 31/12/18

(Quantidade de acdes do capital social - milhares 489 666 4890666
(Quantidade de agdes possuidas - milhares 4809626 489616

Participacio no capital social 0900%  990.00%
Participacio do investimento no patrimonio liquido
da Controladora (inchii créditos com o Varejo)  100,00%  100,00%

Capital social 515123 515123
Patrimonio liquido 3883 146337
(-} Lucro ndo realizado em operacdo de venda

do intangivel para o Varejo (3.883) (25382)
Total - 120955
Valor do investimento - 120945

Base de cdlculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Controladora:

Controladora
01/07/19  01/01/19 01/07/18 01/01/1%
a 30/09/19 a 30/09/19 a30/09/18 a 30/09/18

Base de calculo do valor de
equivaléncia patrimonial-
Prejuizo do Varejo (12.049) (142.454) (64.427) (96.672)
Equivaléncia patrimonial (12.048) (142442) (64421) (96.664)

Alteragdes registradas nas contas de investimentos:

30/09/19 31/12/18

Saldo no inicio do periodo/exercicio 120943 414.068
Participacio no resultado do Varejo (142.442) (293.672)
Lucro ndo realizado em operacio de venda

do intangivel para Varejo 20473 -
Parcela do lucro néo realizado em operacdes descendentes

excedente do saldo contabil da participacio 1.026 -
Participacio reflexa no hedge accounting do Varejo - 547
Saldo no fim do periodo/exercicio - 120943
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Principais informacdes do Varejo:

30/09/19  31/12/18

Attvo total 906.974 962.562
Passivo circulante e nio circulante 903.091 816225
Patrimonio liquido 3.883 146.337

30/09/19  30/09/18

Feceita operacional liquida 513252 1245324
Custo das mercadorias e servigos vendidos  (364.257) (B76.751)
Lucro bruto 148.995 368.573
Despesas operacionais (262.670) (419.930)
Depreciagdes (61.752 (25.949)
QOutras (160.350) 161
Resultado operacional (335777 (77.14%)
Resultado financeiro 238.810 (42.199)
Eesultado antes dos impostos (96.967) (119344,
Imposto de renda e contribuicio social (45 487) 22672
Prejuizo liquido (142.454) (96.672)

11. IMOBILIZADO

Controladora
30/09/19 31/12/18

Taxa anual de Depreciagio  Valor Depreciagdo Valor

depreciacio - %0 Custo acumulada liquido Custo acumulada  Hquido

Maquinas e equipamentos 10 783 (782) 1 799 (798) 1

Moveis, utensilios e instalagdes 10 2490 (2.296) 194 2.490 (2.2533) 237
Benfeitorias em imdveis

de terceiros ) 3421 (5.388) 33 3421 (53.371) 50

Equipamentos de informatica 20 12.387 (12.384) 3 12.387 (12.315) 72

21.081 (20.850) 231 21.097 (20.737) 360

(*) As benfeitorias nas unidades locadas s@o depreciadas pelo prazo de locacdo, ou pelo tempo de vida util-
econdmica dos bens, dos dois o menor.
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Consolidado
30/09/19 31/12/18

Taxa anual de Depreciagdo  Valor Depreciagdio  Valor

depreciacdo - % Custo acumulada liquido Custo acumulada  liquido

Edfficios e construgdes 4 - - - 1.260 (1.260) -

Magquinas e equipamentos 10 6447 (4.062) 2385 6568 (3.810) 2758

Maveis, utensilios e instalacdes 10 7435364 (59.416) 14948 83.893 (65801} 18092
Benfeftorias em imoveis

de terceiros ™) 154.729 (139.458) 15271 164499 (146.364) 18.135

Equipamentos de informatica 20 69.592 (60.342) 9.250 70.832 (58.233) 12.599

Direito de uso em Arrendamento 323560 (30.752) 292808 - - -

Imobilizado em andamento - 21 21 - -

628.713  (294.030) 334.683 327.052  (275.468) 51.584

(*) As benfeitorias nas unidades locadas sdo depreciadas pelo prazo de locacdo, ou pelo tempo de vida util-
econdmica dos bens, dos dois o menor.

As alteracdes registradas na rubrica “Imobilizado” foram as seguintes:

Controladora
31/12/18 Adicées  Baixas 30/09/19

Custo:
Maquinas e equipamentos 799 - (16} 783
Mowveis, utensilios e instalacfes 2.490 - - 2.490
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 5421 - - 5421
Equipamentos de informatica 12.387 - - 12.387
Total do custo 21.097 - (16)  21.081
Depreciacio acumulada:
Maquinas e equipamentos (798) - 16 (T82)
Moveis, utensilios e instalagdes (2.253) (43) - (2.296)
Benfeitorias em imoveis
de terceiros (5371 (17) - (5.388)
Equipamentos de informatica (12.315) (69) - (12384
Total da depreciagdo (20.737) (129) 16 (20.850)
Valor liquido 360 (129) - 231
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Custo:

Edificios e construgdes
Maquinas e equipamentos
Moweis, utensilios e instalagdes
Benfeitorias em imoveis

de terceiros
Equipamentos de informatica
Arrendamento

Imobilizado em andamento
Total do custo

Depreciacio acumulada:
Edificios e construgdes
Magquinas e equipamentos
Moweis, utensilios e instalagdes
Benfeitorias em imoveis

de terceiros
Equipamentos de informatica
Direito de Uso em
Total da depreciagéo

Valor liquido

Versado : 2

Consolidado

Perda por Adocéo do

IFRS16/

reducéo ao valor

31/12/18  AdicGes  Baixas Transferéncias recuperavel CPCO6(R2) 30/09/19
1.260 - - (1.400) 140 - -
6.568 - (39) - (62) - 6.447

83.893 - (L320) - (8.209) - 74364
164.499 495 (4411 206 (6.050) - 154729
70.832 47 (509) - (778) - 69.592

- - - - - 323.560 323.560

- 227 - (206) - - 21
327.052 769  (6.309) (1.400) (14.959y  323.560 628.713
(1.260) (14) - 1.274 - - -
(3.810) (373) 59 - 62 - (4.062)
(65.801) (3.071 1.159 - 8.297 - (59.416)
(146.364) (3.325) 4.629 - 5.602 - (139.458)
(58.233) (3.607) 500 - 998 - (60.342)
- - - - - (30.752) (30.752
(275.468) (10.390) 6.347 1.274 14.959 (30.752) (294.030)
51.584 (9.621) 38 (126) - 292,808 334683

Os testes de recuperacao sao realizados quando existirem indicadores de perdas. No exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Administracdo identificou eventos que denotaram a
existéncia de indicadores de perdas e reconheceu no resultado do exercicio a perda por reducdo
ao valor recuperavel no montante de R$1.933. A Administragao ndo identificou outros eventos
que denotam a existéncia de indicadores de perdas do valor recuperavel.

12. INTANGIVEL

Software

Controladora
30/09/19 31/12/18
Taxa anual de Amortizagdo  Valor Amortizagdo  Valor
amortizacio - %o Custo acumulada  liquido Custo acumumada  liquido
20 710 - 710 (710} -
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Consolidado
30/09/19 31/12/18
Taxa anual de Amortizacio  Valor Amortizacio  Valor
amortizacio - %o Custo acumulada  liquido Custo acumunlada  lquido
Agio - - - - 47.776 (841) 46935
Cessdo comercial 20 21158 (21.158) - 25047 (25.047) -
Software 20 59.328 (86.844) 72484 237.071 (84.349) 152.722
Marcas e patentes - 63 - 63 63 - 63
Intangivel em andamento - - - - 3.225 - 3.225
180.549  (108.002) 72547 313.182  (110.237) 202945
As alteragdes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes:
Controladora
31/12/18 30/09/19
Custo:
Software 710 710
Amortizacdo acumulada:
Software (710 (710)
WValor liquido - -
Consolidado
Perda por
reducio ao valor
31/12/18  Adigdes Baixas  Transferéncias  recuperavel 30/09/19
Custo:
Agio 47776 - (47.776) - - -
Cessdo comercial 25.047 - - - (3.889) 21.158
Software 237.071 804 (35.736) 7.589 (504000 159328
Marcas e patentes 63 - - - - 63
Intangivel em 3.225 7.589 (3.225 (7.389) - -
Total do custo 313.182 8393 (86.737) - (54.289) 180.549
Amortizacio acumulada:
Agio (841) - 841 - - -
Cessfo comercial (25.047) - - - 3889 (21.158)
Software (84349  (21.043) 18 382 - 166 (86.844)
Total da amortizacio (110.237y  (21.043) 19223 - 4055 (108.001)
Valor liquido 202945 (12.650) _ (67.514) - (50.234) _ 72.547
16
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13.

Os testes de recuperacdo sdo realizados anualmente independentemente da existéncia de
indicadores de perdas para dgio e para os intangiveis com prazo de vida util indefinida e, na
existéncia de indicadores de perdas para os demais intangiveis. No exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2018, a Administracdo identificou eventos que denotaram a existéncia de
indicadores de perdas e reconheceu no resultado do exercicio a perda por redug¢do ao valor
recuperdvel no montante de R$1. No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de
2019, em decorréncia das consequéncias da recuperacao judicial, a Administra¢ao identificou
eventos que denotam a existéncia de indicadores de perdas do valor recuperdvel, registrando o
montante de R$50.234, calculado e baseado em Laudo Técnico emitido por empresa
especializada independente, contratada para esse fim.

Agio

Data de

aquisicio  30/09/19 31/12/18
Agio na aquisi¢do da Sicthano  (6/03/2008 - 46.935

Em decorréncia das consequéncias da recuperagdo judicial, a Administracdo em seu melhor
julgamento identificou que desapareceram as razdes econdmicas que fundamentaram o 4gio
decorrente de rentabilidade futura, registrado pela aquisi¢do da Siciliano em 2008. A avaliacdo
estd baseada em Laudo Técnico emitido por empresa especializada independente, contratada
para esse fim. Dessa forma, o montante de R$46.935 foi levado a rubrica de “Outras despesas
operacionais” em 30 de setembro de 2019.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Consolidado
30/09/19 31/12/1§

Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional-

Empréstimos para capital de giro 150,117 121.158
Custos de captacio a amortizar 547y  (1.630)
Arrendamento financeiro 7.110 16.083
Fianca BNDES - Itan - 37.260

156.680 172871

Financiamento por arrendamento
Em moeda nacional:
Arrendamento mercantil - CPC 06 (R2) 307.170 -
463 850 172871

Passrvo circulante 52362 154468
Passivo ndo circulante 411 488 18.403
463 850 172.871
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A partir de 1 de janeiro de 2019, a Administracdo do Varejo passou a reconhecer e mensurar
seus contratos de arrendamento mercantil nos termos do CPC 06 (R2), O passivo de
arrendamento € reconhecido pelo valor presente das obrigagdes contratuais na data de
contratacdo dos alugueis em contrapartida do Direito de uso, registrado em conta do ativo
imobilizado. As despesas incorridas com depreciagcdo e juros sdo reconhecidas separadamente

no resultado dos periodos.

Resumo das caracteristicas dos empréstimos e financiamentos

Instituigio Finalidade Modalidade Contratagio Vencimento Garantias Valor contratado Encargos
Aval Controladora

Banco do Brasil /A Capital de giro CCE Mar/2017 Abr2025 e Imdwel RS 120.000 TR+ 10.8% 2.m.

Banco do Brasil 5/A Capital de giro CCB Ago2017  Ago/2050  Aval Controladora RS 15.000 TR+ 0.65% am.

Banco do Brasil 5/A Capital de giro CCB Ago/2019  Ago/2050  Aval Controladora R5 1358 TR +0.8% am.

Banco Itail S/A Capital de giro CCB Mar2019  Seppeay VA Contreladora oo o0, 100% CDIaz. +3%za.
e recebiveis

HP Financial Services $/A  Software e manutengio Leasing Nov/2013 Dez2020 Bem arrendado RS 10.70% 100% CDIza +0.2%% am.
5G Equipment Finance 3/A  Software e manutengio Leasing Dez/2014 Dez2019 Bem arrendado R512223 100% CDIza +0.23% am.
HP Financial Services $/A  Software e manutengio Leasing Mar 2017 Fev/2020 Bem arrendado R56.451 100% CDIza +0.26% am.

Movimentacdo no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2019

Adocio Pagamentos

Empréstimos CPC 06 principal e
Descrigdo 31/12/18 obtidos (B2) Encargos juros 30/09/19
Empréstimos - capital de giro 119528 17.998 - 13364 (773) 150117
Arrendamento financeiro 16.083 - - 1.000 (9.973) 7.110
Fianga BNDES - Itan 37.260 - - 983 (38.243) -
Arrendamento mercantil - CPC 06 (R2) - - 323530 19147 (35.507) 307.170
172 871 17998 323530 34494 (84.496) 464.397

Financiamentos com o BNDES

Garantias

Em dezembro de 2018 o BNDES executou a garantia com o Banco Itad, para a liquidag¢ao
do saldo devedor do empréstimo, no montante de R$40.617. Em 13 de mar¢o de 2019, o
saldo devedor da fianca, no montante de R$ 41.640, foi quitado por meio de saldo em conta,
no montante de R$25.000 e de empréstimo contratado com o Banco Itad, na modalidade de
Cédula de Crédito Bancdrio, no montante de R$16.718.

Resumo das condicdes contratadas:

e Data da operagdo: 13/03/2019

e Taxa: 3% a.a. + 100% do CDI

e Garantia: Minimo de R$ 3,5MM de Agenda das bandeiras Mastercard e Hipercard.

¢ Periodo da Operagdo: Operacao com um periodo de 30 meses e 1 ano de caréncia de
pagamento de principal.

Em dezembro de 2018 a Alelo executou a garantia com o Banco do Brasil, para a liquidag¢ao
de faturas que ndo haviam sido pagas por conta do periodo de competéncia ser anterior ao
processo de Recuperagao Judicial, no montante de R$1.077. Em agosto de 2019, o saldo
devedor da fiang¢a, no montante de R$ 1.359, foi repactuado nos termos do processo de
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Recuperacdo Judicial na classe de Credores com Garantia Real em um empréstimo
contratado com o Banco do Brasil, na modalidade de Cédula de Crédito Bancario, no
montante de R$1.359.

Resumo das condi¢des contratadas:

Data da operacao: 30/08/2019

Taxa: TR + 0,80% am

Garantia: Aval Controladora

Periodo da Operac¢ao: Operagdo com um periodo de 120 meses e 13 meses de
caréncia de pagamento de principal.

Empréstimos para capital de giro

Outras operagoes contratadas para suprir necessidades de capital de giro
Banco do Brasil

O Varejo repactuou o montante de R$120.000, também contratados com o Banco do Brasil,
para uma taxa de 132% do CDI, com dilagdo do prazo para trés anos, com amortizagdes
trimestrais e caréncia de um ano. Em 25 de julho de 2018 foi assinado aditamento que alterou o
cronograma de reposicao do principal e a troca da garantia representada por cessdo fiducidria
de direitos creditérios por uma garantia real representada por hipoteca cedular. Em Agosto de
2019 foi repactuado o montante de R$ 116.615 nos termos do processo de Recuperagio
Judicial na classe de Credores com Garantia Real que alterou o cronograma de reposi¢do do
principal para dez anos com amortizacdes mensais, caréncia de 13 meses e a taxa de juros da
operacdo foi alterada para TR + 0,80% am.

Em 27 de julho de 2017, o Varejo contratou operacdo sob a forma de Cédula de Crédito
Bancério — CCB, no montante de R$15.000, com encargos de 120% da variagdo do CDI,
vencimento em fevereiro de 2018, garantida por aval da Controladora. Em fevereiro de 2018,
foi repactuado o montante de R$13.000, a taxa de 124,25% da variagdo do CDI, com dilagdo
do prazo para um ano, passando o vencimento para 01 de agosto de 2018. Em julho de 2018,
foi repactuado o montante de R$13.000, a taxa de 132% da variagdo do CDI, postergando o
vencimento para 01 de novembro de 2018. Em outubro de 2018, foi repactuado o montante de
R$13.000, a taxa de 132% da variagao do CDI, postergando o vencimento para 01 de abril de
2019. Em setembro de 2019 foi repactuado o montante de R$ 14.384 nos termos do processo
de Recuperacdo Judicial na classe de Credores Estratégicos Financiadores e que alterou o
cronograma de reposi¢do do principal para cinco anos com amortizacdes mensais, caréncia de
sete meses e a taxa de juros da operacao foi alterada para TR + 0,65% am.

RECEITA DIFERIDA - PROGRAMA DE FIDELIZACAO

O programa de fidelizacdo Saraiva Plus do Varejo promove as compras de produtos efetuadas
pelos clientes nas lojas € no comércio eletrdnico, que sdo transformadas em pontos, que,
acumulados segundo as regras do programa, poderdo ser utilizados como crédito para o
pagamento em compras futuras.

Em 16 de junho de 2017, foram implementadas alteracdes no programa de acumulacio de pontos.
De acordo com o novo regulamento do Programa, a cada 500 pontos (Bonus) conquistados por
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meio de compras (antes, a cada 1.000 pontos) o cliente recebe um voucher de R$10,00 para ser
utilizado em até trés meses como desconto em compras futuras em qualquer loja € no comércio
eletronico do Varejo, sendo a utilizacdo livre para a aquisi¢ao de qualquer produto. Os vouchers
emitidos e ndo utilizados tém o direito de uso expirado no prazo de trés meses. Os pontos
adquiridos que ndo acumulam 500 pontos, expiram em um prazo de 12 meses. A receita de
vendas, alavancada pelo programa de fidelizacdo € registrada em receita diferida, no passivo
circulante, pelo valor dos pontos acumulados, de acordo com as regras de acumulagdo. A receita
diferida € reconhecida no resultado pela efetiva utilizagdao dos vouchers adquiridos pelos clientes e
pela efetiva expirac@o do direito de uso dos vouchers e dos pontos que ndo acumularam Bonus.

Em 30 de setembro de 2019, a receita diferida do programa de fidelizacdo, registrada em rubrica
especifica no consolidado, é de R$3.254 (R$4.320 em 31 de dezembro de 2018).

FORNECEDORES

Controladora Consolidado

30/09/19 31/12/18 30/09/19 31/12/18

Fornecedor - nacional 338 1.719 76984 545385
Fornecedor - exterior - - 2.230 3.939

338 1.719 79.214 549324

Em 30 de setembro de 2019, foi reclassificado o montante de 521.055 (1.092 na Controladora e
519.963 no Varejo) para a rubrica “Credores recuperagdo judicial”, no curto e longo prazo.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora

Consolidado

30/09/19 31/12/18 30/09/19 31/12/18

Imposto sobre Circulacio de Mercadorias

e Servigos - ICMS - - 3196 4574
Imposto de Eenda Eetido na Fonte - IREF 67 59 598 1.120
Contribuicdes sociais retidas na fonte sobre

servicos tomados de pessoas juridicas 10 2 084 278
Imposto sobre Servicos - ISS - - 44 7
Parcelamento de tributos - Lei 12.996/14 (a) - - 706 814
Parcelamento de tributos - Estaduais (b) - - 1.714 1.366
QOutros - 2 106 178

77 63 7348 8337
Passivo circulante 77 63 5.555 6.823
Passivo ndo circulante - - 1.793 1.514
77 63 7.348 8.337
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(a) Parcelamento de débitos tributdrios instruidos em 2014, relacionados a compensacgdes de
tributos federais com créditos de PIS/COFINS apurados em 2007 e 2008, nao
homologadas, no montante de R$2.245. O montante pago no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2019 foi de R$131 (R$170 no exercicio encerrado em 31

de dezembro de 2018).

(b) Parcelamentos ordindrios instruidos em 2018, nos Estados de Santa Catarina, Ceara e Rio
Grande do Sul relacionados a autos de infracdo de ICMS. O montante pago no periodo de
nove meses encerrado em 30 de setembro de 2019 foi de R$421 (R$716 no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018).

17. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

18.

Controladora

31/12/18 Despesa Pagamento 30/09/19

Férias 21

Salarios a pagar 55
FGTS arecolher 17
[NSS a recolher 94

7 10 - 227

5 (5) 55

2 (1) 18

290 (287) a7

383 307 (293) 397
Consolidado

31/12/18 Despesa Pagamento 30/09/19

Férias 7.165
13° salario -
Salarios a pagar 237

FGTS arecolher 1212
INSS arecolher 4900

4430 (7.071) 4524
4417 (1.413) 3.004
45097  (40.774) 4.560
8.443 (8.565) 1.090
13.765  (14.474) 4191

13.514

76.152  (72.297) 17.369

PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Controladora e o Varejo discutem administrativa e judicialmente processos tributérios, civeis
e trabalhistas com obrigacdo presente e probabilidade de saida de recursos que incorporam
beneficios econOmicos para liquidar essa obrigagdo. Os montantes provisionados sao
considerados suficientes para cobrir as provaveis saidas de recursos para liquidacdo das

respectivas obrigacgdes.
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Composicao da provisao e dos depdsitos judiciais que garantem alguns dos processos:

Provisdes

Contingéncias trabalhistas

Contingéncias civeis

Contingéncias trabalhistas
Contingéncias civeis
ICMS - Auto de infracdo (a)

PIS/COFINS - Exclusdo do ICMS

da base de calculo

Controladora

Constituicdo/
31/12/18 (Reversdo) 30/09/19

3.246 (316) 2.930

365 47 412

3611 (269) 3.342
Consolidado
Constituicdo/

31/12/18 (Reversdo) 30/09/19

11.564 (3.574) 7.990

2.033 1679 3712
1.048 13 1.06l
2.162 - 2162
16.807 (1.882) 14915

(a) Provisdo correspondente ao valor de principal e multa para discussao judicial em curso
para anulacdo de autos de infracdo lavrados em 2011, relacionados a créditos de ICMS
tomados sobre a aquisicio de mercadorias de fornecedores considerados inabilitados
perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual de Sao Paulo.

Depositos judiciais

Controladora

Acréscimo/

31/12/18 _ (Baixa)  30/09/19

PIS/COFINS (a) o977 15 992
Processos administrativos - compensacio de tributos  6.066 - 6.066
Outros processos judiciais e administrativos 3.260 255 3515
Processos judiciais trabathistas 1.524 (611) 913

11.827 (341) 11.486
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Consolidado

Acréscimo/
31/12/18 _ (Baixa)  30/09/19
PIS/COFINS (a) 1.077 (85) 992
Processos administrativos - compensacio de tributos  6.066 - 6.066
Outros processos judiciais e administrativos (b) 32.150 (3.695) 28455
Processos judiciais trabalhistas 4 498 (1.262) 3236
43.791 (5.042) 38749

Versado : 2

(a) Acdes judiciais impetradas pela Controladora e pelo Varejo para questionar a ampliacdo
da base de calculo das contribui¢des federais, PIS e COFINS, e a majoracao da aliquota da
COFINS, instituidas pela Lei 9.718/98. As acdes tiveram o transito em julgado em favor
das empresas e a liberagao dos depdsitos aguardam processamento.

(b) O saldo inclui: i) R$17.285 relativos a IPI, II, PIS e COFINS originados em liminar
parcialmente deferida em Mandado de Seguranca para reconhecer a imunidade de
impostos e aliquota zero para as contribui¢des PIS/COFINS nos processos de importagao
do leitor digital — LEV; ii) R$2.080, relacionados ao bloqueio de caixa feito pelo Banco
do Brasil.

Passivos contingentes

A Administracdo da Controladora e do Varejo discutem administrativa e judicialmente
processos tributdrios, civeis e trabalhistas com possibilidade de perda avaliada como possivel
por seus assessores juridicos em montante estimado de R$566.982, sendo R$293.171 para a
Controladora e R$273.811 para o Varejo (R$516.815 em 31 de dezembro de 2018, sendo
R$262.443 para a Controladora e R$254.372 para o Varejo).

Composicao dos principais passivos com probabilidade de perdas avaliadas como possiveis:

PROCESSOS DE NATUREZA

TRIBUTARIA

OBJETO

VALOR
ESTIMADO

INSS

Autos de infragéo lavrados contra a Controladora
relacionados a constitui¢do de crédito tributario sobre
participacdo nos lucros de colaboradores e
administradores e descumprimento de obrigacdes
acessorias

7.725

IRPJ/CSLL/PIS/COFINS

Representados substancialmente por processos de
impugnacdo em curso, de despachos decisdrios que ndo
homologaram créditos tributdrios utilizados pela
Controladora e o Varejo para o pagamento de tributos
federais

223.226

PIS/COFINS

Relacionado a ac¢des judiciais que questionaram o
alargamento da base de cdlculo das contribui¢des
PIS/COFINS e majoracdo de aliquota da COFINS,
instituidos pela Lei 9.718/98 com transito em julgado,
parcialmente em favor da Controladora e do Varejo,
ainda em discussdo sobre os montantes dos depdsitos
judiciais realizados no Banco do Brasil e transferidos
para a Caixa Econdmica Federal

57.872

d-

IL, IPTL, ICMS, PIS e
COFINS

Mandados de Seguranga impetrados pelo Varejo para
reconhecer a imunidade de impostos e a aliquota zero
para as contribuicdes PIS/COFINS incidentes nos
processos de importacdo do leitor digital - LEV

41.162
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e- ICMS Autos de infracdo lavrados contra o Varejo relacionados
ao crédito de ICMS registrado sobre aquisi¢cao de 27607
mercadorias de fornecedores considerados inabilitados ’
perante o cadastro da Secretaria de Fazenda Estadual
f-  Diversos Outras discussdes administrativas e judiciais sobre 145.417
processos tributrios )
TOTAL 503.009
PROCESSOS DE NATUREZA OBJETO VALOR
CIVEL ESTIMADO
a- Contratos de locagdo Acoes renovatdrias ajuizadas pelo Varejo relacionadas
as suas unidades operacionais 15.343
b-  Outros Outros processos da Controladora com objetos variados
e do Varejo relacionados a acdes individuais de 36.288
relagdes de consumo
TOTAL 51.631
PROCESSOS DE NATUREZA OBJETO VALOR
TRABALHISTA ESTIMADO
a- Diversos Acoes trabalhistas ajuizadas contra a Controladora e o
Varejo, substancialmente relacionadas a
responsabilidade subsididria ou reconhecimento de
vinculo empregaticio em contratos de prestagdo de 12.342
Servico

19. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social

Em 30 de setembro de 2019, o capital social da Controladora, no montante de R$282.999
(R$282.999 em 31 de dezembro de 2018), estd representado por 26.701.745 agdes, sendo
9.622.313 ag¢des ordindrias e 17.079.432 agdes preferenciais sem valor nominal e com direito
a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. O estatuto social da Controladora atende as
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da B3.

A Controladora estd autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissdo de novas
acoes para subscricdo, por deliberacio do Conselho de Administracdo, e
independentemente de reforma estatutdria, em até 20.000.000 de a¢des, com a possibilidade
de destinacdo de até 500.000 acdes desse total para outorga de opcdes de compra, nos
termos do estatuto. Em 31 de outubro de 2019 foram aprovados em Assembleia Geral
Extraordindria o aumento do capital autorizado da Companhia, que passou para o limite de
até 66.000.000 (sessenta e seis milhdes) de agdes; e a inclusdo de regra estatutdria
conferindo poderes ao Conselho de Administra¢cdo da Companhia para, dentro do limite do
capital autorizado, emitir bonus de subscri¢do.

As acdes preferenciais da Controladora, cujo nimero nio poderd ultrapassar dois ter¢os do
total de acOes emitidas, conferem aos seus titulares os seguintes direitos ou vantagens:

e Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

¢ Direito de alienar as agdes preferenciais na hipdtese de aliena¢do do poder de controle
da Controladora, na forma do estatuto.
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b)

d)

¢ Dividendos iguais aos atribuidos as acdes ordindrias.

e Participacdo na distribui¢do de acdes bonificadas provenientes de capitalizacdo de
reservas, lucros acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade de condi¢des
com os acionistas titulares de acdes ordindrias.

Nao € admitida a conversao de agdes ordindrias em preferenciais e vice-versa.
Acgdes em tesouraria - Instrugdes CVM n° 10/80 e n® 298/97

A Controladora mantém 15.700 ac¢des ordindrias em tesouraria, representadas por R$233,
com valor de mercado de R$67 (R$4,25 por acao - cotagdo em 30 de setembro de 2019).

Dividendos e juros sobre o capital proprio

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada
exercicio.

A Controladora ndo poderd, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembleia
especial dos acionistas titulares de acdes preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres
sucessivos, disponibilidade financeira em quantia superior a 25% do seu ativo total. A
disponibilidade financeira corresponderd a soma dos valores registrados sob a rubrica
“Caixa e equivalentes de caixa”, excedente a soma dos valores contabilizados sob a rubrica
“Empréstimos e financiamentos” dos passivos circulante e nao circulante. Conforme
disposi¢do estatutdria, o montante de juros sobre o capital proprio para efeito do calculo do

dividendo obrigatorio € liquido do imposto de renda.
Plano de op¢do de compra de agdes da Controladora

Os Programas aprovados pelo Conselho de Administracio foram outorgados a
administradores e colaboradores da Controladora e do Varejo. As opg¢des serdo exercidas
por meio da emissao de novas ac¢des e/ou pela alienacdo de a¢des em tesouraria detidas pela
Controladora, conforme decisdo a época do exercicio da op¢ao a ser tomada pelo Conselho
de Administragdo.

O valor justo para os programas de op¢do de compra de agdes foi calculado na data de
outorga de cada programa e com base no modelo de precificacdo binomial. Os efeitos
foram refletidos na rubrica “Despesas operacionais”, no resultado, e na rubrica “Reservas
de lucros”, no patrimdnio liquido, como segue:

Walores registrados

No periodo de
Ate o exercicio nove meses
findo em encerrado
Ano da outorga e programa 31/12/18 30/09/19  Total
2014 - 7° Programa (4* tranche) 197 - 197
2014 - 7° Programa (5* tranche) 219 18 237
416 18 434
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A movimentagdo das outorgas de op¢des de compra de a¢des no periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro de 2019 estd apresentada a seguir:

7° Programa 7° Programa
(4* tranche) (5* tranche)

Total de opgdes de compra de agdes outorgadas 176.400 176.400
(-) Opcées ndo exercidas e expiradas/canceladas (176.400% (176400,
(=) Saldo atual do nmiimero de opcées de compra

de acbes em 30 de setembro de 2019 - -

No periodo entre 07 de maio e 06 de setembro de 2018, as opcdes equivalentes a 42.400
acoes do 7° Programa (4 tranche) nao foram exercidas e expiraram.

No periodo entre 13 de maio e 13 de setembro de 2019, as opcdes equivalentes a 42.400
acoes do 7° Programa (5 tranche) nao foram exercidas e expiraram.

Na determinacdo do valor justo das opcdes de compra de acdes, foram utilizadas as
seguintes premissas econdmicas:

7° Programa 7° Programa
(4* tranche) (5* tranche)

Data da outorga 16/07/2014 16/07/2014
Inicio do prazo de exercicio das opgées 07/05/2018 13/05/2019
Término do prazo de exercicio das opgdes 06/09/2018 13/09/2019
Taxa de juro livre de risco 11.68% 11.74%
Numero de administradores e funcionarios elegiveis 11 11
Preco fixado - RS 21.00 21.00
Indexador [PCA [PCA

Numero de opgdes em aberto - -

Valor justo da opcio na data da outorga -

por opgdo - RS 4.64
Valor da opgéo para exercicio, corrigido pelo

[PCA e ajustado pelos dividendos distribuidos

ate 30 de setembro de 2019 - RS - -

L
in
1

e) Ajustes de avaliagdo patrimonial

O saldo de R$11.279, liquido dos impostos diferidos de R$5.810, representa o valor
atribuido ao ativo imobilizado “Terrenos” da Controladora em decorréncia da ado¢do da
pratica do custo atribuido (“deemed cost”), aplicdvel a adocdo inicial das novas praticas
contdbeis adotadas no Brasil.
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f) Reserva especial para dividendo obrigatério nao distribuido
Constituida em AGO/AGE realizada em 29 de abril de 2016.

Em 02 de agosto de 2017, a Controladora comunicou através de fato relevante aos seus
acionistas e ao mercado em geral que a Administragdo da Controladora e seus acionistas
controladores se comprometeram, em processo administrativo em curso na CVM, a
implementar o seguinte cronograma de distribui¢cdo do saldo remanescente do dividendo
minimo obrigatério referente ao exercicio de 2015, transferido para o passivo circulante e
ndo circulante, no montante total de R$17.452:

Deliberagao Valor
AGO de 2018 5.818
AGO de 2019 5.817
AGO de 2020 5.817

Em 26 de abril de 2018, foi aprovada a distribuicdo da parcela no montante de R$5.818,
correspondentes ao valor bruto de R$ 0,21798 por acdo e equivalente a 33% (trinta e trés
por cento) do saldo da Reserva Especial.

A distribuicdo parcial do dividendo obrigatério retido no exercicio social 2015, no
montante de R$5.817, cujo pagamento era previsto para 18 de dezembro de 2018, conforme
havia sido aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria de 26 de abril de 2018 foi suspensa
em virtude de disposicao legal relacionada ao pedido de recuperagdo judicial (Artigo 6° da
Lei n° 11.101/2015). Em 28 de outubro de 2019, foi divulgado o pagamento do montante de
R$5.817, registrado no passivo circulante, aprovado em AGE de 26 de abril de 2018, nos
termos do PRJ aprovado em 28 de agosto e homologado em 4 de setembro de 2019 (Nota
explicativa n° 32).

O saldo remanescente, previsto no cronograma aprovado em 2 de agosto de 2017, no
montante de R$11.634, registrado no passivo nio circulante, foi reclassificado para Reserva
Especial, onde podera absorver prejuizos do exercicio corrente, nos termos da Lei 6.404/76.

g) Participagcdo de ndo controladores

30/09/19 31/12/18

Saldos no inicio do periodo/exercicio 12 36
Participacio no resultado do periodo (12) (24)
Saldos no fim do periodo/exercicio - 12
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20. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Consolidado
01/07/19  01/01/19  01/07/18  01/01/18
a 30/09/19 a30/09/19 a 30/09/18 a 30/09/18
Eeceita operacional iquida:
Venda de mercadorias e servigos 161 684 544250 335277 1357864
(-) Impostos incidentes (6.702) (21.443) (19.519) (88.198)
(-) DevolugBes (2.046) (10.622) (5.996)  (24.830)
(-} Diferimento da receita - Saraiva Plus (274) 1.066 626 488
152662 513251 31038 1245324
21. DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
01/07/19 01/01/19 01/07/18 01/01/18 0L/07/19 01/01/19 01/07/18 01/01/18
a 30/09/19 a 30/09/19 a30/09/18 a 30/09/18 a30/09/19 a 30/09/19 a30/09/18 a30/09/18
Mercadorias (97.812) (364.257) (226.730) (866.706)
Custo dos servigos vendidos - - - - - (2443 (10.045)
Despesa com pessoal e encargos (229 (722 (115} (701 (41705 (110.110) (44487) (147.500)
Honorérios dos admiistradores (345) (1.034) (479) (1422 (708) (2.123) (862) (5.287)
Propaganda e publicidade - - - (5.627) (17.587) (6.284) (23.229
Arrendamento mercantil -
parcela variavel - - (92) (2.215) (13.346) (43.517)
Publicagdes legais (208) (208) (314) - 277
Condominio e fundos de promocio - - (6.2535) (22.140) (8.900% (26.671)
Fretes e embalagens (9.552) (26.272) (14.382) (53.827)
Servigos de informatica (3.480) (7.381) (4.662) (13 455
Consultoria e assessoria (7T481) (11.642) (2.345) (6.214)
Viagens e estadias (182) (3535) (284) 770
Despesas com cartio de crédito,
boleto e cobranca (2.866) (7.405) (4.613) (19.420)
Perda com créditos de
liquidagéo duvidosa - - - (581) (2.868) (6.162) (11.697)
Qutras 58 (1.712) (431} (1.059)  (19.291) (55.934) (23.832) (71.455)
(516) (3.676) (1.025) (3.390) (195.632) (630.603) (359.532) (1.300.071)
Classificadas como:
Custo das mercadorias
e dos servigos vendidos (97.812) (364.257) (229.173) (876.751)
Despesas com vendas - - - (63.729) (171.963) (99.573) (344179
Despesas gerais e administrativas (516) (3.676) (1.025) (3.390) (34.091) (94383) (30.786) (79.141)
(516) (3.676) (1.025) (3.390) (195.632) (630.603) (359.532) (1.300.071)
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22. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
01/07/19 01/01/19 01/07/18 01/01/18 01,0719 01/01/19 01/07/18 01/01/18
a30/09/19 a30/06/19 a30/09/18 a30/09/18 a30/09/19 a30/09/19 a 30/09/18 a30/09/18

Resultado na baixa e/on venda

de ativo imobilizado, intangivel e dgio - 10 - - (64.298) (64671 8 -
Perda de valor recuperavel -

ativo imobilizado e intangivel - - - - (50.234y (49.771) - -
Baixa de impostos a recuperar - - - - (12.821y (12.821) (548) (2.199)
Baixa de depdsitos fudiciais - - - - (1.217) (1217 - (673)
PIS/COFINS s/ outras receitas

operacionais e financeiras (M (21 20y (45) (368) (1.333) (936) (1.969)
Cartéo "private label" - - - - 277) (1.24%9 (383) (1.115)
Proviséio para contingéncias - - 3.380 1.625 571 -

Plano de recuperaggo judicial an an . o (14964) (14.964) . .

Sinistros e outros eventos

com mercadorias - - - - - - - (452)

Baixa de Agio
Parcelamento impostos estadnais - - - - (1.057) (1.057) (100) (1.526)
Projetos descontinuados - - - - (3.227) (3.227) - (574)
Quiras despesas operacionais - - - (1) (2.542) (2.567) (2.254) (2.320)
(84) (88) 20y (46) (147.625) (151.253) (3.642) (10.828)

23. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Controladora Consolidado

010719 010119 01/07/18 01/01/18  01/07/19 010119 010718 01/01/18
a30/09/19 a30/09/19 a30/09/18 a30/09/18 a30/09/19 a30/09/19 a30/09/18 a 30/09/18

Resultado na venda de ativo permanente - - - - - - 32 32
Cartdo presente ndo resgatado, e outros
créditos de clientes nio reclamados - - - - 2747 8920 1.861 7258
Lucro nio realizado em operagdo de venda
do intangivel para o Varejo 20473 20473 - - - - - -
Despesas recuperadas 51 51 143 143 654 1.723 435 1.601
Indenizacdes por sinistros com mercadorias - - - - - - 132 388
Reversdo provisdo para contingéncias - - - - - - 171 171
Outras receitas operacionais - 1 103 134 315 697 675 1.770
20524 20.525 246 277 3716 11340 3306 11220
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24. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
01/07/19 01/01/19 01/07/18 01/01/18 01/07/19 01/01/19 01/07/18 01/01/18
a30/09/19 a30/09/19 a30/09/18 a30/09/18 a30/09/19 a30/09/19 a30/09/18 a30/09/18

Receitas financeiras:

Receitas sobre aplicagdes financeiras - - 1 1 - 504 34 281
empréstimos e financiamentos
Valor justo - operagéo "swap" - - - - - - (1.261) 13.596
Juros recebidos de clientes - - - 9 16 18 32
Juros sobre impostos a recuperar 144 437 216 735 818 2485 782 2725
Descontos financeiros obtidos - 15 3 49 414 603 161 725
AVP - Credores recuperacio judicial 5.532 5.532 - - 292398 292398 - -
Qutros juros e variagdes ativas - - - - 18 92 67 194
3676 5.984 220 785 293657  296.098 (199) 17.553
Despesas financeiras:
Juros e variagdes monetarias sobre
empréstimos e financiamentos - - - - (8.710) (26587)  (2.755) (14302)
Juros sobre empréstimos efetuados pela
controlada (86) (191) (90 (447 - - - -
Descontos financeiros concedidos - - - - - - (5) (35
Ontros juros e variagdes passivas (30) (116) (50 (131) (15.837) (16.237) (10.150) (40.672)
Imposto sobre Operagdes de Crédito - IOF (22 47 (29) (124) (194) (853) (66) (300)
Outras comissées financeiras (51) (151) (26) (103) (2.235) (7.582)  (1.070) (4.195)
Outras despesas financeiras (1)) (155) (33 (105) (233 (705) (115) (373)
(247 (660) (228) (910)  (27.208) (51964) (14.161) (59.877)
5.429 5.324 (8) (125) 266449 244134  (14.360) (42324

25. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - PARCELA VARIAVEL DOS CONTRATOS
DE LOCACAO

Em 30 de setembro de 2019, o Varejo possuia 73 contratos de locacio de suas lojas firmados
com administradoras de shoppings ou proprietarios de lojas de rua, qualificados como
arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locacdo das lojas, em sua maioria,
preveem despesa de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo
atualizado anualmente por indices representativos da inflacdio e da evolucdo do segmento
imobilidrio, com prazos de validade de cinco anos em sua maioria, sujeitos a renovacao, € sao
usualmente garantidos pela Controladora por meio de fianga. Os contratos de aluguel das areas
de Logistica e Administrativa do Varejo possuem valores fixados em contrato, com reajustes
anuais, conforme variagao dos principais indices de inflagao.

O valor da locagdo dos imdveis € sempre o maior valor entre: (a) o equivalente a de 2% a 10%
das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (b) um valor minimo mensal atualizado
anualmente por determinados indices representativos da inflagdo, conforme o caso. Os
referidos contratos de locagdo possuem periodo de vigéncia indeterminado ou determinado;
nesse Ultimo caso, os prazos variam de cinco a dez anos, sujeitos a renovacdo contratual
amigdvel ou judicial (ag@o renovatéria). A partir de 1 de janeiro de 2019, o montante registrado
na rubrica “Alugueis”, em despesas operacionais estd relacionado a parcela varidvel dos
contratos de locacdo e dos demais contratos ndo qualificados na defini¢do de arrendamento
prevista no CPC 06(R2).
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26.

27.

Despesas com aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar:

Consolidado
01/07/19  01/01/19 01/07/18 01/01/18
a 30/09/19 a 30/09/19 a30/09/18 a 30/09/18

[ )

1

L

13.346 43.517

Arrendamentos operacionais - nota explicativa 21 91 2.

O saldo da rubrica “Arrendamento operacional - locac@o de lojas” no passivo circulante em 30
de setembro de 2019 no consolidado é de R$4.943 (R$31.771 em 31 de dezembro de 2018).

PREJUIZO POR ACAO

O estatuto social da Controladora assegura aos acionistas titulares de acdes preferenciais
dividendos iguais aos atribuidos as acdes ordindrias. A tabela a seguir demonstra o cdlculo do
prejuizo por acdo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33):

LPA - Total LPA - Continuada LPA - Descontinuada
01/01/19 a 30/09/19 01/01/19 a 30/09/19 01/01/19 a 30/09/19
Ordindrias Preferénciais Total Ordindrias Preferénciais Total Ordindrias Preferénciais  Total

Prejuizo atribuido

aos acionistas da Controladora (44.630) (79.348)  (123.978)  (44.050) (78.316)  (122.366) (580) (1.032)  (1.612)
Meédia ponderada de agdes em circulagdo

(em milhares) utilizadas na apurace

do prejuizo basico por agio 9.607 17.07% 26.686 9.607 17.07% 26.686 9.607 17.07%  26.686
Meédia ponderada de agdes em circulagdo

(em milhares) utilizadas na apuragdo

do prejuizo diluido por agio 9.607 17.079 26.686 9.607 17.079 26.686 9.607 17.079  26.686
Prejuizo por agdo - basico - R$ (4.64580) (4.64580) (4.58540) (4.58540) (0.06040) (0.06040)
Prejuizo por agio - diuido - RS (4.64580)  (4.64580) (458540)  (4.58540) (0.06040)  (0.06040)
LPA - Total LPA - Continuada LPA - Descontinuada
01/01/18 a 30/09/18 01/01/18 a 30/09/18 01/01/18 a 30/09/18

Ordindrias Preferénciais Total Ordindrias Preferénciais Total Ordindrias Preferénciais  Total

Prejuizo atribuido

20s acionistas da Controladora (37.057) (65.882) (102.939)  (36.250) (64.449)  (100.699) (806) (1.434)  (2.240)
Meédia ponderada de agdes em circulagdo

(em milhares) utilizadas na apuragio

do prejuizo basico por agio 9.607 17.079 26.686 9.607 17.079 26.686 9.607 17.07% 26686
Meédia ponderada de agdes em circulago

(em milhares) utilizadas na apuragio

do prejuizo diuido por acio 9.607 17.079  26.686 9.607 17.079  26.686 9.607 17079 26.686
Prejuizo por agdo - basico - R$ (3.85741) (3.85741) (3.77346) (3.77346) (0,08395) (0.08395)
Prejuizo por agiio - diido - R$ (3.85741) (3,85568) (3.77346) (3.77177) (0,08395) (0,08391)

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gestao do risco de capital

Entre os principais objetivos da gestdo do capital realizada pela Administracdo da
Controladora e do Varejo destacam-se: o de assegurar a continuidade das operagdes para
oferecer retorno aos acionistas; € o de manter uma estrutura de capital adequada para
minimizar os custos a ela associados.
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b)

As estruturas de capital da Controladora e do Varejo consistem em passivos financeiros
com institui¢des financeiras (nota explicativa n° 13), caixa e equivalentes de caixa (nota
explicativa n® 4) e patrimdnio liquido (nota explicativa n° 19).

Os indices de endividamento podem ser assim resumidos:

Controladora Consolidado
30/09/19 31/12/18  30/09/19 31/12/18

Empréstimos e financiamentos e
credores da recuperacio judicial  4.4356 2637 722382 175508
(-) Caixa, equivalentes de caixa

e aplicacGes financeiras (177} (760)  (16.970) (95429)
Divida liquida 4279 1.877 705412 R0.079
Patrimonio liquido 18580 120906 18580 1200918
Total 22859 122783 723992 200997
[ndice de divida liquida 18 72% 1.53% 9743% 3984%

Periodicamente, a Administra¢do da Controladora e do Varejo revisa a estrutura de capital e
sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo
médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as agdes necessdrias para
manté-los em niveis considerados adequados para a gestdo financeira.

Categorias de instrumentos financeiros

Controladora
30/09/19 31/12/18
Valor Valor

Contabil Contabil

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras 177 760

Passivos financeiros
Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores 338 1.719
Credores recuperacio judicial 4 456 -
Dividendos - 17 466
Partes relacionadas -

contrato de muituo 6.066 2183
AFAC - 10.000
Outras obrigacdes - 2637

10.860 34.005
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c)

Consolidado
30/09/19 31/12/18
Valor Valor

Contabil Contabil

Ativos financeiros
WValor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa

e aplicagdes financeiras 16.970 05429
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes 27.704 57 685

44674 153114

Passivos financeiros
Passivos pelo custo amortizado
Empreéstimos e financiamentos 463 850 172.871

Fornecedores 79214 549324
Credores recuperacio judicial 258 532 -
Arrendamento mercantil -

locacio de lojas 4943 31.771
Dividendos - 17 466
AFAC - 10.000
Outras obrigacdes g19 3489

807458  784.921

A Administracdo da Controladora e do Varejo € de opinido que os instrumentos financeiros,
reconhecidos nas informacgdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas pelos
seus valores contdbeis, ndo apresentam variacdes significativas em relagdo aos respectivos
valores de mercado no encerramento de cada periodo.

O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” € atualizado monetariamente com base
nos indices de mercado (CDI, TILP e UM Selic, esses somente até 31/12/2018 para os
empréstimos tomados com o BNDES, liquidados em dezembro de 2018), taxas contratuais
(nota explicativa n° 13) e juros varidveis em virtude das condicdes de mercado; e, portanto,
o saldo devedor registrado no encerramento de cada periodo estd proximo do valor de
mercado.

Riscos financeiros

As atividades da Controladora e do Varejo estdo expostas aos riscos de mercado, de crédito,
de liquidez, operacional e ao risco limitado ao valor pago pelo derivativo utilizado como
instrumento de protecdo a exposi¢do de variagao de preco da moeda.

A gestdo de risco € realizada pela Administragdo da Controladora e do Varejo segundo as
politicas aprovadas pelas respectivas Diretorias. A area Financeira da Controladora e do
Varejo identifica, avalia e a protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com
as areas operacionais.
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d) Gestao do risco de taxa de juros

As operacdes da Controladora e o Varejo estdo expostas a riscos normais de mercado em
decorréncia de mudancas nas taxas de juros, substancialmente sobre os empréstimos
tomados e aplicagdes financeiras. A politica de gestdo de risco de taxas de juros definida
pela Administracdo compreende o acompanhamento permanente do cendrio econdmico
para identificacdo de possiveis oscilagdes das taxas de juros e, quando aplicivel, a
contratagdo de operagcdes que possam garantir protecdo as mudancas nas taxas de juros,
bem como, a ponderacdo entre a contratacdo de operagdes pos-fixadas e pré-fixadas.

Saldos que representavam a exposi¢do mdxima ao risco de taxa de juros na data de
encerramento do periodo:

Consolidado
30/09/19
Risco Valor Contabil
Emprestimos e financiamentos  Alta do CDI 23953

Andlise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme
Instru¢do CVM n° 475/08

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢do a variacdo do CDI,
principal indexador dos empréstimos e das aplicagdes de sobras de caixa.

A Controladora apresenta a seguir as informacdes suplementares sobre os instrumentos
financeiros da Controladora e do Varejo que sao requeridas pela Instru¢do CVM n° 475, de
17 de dezembro de 2008, especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar a
requerida pelas IFRS e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Na elaboracdo dessa andlise, a Administracio da Controladora e do Varejo adotou as
seguintes premissas:

¢ Identificagc@o dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais.
¢ Definicao de um cendrio provavel do comportamento de risco (Cendrio I).

¢ Definicao de dois cendrios adicionais com deterioracdo de, pelo menos, 25% e 50% na
variacao de risco considerada (Cenério II e Cendrio III, respectivamente).

Eventuais efeitos nos saldos patrimoniais conforme cendrios analisados:

Ativos e passivos com juros recalculados conforme cendrios anteriormente estabelecidos.
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g)

Valores patrimoniais

Operacdo Eisco Cenario [ Cenario II Cenario III

Empréstimos para capital de giro
sujeitos a variacdo do CDI -
Varejo Alta do CDI (114) (286) (572)

Arrendamentos financeiros

sujeitos a variacdo do CDI -

Varejo Alta do CDI (16) (41) (81)

Resultado liquido (132) (327 (653)

Gestao de risco de crédito

As politicas de vendas e concessdo de crédito na Controladora e no Varejo estdo
subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar
eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo €
alcancado por meio da selecdo da carteira de clientes, que considera a capacidade de
pagamento (andlise de crédito).

Exposi¢do maxima a este risco na data de encerramento do periodo:

Controladora Consolidado
30/09/19 31/12/18  30/09/19 31/12/18
Valor Valor Valor WValor
Contabil Contabil Contabil Contabi

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras 177 760 16970 95429
Contas a receber de clientes - - 27704 57685

177 760 44674 153114

Em 30 de setembro de 2019, o consolidado apresenta saldo de perda com créditos de
liquidagdo duvidosa, no montante de R$2.114 (R$339 em 31 de dezembro de 2018), para
cobrir os riscos de crédito.

Gerenciamento do risco de liquidez

A Administragdo monitora continuamente as previsoes continuas das exigéncias de liquidez
da Controladora e do Varejo para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais.

Em virtude da dindmica de seus negécios, a Controladora e o Varejo mantém flexibilidade
na captacao de recursos, mediante manuten¢do de linhas de crédito bancarias, com algumas
institui¢des.
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A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros:

Controladora
Ate Ate De3a acimade
Operacio 1 ano 2anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 338 - - - 338
Credores da recuperacio yudicial 2042 28 84 7.835 0989
Consolidado
Ate Ate De3a acimade
Operacio 1 ano lanos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 79214 - - - 791214
Credores da recuperagio judicial 20780 5286 15858 441766 483690
Empréstimos e financiamentos 65242 83378 215270 218662 582552
Arrendamento mercantil -
locacdo de lojas 40943 - - - 4943
Outras obrigacdes 219 - - - 219

h) Concentracao de risco

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam as operacdes da Controladora e do
Varejo a concentracdo de risco de crédito consistem, substancialmente, em saldos em
bancos, aplicacOes financeiras e contas a receber de clientes. O saldo da rubrica “Contas a
receber de clientes” do Varejo estd substancialmente distribuido entre as adquirentes de
cartdes de crédito. A totalidade do saldo a receber de clientes € denominada em reais.

1) Linhas de crédito

Consolidado
30/09/19 31/12/18

Empréstimos:

Utilizado 150.117 158418
Financiamentos:

Ttilizado - 58136

j) Garantias obtidas

Consolidado
30/09/19
Cartas de fianca em garantia de processo
de execucéo fiscal federal 8.521
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No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2019, as cartas de fianca
obtidas geraram despesas financeiras de R$223 (R$1.503 em 30 de setembro de 2018).

k) Valor contébil e valor justo dos ativos e passivos financeiros

Controladora Consolidado
30/09/19 30/09/19
Valor  Valor Valor Valor
Contabil  Justo Contabil Justo
WValor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras 177 177 16970 16970
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes - - 27704 27.704
Passivos mantidos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos - - 463 B30 485381
Fornecedores 338 338 79214 791214
Credores da recuperacio judicial 0982 9989 550931 5500931
Arrendamento mercantil -
locacdo de lojas - - 4943 4943
Partes relacionadas - contrato de mutuo  6.066  6.066 - -
Outras obrigactes - - 219 219

Métodos e premissas adotados na determinacao do valor justo:

e (aixa e equivalentes de caixa — Sdo definidos como ativos para gestdo do caixa e
representados por caixa e depdsitos bancdrios, cujo valor justo se aproxima do valor

contabil.

e Contas a receber de clientes, fornecedores e partes relacionadas — Saldos decorrentes
diretamente das operagdes, cujos valores justos aproximam-se dos valores contabeis.

A Controladora divulga seus ativos e passivos financeiros ao valor justo com base nos
pronunciamentos CPC 38, CPC 39 e CPC 40 (R1), que definem mensuracdo,
reconhecimento, apresentacao e evidenciacdo dos instrumentos financeiros.

Hierarquia do valor justo

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de

acordo com os seguintes niveis:

Nivel 1 — precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou

passivos, que estdo acessiveis na data de mensuracao;

Nivel 2 — inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivados de precos); e
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Nivel 3 — premissas para o ativo ou passivo que nio sdo baseados em dados observéveis de
mercado (dados n@o observdveis). Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se
subjetiva.

Ativos e passivos da Controladora e do Consolidado, mensurados pelo valor justo em 30 de
setembro de 2019:

Controladora

Nrvell Nmwel2 Nivel3 — Total

Caixa e equivalentes de caixa 177 - - 177

Consolidado
Nivell Nmvel2 Nivel3 Total

Caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras 16970 - - 16.970

28. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

29.

A gestdo dos negécios do Grupo Saraiva, nos ambitos financeiro e operacional, € realizada por
meio do unico segmento denominado “Varejo”.

O segmento Varejo corresponde ao negécio de varejo de produtos ligados a cultura, lazer e

informacao. A comercializacdo € realizada pela rede de lojas nas principais cidades do Pais e
pelo comércio eletronico Saraiva.com.br.

OPERACOES DESCONTINUADAS

Representadas pelo resultado residual das operagdes do segmento editorial, vendido a Editora
Atica S.A. em 2015.

Demonstracao de resultados de operacOes descontinuadas para o periodo de nove meses
encerrado em 30 de setembro:

Controladora Consolidado
30/09/19 30/09/18 30/09/19 30/09/18

Despesas operacionais (1.521) (2.173)  (1.521) (2.173)
Prequizo liquido antes do TR (1.521) (2173) (1.521) (2179
IR diferido (31 (67) £29) (67)

Resultado das operagdes descontinuadas  (1.612) (2.240)  (1.612) (2.240)
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O resultado de operagdes descontinuadas no consolidado de R$1.612 (R$2.240 em 30 de
setembro de 2018) é totalmente atribuido aos acionistas controladores.

Fluxo de caixa de operagdes descontinuadas

Controladora Consolidado
30/09/19 30/09/18 30/09/19 30/09/18

Catxa liquido utiizade em atividades operacionais  (1.426) (4.080)  (1.426) (4.030)

Catxa liquido das atividades de financiamento 179 (116) 179 (116)
Caixa liquido proveniente de operacies
descontinuadas (1247}  (4.196) (1.247y  (4.196)

30. COBERTURA DE SEGUROS

A Administragdo da Controladora e do Varejo adota a politica de contratar cobertura de seguros
para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Coberturas dos seguros contratados:

30/09/19  31/12/18

Lucros cessantes 150.000 150.000
Incéndio - importancia maxima 144927 204.013
Eesponsabilidade civil - conselheiros, diretores e

administradores - importancia maxima 100.000 100.000
Eesponsabilidade civil geral - importancia maxima 2.000 2.000
Transporte internacional 300 3708
Execucéo fiscal 70853 70853

31. PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A crise econdmica iniciada em 2015 foi um dos mais desafiadores periodos da histéria recente
do Pais no campo econdmico, com repercussdo significativa nas operacdes do Varejo, e
responde, em boa parte, pelo pedido de recuperacgao judicial.

A Companhia adotou vdrias iniciativas para reverter os efeitos negativos causados pela crise
econOmica: no final de 2015, concluiu a venda do seu segmento editorial e com a persisténcia
do cendrio de crise econdmica nos anos seguintes, implementou um robusto projeto de
transformagd@o composto de um conjunto de agdes com foco nas frentes de Omnichannel,
Customer Centricity, Transformacdo Digital e Eficiéncia Operacional, conquistando no inicio
de 2018, crescimento das vendas brutas e Market Share nas categorias de Livros, Games,
Telefonia e no segmento de Volta as Aulas. Além de referido Projeto, também foram tomadas
providéncias emergenciais, que resultaram, no inicio de novembro de 2018, na construcio de
um plano de reestruturagdo, visando tornar a operacdo enxuta, dindmica e voltada para a
obtencdo de rentabilidade operacional e fortalecimento do caixa.
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As principais a¢oes do plano de reestruturagdo resultaram: i) no encerramento de 22 lojas com
baixa perspectiva de geracdo de valor; ii) na descontinuacdo de produtos com menor
rentabilidade e maior demanda por capital de giro e responsavel pela acumulacio sistemética
de créditos tributdrios, retornando o foco para o mercado livreiro, que representa a esséncia do
Varejo; iii) na adequacdo da estrutura de custos e despesas por meio da implementacdo do
Orcamento Base Zero — OBZ, definido pelo minimo necessdrio de fungdes e colaboradores
para manter a operacdo, sem causar impactos negativos nos resultados e no atendimento ao
cliente; e iv) em uma abrangente revisao e otimizacdo da malha logistica alinhando o sistema
de abastecimento ao novo mix de produtos.

No entanto, os impactos causados pela crise econdOmica, associados aos efeitos dos
acontecimentos no tempo, tais como o aumento do preco médio dos livros abaixo do esperado,
o encolhimento de alguns segmentos de produtos que tinham representatividade relevante no
faturamento, as dificuldades enfrentadas para a realizacdo de créditos tributdrios, a dificuldade
de contratacdo de novas linhas de crédito, entre outros eventos relevantes para a operagao,
comprometeram a obten¢do dos resultados almejados, o que abalou a perspectiva da
Companhia de honrar com as suas obrigacdes de curto prazo.

Por essa razdo, em 23 de novembro de 2018, a Companhia apresentou pedido de recuperacao
judicial, como forma de viabilizar a supera¢do da crise financeira e preservar a manutenciao da
fonte produtora e a continuidade do negécio. O pedido de recuperacdo foi deferido e a
administradora judicial nomeada em 26 de novembro de 2018. Em 1 de agosto de 2019, foi
juntada ao processo a revisao do Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ”), apresentado em 4 de
fevereiro de 2019.

Com o deferimento do pedido de recuperacdo judicial a Administragdo intensificou as
negociacdes com seus principais credores visando estabelecer condi¢cdes comerciais € modelos
de pagamento que pudessem viabilizar os interesses comuns, visando, principalmente, o €xito na
aprovacdo do PRJ, além de implementar diversas acOes para garantir a sustentacdo dos negdocios
durante e apés o periodo que antecede a aprovacdo do PRJ e que ja apresentaram resultados
positivos.

A Administracdo mobilizou todos os esfor¢os para efetivar os ajustes possiveis e necessarios para
garantir a continuidade operacional. O PRJ foi homologado em 4 de setembro de 2019, com
mais de 80% de aprovacgao dos fornecedores na Assembleia Geral de Credores, realizada em 29
de agosto de 2019.0 PRIJ aprovado estabelece medidas de eficiéncia para a equalizacdo e
liquidagdo do passivo das empresas, tais como: a reestruturacdo do passivo; a preservacio de
investimentos considerados essenciais a continuidade operacional; e alteragdes na estrutura de
Governanca Corporativa por meio da contratagao de consultoria especializada em recrutamento e
selecdo para indicagdo de Diretor-Presidente e membros do Conselho de Administracdo, que
serdo eleitos em Assembleia Geral Extraordindria de acionistas convocada para esse fim a ser
realizada em 11 de dezembro de 2019. O Conselho de Administracdo eleito, serd responsavel
pela escolha do Diretor-Presidente.

A Companhia contratou a Korn Ferry, consultoria global com sede em Los Angeles para a
selecdo do Diretor-Presidente e dos membros para o Conselho de Administracdo, que, nos termos
previstos no PRJ, foram submetidos a aprecia¢do dos credores em Reunido de Credores realizada
em 11 de novembro de 2019.
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Para o pagamento dos credores, o PRJ, define 4 (quatro) classes de credores: i) Classe I —
Credores Trabalhistas; ii) Classe 1I — Credores com garantia Real; iii) Classe III — Credores
Quirografarios; e iv) Classe IV — Credores ME e EPP. Além da defini¢@o das Classes, nos termos
definidos no PRJ, os credores sdo qualificados em Credores Estratégicos Financiadores; Credores
Estratégicos Locadores I e II; Credores Fornecedores Estratégicos; e Credores Fornecedores
Incentivadores.

O montante da divida consolidada estd composto como segue:

Nao

Classes Circulante . Total

I ——— Circulante E—
Classe I 3.557 1.084 4.641
Classe II 3.216 128.829 132.045
Classe III 4.674 88.615 93.289
Classe IV 576 4.413 4.989
Islfciigsvfdif;:mdores 54.743 75.255 129.998
Subclasse Fornecedores Estratégicos 529 18.203 18.732
Subclasse Fornecedores Locadores 6.885 - 6.885
Total 74.180 316.399 390.579

Os valores estao liquidos de ajuste a valor presente — AVP no montante de R$292.399 (5.533 na
Controladora e 286.866 no Varejo), cujo efeito tributério é de R$99.415.

O montante de R$132.045 referente a classe II, estd registrado na rubrica “Empréstimos e
financiamentos”.

Salvo condig¢des e disposicoes especificas definidas no PRJ para cada classe ou qualificacdo de
credores, as principais condi¢cdes gerais de pagamento previstas sdo as seguintes:

i) A todos os credores das Classes III e IV sera realizado o pagamento de R$10 até
o ultimo dia util do més subsequente a0 més de homologacao do PRJ;

ii) Todos os créditos parcelados serdo corrigidos pela variacdo da Taxa referencial,
calculada nos termos e condi¢des previstos no PRJ para cada forma e prazo de
pagamento;

1) Amortizagdes extraordindrias: a) “Cash Sweep”, correspondente a0 pagamento
aos Credores Quirografarios, Credores Fornecedores Estratégicos e Credores
Fornecedores Incentivadores, do excedente de caixa superior aquele previsto nas
projecoes apresentadas no Laudo de Viabilidade, até o limite de 50% do excedente,
a partir do 2° (segundo) ano até o 15° (décimo quinto) ano a contar da data de
homologacdo do plano; e b) Geragao de Caixa Pré-pagamento a Credores,
correspondente ao pagamento aos Credores Estratégicos Locadores II, Credores
Quirografarios, Credores ME e EPP e Credores Fornecedores Estratégicos,
equivalente a variacdo positiva nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa
apurada apds o pagamento de todas as obrigacdes operacionais, de investimentos,
financeiras e de financiamentos, tributarias e societarias, exceto relacionada a
remuneracdo de qualquer natureza aos acionistas, a partir do 15° (décimo quinto)
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A integra do

ano a contar da homologacdo do PRJ até a quitacdo dos créditos, nos termos
previstos no PRJ;

iii) Classe I: a) pagamento até 30 dias contados da homologacdo do PRJ, dos
créditos de natureza estritamente salarial até o limite de 5(cinco) saldrios minimos
por credor; b) pagamento em 12 (doze) parcelas mensais iguais e sucessivas a
contar do més seguinte ao da homologacao do PRJ, do montante de até R$160, ja
descontados os valores descritos no item a); e pagamento do saldo remanescente,
caso houver, sendo: 5% do saldo remanescente em 14 (quatorze) em parcelas iguais
e sucessivas a partir do 13° més subsequente ao da homologa¢do do PRJ; e 95%
(noventa e cinco) a partir do trimestre imediatamente seguinte ao término do
pagamento previsto para os 5%, observado os demais termos e condi¢des previstos
no PRIJ;

iv) Classe II: a) pagamento de encargos e correcao monetdria em parcelas mensais
iguais e consecutivas a partir do dltimo dia util do més subsequente ao da
homologacdo do PRJ até o 13° (décimo terceiro) més subsequente ao da
homologacdo do PRJ, a partir de quando serdo pagos juntamente com o principal da
divida; e b) pagamento do principal em 120 parcelas iguais e sucessivas a partir do
13° (décimo terceiro) més subsequente ao da homologagdo do PRJ, de acordo com
demais disposi¢des previstas no PRJ;

v) Classes III e IV: observadas as disposi¢des e condicdes especificas previstas no
PRJ para as qualificagdes de credores, o montante de 5% da divida serd pago no
prazo de 14 (quatorze) anos em parcelas iguais, mensais e consecutivas a partir do
ultimo dia util do més subsequente ao da homologacdo do PRJ; e o montante de
95% da divida, serd pago trimestralmente a partir do trimestre imediatamente
seguinte ao do término do pagamento previsto para os 5% da divida;

vi) Condicdes especiais estabelecidas aos Credores Fornecedores Estratégicos e
Credores Fornecedores Incentivadores: a) observadas as disposi¢des e condi¢des
especificas previstas no PRJ, para esses credores, o montante de 60% da divida serd
pago no prazo de até 15 (quinze) anos em parcelas mensais e consecutivas a partir
do ultimo dia util do 13° (décimo terceiro) més subsequente ao da homologacdo do
PRJ; e o montante de 40% restante, serd pago trimestralmente a partir do trimestre
imediatamente seguinte ao do término do pagamento previsto para os 60% da
divida. Sem prejuizo dos pagamentos, assim definidos, os Credores Fornecedores
Incentivadores, que dessa forma optarem nos termos estabelecidas no PRJ fardo jus
ao recebimento de Bonus de Subscri¢cdo, equivalente ao montante de seu crédito,
que conferird aos seus titulares o direito a aquisicdo de determinada quantidade de
acoes representativas do capital social da Companhia de acordo com condi¢des
estipuladas no PRJ e resguardados os direitos de preferéncia dos acionistas, exceto
controladores que renunciaram expressamente tal direito, para subscricio dos
Bonus. Todos os recursos recebidos pela Companhia, originados da subscri¢ao dos
Bonus, sejam credores ou acionistas, serdo destinados integral e prioritariamente, de
acordo com condi¢des e nos termos do PRJ, ao pagamento dos créditos detidos
pelos Credores Fornecedores Incentivadores.

PRJ aprovado, onde poderdo ser compreendidas de forma mais abrangente todas as

disposi¢des e condicdes estabelecidas para o pagamento dos créditos da recuperagdo judicial da
Companhia e do Varejo foram disponibilizadas na pagina de Relacdes com Investidores da
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Companhia (http://www.saraivari.com.br) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios
(http://www.cvm.gov.br).

32. EVENTOS SUBSEQUENTES

. Em 28 de outubro de 2019, a Companhia comunicou aos seus acionistas que o pagamento dos
dividendos declarados pela Assembleia Geral Extraordinéria e Ordindria realizada em 26 de abril
de 2018, no montante de R$5.817, sera realizado nos termos do PRJ aprovado em 28 de agosto e
homologado em 4 de setembro de 2019 sera realizado. O saldo remanescente, no montante de
R$11.634, estabelecido no cronograma de distribui¢ao divulgado por meio de Fato Relevante
publicado em 2 de agosto de 2017, que permaneceu em aberto em decorréncia da situacio
econdmica-financeira da Companhia, conforme Fato Relevante publicado em 28 de marco de
2019, seré reclassificado para reserva especial, onde podera absorver prejuizos acumulados do
exercicio corrente, nos termos previstos na Lei 6.404/76.

Em 31 de outubro de 2019 foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinéria o aumento do
capital autorizado da Companhia, que passou para o limite de até 66.000.000 (sessenta e seis
milhdes) de acdes; e a inclusdo de regra estatutdria conferindo poderes ao Conselho de
Administracdo da Companhia para, dentro do limite do capital autorizado, emitir bonus de
subscric¢do.

Em Reunido do Conselho de Administragdo, assistida pelo Conselho Fiscal, realizada em 3 de
novembro de 2019 foi deliberado o aumento de capital social da Companhia, assim como, a
emissdao de bonus de subscri¢do, ambos dentro do limite do capital autorizado, nos termos do
Estatuto da Companhia e conforme Aviso aos Acionistas, arquivado na CVM na mesma data,
como segue:

1) Aumento do capital social: emissdo de no minimo 2.001.351 novas acdes (720.459 ac¢des
ordindrias e 1.280.892 acdes preferenciais), no valor total minimo de R$2.901 e, no
maximo, de 25.122.069 novas acgdes (9.043.603 acdes ordindrias e 16.078.466 agdes
preferenciais), no valor total maximo de R$36.427, admitida a subscri¢do parcial. O
aumento de capital se insere no contexto do PRJ, observando integralmente as diretrizes
fixadas em todos os seus termos. A totalidade do preco de emissdo serd destinada ao capital
social da Companhia, ndo sendo destinada nenhuma parcela para a formagao da reserva de
capital da Companhia. O direito de preferéncia dos acionistas poderd ser exercido a partir
do dia 11 de novembro, inclusive, até o dia 10 de dezembro de 2019, inclusive.

ii) Capitalizacio do AFAC: independentemente de aprovacdo dos limites minimo ou
maximo, o acionista controlador Sr. Jorge Eduardo Saraiva, em cumprimento ao PRJ,
utilizard o seu AFAC, no montante de R$10.000 para integralizar as agdes que subscrever.

iii) Emissdo do Bonus de Subscricdo: deliberada a emissdo de 2.068.966 de bonus, todos
nominativos e escriturais. A subscri¢do serd particular e com o objetivo de reduzir o
endividamento da Companhia, nos termos previstos no PRJ. Aos acionistas titulares de
acoes da Companhia em 8 de novembro de 2019, serd assegurado o direito de preferéncia,
cujo exercicio poderd se dar entre 11 de novembro, inclusive e 10 de dezembro de 2019,
inclusive.

Em Reunido de Credores, realizada em 11 de novembro de 2019, foram vetados 3 nomes dos 10
nomes apresentados pela consultoria Korn Ferry, nos termos estabelecidos no PRJ.
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Relatério de revisdo do auditor independente sobre as informagdes trimestrais

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da

Saraiva Livreiros S.A. — Em Recuperacgéo Judicial

Sé&o Paulo — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Saraiva Livreiros

S.A. — Em Recuperacéo Judicial. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data, das mutacgdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naguela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com a NBC TG 21 — demonstracdo intermediaria e das informagdes contébeis intermediarias consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela comisséo de valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informag8es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre
essas informacgdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Exceto quanto ao assunto descrito no paragrafo “Base para conclusdo com ressalva sobre as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas”, conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 — Reviséo de Informagdes Intermediérias executada pelo auditor da entidade e ISRE 2410 —
Review of interim financial information performed by the independent auditor of the entity, respectivamente). Uma revisao de
informacgdes intermediarias consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros
e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao.

O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Base para conclusdo com ressalva sobre as informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas
Mensuracéo dos créditos oriundos da exclusdo do ICMS da base de célculo dos tributos PIS e da Cofins

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 7 as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, a Companhia obteve
em trés acdes transito em julgado em dezembro de 2018 (sendo que fomos informados de que a Administracédo foi comunicada pelos
assessores legais apenas no periodo corrente), agosto e setembro de 2019, cujas acdes judiciais favoraveis permitem a exclusédo do
ICMS da base de célculo dos tributos de PIS e COFINS para o periodo de apuragédo de tributos a partir de 2001. Até a data de emissao
destas informacdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas, a Companhia ndo havia concluido a analise do montante de
créditos a serem reconhecidos decorrente das citadas decisdes judiciais favoraveis, assim como os possiveis impactos tributarios, se
houver, sobre o ganho apurado e respectiva andlise de recuperabilidade (“impairment”) do citado crédito tributario. Caso a Companhia
tivesse concluido a andlise destes créditos tributarios, certos elementos das informagdes contébeis intermediarias individuais e
consolidadas poderiam ser afetadas de forma relevante, incluindo certas divulgagdes.

Conclusao com ressalva sobre as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base para conclusdo com ressalva sobre as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas”, ndo temos conhecimento de nenhum outro fato que nos leve a
acreditar que as informacg@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas
ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a
elaboracgédo de Informacdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional e plano de recuperacéo judicial

Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 1 e 31 as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas, a Companhia, em
conjunto com sua controlada, protocolou pedido de recuperacao judicial em 23 de novembro de 2018, o qual foi deferido em 26 de
novembro de 2018. Com o deferimento, a Companhia e sua controlada apresentaram originalmente o plano de recuperacao judicial em
04 de fevereiro de 2019, no qual foi discutido com os credores e alterado para o plano final que foi aprovado por todas as classes de
credores, nos termos do artigo 45 da Lei n® 11.101/2005 em 29 de agosto de 2019 e homologado em 04 de setembro de 2019.
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A Companhia apresentou em seu plano de recuperacao judicial os meios de recuperacdo a serem empregados e a respectiva
viabilidade econémica deste plano por meio do laudo econémico-financeiro apresentado em anexo ao plano aprovado. Este plano de
recuperacéo leva em consideracdo entre outros aspectos reducéo significativa das despesas operacionais e a substituicdo do Diretor
Presidente e membros do Conselho de Administragéo.

A continuidade operacional da Companhia dependera dos eventos futuros para atendimento do plano de viabilidade econdmico-
financeira projetada e as demais exigéncias definidas no respectivo plano de recuperacgéo judicial. Nossa conclusao ndo contém
ressalva sobre este assunto.

Enfase
Reconhecimento dos efeitos decorrentes da aprovacéo do plano de recuperacgéo judicial

Conforme descrito, na nota explicativa 31, o plano de recuperacéao judicial foi aprovado por todas as classes de credores em 29 de
agosto de 2019, o mesmo estabelece o cronograma de pagamento dos respectivos credores. Conforme requerido no Pronunciamento
Técnico CPC 12 — Ajuste a Valor Presente, a Companhia registrou no trimestre findo em 30 de setembro de 2019, o efeito do ajuste a
valor presente considerando o cronograma de pagamento estabelecido no respectivo plano, sendo reconhecido no resultado do
trimestre o ajuste a valor presente de R$ 5.532 mil, cujo o efeito tributario foi de R$ 1.881 mil no individual e R$ 292.397 mil, cujo o
efeito tributario foi de R$ 99.415 mil no consolidado.

Adicionalmente, no plano de recuperacéao judicial aprovado, foi estabelecido que a sub-classe de “credores fornecedores
incentivadores”, poderdo converter parte de seus créditos, limitados ao valor total de R$ 50 milhdes, em bdnus de subscri¢do para
conversao em agdes da Companhia em até 3 (trés) anos a partir da emisséo dos respectivos bénus de subscrigdo. O reconhecimento
do efeito deste assunto dependera do exercicio ou ndo da opgdo de subscrigdo pelos respectivos credores, desta forma, nenhum
ajuste decorrente deste assunto foi efetuado até a presente data. Nossa opinido ndo contém ressalva sobre esses assuntos.

Outros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (“DVA”), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, exceto pelos
efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base para conclusdo com ressalva sobre as informagdes contabeis intermediérias individuais
e consolidadas”, ndo temos conhecimento de nenhum outro fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac8es do valor
adicionado nédo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relacao as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 de novembro de 2019
Rafael Dominguez Barros

CT CRC 1SP-208.108/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 2SP-025.583/0-1
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e

concordou com as Informag8es Contabeis Intermediarias, Individuais e Consolidadas referentes ao trimestre findo em 30 de setembro
de 2019.

Séao Paulo, 13 de novembro de 2019
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente
Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e

concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Informag6es Contabeis Intermediarias, Individuais e Consolidadas
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019.

Séao Paulo, 13 de novembro de 2019
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo
2 Parececer dos auditores ao transmitir cortou o conteudo
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