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SENHORES ACIONISTAS,

Saraiva Livreiros S.A. — em Recuperagao Judicial (“Companhia” ou “Saraiva”) (B3: SLED3 e SLED4),
controladora de Saraiva e Siciliano S.A. — em Recuperacao Judicial (“Varejo”), uma das maiores redes
varejistas de conteido com foco em educacao e cultura, anuncia seus resultados financeiros para o quarto
trimestre (4T721).

As informagdes contabeis contidas neste documento referem-se ao quarto trimestre (4T21) comparadas aos
mesmos periodos do ano anterior, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstragdes contabeis Individuais e Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”) e préticas
contabeis adotadas no Brasil.

Toda e qualquer informagao n&o contabil ou derivada de niumeros nado contabeis nao foram revisadas pelos
auditores independentes.

Mensagem da Administracao

Desde o comego da pandemia, declarada pela Organizacdo Mundial da Saude em margo de 2020, a
Companhia sofreu os efeitos das politicas de restricdo no varejo fisico brasileiro, acentuando as dificuldades
enfrentadas desde a crise econémica de 2015. Os impactos trazidos para a operagao em decorréncia das
medidas de restricdo adotadas ainda serdo dimensionados pela Administragdo que continua comprometida
com a realizagdo dos ajustes necessarios para assegurar o sucesso da recuperagdo judicial. Com a
redugcdo do numero de casos de Covid e a flexibilizagdo das medidas de restricao impostas pelos 6rgaos
estaduais e municipais foi possivel perceber a for¢ca de captagéo das lojas fisicas, aumentando a confianga
da Administragdo na sua capacidade de entregar resultados melhores em breve.

A Diretoria da Companhia, mesmo apés a 22 onda da pandemia, demonstrou o resultado de suas agdes, por
meio do aumento efetivo das operagbes de consignacdo, com o retorno de diversas editoras relevantes
para a manutencdo dessa modalidade de negdcio, reduzindo a pressédo sobre o estoque e caixa. Em
paralelo, , a Companhia tem negociado com os locadores a reducéo dos custos de locagéo de diversas lojas
e trabalhado para a redugé@o do tamanho das antigas lojas “MegaStore”.

Desde o deferimento do pedido de recuperagéo judicial, em novembro de 2018, a Saraiva busca retomar
sua estabilidade, proteger o caixa e o seu crescimento econdmico, bem como garantir e preservar a
continuidade de sua operagao.

A Companhia terminou o ano de 2021 com lucro liquido impactado positivamente por resultados nao
recorrentes, originados de uma melhoria na gestao dos ativos passivos tributarios. O Foco na melhoria dos
resultados operacionais continua sendo prioridade na busca continua de geracdo positiva de caixa
operacional.

A Companhia mantém ativas iniciativas importantes alinhadas as pretensdes do Segundo Aditamento ao
PRJ para obter avangos em relagéo aos periodos anteriores, como:

Readequacido do mix de produtos: foram descontinuadas categorias que possuiam menor rentabilidade e
maior demanda de capital de giro. Esta revisdo de categorias possibilitou, ainda, uma redugéo do quadro de
funcionarios da Companhia.

Reducdo de Despesas Operacionais: renegociacdo e revisdo dos principais contratos com fornecedores
de servigos, redugdo de escopo com priorizagao de alternativas com maior custo/beneficio, e revisdes e
simplificagdo do processo logistico, adequando o sistema de abastecimento ao novo mix de produtos. Na
Sede Social, foi reduzido com uma melhor ocupagédo um unico andar.

Reestruturagcao do Parque de Lojas: priorizacdo de unidades de maior rentabilidade, encerrando lojas
com baixa perspectiva de geragao de valor e que ndo se adequam ao novo mix de produtos da Companhia.
No periodo, evoluiu a negociagdo com Shoppings, onde, por meio de parcerias, se iniciou a redugcdo do
espaco de lojas com aumento da rentabilidade por m? sem a necessidade de grandes investimentos.
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Abastecimento de Produtos: Com apoio e parceria dos fornecedores, iniciou um processo extensivo para
a normalizacdo do abastecimento de produtos de todas as categorias, com foco maior em Livraria, a
principal linha de atuagéo.

Recuperagao Judicial

No inicio de 2020, com os impactos trazidos pelo COVID-19, a Companhia nao foi capaz de realizar os
pagamentos na forma determinada pelo Plano de Recuperacéo Judicial, afetado por resultados abaixo das
expectativas projetadas, tornando-se necessaria uma revisdo do Plano.

O Primeiro Aditamento ao PRJ, protocolado no dia 03 de julho de 2020 foi aprovado em Assembleia Geral
de Credores realizada em 26 de fevereiro de 2021 e homologado em 5 de margo de 2021, pautado
essencialmente, na concretizagao da alienagdo das UPI’s Lojas e Site, nos termos do Primeiro Aditamento
ao PRJ Como nao houve habilitagado de interessados para a aquisicdo das referidas UPI’s, inviabilizando o
cumprimento das obrigagdes contidas no Primeiro Aditamento ao PRJ em 13 de setembro de 2021, a
Companhia apresentou o Segundo Aditamento ao Plano de Recuperagao Judicial (Segundo Aditamento ao
PRJ), que pormenoriza os meios de recuperacao, é viavel sob o ponto de vista econémico e esta baseado
em laudos econdmico-financeiro e de avaliacdo de bens e ativos subscritos por empresa especializada e
que prevé medidas para a reestruturagéo das dividas, para a geragéo de fluxo de caixa operacional para o
pagamento da divida, assim como, para a geragao de recursos necessarios a continuidade das atividades,
observando a nova realidade das Recuperandas, impactadas pela pandemia da COVID-19.

O Segundo Aditamento ao PRJ foi aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em 7 de margo de
2022 e sera submetido a homologacéo judicial.

Em paralelo, a Companhia mantém o foco para as medidas do Plano de Ag¢éo aprovado pelo Conselho de
Administracédo para reestruturagcéo das operagdes e recuperagao dos resultados econdmicos necessarios a
perenidade dos negocios da Companhia:

eNova gestao de abastecimento: Modelo descentralizado de abastecimento, por meio do
envolvimento dos fornecedores e com redugéo de custos de logistica;

Otimizagcdo Back-Office: Nova solugdo de sistemas, processos e equipes com maior eficiéncia
para redugao de custos fixos e despesas administrativas;

sRentabilidade: Aumento da Margem Bruta, em detrimento da Receita Bruta, elevando os ganhos
absolutos no Lucro Bruto e contribuindo para o aumento da rentabilidade da Companhia. No ano de
2021, excluindo efeitos néo recorrentes de diversas agbdes de Saldao realizadas com o objetivo de
realizacdo de estoques obsoletos e truncados, ja foram obtidos resultados positivos nas margens
bruta.

eDespesas de Pessoal: Com uma operacao reduzida em termos de faturamento consequentemente
houve reducéo expressiva nas despesas de Pessoal da Companhia.

eDespesas de Ocupacgdo: Em relacdo as Lojas Fisicas, renegocia¢cdes com as administradoras de
shoppings visando aumentar a rentabilidade das unidades. No escritério central houve a redugao do
espaco com a devolugcao de andares o que permitiu uma redugao dos custos de ocupacao.

eMonetizagdo de Créditos Tributarios: O Varejo avangou mais uma etapa do processo administrativo
para realizagdo do crédito acumulado de ICMS, sobre a liberagdo do montante do crédito em conta
corrente do sistema e-CredAc, onde devem ser realizados os pedidos de transferéncia das parcelas
do crédito acumulado a terceiros interdependentes, nos termos do deferimento do processo
administrativo.

eE-Commerce: A operagdo de e-commerce esta sendo reestruturada buscando um crescimento no
faturamento e na lucratividade do negécio mantendo a qualidade nos servigos prestados.
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A Companhia continua mobilizada para efetivar os ajustes necessarios para garantir a continuidade
operacional. As medidas tomadas, aliadas a aprovagdo do Segundo Aditamento ao PRJ, que estabelece
medidas de eficiéncia para a equalizagao e liquidacado do passivo das empresas, tais como a reestruturagcao
do passivo e a preservacao de investimentos considerados essenciais a continuidade operacional, e
alteragdes na estrutura de Governanga Corporativa, comprovam a capacidade de geracéo de caixa e, por
consequéncia, da viabilidade futura da Companhia.

A revisdo das demonstragcbes contabeis realizada pela auditoria externa nao identificou deficiéncias
significativas de controles internos. A constatagdo da existéncia de controles internos sem deficiéncias
relevantes e a certificagdo do seu nivel de seguranca sdo fundamentais para a recuperagao estruturada da
Companhia.

A Administragao, ciente da relevancia dos desafios, estd empenhada para a realizagdo do Novo Plano de
Acéo, que visa a manutengao da atividade operacional, o cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial e
a consequente continuidade operacional e sustentabilidade do negécio.

Existe um desafio grande de mercado, mas confiamos plenamente na recuperagdo do mercado de livros no
Brasil e na Nova Saraiva que esta sendo construida. Sabemos que sera um processo intenso, na busca de
um futuro promissor para a empresa e seus stakeholders, e contamos com o total apoio e envolvimento de
todos nossos colaboradores.
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Impacto Coronavirus - COVID-19

A Administragdo acompanha atentamente a todos os impactos do Coronavirus (COVID-19) na operagéo da
Companhia, por meio de um Comité interno especifico, além de discutir periodicamente com o Conselho de
Administracao, sobre as medidas necessarias e os impactos na operagao.

Durante os primeiros seis meses de 2021, o comércio varejista foi novamente afetado com frequentes
restricbes de operagéo e fechamentos de lojas, sem que houvesse a contrapartida da redugédo dos gastos
operacionais. Estima-se que essas restricbes tenham gerado uma perda relevante de Receita Bruta, com
seu consequente efeito negativo no resultado do periodo.

Com o arrefecimento dos casos de COVID-19 em 2021 e a recorrente flexibilizagdo das medidas de
restricdo o plano de contingéncia esta voltado para as seguintes agdes: (i) manutengdo de medidas
preventivas exigidas pelos 6rgao sanitarios como uso de mascaras e distanciamento nos ambientes das
lojas e do escritério administrativo, (ii) estimular e intensificar as vendas pelo e-commerce, que nao foram
paralisadas e honram todos seus compromissos com seus clientes; (iii) estruturar planos de acgéo e
contingéncia; (iv) monitorar a evolugao diaria dos casos de infecgdo pelo Coronavirus e as recomendagdes
dos 6rgaos governamentais e associa¢des de varejo; (v) utilizar as medidas disponiveis para redugao do
impacto no Caixa da Companhia.

Entre tais medidas sado realizadas ag¢des promocionais e de marketing e visando a manutengdo e
perenidade da operacdo, a Companhia adotou as seguintes medidas de preservagao do caixa:

o Revisdo de contratos com fornecedores;

o Renegociagao de todos os custos de ocupagao da Companhia;

o Renegociagao e, consequentemente, reparcelamento de pagamentos vencidos e a vencer;

o Revisao diaria das proje¢coes de vendas e despesas para os préximos meses, visando prote¢ao
de impactos inesperados de Caixa.

A Administragado entende que o cenario no Pais se altera de modo acelerado e esta se adaptando
rapidamente ao cenario ideal em meio a crise. Reitera a disposicao para dispensar toda a atencgao
necessaria a situagdo da Companhia e de nossos stakeholders, incluindo todos os riscos decorrentes da
pandemia que podem resultar em perdas ou mudancgas nas estimativas sobre os negécios.

IMPACTOS NAO RECORRENTES

Durante o quarto trimestre de 2021 a Administragao revisou as estimativas relacionadas a perda de valor
recuperavel dos ativos e provisdes para riscos tributarios civeis e trabalhistas, entre outros ajustes
realizados na operagao, visando o aumento de rentabilidade, a seguir apresentados:

¢ Contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias: R$ 62,0 milhdes.
e OQutros impactos: R$ 11,3 milhdes.

Dessa maneira, para que possa ser realizada uma analise mais fidedigna da operagdo da Companhia,
todos os resultados reportados neste Relatério da Administragdo consideram os numeros recorrentes do
4T21, 4T20, 3T21, expurgando os efeitos citados acima. Segue na tabela abaixo a reconciliagdo dos
resultados:
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Reconciliagao - 4T21 4T21 CPC 06 (R2) Impactos 4721
(R$ MM) Contabil IFRS 16 Nao-Recorrentes Ajustado
Receita Bruta 24.052 - 24.052
Impostos (551) - (551)
Receita Liquida 23.501 - - 23.501
cmv (11.836) (1.438) (13.274)
Lucro Bruto 11.665 - (1.438) 10.227
Margem Bruta (%) 49,6% 43,5%
Despesas Operacionais 33.382 (7.170) (49.567) (23.355)
EBITDA 45.047 (7.170) (51.005) (13.128)
Margem EBITDA (%) 191,8% -55,9%
Outras Receitas/Despesas Operacionais (10.513) 7.170 - (3.343)
Resultado Financeiro Liquido (5.720) 2.201 - (3.519)
Depreciagdo e Amortiz. (4.793) 4.969 176
Lucro/Prejuizo antes do IR 34.534 - (51.005) (16.471)
Imposto de Renda e Contribuicéo Social - - - -
Lucro/Prejuizo antes da part. Minoritaria 34.534 - (51.005) (16.471)
Participagdo minoritaria (3) (3)
Ic_):c-::;(sir(;erj‘l:il:l(:;:alqswdo Ajustado antes das 34.531 ) (51.005) (16.474)
iFr{nepsc;slj(ic?s.)das Op. Descontinuadas (Liq. 20.531 (22.656) (2.125)
Lucro (Prejuizo) Liquido 55.062 - (73.661) (18.599)

Margem Liquida (%)

DESTAQUES

234,3%

e Melhora de R$ 3,2 milhdes no EBITDA ajustado do 4T21 em comparagao com o 4T20.

-79,1%

¢ Melhora de R$ 11,3 milhdes na Despesa Operacional recorrente do 4T21 em comparagéo com o 4T20.

e Em setembro de 2021, a Companhia e sua controlada peticionaram, junto a 2% Vara de Faléncias e

e Em

Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo, o segundo Aditamento ao
Plano de Recuperacéao Judicial.

reuniao do Conselho de Administragéo realizada em 15 de outubro de 2021, foi aprovado por
unanimidade a proposta da Administragdo, que sera submetida a Assembleia Geral Extraordinaria
sobre:

(i) O grupamento do numero atual de acdes ordinarias e preferenciais do capital social
de R$301.976, ambas na proporgdo de 35 para 1, passando apds o grupamento a
ser de 1.811.719 acdes (671.819 acdes ordinarias e 1.139.900 ac¢bes preferenciais),
sem alteracao do capital social; e

(ii) © aumento do capital autorizado da Companhia para 10.000.000 (dez milhdes) de
acdes, como medida para contribuir com a implementagédo das condigdes previstas
no plano de recuperacgao judicial.

e Em 25 de outubro de 2021, por meio de edital publicado em 27 de outubro de 2021, foi convocada

Assembleia Geral de Credores, que sera realizada em ambiente virtual em primeira convocagao
para o dia 17 de novembro de 2021 e em segunda convocagao para o dia 23 de novembro de
2021, para deliberar sobre a aprovagdo do Segundo Aditamento ao PRJ e demais assuntos de
interesse dos credores e das Recuperandas.

e Em 01 de novembro de 2021, o Varejo foi notificado pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao

Paulo sobre o avango de mais uma etapa do processo administrativo para realizagado do crédito
acumulado, com a liberagao do referido crédito em conta corrente do e-CredAc, conforme descrito
em nota explicativa as demonstra¢des contabeis intermediarias, nimero 7, i).

e Em 22 de dezembro de 2021, a Companhia promoveu Grupamento das agdées na propor¢ao de 35

(trinta e cinco) agbes para 1 (uma agéo).
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 28 de janeiro de 2022, a Companhia, por meio de seus assessores juridicos obteve éxito para a

Em

Em

liberacdo de depésito judicial em favor da Companhia, que foi objeto de indicacdo pela Fazenda
Nacional como bem a ser penhorado em execugdes fiscais, conforme oficio expedido pela 22 Vara
Civel Federal de Sao Paulo, que determinou a transferéncia para a conta da Companhia do
montante de R$4,4 Milhdes.

4 de margo de 2022, por meio de Escritura Publica de Cessao de Crédito, Direitos e Outras
Avencas, foram cedidos a Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros VIII S.A., pelo Banco
do Brasil S.A., a totalidade dos créditos por ele detidos, contra a Companhia e o Varejo no
processo de Recuperacgao Judicial (Nota explicativa n° 12).

7 de margo de 2022, a Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros VIII S.A. apresentou
Proposta Vinculante para aquisi¢cdo das UPI’s i) Loja Shopping Ibirapuera, pelo valor de R$29,0
MilhGes; e ii) Diretos Creditérios, pelo valor de R$54,3 Milhdes; como Primeiro Proponente, nos
termos do Segundo Aditamento ao PRJ.

Em Assembleia Geral de Credores realizada em 7 de margo de 2022 foi aprovado pelos credores o

Segundo aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial.

PRINCIPAIS INDICADORES

Tabela 1. (R$ mil, exceto quando indicado)

Nota: 1. Ajustado expurgando o efeito de itens ndo recorrentes conforme citado anteriormente no relatério.

Consolidado - Ajustado’ 4T21 4T20 TT 3T21 TIT 2021 2020
Receita Bruta (Lojas + E-commerce) 24.052 40.740 -410% 22,615 64% 91.166 239.824
Lojas Fisicas 22.516 33.651 -33,1% 20.654 9,0% 77.521 159.234
E-commerce 1.536 7.089 -78,3% 1.961 -217% 13.645 80.590
Receita Liquida (Lojas + E-commerce) 23.501 40.274 -416% 22.230 57% 88.883 234.456
Lojas Fisicas 22.048 33.160 -33,5% 20.187 92% 75.419 155.098
E-commerce 1.453 7.114 -79,6% 2.043 -289% 13.464 79.358
Lucro Bruto 10.227 18.252 -44.0% 9.161 16% 37.501 92.275
Margem Bruta (%) 43,5% 45,3% -18 p.p. 41,2% 23pp. 42,2% 39,4%
Despesas Operacionais Recorrentes’ (23.355) (34.663) -32,6% (19.106) 222% (95.926) (189.465)
EBITDA Ajustado’ (13.128)  (16.411) 20,0% (9.945) 320% (58.425) (97.190)
Margem EBITDA Ajustada (%) -55,9% -40,7% -15,1p.p. -44.7% -M1p.p. -65,7% -41,5%

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado antes das Op.

13% -0,1% d .

Descontinuadas” (16.474) (14.796) ,3% (16.490) 0,% (79.866) (146.536)
?{f)r?em Liquida Ajustada antes das Op. Descontinuadas 70.1% -36,7% 334pp. 74.29% 41pp. -89.9% -62.5%

(4
Res. Lig. das Op. Descontinuadas (Lig. impostos) (2.125) (2.352) -9,7% (643) 230,6% (1.009) (5.901)
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado’ (18.599) (17.148) 8,5% (17.132) 86% (80.875) (152.437)

Margem Liquida Ajustada (%)’ -79,1% -42.6% -36,6 p.p. -77,1% -2,1p.p. -91,0% -65,0%
Crescimento Lojas (SSS) -26,9% -50,1% 23,2p.p. 4,0% -309pp. -26,1% -54,1%
Crescimento E-commerce -78,3% -83,0% 4,7 p.p. -74,3% -4,1p.p. -83,1% -64,8%
Quantidade de Lojas - Final do Periodo 36 39 -77% 37 -2,7% 36 39
Area de Vendas - Final do Periodo (n?) 19.011 21.825 -2,9% 20.044 -52% 19.011 21.825

A/IA

-62,0%
-513%
-83,1%
-62,1%
-514%

-83,0%

-59,4%

28p.p.

-49,4%

-39,9%

-243 p.p.

-455%

-274 p.p.

-82,9%

-46,9%

-26,0 p.p.

28,0 p.p.
-8,2p.p.
-7,7%

-29%
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RESULTADOS

RECEITA — No 4T21 a receita bruta alcangou R$ 24,1 milhdes, queda de 41% quando comparada com o
4T20. A receita liquida seguiu a mesma tendéncia no trimestre, apresentando redugéo de 41,6%.

RECEITA LOJAS FISICAS — A receita bruta de lojas fisicas no 4T21, atingiu R$ 22,5 milhdes, o que
representa reducédo de 33,1% quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. A receita liquida,
seguindo a mesma linha, apresentou reducéo de 33,5%.

RECEITA E-COMMERCE — No 4T21 as vendas brutas do site Saraiva.com apresentaram declinio de 78,3%
em relagdo ao ano anterior, enquanto as vendas liquidas reduziram em 79,6%. A Saraiva continua com a
estratégia de rentabilidade, buscando maior margem bruta e menores despesas variaveis, gerando um
ganho adicional na margem de contribuicdo para os proximos periodos.

RESULTADO BRUTO -O lucro bruto ajustado apresentou uma perda de 1,8 p.p. na margem bruta, que
passou de 45,3% no 4T20 para 43,5%. Além da estratégia de priorizagdo da rentabilidade focando em
nosso negocio de livros, que possuem margens superiores as outras categorias que foram descontinuadas.

DESPESAS OPERACIONAIS - A linha de despesas operacionais recorrentes, incluindo o efeito do IFRS-
16 nas linhas de Despesas, totalizou R$ 23,3 milhdes no 4T21, apresentando melhora de 32,6% no
trimestre. Cabe destacar que a Administragao continua focada na racionalizagdo de gastos para a melhora
dos resultados, colhendo os frutos das medidas tomadas. Continuam sendo feitos ajustes recorrentemente
na estrutura visando sempre melhorias de desempenho e produtividade, o que solidifica as bases para
recuperagao da Companhia.

EBITDA — O EBITDA recorrente, com a inclusdo do efeito do IFRS-16 nas linhas de Despesas totalizou R$
13,1 milhdes negativos no 4T21, apresentando um ganho de R$ 3,2 milhdes em relagéo ao 4T20.
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Tabela 2. EBITDA (R$ mil, exceto quando indicado)
Nota: 1. Ajustado expurgando o efeito de itens nédo recorrentes conforme citado anteriormente no relatério

EBITDA 4721 4T20 TT 3721 TT 2021 2020 A/A
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado’ (18.599) (17.148) 8,5% (17.132) 8,6% (80.875) (152.437) -46,9%
( +) Resultado Financeiro Liquido 3.519 4.225 -16,7% 5.959 -40,9% 19.829 11.611 70,8%
(+)IR&CS - (5.546) -100,0% - 0,0% = 30.414 -100,0%
( +) Depreciacao e Amortiz. (176) (278) -36,8% 584 - 1.610 7.354 -78,%
( +) Res. Lig. das Op. Descontinuadas/Outros 2.128 2.337 -89% 645 230,0% 1.011 5.868 -82,8%
EBITDA - Ajustado (13.128) (16.411) -20,0% (9.944) 32,0% (58.425) (97.190) -39,9%
Margem EBITDA (%) -55,9% -40,7% -5,1p.p. -44.7% -fipp.  -657% -41,5%  -243pp.

CAPITAL DE GIRO* — O prazo médio de recebimento permaneceu em 11 dias no 4721, quando comparado
ao mesmo periodo do ano anterior. O prazo médio de cobertura de estoques aumentou em 14 dias,
passando de 177 dias no 4T20 para 191 dias no 4T21.

* para o calculo dos dias do ciclo operacional utilizamos a média dos ultimos 12 meses

RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA LIQUIDA — O resultado financeiro liquido ajustado, excluindo o impacto da
alteragdo contabil em virtude do CPC 06 (R2) - IFRS 16, foi uma despesa de R$ 3,5 milhées no quarto
trimestre de 2021.

LUCRO LiQuIDO (PREJUIZO) DO PERIODO — O prejuizo liquido ajustado da Companhia, antes do resultado
liquido de operagdes descontinuadas, foi de R$ 18,6 milhdes no 4T21 uma melhora de R$ 1,5 milhdes.
LIQUIDEZ - Em 31 de dezembro de 2021, o saldo total de Caixa Disponivel, Caixa Bloqueado e Recebiveis
de Cartdo de Crédito era de R$ 8 milhdes, contra R$ 28,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020, em virtude,
principalmente, das menores vendas realizadas no periodo, além do impacto de categorias descontinuadas
e de despesas extraordinarias de reestruturagao.

A tabela a seguir apresenta a divida liquida consolidada (excluindo o saldo de Credores relativo ao
processo de recuperagao judicial) da Saraiva em 31 de dezembro de 2021, que somava R$ 170,3milhdes,
contra R$ 172,2 milhdes em 31 de setembro de 2021, e R$ 134,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Se
considerarmos os recebiveis do cartdo de crédito, encerramos o 4T21 com uma divida liquida de R$ 169,9
milhdes contra R$ 170,9 milhdes no 3T21, e R$ 130,7 milhdes no 4T20.

Tabela 3. Evolugéo dos principais indicadores de endividamento CONSOLIDADO monitorados pela Companhia (R$ mil)
Nota 1: Exclui a parcela relativa ao Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - IFRS 16).

Consolidado — Ajustado’ 4721 4T20 TT 3T21 A/A
Tipo de Transacgao

Empréstimos e Financiamentos 178.340 163.019 9,4% 174.110 2,4%
(+) Contas a Pagar Aquisicdo de Empresas 0 0 0 0 0,0%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa / Aplicagdes Financeiras 8.022 28.603 -72,0% 1.936 3%UA4%
Divida Liquida Ajustada Antes dos Recebiveis 170.318 134.416 26,7% 172174 -1,1%
(-) Recebiveis de Cartao de Crédito 407 3.729 -89,1% 1.326 -69,3%
Divida Liquida Consolidada Ap6s os Recebiveis 169.911 130.687 30,0% 170.848 -0,5%

NOSSAS LOJAS — No 4T21 a Saraiva contava com 36 lojas ativas.

(¥ Saraiva




ESTRUTURA ACIONARIA

O capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 301 milhdes em 31 de dezembro de 2021,
representado por 1.811.719 ag¢des, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 671.819
sdo aglOes ordinarias (ON), e 1.139.900 sado agodes preferenciais (PN). A Companhia mantém 448 agdes
ordinarias em tesouraria.

37%

63%

ON PN

COLABORADORES

Finalizamos o ano de 2021 com 470 colaboradores. As agbes estratégicas da area de Recursos Humanos
focam os pilares de desenvolvimento, engajamento, diversidade e eficiéncia/produtividade.

AUDITORES INDEPENDENTES

As Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas foram examinadas pela RSM Brasil Auditores
Independentes. https://www.rsm.global/brazil/pt-br

A contratacdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo
exercer fungbes gerenciais; e (c) ndo advogar pela Saraiva ou prestar quaisquer servigos que possam ser
considerados proibidos pelas normas vigentes.

ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

Com a adesao ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas e administradores obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, todos os conflitos estabelecidos na Clausula Compromissoéria constante do Estatuto Social
nos termos do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da B3.

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instru¢do CVM n. 480/09, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concorda com as Demonstragbes Contabeis Individuais e Consolidadas da Companhia,
autorizando sua conclusao nesta data.

(¥ Saraiva




DecLArRACAO DA DIRETORIA sOBRE 0 RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n. 480/09, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as
Demonstragcdes Contabeis Individuais e Consolidadas, emitido nesta data.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos a todos os acionistas, clientes, fornecedores, instituigdes financeiras, colaboradores e
comunidades pelo apoio dado em 2021.

Sao Paulo, 28 de margo de 2022.
A Administragao

(¥ Saraiva
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées contabeis individuais e
consolidadas

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Saraiva Livreiros S.A.— Em Recuperacgao Judicial
Sao Paulo-SP

1. ABSTENGAO DE OPINIAO

Fomos contratados para examinar as demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas da Saraiva
Livreiros S.A.— Em Recuperagdo Judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021
e as respectivasdemonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio
liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notasexplicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Nado expressamos uma opinido sobre as demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas da
Saraiva Livreiros S.A.— Em Recuperacgao Judicial pois, devido a relevancia dos assuntos descritos na
secao a seguir intitulada “Base para abstencéo de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

2. BASE PARA ABSTENGAO DE OPINIAO

(i) Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional e a homologacao pelo Juizo
do 2° Aditamento ao Plano de Recuperagao Judicial (PRJ)

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 1, 30 e 31, a Administragdo da Companhia e de sua
controlada submeteu, em 03/07/2020, o 1° Aditamento ao PRJ a aprovagédo da Assembleia Geral de
Credores (AGC) e a homologacéo judicial. Ele foi aprovado pela AGC em 26/02/2021 e homologado
pelo Juizo em 05/03/2021, pautado essencialmente, na concretizagdo da alienagdo das Unidades
Produtivas Isoladas (UPI's) Lojas e Site, nos termos desse 1° aditamento. Como n&o houve
habilitacdo de interessados para a aquisi¢ao das referidas UPI's, o cumprimento das obrigagdes nele
contidas foi inviabilizado. Em 13/09/2021, a Companhia apresentou o 2° Aditamento ao PRJ, que
pormenoriza 0s meios de recuperagado e prevé a reestruturagédo das dividas e a geracéo de recursos
necessarios a continuidade das atividades, observando a sua nova realidade, impactadas pela
pandemia da COVID-19. O 2° aditamento ao PRJ foi aprovado pelos credores em AGC realizada em
07/03/2022 e sera submetido a homologacgao judicial.
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Como medidas para a liquidagdo de parte substancial do passivo estdo previstas no 2° Aditamento: a
reestruturagdo do passivo, a preservagdo de investimentos essenciais para a continuidade
operacional, e a alienacédo de UPI’s, “Loja Shopping Ibirapuera” e “Direitos Creditérios” em processo
competitivo, para o levantamento de recursos, sem que o adquirente suceda o Grupo Saraiva em
quaisquer dividas, contingéncias e obrigagdes, nos termos do artigo 60, paragrafo Unico da Lei de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais. Para o caso da alienagdao das UPI’'s, ha Proposta Vinculante
apresentada por uma Securitizadora formalizada em 07/03/2022, para aquisicdo das UPI’s i) Loja
Shopping Ibirapuera, pelo valor de R$29.348 mil; e ii) Direitos Creditérios de PIS e COFINS, pelo
valor de R$54.320 mil.

Destaca-se que os empréstimos com o Banco do Brasil no montante de R$156.204 mil em 31/12/2021
(R$142.221 mil em 31/12/2020) foram cedidos para uma Securitizadora em 04/03/2022, os quais est&o
incluidos na Classe lll, considerando a garantia pessoal outorgada pela Holding e sdo apresentados nas
demonstragdes contabeis consolidadas na rubrica Empréstimos e financiamentos.

A Companhia apresenta no exercicio findo em 31/12/2021, na Controladora e no Consolidado,
respectivamente: Passivo a descoberto de R$(498.877) mil e R$(498.920) mil, Capital circulante
liquido positivo e negativo de R$6.257 mil R$(85.240) mil e lucro liquido do exercicio corrente de
R$46.197 mil e R$46.199 mil. Os ajustes contabeis decorrentes do 2° Aditamento ao PRJ, serdo
devidamente registrados nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia,
quando o referido aditamento for homologado pelo Juizo.

Considerando que até a data de emissdo do nosso relatério de auditoria o 2° Aditamento ao PRJ nao
teve sua homologagéo judicial proferida pelo Juizo da Recuperagéo Judicial e, portanto, ndo ha como
estimar os efeitos econbmicos e financeiros sobre as demonstragbes contabeis, colocando a
Companhia em um cenario de incertezas, nao & possivel expressarmos uma opinido, sobre o
pressuposto de sua continuidade operacional € a correspondente base para a elaboragao de suas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

3. OUTROS ASSUNTOS

() VALORES DO EXERCICIO ANTERIOR FINDO EM 31/12/2020

Os auditores anteriores foram contratados para examinar as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia e emitiram o seu relatério em 26 de margo de 2021 com uma abstengao de

opiniao decorrente de incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional e os efeitos do
aditivo do plano de recuperacao judicial na realizagao dos ativos e na liquidagdo dos passivos.

13



RSM

(ii) Demonstragées do valor adicionado

Fomos contratados para aplicar os mesmos procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia acima referidas,
com o objetivo de avaliar também as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacado suplementar
para fins de IFRS. N&o expressamos uma opinido sobre as demonstragdes do valor adicionado
individual e consolidada, pois, devido a relevancia dos assuntos descritos na sec¢éao intitulada “Base
para abstengao de opiniao”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes do valor adicionado
individual e consolidada tomadas em conjunto.

4. RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANGA PELAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢cao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavelpela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis.
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5. RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas da Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e a de
emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na sec¢éao intitulada “Base para
abstencgao de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas.

Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordocom essas normas.

Sao Paulo, 28 de margo de 2022.

S Jod Loy

Luiz Claudio Fontes
Contador CRC 1RJ-032.470/0-9

RSM Brasil Auditores Independentes - Sociedade Simples
CRC 2SP-030.002/0-7

RSM
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SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAOQ JUDICIAL E CONTROLADA

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado

ATIVO explicativa 31/12/21 31/12/20 31/12/21  31/12/20
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 7.550 121 8.022 28.603
Contas a receber de clientes 5 - - 710 7.333
Estoques 6 - - 18.852 45.649
Impostos e contribui¢des a recuperar 7 179 179 50.083 33.309
Outros créditos 96 534 4.845 7.527
Ativos ndo correntes mantidos para venda - 21.427 - 21.427
Despesas antecipadas 1.089 1.424 1.506 1.749
Total do ativo circulante 8.914 23.685 84.018  145.597
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:

Partes relacionadas 9.a) 50.490 61.875 - -

Depositos judiciais 17 11.564 11.417 27.897 26.406

Impostos e contribui¢des a recuperar 7 4.954 5.713 52.266 44.579

Outros créditos - - 1.371 1.466

Despesas antecipadas 311 1.209 384 1.381

67.319 80.214 81.918 73.832

Investimentos:

Propriedades para investimento - - 127 127

Outros 23 23 23 23
Imobilizado 11 100 153 80.569 113.614
Total do ativo ndo circulante 67.442 80.390 162.637 187.596
TOTAL DO ATIVO 76.356 104.075 246.655 333.193

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL E CONTROLADA

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020

(Em milhares de reais - R$)

PASSIVO E PASSJVO A DESCOBERTC

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigdes a recolher
Receita diferida - programa de fidelizacao
Arrendamento mercantil - locagéo de lojas
Credores por recuperagao judicial

Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Provisdo para perda com investimento em controlada
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Impostos e contribui¢des a recolher

Credores por recuperagao judicial

Outras obrigagdes

Total do passivo ndo circulante

PASSIVO A DESCOBERTC

Capital social

Acdes em tesouraria

Plano de op¢do de agdes

Bonus de subscri¢do

Ajustes de avalia¢do patrimonial

Prejuizos acumulados

Passivo a descoberto atribuido aos controladores
Participagéo de ndo controladores

Total do passivo a descoberto

TOTAL DO PASSIVO E PASSIVO A DESCOBERTO

Nota

explicativa

14
12
16
15
13
24
30

12
10
17
15
30

18.2)
18.c)

18.b)
18.¢)

18.6)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Controladora Consolidado

31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
1.145 1.254 69.280 104.394

- - 48.554 52.816

232 400 3.521 5.770

188 165 1.297 1.190

- - 1.258 997

- - 24.941 5.609

1.092 1.136 16.737 10.384

- 26.564 3.670 32.689

2.657 29.519 169.258 213.849

- - 213.325 223.861

527.006 554.874 - -
42.829 62.160 168.001 247.148

- - 749 865

2.741 2.596 191.241 187.559

- - 3.001 5.030
572.576 619.630 576.317 664.463
301.976 301.976 301.976 301.976
(233) (233) (233) (233)
5.329 5.329 5.329 5.329
41.034 41.034 41.034 41.034

- 11.279 - 11.279
(846.983)  (904.459) (846.983)  (904.459)
(498.877)  (545.074) (498.877) (545.074)
- - (43) (45)
(498.877)  (545.074) (498.920) (545.119)
76.356 104.075 246.655 333.193
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SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL E CONTROLADA

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por a¢do)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS SERVICOS VENDIDOS
LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Vendas

Gerais e administrativas
Depreciagdes e amortizagdes
Equivaléncia patrimonial
Outras despesas operacionais
Outras receitas operacionais

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DAS OPERACOES CONTINUADAS

OPERACOES DESCONTINUADAS
Resultado liquido de operagdes descontinuadas (liquidos de impostos)

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO

Atribuivel a:
Participagdo controladora
Participagdo ndo controladora

LUCRO (PREJUIZO) BASICO POR ACAO - R$
ON
PN

LUCRO (PREJUIZO) DILUIDO POR ACAO - R$

ON
PN

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabesis.

Nota
explicativa

19

20

20
20

10

21
22

23
23

18.9)

25
25

25
25

Controladora Consolidado

31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
- - 88.883 246.325

- - (53.537) (170.234)

- - 35.346 76.091

- - (49.418) (113.147)
(6.001) (3.881) (32.511) (63.453)
(53) (59) (19.195) (43.197)
27.868 (407.039) - -
(322) (1.397) (89.521) (277.245)
4.111 - 163.973 38.530
25.603 (412.376) (26.672) (458.512)
25.603 (412.376) 8.674 (382.421)
2.995 1.456 55.033 4.504
(2.097) (1.162) (37.204) (34.198)
898 294 17.829 (29.694)
26.501 (412.082) 26.503 (412.115)
26.501 (412.082) 26.503 (412.115)
19.696 (7.513) 19.696 (7.513)
46.197  (419.595) 46.199 (419.628)
46.197 (419.595)
2 (33)

46.199 (419.628)

25,52012 (8,05888)

25,50534 (9,62886)

25,52012 (8,05888)

25,50534 (9,62886)
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SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAOQ JUDICIAL E CONTROLADA

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/21 31/12/20 31/12/21  31/12/20

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 46.197  (419.595) 46.199  (419.628)

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL 46.197  (419.595) 46.199  (419.628)
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 46.197  (419.595)

Acionistas ndo controladores 18.1) 2 (33)

46.199  (419.628)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAOQ JUDICIAL E CONTROLADA

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PASSIVO A DESCOBERTO

PARA OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais - R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Prejuizo liquido do exercicio

Bonus de subscricdo

Aumento de capital com reservas e bonus de subscrigao

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Lucro liquido do exercicio
Baixa do custo atribuido "deemed cost"

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Nota
explicativa

18.e)

Adiantamento Reserva para Ajustes de Atribuivel a Total do

Capital  para futuro Agdes em plano de opgdes  Bonus de  avaliagdo Prejuizos  proprietarios da  Participagdo passivo
social  1ento de capi tesouraria de compra de agdes subscrigio patrimonial ~ acumulados  Controladora ndo controladora a descoberto
282.999 12.738 (233) 5.329 75 11.279 (484.864) (172.677) (12) (172.689)
- - - - - - (419.595) (419.595) (33) (419.628)
- - - - 42182 - - 42.182 - 42.182
18.977 (12.738) - - (1.223) - - 5.016 - 5.016
301.976 - (233) 5329  41.034 11.279 (904.459) (545.074) (45) (545.119)
- - - - - - 46.197 46.197 2 46.199
- - - - - (11.279) 11.279 - - -
301.976 - (233) 5.329  41.034 - (846.983) (498.877) (43) (498.920)
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SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAOQ JUDICIAL E CONTROLADA

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - RS)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social
com o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacdes e amortiza¢des (inclui valor apropriado ao custo)
Perda com créditos de liquidacdo duvidosa
Perda (reversdo) com obsolescéncia de estoque
Perda (reversao) por reducao ao valor recuperavel do imobilizado, intangivel e créditos tributarios
Equivaléncia patrimonial
Resultado na baixa e/ou venda de ativo imobilizado, intangivel e investimento
Encargos financeiros e variacdo monetéria sobre saldos com empresas ligadas,
financiamentos, empréstimos e obrigacdes fiscais
Outras provisdes operacionais

Reducdo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Estoques
Outros ativos operacionais

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores

Pagamento de juros por empréstimos e financiamentos

Outros passivos operacionais
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais descontinuadas
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel

Recebimento por venda do ativo imobilizado

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital acionistas

Bonus de subscric¢do acionistas

Operacodes de empréstimos com a controlada liquidos dos valores liquidados
Amortizacao de empréstimos e financiamentos

Caixa aplicado nas atividades de financiamento

REDUCAO DO SALDO DE CAIXA
E EQUIVALENTES DE CAIXA

DEMONSTRACAO DA VARIACAO NOS SALDOS DE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial
Saldo final

REDUCAO DO SALDO DE CAIXA
E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Nota
explicativa

11

11

14
12

28

11
11

9.a)
12

Controladora Consolidado
311221 311220 31/12/21  31/12/20
26501 (412.082) 26503 (412.115)
53 60 20.974 46.049
- (49) 220 250
- - 722 (29.486)
- (4.909) 79.748  179.404
(27.868)  407.039 - -
(4.073) (32) (4.107) 1.967
(2.625) (941)  (32.641)  20.066
(19.445) 11221 (71.800)  95.669
- 49 6.403 15.686
- - 26.075 86.364
190 (895)  (46.934)  27.153
(109) 625 (35.114) 25358
- - (796) -
(26493) 26427 (11.027)  (45.757)
21.788 (6.673) 21.788 (6.673)
(32.081) __19.840 (19.986) 3.935
- - (209)  (2.294)
25.500 32 25.537 1.807
25500 3 25328 (487)
- 5.017 - 5.017
- 42.182 - 42.182
14010 (69.553) - -
- - (25.923)  (42.508)
14010 (22354)  (25.923) 4.691
7.429 (2482) _ (20.581) 8.139
121 2.603 28.603 20.464
7.550 121 8.022 28.603
7.429 (2482) _ (20.581) 8.139
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SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL E CONTROLADA

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa

GERACAO DO VALOR ADICIONADO

Vendas de mercadorias e servicos

Perda com créditos de liauidacdo duvidosa. liauida de reversdes
Outras receitas operacionais

INSUMOS ADOUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo das mercadorias e dos servicos vendidos
Materiais. enereia. servicos de terceiros e outros
Outras despesas operacionais

VALOR ADICIONADO BRUTO GERADO

RETENCOES
Debreciacdes e amortizacoes 11

RESULTADO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS

VALOR ADICIONADO LIOUIDO GERADO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Eauivaléncia patrimonial 10
Receitas financeiras 23

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Empreeados - nessoal e encargos sociais

Governo - impostos. taxas e contribuicoes

Credores financeiros - desnesas financeiras. excluindo o IOF

Locatarios - aluguéis

Acionistas - absorcdo de nreiuizos

Participagdo ndo controladora 18.f)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Lontrolaaora

Lonsoliaaao

311221 311220 311221 31/12/20
. - 90.905  254.145
. 49 (220) (250)
25.538 32 185.403 39.643
25.538 8 276088  293.538
. - (53.588)  (172.621)
(5.013) (8.824)  (59.963)  (188.580)
(21.427) 4909 (10L.177)  (183.178)
(902) (3.834) 61360  (250.841)
(53) (59)  (20.974)  (46.048)
19.696 (7.513) 19.696 (7.513)
18.741 (11.406) 60.082  (304.402)
27868  (407.039) - -
2.995 1.456 55.033 4,504
30.863  (405.583) 55.033 4.504
29.604 (416989) 115115  (299.898)
1.145 1.296 26.089 69.347
165 198 6.049 14715
2.097 1.112 36.260 33.468
- - 518 22200
46.197  (419.595) 46.197  (419.595)
- - 2 (33)
49604 (416989) 115115  (299.898)
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SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL E CONTROLADA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Saraiva Livreiros S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Controladora” ou “Companhia”) ¢
sociedade por acgdes brasileira de capital aberto, fundada em 1914, com sede na Rua Henrique
Schaumann, 270, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, listada na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa Balcao (“B3”), sob os coédigos SLED3 e SLED4 e no Nivel 2 de Governanca
Corporativa, que atua no segmento de varejo por meio da Saraiva e Siciliano S.A. — Em
Recuperagdo Judicial (“Varejo” ou “Controlada”).

O Varejo ¢ sociedade por agdes brasileira de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, controlada pela Companhia, que detém participagdo direta de 99,99% de
suas agoOes ordindrias, com atividade preponderante no varejo de livros e artigos de papelaria. A
comercializagdo ¢ realizada por meio do varejo eletronico, de uma rede de 36 lojas e do seu
proprio marketplace, integrado ao e-commerce.

A Companhia e o Varejo estdo em processo de recuperacdo judicial, homologado em 4 de
setembro de 2019. Em 3 de julho de 2020, submeteu o Aditivo ao Plano de Recuperagado Judicial
Original (Primeiro Aditamento ao PRJ) a aprovacdo da Assembleia Geral de Credores, tendo
sido aprovado em 26 de fevereiro de 2021 e homologado em 5 de margo de 2021. Em 13 de
setembro de 2021, a Companhia e sua controlada apresentaram nos autos do Processo de
Recuperacao Judicial, proposta de Segundo Aditamento ao Plano de Recuperagdo Judicial
(“Segundo Aditamento ao PRJ”), aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em 7 de
marco de 2022 e submetido a homologacao judicial. (Nota explicativa 30).

Em paralelo, a Companhia mantém ativas as iniciativas do Plano de Acdo aprovado pelo
Conselho de Administragdo, alinhado as pretensdes do Segundo Aditamento do PRJ, que tem por
objetivo uma mudanga estrutural de processos em todos os niveis de atividades da Companhia e

o Varejo, por meio da insercdo de uma cultura de restruturacdo e estd baseado nos seguintes
projetos em curso de implementagao:

e Nova gestao de abastecimento

e Full e-commerce

e Otimizacao do Back-office

e Reestruturacao do parque de lojas

Os projetos contribuirdo para tornar a Companhia mais enxuta e eficiente sem comprometer a
operacao.
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Impactos da COVID 19.

Com o arrefecimento dos casos de COVID-19, em decorréncia do avango da vacinagdao em
massa, a Administracdo da Companhia e do Varejo mantém apenas as medidas sanitarias
exigidas pelos 6rgaos da administragao publica e Ministério da Satude, observando atentamente
a todas as orientacdes e protocolos de seguranga definidos pelos governos estaduais. Os
impactos trazidos para a operacdo em decorréncia das medidas de restricdo adotadas ainda
serdo dimensionados pela Administracdo que continua comprometida com a realizagdo dos
ajustes necessarios para assegurar o sucesso da recuperacdao judicial, mesmo diante das
restrigdes impostas pela pandemia, procurando adaptar-se rapidamente as alteragdes de
cenarios e confiando na recuperagao do mercado de livros no Brasil e na Nova Saraiva que esta
sendo construida e, assim, mantém seu otimismo acerca da sua capacidade de recuperacdo e
manuten¢do da atividade operacional.

BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstracdes contdbeis compreendem as demonstragcdes contdbeis individuais e
consolidadas, preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e apenas essas
informacdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da
Administragdo da Companhia e do Varejo.

Na reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de marco de 2022 foi
autorizada a conclusdo e divulga¢do das presentes demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, que contemplam, quando aplicével, os eventos subsequentes ocorridos apos
31 de dezembro de 2021.

2.2. Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos.

2.3. Moeda funcional e de apresentacdo

A moeda funcional e de apresentagdo utilizada nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas é o real (R$).

2.4. Principais fontes de julgamento e estimativas

A elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas requer da
Administragdo certos julgamentos € o uso de premissas e estimativas com base na
experiéncia e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os valores
reportados de ativos e passivos, receitas e despesas e que podem apresentar resultados
divergentes dos resultados efetivos.
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As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente e os respectivos
efeitos sdo reconhecidos no exercicio em que sdo revistas.

As informacgdes sobre julgamentos relacionados as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contéabeis
individuais e consolidadas e incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste relevante no préximo exercicio estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

a) Perdas com créditos de liquidacao duvidosa — nota explicativa n® 5

b) Perdas com obsolescéncia de estoques — nota explicativa n® 6

¢) Impostos diferidos — nota explicativa n°® 8

d) Redugdo aos valores de recuperagdo dos ativos — nota explicativan® 7, 11

e) Programa de fidelizagao de clientes do Varejo — nota explicativa n°® 13

f) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas — nota explicativa n® 17

g) Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos e¢ ndo derivativos — nota
explicativa n® 26

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas a seguir sdo adotadas pela Companhia e pelo Varejo e foram aplicadas de forma
consistente para os exercicios apresentados nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas.

a) Base de consolidacao

As demonstragcdes contabeis de empresa controlada sdo incluidas nas demonstragdes
contabeis consolidadas a partir da data em que se obtém o controle até a data em que tal
controle deixa de existir.

Controlada

As politicas financeiras, operacionais e contdbeis da Controlada sdo definidas e ajustadas
pela Administracao da Controladora.

Nas demonstragdes contabeis individuais da Controladora, as demonstragdoes contabeis do
Varejo sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial e na preparagdo das
demonstragdes contabeis consolidadas foram utilizadas demonstragdes contabeis da
Controlada encerradas na mesma data-base.

Transacoes eliminadas na consolidacdo

Os saldos e transagdes e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes entre a
Controladora e Controlada sao eliminados na preparagao das demonstracdes contdbeis
consolidadas. Os ganhos e prejuizos ndo realizados oriundos de transagdes com a
Controlada registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento
na propor¢do da participagdo da Controladora. Entretanto, os prejuizos nao realizados sao
eliminados somente até o ponto em que nao exista evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperavel.
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b)

)

d)

Operacgoes descontinuadas

O resultado das operagdes descontinuadas apresentado no exercicio compreende o resultado
residual das operagdes relacionadas ao segmento editorial da Controladora, vendido para a
Editora Atica S.A. em 2015.

Receitas operacionais

As principais receitas estdo relacionadas as atividades do Varejo e correspondem a venda
de mercadorias € servigos.

A receita € reconhecida pelo valor que reflete a contrapartida que se espera ter o direito em
troca da transferéncia de mercadorias e/ou servi¢os para o cliente e sua contabilizagdo ¢
determinada de acordo com o modelo de 5 (cinco) etapas, estabelecido pelo CPC 47 —
Receita de Contratos com Clientes.

As vendas que resultam na concessao de bonus aos clientes do programa de fidelizagao do
Varejo (“Saraiva Plus”) sdo contabilizadas como receita diferida pelo valor da contrapartida
recebida ou a receber, na data das vendas, ajustado pela média da margem de venda. O
reconhecimento da receita diferida no resultado ¢ realizado quando os créditos sdo
resgatados pelos clientes e as obrigacdes cumpridas e/ou por expiracao do direito de uso
dos pontos.

Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando-se
as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balanco sdo
convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas de encerramento dos exercicios. Os
ganhos e as perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacdo dessas transagdes e da
conversao de ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo reconhecidos no
resultado.

Instrumentos financeiros
i) Ativos financeiros ndo derivativos — reconhecimento e desreconhecimento

Os ativos financeiros nao derivativos sdo reconhecidos no balango patrimonial somente
quando a Companhia, ou o Varejo se tornam parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

O desreconhecimento de um ativo financeiro ¢ realizado quando expiram os direitos
contratuais, ou quando sao transferidos os riscos e¢ beneficios da titularidade do ativo
financeiro.

Ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial se e, somente se, ha o direito legal de compensar os valores e a
intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
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ii) Ativos financeiros ndo derivativos — mensuracdo
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros dessa categoria de instrumentos financeiros sdo aqueles
classificados como mantidos para negociagao e designados no seu reconhecimento inicial
como sendo mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A mensuragdo desses
ativos € pelo valor justo e suas alteragdes, assim como, os custos das transagdes sao
reconhecidos no resultado do exercicio quando incorridos.

Empreéstimos e recebiveis

Os ativos financeiros ndo derivativos dessa categoria de instrumentos financeiros sao
mensurados inicialmente, pelo valor justo acrescido dos custos de transacao que sejam
diretamente atribuiveis a operacdo. Subsequentemente, esses ativos sdo mantidos pelo
custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, bancos e de aplicagdes financeiras com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, utilizados na gestdo das
obrigacdes de curto prazo. Esses ativos possuem liquidez e estdo sujeitos a um risco
insignificante de alteracdo no valor.

iii) Passivos financeiros ndo derivativos — reconhecimento, baixa e mensuracgdo

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos no balango patrimonial
somente quando a Companhia, ou Varejo se tornam parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando cessam ou sdo
extintas as obrigagdes contratuais, pela retirada de uma das partes, pelo cancelamento ou
pelo vencimento.

Os passivos financeiros nao derivativos sao mensurados inicialmente, pelo valor justo
acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a operagao.
Subsequentemente, os passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado
através do método de taxa efetiva de juros.

f) Contas a receber de clientes e perdas esperadas com créditos de liquidacio duvidosa

Registradas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, liquidas de
perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa e dos créditos considerados
irrecuperaveis.

As perdas esperadas para os titulos a receber, vencidos e a vencer e recebiveis de cartdo de
crédito sdo estimadas com base na probabilidade de recebimento e levam em consideracao
em seu calculo, o historico de perdas.

As contas a receber de clientes ndo sdo ajustadas a valor presente por apresentarem
vencimento no curto prazo e porque os efeitos ndo sdo relevantes nas demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.
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8

h)

J

Estoques de mercadorias para revenda

Registrados pelo custo médio de aquisi¢do e, quando aplicavel, deduzidos de perdas com
obsolescéncia para ajusta-los ao valor liquido de realizacdo, quando este for inferior.

As perdas com obsolescéncia do estoque de mercadorias para revenda do Varejo sao
estimadas e reconhecidas para itens sem movimentagdo ou baixo giro, obsoletos e para os
itens que nao apresentarem condi¢do de venda, mediante analises periddicas conduzidas
pela Administragdo de acordo com critérios estabelecidos na politica interna para
obsolescéncia de estoques.

Investimentos

Os investimentos em controlada sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes contabeis individuais da Controladora. O lucro nao realizado decorrente das
operacdes comerciais da Controladora com a Controlada ¢ eliminado por meio de
equivaléncia patrimonial (Nota explicativa n°10).

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢cdo, formacdo ou construcdo, deduzido de depreciagdo
acumulada e, quando aplicéavel, de perdas para reducao ao valor recuperavel. A depreciacao
¢ calculada pelo método linear as taxas que levam em considera¢do o tempo de vida 1til-
econdmica dos bens (Nota explicativa n° 11). As instalagdes e benfeitorias nas unidades
locadas da Companhia e do Varejo sdo depreciadas pelo prazo de locagdo, ou pelo tempo
de vida tutil-econdmica estimada dos bens, dos dois, o menor (Nota explicativan® 11).

Os encargos financeiros dos empréstimos obtidos para expansdo e reforma das lojas do
Varejo nao estao incluidos no custo de aquisi¢ao dos itens do ativo imobilizado, dado que o
tempo médio de montagem e abertura de uma loja ¢ de aproximadamente trés meses, ndo se
enquadrando na defini¢do de ativo qualificavel.

Os arrendamentos mercantis observam a norma requerida pelo CPC 06(R2) (Nota
explicativa n°12).

Um item do imobilizado ¢ baixado apds alienacao ou quando nao ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na
venda e o valor contabil do ativo, assim reconhecidos no resultado.

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio e eventuais ajustes, quando aplicavel, sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

Intangivel
Adgquiridos separadamente:

Ativos intangiveis com vida util definida e adquiridos separadamente sdo registrados ao
custo, deduzido da amortizacdo e, quando aplicavel, das perdas por redugdo ao valor
recuperavel. A amortizagdo ¢ reconhecida linearmente com base na vida util estimada.
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Os gastos com cessdo comercial pagos pelo Varejo quando da assinatura dos contratos de
aluguéis dos imoveis comerciais sdo considerados itens do ativo intangivel na data de
assinatura dos contratos. A amortizacgdo ¢ linear, pelo prazo de locacdo e ndo se aplica ao
valor residual, quando existente.

Gerados internamente:

Os gastos com atividades de pesquisa, quando realizadas sdo reconhecidos como despesa
no exercicio em que sdo incorridos.

O ativo intangivel gerado internamente, resultante de gastos com desenvolvimento de
software, ¢ reconhecido somente se demonstradas cumulativamente as seguintes condigdes:
(1) a viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para
uso ou venda; (ii) a intencao de se completar o ativo intangivel e usd-lo ou vendé-lo; (iii) a
habilidade de usar ou vender o ativo intangivel, a geragdo de provaveis beneficios
econdmicos futuros e a disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros para
completar o desenvolvimento; e (iv) a habilidade de mensurar, com confiabilidade, os
gastos atribuiveis ao ativo durante seu desenvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido corresponde aos gastos incorridos desde quando o
ativo intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento. Subsequentemente, os
ativos sao registrados pelo custo de formacdo, deduzido da amortizagdo e, quando
aplicavel, da perda por redugdo ao valor recuperavel.

Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel ¢ baixado na alienacdo ou quando ndo héd beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de
um ativo intangivel, mensurados como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagdo e
o valor contabil do ativo, sao reconhecidos no resultado quando o ativo ¢ baixado.

k) Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos
i. Ativos financeiros ndao derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial,
sao avaliados a cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda de
valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor recuperavel inclui:

Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

Reestruturagao de um valor devido a Controladora e a empresa controlada em condigdes
que a Controladora e a empresa controlada ndo considerariam em condi¢des normais;
Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia;

Mudangas negativas na situa¢do de pagamentos dos devedores ou emissores;

O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento;

Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragdo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.
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Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia e o Varejo consideram evidéncia de perda de valor de ativos, mensurados
pelo custo amortizado, tanto individualmente como em conjunto. Todos os ativos
individualmente significativos sdo avaliados para identificar a perda por reduciao ao valor
recuperavel. Para os ativos que, individualmente, ndo apresentaram perda de valor ¢
realizada, entdo, a avaliagdo conjunta para identificagdo de qualquer perda, ainda nao
identificada na avaliacdo individual. Para os ativos que ndo sdo individualmente
significativos, a avaliacdo ¢ realizada em conjunto com base no agrupamento de ativos com
caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel para o conjunto de ativos, a
Companhia e o Varejo utilizam tendéncias histdricas do prazo de recuperagdo e dos valores
de perda incorridos, ajustados para refletir se o julgamento da Administracao sobre se as
condi¢des econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo
maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel ¢ calculada como a diferenga entre o valor
contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma
conta de provisao. Quando a Companhia e o Varejo consideram que nao hd expectativas
razoaveis de recuperagdo, os valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica
uma reducao da perda estimada, tal reducao ¢ revertida por meio do resultado.

Investida contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel referente a investida reconhecida pelo método
de equivaléncia patrimonial ¢ mensurada pela comparacdo do valor recuperavel do
investimento com seu valor contabil. Uma perda por reducao ao valor recuperavel ¢
reconhecida no resultado e ¢ revertida se houve uma mudanga favoravel nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel.

il. Ativos ndo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e do Varejo, exceto estoques
e imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, sdo revistos a cada data de
encerramento do exercicio para apurar se hé indicacdo de perda no valor recuperavel. Se
houver indicagdo de perda, o valor recuperavel do ativo ¢ estimado e o valor contébil
ajustado ao valor recuperavel, se aplicavel. No caso dos ativos intangiveis com vida util
indefinida, o valor recuperavel ¢ testado anualmente, independentemente de indicacdo de
perda.

Para testes de redugdo ao valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo (Unidades Geradoras de
Caixa — UGCs), majoritariamente independente das entradas de caixa de outros ativos.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre seus valores em uso ou seu valor
justo menos os custos necessarios para vendé-lo. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente com uso de uma taxa de
desconto que reflete as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC.
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Uma perda por reducdo ao valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel dos ativos sdo revertidas somente na extensao
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacao ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

l) Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos,
acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa efetiva de juros
correspondente ao custo, acrescido de encargos, juros e variagdes monetarias e cambiais
previstos contratualmente, incorridos até a data de encerramento de cada exercicio pelo
prazo de vigéncia dos contratos.

m) Custos de transacoes de captacio de empréstimos e financiamentos

Os custos incorridos na captagdo de recursos com institui¢des financeiras sdo apropriados
ao resultado pela fluéncia do prazo de vigéncia da operagdo, com base no método de custo
amortizado.

n) Provisoes

A provisdo ¢ reconhecida mediante uma obrigagdo presente, legal ou construtiva, resultante
de um evento passado que demande uma saida provavel de recursos financeiros para
liquidar a obrigagdo, cujo montante possa ser razoavelmente estimado no encerramento de
cada exercicio.

A provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas ¢ registrada quando hd uma
obrigacdo presente e a probabilidade de saida de recursos para liquidar a obrigacao, sendo
observada a natureza de cada risco, com base na opinido dos assessores juridicos da
Companhia e do Varejo. Os fundamentos e a natureza da provisdo para riscos estdo
descritos na nota explicativan® 17.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis e que haja expectativa de
saida de caixa nao sdo reconhecidos, entretanto, sao divulgados.

Os passivos sdo periodicamente avaliados para determinar se existem evidéncias de uma
provavel saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar as
obrigagoes.

0) Arrendamento mercantil — passivo de arrendamento

Os arrendamentos mercantis observam a norma requerida pelo CPC 06(R2) (Nota
explicativa n® 12)
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p) Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

Correntes

As provisdes para Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) sdo calculadas de acordo com a legislagdo tributaria
vigente no Pais, pelas aliquotas vigentes sobre o lucro real, apurado a partir do lucro
liquido contabil ajustado pelas adi¢des de despesas consideradas ndo dedutiveis e
exclusdes de receitas consideradas nao tributaveis; e compensado por prejuizos fiscais e
bases negativas de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real apurado para o
exercicio.

Diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
CSLL e sobre diferencas temporarias da Companhia e do Varejo. O IRPJ e a CSLL
diferidos ativos sdo reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributaveis
futuros serdo suficientes para deduzir todas as diferencas temporarias, os prejuizos
fiscais e as bases negativas de CSLL.

O IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados pelas aliquotas aplicaveis previstas no
exercicio quando realizado o ativo ou liquidado o passivo sobre os quais sdo calculados.
Os impostos diferidos sdo reconhecidos como receita ou despesa e incluidos no
resultado. A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos ¢ revisada no
encerramento de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o
saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante estimado de recuperagao.

Os ativos e passivos fiscais diferidos, representados pelo IRPJ e CSLL diferidos, sdo
apresentados compensados, exceto nas demonstragdes contabeis consolidadas.

Os ativos fiscais diferidos sdo calculados com base em estudo sobre a expectativa de
realiza¢ao do lucro tributavel futuro, trazido a valor presente e deduzido de todas as
diferengas temporarias. O cdlculo ¢ anualmente revisado e aprovado pela
Administragdo. As projegoes dos resultados futuros consideram as principais variaveis
de desempenho da economia brasileira, o volume e o preco das vendas e as aliquotas
dos tributos.

q) Receita diferida — programa de fidelizacdo de clientes

A receita de vendas obtida pelo programa de fidelizagdo do Varejo ¢ registrada na rubrica
“receita diferida - programa de fidelizagdo” pelo valor dos pontos acumulados, ajustado
pela média da margem de venda. A receita diferida ¢ reconhecida no resultado pela efetiva
utilizagdo pelos clientes do seu direito de uso dos créditos — Bonus, assim como, pela
efetiva expiracao do Bonus.
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O valor de cada ponto ¢ calculado com base na quantidade de pontos necessaria para
obtencdo do direito ao Bonus e ajustado pela média do custo da mercadoria vendida. De
acordo com o regulamento do programa vigente desde 16 de junho de 2017, os pontos
conquistados por meio das compras tém validade de 12 meses e a cada 500 pontos o cliente
adquire o direito ao Bonus e recebe um voucher no valor de R$10,00 para ser utilizado em
até trés meses como desconto em compras realizadas de qualquer produto nas lojas € no
comércio eletrdénico do Varejo.

r) Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensurados em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo relacionado aos planos de bonificacdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de
curto prazo, quando aplicavel ¢ reconhecido se houver uma obrigagao legal ou construtiva
de pagar esse valor em funcdo de servico passado prestado pelo empregado, e ainda, se a
obrigacao puder ser estimada de maneira confidvel.

s) Remuneracdio baseada em acoes

O plano de remuneragdo baseado em acdes para executivos da Companhia e do Varejo,
quando aplicavel ¢ mensurado pelo valor justo dos instrumentos de patrimonio na data de
outorga e registrado pelo método linear como despesa no resultado durante o prazo no qual
o direito ¢ adquirido.

t) Dividendos e juros sobre o capital proprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuados pela
Administragdo da Companhia que estiverem dentro da parcela equivalente ao dividendo
minimo obrigatorio ¢ registrada como passivo na rubrica “Dividendos e Juros sobre o
Capital Proprio” por ser considerada como uma obrigacdo estatutaria da Companhia. Por
outro lado, a parcela dos dividendos e juros sobre o capital proprio superior ao dividendo
minimo obrigatdrio, declarada pela Administragdo apés o encerramento do exercicio a que
se referem as demonstragdes contabeis, mas antes da data de autorizacao para emissao das
referidas demonstragdes, ¢ registrada na rubrica “Dividendos Adicionais Propostos”.

u) Apresentacdo do lucro liquido por acao

O resultado por acdo ¢ apresentado em basico e diluido, nos termos do pronunciamento
técnico CPC 41 - Resultado por Acgao (IAS 33) (Nota explicativa n® 25).

v) Receitas financeiras e despesas financeiras

O resultado financeiro compreende basicamente juros ativos de aplicagdes financeiras e
impostos a recuperar; € juros passivos e variagdes monetarias e cambiais de empréstimos e
financiamentos e impostos a recolher. Os juros sdo reconhecidos no resultado do exercicio
utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros e as variacdes monetarias e cambiais,
de acordo com as taxas vigentes nas datas de encerramento do exercicio.
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w) Informacgao por segmento
Os resultados por segmentos que sao reportados a Diretoria e ao Conselho de
Administragdo incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que
podem ser alocados em bases razoaveis. Eventualmente sdo utilizadas, em determinadas
analises, informacdes detalhadas sobre produtos e outras divisdes do Grupo que ndo se
qualificam como segmentos para divulgacdo. O unico segmento em operagdo € o
denominado Varejo.

Xx) Demonstragdo do valor adicionado (“DVA”)

A DVA tem por finalidade evidenciar a riqueza criada e sua distribui¢do durante
determinado periodo conforme requerido pela legislacdo societdria brasileira, como parte de
suas demonstracdes contdbeis individuais e como informagdo suplementar as
demonstragdes contabeis consolidadas, porque ndo ¢ prevista nem requerida pelas IFRS. A
DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contdbeis que servem
de base de preparacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e seguindo
as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado.

y) Novas normas e interpretagoes emitidas pelo IASB e CPC

NORMAS DESCRICAO VIGENCIA

Alteragoes a IAS 1 Classificagdo de Passivos como circulantes ou Néo 1/1/2023
Circulantes

Alteracdes aIAS 1 e Divulgagdo de politicas contabesis. 1/1/2023

Declaragdo de Praticas

IRFS 2

Alteragoes a IAS 8 Definigdo de estimativas contabeis 1/1/2023

Alteragdes a IAS 12 Tributos diferidos relacionados ativos e passivos 1/1/2023

decorrentes de uma Unica transagdo

Alteracoes a IFRS 3 Referéncia a Estrutura Conceitual. Trata de 1/1/2022
esclarecimentos referentes a estrutura conceitual, sem
mudangas relevantes. A Controladora e sua controlada
avaliam que ndo ha impactos.

Alteragoes a IAS 16 Imobilizado - Recursos Antes do Uso Pretendido. Trata 1/1/2022
da proibi¢do da dedugdo do custo do imobilizado de
qualquer venda de itens produzidos internamente
enquanto a Companhia esta preparando o ativo para o
uso pretendido. A Controladora e sua controlada avaliam
que ndo ha impactos.

Alteragdes a IAS 37 Contratos Onerosos — Custo de Cumprimento do 1/1/2022

Contrato. A Controladora e sua controlada estdo
avaliando possiveis impactos.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/21 3171220 31/12/21 31/12/20

Caixa e bancos - conta movimento T7.550 121 8022 2B603

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
31/12/21 31/12/20

Titulos a receber 6591 3. 088
Recebiveis de cartdo de
crédito e débito 407 3.736
1.09% 7.724
Perda esperada (388) (391)
710 7.333

O prazo médio de recebimento das vendas de mercadorias realizadas pelo Varejo (“titulos a
receber”) ¢ de 11 dias (18 dias em 31 de dezembro de 2020). As contas a receber representadas
por cartdes de crédito estdo distribuidas, substancialmente, nas seguintes adquirentes:
PagSeguro, Rede, Cielo e Sodexo.

As contas a receber de clientes ndo sdo ajustadas a valor presente por apresentarem vencimento
no curto prazo e porque os efeitos nao sao relevantes nas demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo ¢ o valor
contabil de cada faixa de idade de vencimento.

Composic¢ao dos saldos por vencimento:

Consolidado
31/12/21 31/12/20

A vencer 407 4240
Vencidos:

Até 60 dias 166 836

De 61 a 90 dias 73 368

De 91 a 180 dias 374 1.886

Acima de 180 dias 78 394

1.098 7.724

35



As contas a receber de clientes do Varejo estdo representadas, em sua maior parte, por
recebiveis em cartdes de crédito e débito, cujas perdas sdo originadas por cancelamento das
vendas, ou charge back, seja por ndo reconhecimento da compra por parte do titular do cartdo,
seja por fraude na utilizagao de cartdes. As perdas esperadas relacionadas com o recebimento
de cartdes utilizam como base para sua estimativa as vendas realizadas e o historico de perdas
e sao ajustadas pelo recebimento dos créditos. As perdas esperadas com créditos de liquidagao
duvidosa para os titulos a receber sdo estimadas com base na probabilidade de recebimento e
levam em consideracdo em seu calculo, créditos vencidos ha mais de 180 dias e evidéncias
objetivas de insolvéncia, inadimpléncia ou atrasos do devedor. Nao foram identificadas outras
perdas relevantes na analise de impairment dos recebiveis.

O valor consolidado das perdas registradas no resultado sao respectivamente: R$220 ¢ R$299
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

ESTOQUES
Consolidado
31/12/21 31/12/20
Mercadorias para revenda 25170 51245

(-) Perda com obsolescéncia (6.318) (5.596)
18852 45649

Mercadorias recebidas em consignacio

O Varejo possui volume expressivo de mercadorias recebidas em consignacao da categoria
Livros, equivalentes a R$28.039 (R$41.961 em 31 de dezembro de 2020). O estoque
consignado ¢ registrado em rubricas especificas de controle para apropriagdo do custo das
mercadorias vendidas e dos montantes a pagar sob essa forma contratual, de tal modo que os
estoques apresentados nas demonstragdes contabeis reflitam apenas as mercadorias adquiridas
por compra firme. O custo das vendas de mercadorias ¢ apropriado ao resultado para cada
unidade vendida, na data da venda, indistintamente se as mercadorias foram recebidas em
consignag¢do ou adquiridas em compra firme.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, foram realizadas devolucdes de
mercadorias recebidas em consignagdo no montante de R$2.086. No periodo entre 1 de janeiro
de 2022 e a data de conclusao dessas demonstracdes contabeis, foram realizadas devolugdes de
mercadorias recebidas em consignagdo no montante de R$886.

Perda com obsolescéncia de estoques

As perdas com obsolescéncia nas operacdes do Varejo sdo estimadas para os grupos de itens
similares do estoque em que houve evidéncia de que o valor liquido de realizacdo das
mercadorias, pela sua venda durante o curso normal dos negocios serd inferior ao valor de
custo, por deterioragdo, obsolescéncia, baixo giro ou por auséncia de movimentagao de acordo
com critérios estabelecidos na politica de perdas com obsolescéncia dos estoques, adotada pela
Companhia. A provisdo constituida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, no
montante de R$722 estd relacionada, substancialmente, aos baixos volumes de vendas e
compras no periodo de maior impacto da pandemia.
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7.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12%/20 31/12/21 31/12/20

Contribuicio para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS (1) 1.606 1.687 37.687  7.681
Programa de Integracdo Social - PIS (i) 11 25 7686 1.598
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ (i) 1.306 2033 4039 7.706
Contribuigdo Social sobre o Lucro

Liquido - CSLL (i) 2031 1.968 5005 4716
Imposto sobre Circulacio de Mercadorias

e Servigos - [CMS a recuperar (i) - - 47670 55
Outros 179 179 262

56
31
5133 5892 102349 77.888

L Ch

Ativo circulante 179 179  50.083 33.309
Ativo ndo circulante 4954 5713 52266 44.579
5133 5892 102349 77.888

(i)

(i)

Em 31 de dezembro de 2021, a Administracdo estimou perda na realizacdo de créditos
tributarios no montante total de R$275.961 (197.764 em 31 de dezembro de 2020).

ICMS e ICMS por substituicdo tributaria (ICMS ST) das operagdes comerciais e de
abastecimento do Varejo, no montante de R$47.670 de ICMS (R$55.656, em 31 de
dezembro de 2020), liquidos de provisdo para perda do valor realizdvel no montante de
R$38.986 (R$45.777 em 31 de dezembro de 2020). Em 17 de margo de 2021, o Varejo foi
formalmente notificado sobre o deferimento do processo administrativo para ressarcimento
do crédito acumulado de ICMS por meio do sistema e-CredAc e, em 1 de novembro de
2021, sobre a liberacao do montante do crédito em conta corrente do referido sistema onde
devem ser realizados os pedidos de transferéncia das parcelas do crédito acumulado a
terceiros interdependentes, nos termos do deferimento do processo administrativo, tendo
sido aprovado o primeiro pedido de transferéncia em 14 de dezembro de 2021.

Representado, substancialmente, por créditos das contribui¢des PIS/COFINS, originados
nas opera¢des do Varejo, no montante de R$43.756 (R$7.568 em 31 de dezembro de
2020), liquidos de perda ao valor de realizagdo de R$236.975 (R$151.987 em 31 de
dezembro de 2020), apropriados sobre compras de mercadorias e servigos, insumos e
despesas, nos termos da legislacdo vigente, entre o periodo de 2014 a 2021, nao
compensados até a data de encerramento do exercicio com o valor devido apurado e pago
das respectivas contribuicoes.
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Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS

O Varejo obteve o transito em julgado entre dezembro de 2018 e setembro de 2020 para as
quatro acdes judiciais que discutiram a exclusdo do ICMS da base de calculo das
contribuicdes PIS e COFINS, objeto de julgamento do Recurso Extraordinario com
Repercussdo Geral — RE 574.706/PR, que decidiu que o ICMS ndo compde o faturamento
ou receita bruta das empresas e, portanto, deve ser excluido da base de calculo das
referidas contribuigdes.

Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal — STF julgou os embargos de
declaracdo apresentados pela Procuradoria da Fazenda Nacional estabelecendo a
modulagdo dos efeitos da decisao do RE 574.706/PR. Por maioria de votos conclui-se pela
exclusdo do ICMS destacado nas notas fiscais da base de calculo das contribui¢des
PIS/COFINS aplicavel de forma retroativa para os contribuintes que ajuizaram agodes até
15 de margo de 2017, como € o caso da controlada. O montante estimado, originalmente
nos termos da Solu¢ao COSIT 13/18, de R5.688 em 31 de dezembro de 2020, liquido de
perda ao valor de realizagdo de R$8.532, foi ajustado para R$40.080, liquido de perda ao
valor de realizagdo de R$93.520. A Administragdo do Varejo avalia as alternativas de
realizacdo e segue com o procedimento judicial para liquidagdo de sentenca e posterior
execu¢do da decisao judicial por meio de precatorios, representados por créditos
resultantes das apuragdes anuais do imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro
liquido, recolhidos pelo regime de estimativa. O varejo celebrou em 24 de novembro de
2021, Instrumento Particular de Promessa de Cessao de Crédito, ratificado em Assembleia
Geral em 15 de dezembro de 2021 e que tem por objeto a cessdo dos créditos originados
das referidas ag¢des judiciais do Varejo.

8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
b) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

A realiza¢do dos ativos fiscais diferidos, constituidos na Companhia e no Varejo sobre
diferencas temporarias, foi considerada até o limite dos passivos fiscais diferidos
constituidos sobre as diferengas temporarias.

O montante consolidado de Prejuizos fiscais e Bases negativas de CSLL em 31 de
dezembro de 2021 que podera ser utilizado para a compensacdo de bases tributaveis e/ou o
pagamento de passivos tributarios, nos termos da legislacdo vigente sobre o uso de
prejuizos fiscais e bases negativas ¢ de R$855.406 (R$787.685, em 31 de dezembro de
2020), correspondente a um crédito fiscal de R$290.345 (R$267.331 em 31 de dezembro de
2020).

Os créditos fiscais originados do imposto de renda — IR e da contribui¢dao social sobre o
lucro liquido — CSLL calculados, respectivamente sobre prejuizos fiscais e bases negativas
de CSLL da Companhia e do Varejo foram revertidos por nao existir historico de lucro
tributavel, ou evidéncias de lucros tributaveis no futuro, nos termos do CPC 32 — Tributos
sobre o Lucro.
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c) Conciliagdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢do social

Controladora Consolidado
31/12/21 31712720 31/12/21  31/12/20

Lucro (prejuizo) contabil antes do imposto

de renda e da contribuicdo social 26.501 (412.082) 26503 (412.115)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicio social

pela aliquota fiscal combinada (9.010) 140.108 (9.011) 140.119
Adicbes / Exclusées permanentes -

despesas ndo dedutiveis - (11y 15359 (13.992)
Exclusdes permanentes:

Equivaléncia patrimonial 0475 (138.393) - -
Créditos fiscais ndo registrados (465) (1.704y (6348 (126.127)

Imposto de renda e contribuicio social
no resultado do exercicio:

9. PARTES RELACIONADAS
a) Transacdes comerciais € empréstimos de mutuo
As partes relacionadas da Controladora sdo:
e Varejo - empresa controlada

As transagdes com as partes relacionadas compreendem reembolso de despesas da
controlada e empréstimo de mutuo.

Empréstimos de mutuo concedidos para a controlada:

31/12/21 31/12/20

Saldos no inicio do exercicio 61.875 -
Empréstimos concedidos 23454 69701
Pagamentos efetuados (37.465) (8.799)
Receitas financeiras 2626 973

Saldos no fim do exercicio 50.490 61.875
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b) Remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria

Controladora

Consolidado

Pro-labore do conselho
de administracdo
Pro-labore da diretoria

Subtotal

Outras remuneracdes

31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

1.080 926 1.108 1.004
18 15 746 544
1.098 941 1.854 1.548
265 230 463 406
1.363 1.171 2317 1.954

A Controladora nao concede beneficios pds-emprego e beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho. De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des e com o estatuto social da
Controladora, ¢ responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, estabelecer o
montante global da remuneracdo anual do Conselho de Administragdo e da Diretoria.
Poder3d ser atribuida, aos administradores, participagdo nos lucros nos termos do artigo 152

da Lei 6.404/76.

10. INVESTIMENTOS (PROVISAO PARA PERDA COM

CONTROLADA)

Participagdo no Varejo e suas principais informagdes:

Quantidade de agdes do capital social - milhares
(Quantidade de acdes possuidas - milhares

Participacio no capital social

31/12/21

INVESTIMENTO EM

31/12/20

489.666
489626

99.99%

Participacio do investimento no patrimonio liquido

da Controladora (inchi créditos com o Varejo)

Capital social

Patrimonio iquido

Provisdo para perda com investimento

100,00%

L
[—
L
[a—
[
Ll

(527.049)

489.666
489626

99.99%

100,00%

L
[—
L
[a—
[
Ll

(554.919)

(527.006)

(554.874)
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Base de calculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Controladora:

Controladora

31/12/21  31/12/20

Base de calculo do valor de
equivaléncia patrimonial:
Resultado do Varejo 27870 (407.072)
Equivaléncia patrimonial 27.868 (407.039)

Alteragdes registradas nas contas de investimentos:

31/12/21 31/12/20

Participacio no resultado do Varejo 27868 (407.039)
Parcela excedente do saldo contabil da participagéo
transferida para o passivo ndo circulante (27 B68) 407.039

Saldo no fim do exercicio - -

Principais informagdes do Varejo:

31/12/21  31/12/20

Ativo total 220878  291.051
Passtvo circulante e ndo circulante 747927 B45970
Patriménio liquido (527.049) (554919

31/12/21  31/12/20

Receita operacional liquida BB 883 246325

Custo das mercadorias e servigos vendidos (53.537) (170.234)
Lucro bruto 35346 76.091

Despesas operacionais (75.928) (172.719)
Depreciacdes (19.142) (43.138)
QOutras T0.663 (237.318)
Fesultado operacional 10939 (377.084)
Resultado financeiro 16.931 (29 988)
Resultado antes dos impostos 27870 (407.072)
Lucro (prejuizo) liquido 27870 (407.072)
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11. IMOBILIZADO

Controladora

31/12/21 31/12/20

Taxa anual de Depreciacdo  Valor Depreciagio  Valor
depreciacio - % Custo acumulada  Hquido Custo acumulada  Hquido

Maquinas e equipamentos 10 679 (679) - 679 (679) -
Moweis, utensilios e instalacdes 10 2.490 (2.403) 87 2.490 (2.359) 131
Benfeitorias em imoveis

de tercetros * 5421 (5.408) 13 5421 (5.399) 22
Equipamentos de informatica 20 12387 (12.387) - 12387 (12.387) -

20977 (20.877) 100 20.977 (20.824) 153

(*) As benfeitorias nas unidades locadas sdo depreciadas pelo prazo de locagdo, ou pelo tempo de vida util-
econdmica dos bens, dos dois o menor.

Consolidado

31/12/21 31/12/20

Taxa anual de Depreciagio  Valor Depreciagio  Valor
depreciacdo - % Custo acumulada  Hquido Custo acumulada  Hquido

Magquinas e equipamentos 10 1.050 (1.049) 1 1.080 (1.079) 1
Moéveis, utensilios e instalagdes 10 26.757 (24.169y 2588 28599 (24.727) 3872
Benfeitorias em imaveis

de tercetros *) 50678 (55.744) 3934 70306 (63.837) 6469
Equipamentos de informatica 20 32.835 (32.076) 759 33564 (31.824) 1.740
Direito de uso em Arrendamento 113.333 (40.052) 73281 135630 (34.098) 101.532
Imobilizado em andamento - 6 - 6 - -

233.659  (153.090) B0.569 269.179  (155.565) 113.614

(*) As benfeitorias nas unidades locadas sdo depreciadas pelo prazo de locagdo, ou pelo tempo de vida util-
econdmica dos bens, dos dois o menor.
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As alteragdes registradas na rubrica “Imobilizado” foram as seguintes:

Controladora

31/12/20  Adigdes 31/12/21

Custo:
Maquinas e equipamentos 679 - 679
Moveis, utensilios e instalagdes 2.490 - 2.490
Benfeitorias em imoveis
de tercetros 5421 - 5421
Equipamentos de informatica 12.387 - 12.387
Total do custo 20 977 i 20977

Depreciacio acumulada:

Maquinas e equipamentos (679) - (679
Mowveis, utensilios e instalagfes (2.359) (44) (2.403)
Benfeitorias em imoveis
de terceiros (5.399) 9y  (5.408)
Equipamentos de informatica (12.387) - (12.38T)
Total da depreciagédo (20.824) (53) (20.87T)

Valor liquido 153 (53) 100




Consolidado
Perda por

reducdo ao valor
31/12/20 AdicGes  Baixas recuperavel 31/12/21

Custo:
Maquinas e equipamentos 1.080 - (5) (25) 1.050
Moveis, utensilios e instalagdes 28.599 - (1} (1.841y 26757
Benfeitorias em imdveis
de terceiros 70.306 198 (1.889) (8.937) 394678
Equipamentos de informatica 33.564 5 (75) (639)  32.833
Direito de uso em arrendamento 135630 22578 (26.193) (18.682) 113333
Imobilizado em andamento - 6 - - 6
Total do custo 269179 22787 (28.163) (30.144) 233659

Depreciacio acumulada:

Maquinas e equipamentos (1.079) - 5 25 (1.049)
Méveis, utensilios e instalacées (24.727)  (949) 3 1.504  (24.169)
Benfeitorias em imdveis

de terceiros (63.837) (2.016) 1.880 8229 (55.744)
Equipamentos de informética (31.824)  (956) 79 625 (32.076)
Direito de uso em arrendamento (34.098) (17.053) 6.694 4405 (40,052

Total da depreciacio (155.565) (20.974) 8.661 14.788 (153.090)

Valor liquido 113.614 1813  (19.502) (15.356) £0.569

Os testes de recuperagdo sao realizados quando existirem indicadores de perdas. A
Administragdo realizou a revisdo das estimativas contabeis utilizadas para determinar o valor
recuperavel dos ativos relacionados as lojas da rede. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021, foi estimada perda por redu¢do ao valor recuperdvel dos ativos do Varejo,
no montante de R$993, liquidos da remensuracdo do passivo de arrendamento no montante
R$14.363 (R$6.042 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, liquidos da
remensuragao do passivo de arrendamento no montante de R$127.327).
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12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

C onsolidado
31/12/21 31712720

Emprestimos e financiamentos
Em moeda nacional:

Empréstimos para capital de giro 171046 156.020
Arrendamento financeiro 7.2901 6.998
178337 163.018
Financiamento por arrendamento
Em moeda nacional-
Arrendamento mercantil - CPC 06 (R2) 83542 113659
261 879 276677
Passivo circulante 48554 52816
Passivo ndo circulante 213325 223861
261.879 276677
Empréstimos e financiamentos contratados
Instituigio Finalidade Modalidade Contratagio Vencimento (Garantias Valor contratado Encargos
Awval Controladora,
Banco do Brasil 5/A Capital de giro CCB Mar/2017 Mar/2023 Imovel e Aplicagio RS 120,000 TR+ 0.8%am.
Financeira
Banco do Brasil 5/A Capital de giro CCB Ago/2017  Mar2023 Aval Controladora RS 15.000 TR+0.8%am.
Banco do Brasil 5/A Capital de giro CCB Ago/2019  Mar2023 Aval Controladora R51338 TR+0.8%am.
Banco Itai S/A Capital de giro CCB Mar/2019 Mai2022 Aval Controladora E5 16.640 100% CDIaa +3%aa
HP Financial Services 8/A  Software e manutencio Leasing Nov/2013 Set/2023 Bem arrendado RS 10.709 100% CDI2a +037%am.
HP Financial Services 8/A  Software e manutencio Leasing Mar/2017 Mar/2023 Bem arrendado RS 6451 100% CDIza +034%am.
5G Equipment Finance 8/A  Software e manutencio Leasing Dez/2014 Fev/2024 Bem arrendado RS 12223

Os empréstimos com o Banco do Brasil no montante de R$156.204 (R$142.221 em 31 de
dezembro de 2020), incluidos na rubrica Empréstimos para capital de giro, foram cedidos pelo
Banco do Brasil para a Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros VIII S.A. (Nota
explicativa n° 31) e estdo representados por Crédito da Classe III, no Processo de Recuperagdo

Judicial (Nota explicativa n° 30).

Movimentacio no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

Pagamentos Remensuragdo

Adigoes principal e do passivo de
Descrigdo 31/12/20 (Baixas) Encargos juros arrendamento 31/12/21
Empréstimos - capital de giro 156.020 - 15.900 (874) - 171.046
Arrendamento financeiro 6.998 - 559 (266) - 7.291
Arrendamento mercantil - CPC 06 (R2) 113.659 _3.079 6.744 (25.577) (14.363)  83.542
276.677 3.079 23.203 (26.717) (14.363) 261.879
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Arrendamentos Mercantis — CPC 06 (R2)

A Companhia e o Varejo adotaram a partir de 1 de janeiro de 2019, a forma de reconhecimento
e mensuragdo de seus contratos de arrendamento mercantil de acordo com o CPC 06(R2). A
Companhia ndo possui contratos de arrendamento mercantil incluidos na mensuragdo do
passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento do Varejo ¢ reconhecido pelo valor
presente das obrigacdes contratuais na data de contratacdo dos aluguéis em contrapartida do
direito de uso, registrado em conta do ativo imobilizado.

A depreciacao do ativo imobilizado ¢ linear pelo prazo médio estimado de permanéncia nos
estabelecimentos locados pelo Varejo, de acordo com cada contrato. A depreciacdo incorrida
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$17.053 (Nota explicativa 11).

Os juros incorridos pelo passivo de arrendamento foram calculados pela taxa incremental de
empréstimos que seria obtida em operacao similar, considerando a condigdo econdmica do
Varejo, equivalente a 8,53% a.a. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, foram
incorridas despesas financeiras sobre o passivo de arrendamento no montante de R$6.744
(R$6.064 em 31 de dezembro de 2020).

Informagdes sobre os arrendamentos mercantis:

Cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Consolidado

31/12/21
Até 1 ano 20.289
De 1 ano a 5 anos 61.105
Mais que 5 anos 21.348
Total 102.742

Direito potencial de Pis e Cofins

A Companhia possui o direito potencial de Pis e Cofins a recuperar embutido na
contraprestacdo dos arrendamentos de natureza de plantas industriais € outros. Na mensuracao
dos fluxos de caixas dos arrendamentos nao foram destacados os créditos de impostos, sendo os
efeitos potenciais de Pis e Cofins apresentados no quadro a seguir:

Ajustado a
Nominal wvalor presente

Contraprestacdo arrendamento 102742 (83.542)
PIS/COFINS potencial (9,25%) (8.699) 7.073
94043 (76.469)
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Efeitos inflacionarios

A Companhia adotou como politica contébil os requisitos da NBC TG 06 (R3) na mensuragado e
remensuragao do seu direito de uso, com base no fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflacdo. A Administra¢ao avaliou os impactos da utilizagdo de fluxos nominais e concluiu que
estes ndo apresentam distorgdes relevantes nas informacdes apresentadas. Para resguardar a
representacao fidedigna da informacao frente aos requerimentos da NBC TG 06 (R3) e para
atender as orientagdes da CVM, sdo fornecidos os saldos do ativo de direito de uso,
depreciagdo, passivos de arrendamento e despesa financeira sem inflacdo denominados fluxo
real, e a estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparagdo denominados fluxo
inflacionado. As demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de
juros utilizadas no calculo estdo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa,
assim como os indices de inflagdo sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos
inflacionados possam ser elaborados pelos usudrios das demonstracdes contabeis.

Ativos de direito de uso Passivos de arrendamento
Consolidado Consolidado
Fhuxo real 31/12/21 Fluxo real 31/12/21
Direito de uso 113333 Passivo de arrendamento (60.944)
Depreciacio (40.052 Despesas financeiras (a incorrer) 22.598)
73281 (83 542)
Consolidado Consolidado
Fho inflacionado 31/12/21 Fhoo inflacionado 31/12/21
Direito de uso 119431 Passivo de arrendamento (64.223)
Depreciacio (42.207) Despesas financeiras (a incorrer) (23 814)
77.224 (88.037)

Outras informacdes sobre os arrendamentos mercantis

Direito de uso em arrendamento

Saldo inicial — 31/12/20 101.532
Adicdes / baixas 3.079
Amortizacio (17.053)
Eemensuracdo do ativo

de arrendamento (14.277)
Saldos em 31/12/21 73.281
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13.

14.

Passivo de arrendamento

Saldo inicial — 31/12/20 113.659
Juros incorridos 6.744
Pagamentos realizados (25577
Adictes / baixas 3.079
Remensuracio do passivo

de arrendamento _(14.363)
Saldos em 31/12/21 83.542

As informagdes sobre as despesas varidveis com arrendamentos mercantis ndo incluidas na

mensurac¢ao do passivo de arrendamento da Companhia e do Varejo, estdo apresentadas na nota
explicativa n° 24.

RECEITA DIFERIDA - PROGRAMA DE FIDELIZACAO

O programa de fidelizagdo Saraiva Plus do Varejo promove as compras de produtos efetuadas
pelos clientes nas lojas € no comércio eletronico, que sdo transformadas em pontos, que,
acumulados segundo as regras do programa, poderdo ser utilizados como crédito para o
pagamento em compras futuras. A cada 500 pontos (Bonus) conquistados por meio de compras o
cliente recebe um voucher de R$10,00 para ser utilizado em até trés meses como desconto em
compras futuras em qualquer loja e no comércio eletronico do Varejo, sendo a utilizagdo livre para
a aquisicdo de qualquer produto. Os vouchers emitidos e nao utilizados t€ém o direito de uso
expirado no prazo de trés meses. Os pontos adquiridos que ndo acumulam 500 pontos, expiram
em um prazo de 12 meses. A receita de vendas, alavancada pelo programa de fidelizagdo ¢
registrada em receita diferida, no passivo circulante, pelo valor dos pontos acumulados, de acordo
com as regras de acumulagdo. A receita diferida ¢ reconhecida no resultado pela efetiva utilizagao
dos vouchers adquiridos pelos clientes e pela efetiva expira¢do do direito de uso dos vouchers e
dos pontos que ndo acumularam Bonus.

Em 31 de dezembro de 2021, a receita diferida do programa de fidelizagao, registrada em rubrica
especifica no consolidado, é de R$1.258 (R$997 em 31 de dezembro de 2020).

FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Fornecedor - nacional 1.145 1.254 69.051 104148
Fornecedor - exterior - - 229 246

1.145 1254 69280 104394
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Composic¢ao dos saldos por vencimento:

Consolidado

31/12/21  31/12/20

A vencer 16600 22361
Vencidos:

Até 60 dias 1.966 5.079

De 61 a 90 dias 1313 1.636

De 91 a 180 dias 4006 15720

Acima de 180 dias 45395 59598

69.280 104394

Imposto sobre Circulacio de Mercadorias
e Servigos - ICMS
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF
Contribuigdes sociais retidas na fonte sobre
servicos tomados de pessoas juridicas
Programa de Integracio Social - PIS
Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS
Imposto sobre Servigos - IS5
Parcelamento Débitos Previdenciarios
Parcelamento de tributos - Estaduais (a)
Outros

Passivo circulante
Passtvo ndo circulante

15. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora

Consolidado

31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

; - 113 92
121 131 428 386
43 33 95 101
3 ; 3 _
21 ; 21 ;
; - 18 17

; - 445 ;

_ ; 819 1368

_ 1 104 01
188 165 2046 2055
188 165 1297  1.190
_ : 749 865
188 165 2046 2055

(a) Parcelamentos ordinarios instruidos nos Estados de Santa Catarina e Minas Gerais,
relacionados a autos de infracdo de ICMS. O montante pago no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2021 foi de R$539 (R$497 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2020).
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16. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

17.

Controladora
31/12/20 Despesa Pagamento 31/12/21

Férias 249 (192) (7 50
13° salario - - - -
Salarios a pagar 49 1.104 (1.006) 147
FGTS arecolher 20 (15) (1) 4
INSS a recolher 81 171 (222 31
400 1.068 (1.236) 232

Consolidado

31/12/20 Despesa Pagamento 31/12/21

Férias 2364  1.104 (1.906) 1.562
13° saldrio - 1176 (1.176) -
Saldrios apagar 1903 14068  (15.189) 782
FGTS arecolher 339 1.563 (1.585) 317
INSS arecoler 1164  3.837 (4.141) 860

5770 21748 (23.997) 3.521

PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e o Varejo discutem administrativa e judicialmente processos tributarios, civeis e
trabalhistas com obrigagdo presente e probabilidade de saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos para liquidar essa obrigacdo. Os montantes provisionados sdo
considerados suficientes para cobrir as provaveis saidas de recursos para liquidagdo das
respectivas obrigagdes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo da Companhia ¢ do
Varejo, por meio do trabalho de revisdo periddica sobre o andamento dos processos judiciais e
administrativos, apoiada na opinido de seus assessores juridicos sobre o prognostico de perda
considerando as movimentacdes ocorridas no curso dos processos e/ou baseada em decisdes
recentes dos tribunais, nos ambitos judicial e administrativo acerca de temas similares aos da
Companhia e Varejo, reverteu parte da provisdo para perda no montante de R$79.147
(R$19.330 na Companhia ¢ R$59.877 no Varejo).
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Composic¢ao da provisdo e dos depdsitos judiciais que garantem alguns dos processos:

Provisoes
Controladora
Constituicdo
31/12/20 J/Reversdo) 31/12/21
Contingéncias tributarias (a) 57.119 (18.177) 38942
Contingéncias trabalhistas 4346 (2.088) 2.258
Contingéncias civeis 695 934 1.629
62.160 (19.331) 42829
Consolidado
Constituicio
31/12/20 /(Reversio) 31/12/21
Contingéncias tributarias (a) 222 652 (83.114) 139538
Contingéncias trabalhistas 8666 384 9.050
Contingéncias civeis 13484 3489 16.973
PIS/COFINS - Exclusdo do ICMS
da base de cdlculo 2346 94 2.440

247148 (79.147) 168.001

(a) Inclui a constituicdo de provisdes cuja probabilidade de perda foi estimada como provavel
pelos assessores juridicos da Companhia e do Varejo, sendo as mais relevantes:

i. Constituicdo de provisdo no montante de R$67.159, relacionada a apropriagdo de
créditos das contribuicdes PIS/COFINS sobre despesas operacionais consideradas
essenciais a atividade do Varejo;

ii. Acgdes judiciais da Companhia e do Varejo, que discutem com o Banco do Brasil a
atualizacdo monetaria dos depositos judiciais requeridos pela RFB, no montante
estimado de R$44.414 para garantir agdes judiciais que discutiram a majoracdo da
aliquota da COFINS, cujo transito em julgado, resultou em favor da RFB,;

iii. Autos de infragdo e imposi¢do de multas para a Companhia e Varejo, no montante de
R$15.354, envolvendo contribuigdes previdenciarias;

iv. Autos de infragdo e imposi¢do de multa para o Varejo, referente a cobranca de ICMS,
no montante de R$4.766.
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Depositos judiciais

Controladora

Acréscimo/
3171220 (Bamxa) 31/12/21

PIS/COFINS (a) 1.004 14 1.018
Processos administrativos - compensacgdo de tributos  6.066 - 6.066
(Outros processos judiciais e administrativos 3723 133 3856
Processos judiciais trabalhistas 624 - 624
11417 147 11564
Consolidado
Acréscimo/

31/12/20 _ (Baixa) 31/12/21

PIS/COFINS (a) 1.004 14 1.018
Processos administrativos - compensacio de tributos  6.066 - 6.066
Outros processos judiciais e administrativos (b) 16.021 1.380 17401
Processos judiciais trabalhistas 3315 a7 3412

26406 1.491 27897

(a) Agodes judiciais impetradas pela Companhia e pelo Varejo para questionar a ampliacao da
base de calculo das contribuicdes federais, PIS e COFINS, instituidas pela Lei 9.718/98.
As ag0es tiveram o transito em julgado em favor das empresas e a liberacao dos depdsitos
aguardam processamento.

(b) Inclui o montante de R$9.010 relativos a IPI, II, PIS e COFINS originados em liminar
parcialmente deferida em Mandado de Seguranca para reconhecer a imunidade de

impostos e aliquota zero para as contribui¢des PIS/COFINS nos processos de importagao
do leitor digital - LEV.

Passivos contingentes

Em 4 de agosto de 2021 a Companhia e o Varejo, impetraram Mandado de Seguranga contra o
Delegado da Receita Federal, para reconhecer o direito de ndo recolher o Imposto de renda —
IR e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, indevidamente incidentes sobre os
juros de mora calculados com base na Taxa SELIC originados de recuperacdes tributarias. Em
24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal — STF concluiu o julgamento do RE
n°1.063.187/SC, declarando a inconstitucionalidade da incidéncia do IR e da CSLL sobre a
receita auferida originada dos juros calculados com base na taxa SELIC sobre restitui¢cdes de
tributos. A tese de repercussdo geral foi publicada em 30 de setembro de 2021 a abrange os
seguintes eventos: 1) Restituigdes fiscais concedidas em agdes judiciais; ii) Restituigdes de
impostos decorrentes de pedidos administrativos ajuizados; e iii) Ressarcimento de depositos
efetuados em processos judiciais que discutem recolhimento de tributos.
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18.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, o Varejo reconheceu juros calculados
com base na taxa SELIC no montante de R$47.059 (R$7.047 no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020) sobre os créditos a restituir de PIS/COFINS, originados das a¢des com
transito em julgado, que discutiram a exclusdo do ICMS de suas bases de célculo. A
Administragdo da Companhia e sua controlada, avaliam os impactos do julgamento do STF nos
demais créditos restituiveis.

A Administragdo da Companhia e do Varejo discutem administrativa e judicialmente processos
tributarios, civeis e trabalhistas com possibilidade de perda avaliada como possivel por seus
assessores juridicos em montante estimado de R$335.439, sendo R$185.071 para a Companhia
e R$150.368 para o Varejo (R$482.206 em 31 de dezembro de 2020, sendo R$248.120 para a
Companhia e R$234.086 para o Varejo).

Composicao dos principais passivos (Consolidado) com probabilidade de perdas avaliadas
como possiveis:

Natureza dos Processos Objeto 31/12/21 | 31/12/20

TRIBUTARIA Autos de infragdo, processos administrativos | 295.683 | 435.666
de impugnagdo de agdes judiciais.
Inclui Auto de Infragio e Imposicdo de Multa
envolvendo  contribuicdes  previdenciarias da
Companhia no montante de R$7.404, com
prognostico de perda provavel para parte do débito,
mas que, no entanto, ndo atende o requerimento
previsto no CPC 25 no que se refere a possibilidade
de realizar uma estimativa confidvel do valor de
perda provavel da obrigagao.

CIVEL Acgdes renovatorias € outros processos com 33.438 35.920
objetivos variados

TRABALHISTA Acgdes relacionadas a responsabilidade de 6.318 10.620
vinculo empregaticio em contratos de
prestacao de servigo

TOTAL 335.439 | 482.206
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19. PASSIVO A DESCOBERTO
a) Capital social

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de fevereiro de 2020, re-
ratificada em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 27 de fevereiro de 2020,
foi deliberada (i) a homologacdo parcial do aumento de capital deliberado em Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 3 de novembro de 2019, com a emissao de
12.244.309 novas acgOes (8.998.528 agdes ordindrias e 3.245.781 agdes preferenciais),
correspondentes a0 montante de R$17.754, passando o capital social da Companhia de
R$282.999 para R$300.753, e (ii) uma nova emissdo de bonus de subscrigdo da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, conforme disposto no artigo 8° do Estatuto Social da
Companhia e em complemento a emissdo de bonus de subscri¢do deliberada pelo CA em
03/11/2019.

Em Reunides do Conselho de Administragdo realizadas em 26/06/20, 31/07/20, 28/08/20,
05/10/20 e 11/12/20, foram deliberados aumentos de capital por meio do exercicio de bonus
de subscricdo, com emissao de 24.161.925 novas agdes (4.832.385 acdes ordinarias e
19.329.540 agdes preferenciais), correspondentes ao montante de R$1.223, passando o
capital social da Companhia de R$300.753 para R$301.976.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 22 de novembro de 2021, foram
aprovadas por unanimidade dos acionistas presentes: i) o grupamento das acdes ordinarias e
preferenciais de emissao da Companhia, ambas na propor¢ao de 35 para 1; e i1) a majoracao
do limite do capital autorizado da Companhia para 10.000.000 (dez milhdes) de acdes. Em
31 de dezembro de 2021, apo6s o grupamento das acdes o capital social da Controladora, no
montante de R$301.976 (R$301.976 em 31 de dezembro de 2020), esta representado por
1.811.719 acdes, sendo 671.819 ordinarias e 1.139.900 preferenciais (63.410.194 agdes em
31 de dezembro de 2020, sendo 23.513.669 e 39.896.525, respectivamente) sem valor
nominal e com direito a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. O estatuto social da
Controladora atende as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da B3.

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, mediante a emissdo de novas
acdes para subscri¢do, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, e independentemente
de reforma estatutaria, em até 10.000.000 de acdes, mesmo que ndo observada a propor¢ao
existente entre as varias espécies ou classes de acdo, podendo desse total serem destinadas
até 14.285 agdes para outorga de opgdes de compra a seus administradores ou empregados,
ou pessoas naturais que prestem servigos a ela ou a sociedade controlada de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral.

As agdes preferenciais da Controladora, cujo nimero ndo podera ultrapassar dois ter¢os do
total de acdes emitidas, conferem aos seus titulares os seguintes direitos ou vantagens:

e Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

¢ Direito de alienar as agdes preferenciais na hipotese de alienacdo do Poder de Controle
da Companhia, na forma do estatuto.

e Dividendos iguais aos atribuidos as agdes ordindrias.
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b)

d)

e Participacdo na distribui¢do de acgdes bonificadas provenientes de capitalizacdo de
reservas, lucros acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade de condigdes
com os acionistas titulares de agdes ordinarias.

e Direito de serem incluidos em oferta publica de aquisicdo de acdes em decorréncia da
Alienacao de Controle da Companhia, nos termos do estatuto.

Nao ¢ admitida a conversao de agdes ordindrias em preferenciais e vice-versa.
Bonus de subscrigao

Nos termos da clausula 11.6 do Plano de Recuperacao Judicial Original, homologado em 4
de setembro de 2019, os credores da Subclasse Credores Fornecedores Incentivadores, que
assim optarem no Termo Credor Incentivador — clausula 11.2.1, do referido plano, fardo jus
ao recebimento de Bonus de Subscri¢do que conferird aos seus titulares o direito de adquirir
determinada quantidade de acdes representativas do capital social da Companhia, sendo que
quaisquer recursos recebidos pela Companhia em decorréncia da emissdo ou exercicio dos
Bonus de Subscri¢do, inclusive em caso do exercicio do direito de preferéncia pelos
acionistas, deverdo ser integral e prioritariamente destinados a amortizacdo extraordinaria
da divida com os Credores Fornecedores Incentivadores.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram emitidos e utilizados para
amortizacdo da divida 5.816.587 bonus, correspondentes a 29.082.935 agdes (5.816.587
acOes ordinarias e 23.266.348 agdes preferenciais), equivalentes ao montante de R$54.835.

Acdes em tesouraria - Instrugoes CVM n° 10/80 e n°® 298/97

A Controladora mantém 448 agdes ordinarias em tesouraria, representadas por R$233, com
valor de mercado de R$6 (R$13,66 por agdo - cotacdo em 30/12/21).

Dividendos e juros sobre o capital proprio

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada
exercicio.

A Companhia ndo poderd, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembleia especial
dos acionistas titulares de agdes preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres
sucessivos, disponibilidade financeira em quantia superior a 25% do seu ativo total. A
disponibilidade financeira correspondera a soma dos valores registrados sob a rubrica
“Caixa e equivalentes de caixa”, excedente a soma dos valores contabilizados sob a rubrica
“Empréstimos e financiamentos” dos passivos circulante e ndo circulante. Conforme
disposi¢do estatutaria, o montante de juros sobre o capital proprio para efeito do célculo do
dividendo obrigatério ¢ liquido do imposto de renda.
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e) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Em 22 de julho de 2021, por decisao do Juizo da 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sdo Paulo, foi homologada a venda definitiva dos ativos da
unidade operacional de Guarulhos, cuja autorizagdao havia sido reformada em acdrdao
proferido pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo em 4 de novembro de 2020. Em
consequéncia, o saldo de R$11.279, liquido de impostos diferidos de R$5.810, que
representava o valor atribuido ao ativo imobilizado “Terrenos” em decorréncia da adogdo
da pratica do custo atribuido (“deemed cost”), aplicavel a adogao inicial das novas praticas
contabeis adotadas no Brasil, foi totalmente baixado.

f) Participagdo de ndo controladores:

31/12/21 31/12/20

Saldos no inicio do exercicio (45) (12}
Participacio no resultado do exercicio 2 (33)
Saldos no fim do exercicio (43) (45)

20. RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA

Consolidado
3171221 3171220

Receita operacional liquida:

Venda de mercadorias e servigos 02279 256353
(-) Impostos incidentes (2.022 (7.820)
(-) Devolucées (1.113)  (4.590)

(-) Diferimento da receita - Sararva Plus (261) 2.382
88.883 2463125
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Mercadorias

Despesa com pessoal e encargos

Honorarios dos administradores

Propaganda e publicidade

Arrendamento mercantil -
parcela variavel

Publicagdes legais

Condominio e fundos de promocéo

Fretes e embalagens

Mamtencio de instalacdes,
maquinas e equipamentos

Servicos de informatica

Locacio de maquinas e equipamentos

Honorarios advocaticios

Consultoria e assessoria

Outros servicos profissionais

Viagens e estadias

Despesas com cartdo de crédito,
boleto e cobranca

Perda com créditos de
liquidacio dirvidosa

QOutras

Classtficadas como:

Custo das mercadorias

e dos servicos vendidos
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

21. CUSTO E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/21 3171220 31/12/21  31/12/20
- - (53.537) (170234
(85) (161 (27.939) (75410)
(1.098) (941} (1.854) (1.548)
- - 77 (5.743)
- - 0g9 (1.043)
(224) (245) (295) (364)
- - (7T985) (13.436)
- - (3.843) (16.013)
- (14} (2.837) (10988
- - (9.377) (8.743)
- - (1.507) (1.157)
(401 (217) (4.592) (5.202)
(1.865) (1.258) (4.865) (4.295)
(3) (1) (3914 (756)
- - (10) (142)
- - (1.207) (4.443)
- - (2200 (299
(2.325) (1.044y (125500 (27.018)
(6.001) (3.881) (135466) (346.834)
- - (53.537) (170234
- - (49.418) (113.147)
(6.001) (3.881) (32511) (63.433)
(6.001) (3.881) (135466) (346.834)
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22. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
31/12/21  31/12/20 31/12/21  31/12/20
Eesultado na baixa e/ou venda
de ativo imobilizado, intangivel e agio - 32 - (1.967)
Perda por reducdo ao valor recuperavel - ativo
imobilizado, intangivel e impostos a recuperar - 4909 (79.748) (179404
Baixa de creditos tributarios - - - (148)
Baixa de créditos com fornecedores - - (1.648) (615)
PIS/COFINS s/ outras receitas
operacionais e financeiras (1207 (57) (1.716) (5.296)
Cartdo "private label" - - (51) (267)
Provisdo para contingéncias - (6.252) - (89.098)
Ajustes do plano de recuperacio judicial (84) - (219) (221)
Parcelamento de tributos - estadual - - (1.010) -
Deferimento pedido de liquidacdo de débito
fiscal com crédito acumulado - e-CredAc - - (5.012) -
Outras despesas operacionais (118) (29) (117) (231)
(322 (1.397)  (89.521) (277.245)

23. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Consohdado

31/12/21 31/12/20

31/12/21 31/12/20

Resultado na venda de ativo permanente 4073 - 4.107 -
Cartdo presente ndo resgatado_ e outros

creditos de clientes ndo reclamados - - 12.586 15.698
Constituicio de crédito tributario de agdo

judicial transitada em julgado - - 70.694 -
Reversdo provisdo para contingéncias - - 50910 -
Wenda de saldos - mercadorias obsoletas - - - B30
Despesas recuperadas - - 8.032 5432
Constitnicdo de créditos tributarios restitufveis - - 5622 -
Ganho pela baixa de parte da divida de recuperacgio

judicial por meio de bénus de subscrigdo - - - 14822
Outras receitas operacionais 38 - 3.022 1.728

4111 - 163973 38530
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24. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
311221 3171220 3112421 31/12/20

Receitas financeiras:

Receitas sobre aplicacées financeiras - - 91 33
Juros sobre empréstimos a controlada 2.626 a73 - -
Juros recebidos de clientes - - 3 3
Juros sobre impostos a recuperar 362 253 49 503 1.064
Descontos financeiros obtidos - 17 5.262 2011
AVP - Credores recuperagdo judicial 7 213 7 1.206
Outros juros e variagbes ativas - - 167 187

2995 1.456 55.033 4.504

Despesas financeiras:
Juros e variagées monetarias sobre

empréstimos e financiamentos - - (23.203) (20348
Juros sobre empréstimos efetuados pela

controlada - (32) - -
AVP - Credores recuperacio judicial (159 (134) (9.472) (9.720)
Descontos financeiros concedidos - - - (&)
Outros juros e variacdes passivas (385) (5) (1.932) (2.193)
[mposto sobre Operagdes de Crédito - [OF - (50} (944 (730)
Outras comissdes financeiras (217) (212) (217) (214)
(Outras despesas financeiras (1.336) (729) (1.436) (985)

(2.097)  (1.162) (37.204) (34.198)

898 294 17.829  (29.694)

25. ARRENDAMENTO MERCANTIL - PARCELA VARIAVEL DOS CONTRATOS DE
LOCACAO

Em 31 de dezembro de 2021, o Varejo possuia 36 contratos de locagdo de suas lojas firmados
com administradoras de shoppings ou proprietarios de lojas de rua, qualificados como
arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locagdo das lojas, em sua maioria,
preveem despesa de aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo
atualizado anualmente por indices representativos da inflagdo e da evolugdo do segmento
imobilidrio, com prazos de validade de cinco anos em sua maioria, sujeitos a renovacao, € sao
usualmente garantidos pela Controladora por meio de fianga. O contrato de aluguel das areas
Administrativas do Varejo possui valores fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme
variacao dos principais indices de inflacao.
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26.

O valor da locagdo dos imoveis ¢ sempre o maior valor entre: (a) o equivalente a de 2% a 10%
das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (b) um valor minimo mensal atualizado
anualmente por determinados indices representativos da inflagdo, conforme o caso. Os
referidos contratos de locagao possuem periodo de vigéncia indeterminado ou determinado;
nesse ultimo caso, os prazos variam de cinco a dez anos, sujeitos a renovagdo contratual
amigavel ou judicial (agdo renovatoria). A partir de 1 de janeiro de 2019, o montante registrado
na rubrica “Aluguéis”, em despesas operacionais estd relacionado a parcela varidvel dos
contratos de locagdo e dos demais contratos nao qualificados na defini¢do de arrendamento
prevista no CPC 06(R2).

Despesas com aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar:

Consolidado
31/12/21  31/12/20

Arrendamentos mercantis - nota explicativa 20 089 (1.043)

O saldo da rubrica “Arrendamento mercantil - locagdo de lojas” no passivo circulante em 31 de
dezembro de 2021 no consolidado ¢ de R$24.941 (R$5.609 em 31 de dezembro de 2020).

LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO

O estatuto social da Companhia assegura aos acionistas titulares de agdes preferenciais
dividendos iguais aos atribuidos as a¢des ordinarias. A tabela a seguir demonstra o calculo do
prejuizo por agdo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33):

LPA - Total LPA - Continuada LPA - Descontinuada
3111221 311221 311221
Ordindrias Preferénciais Total Ordindrias Preferénciais Total Ordindrias Preferénciais ~ Total

Lucro atribuido

aos acionistas da Controladora 17.124 29.073 46.197 9.823 16.678 26.501 7301 12.395 19.696
Meédia ponderada de agies em circulagio

(em milhares) utilizadas na apuracdo

do lucro basico por agdo 671 1.140 1.811 671 1.140 1.811 671 1.140 1.811
Meédia ponderada de agies em circulagdo

(em milhares) utlizadas na apuraco

do lucro dilvido por ag3e 671 1.140 1.811 671 1.140 1.811 671 1.140 1.811
Lucro por ag3o - basico - R$ 2552012 2550534 1463549 14.63140 10,88042 1087393
Lucro por agdo - dilvido - RS 2552012 2550534 1463949 1463140 10,88042 1087393

LPA - Total LPA - Continuada LPA - Descontinuada
311220 311220 311220
Ordindrias Preferénciais Total Ordindrias Preferénciais Total Ordindrias Preferénciais  Total

Prejuizo atribuido

aos acionistas da Controladora (155.528)  (264.067) (419.595) (152.744)  (259.338) (412.082)  (2.784) (4.729)  (7.513)
Meédia ponderada de agies em circulagio

(em milhares) utilizadas na apuracdo

do prejuizo bdsico por agio 19.299 27425 46.724 19.299 27425 46.724 19.299 27425 46.724
Meédia ponderada de acies em circulago

(em milhares) utlizadas na apuraco

do prejuizo diido por agio 19.299 27425 46724 19.299 27425 46724 19299 27425 46.724
Prejuizo por ag3o - basico - R$ (8.05888)  (9,62886) (7.91460)  (9,45644) (0,14428)  (0.17242)
Prejuizo por agdo - diluido - R$ (8.05888)  (9,62886) (7.91460)  (9,45644) (0,14428)  (0,17242)
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27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gestao do risco de capital

Entre os principais objetivos da gestdo do capital realizada pela Administracdo da
Companhia e do Varejo destacam-se: o de assegurar a continuidade das operacdes para
oferecer retorno aos acionistas; e o de manter uma estrutura de capital apropriada para
minimizar os custos a ela associados.

Diante dos impactos trazidos pelo Coronavirus (COVId-19), com redugdo drastica do
faturamento pelo fechamento temporario de 100% das lojas fisicas desde marco de 2020, a
Administragdo apresentou um aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial aderente a nova
realidade econdmica do Pais como forma de prevengdo aos impactos da pandemia e
preservacao da atividade operacional (Nota explicativa 31)

As estruturas de capital da Companhia e do Varejo consistem em passivos financeiros com
instituicdes financeiras (nota explicativa n°® 12), caixa e equivalentes de caixa (nota
explicativa n® 4) e passivo a descoberto (nota explicativa n° 18).

Os indices de endividamento podem ser assim resumidos:

Controladora Consolidado
3171221 3171220 311221 31712720

Empréstimos e financiamentos e

credores por recuperacio judicial 3833 3.732 469 857 474620
(-) Caixa, equivalentes de caxa e nmituo  (38.040) (61.996) (8.022) (28.603)
Divida liquida (54207) (58.264) 461835 446017
Passivo a descoberto (498 877) (545.074) (498920) (545.119)
Total (553.084) (603.338) (37.085) (99.102)

Periodicamente, a Administracdo da Companhia e do Varejo revisa a estrutura de capital e
sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo
médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as agdes necessarias para
manté-los em niveis considerados adequados para a gestdo financeira.
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b) Categorias de instrumentos financeiros

Controladora

3112721 31712720
Valor Valor
Contabil Contdbil

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 7.550 121

Empréstimos e recebiveis
Partes relacionadas - contrato de muitue 50,490 61.875
58.040 61.994

Passivos financeiros
Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores 1.145 1.254
Credores por recuperacio judicial 3.833 3.732
4978 4 986

Consolidado

3112721 31712720
Valor Valor
Contabil Contdbil

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 8.022 28603
Emprestimos e recebiveis
Contas a receber de clientes 710 7.333
8732 35936

Passivos financeiros
Passivos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 261879 276677
Fornecedores 69.280 104.394
Credores por recuperacdo judicial 207978 197943
Arrendamento mercantil -

locagdo de lojas 24941 5.609
Outras obrigacdes 1.231 1.146

565309 585769




d)

A Administragdo da Companhia e do Varejo ¢ de opinido que os instrumentos financeiros,
reconhecidos nas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas pelos
seus valores contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos
valores de mercado no encerramento de cada periodo.

O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” ¢ atualizado monetariamente com base
em taxas contratuais (nota explicativa n° 12) e juros variaveis em virtude das condigdes de
mercado; e, portanto, o saldo devedor registrado no encerramento de cada periodo esta
préoximo do valor de mercado.

Riscos financeiros

As atividades da Companhia e do Varejo estdo expostas aos riscos de mercado, de crédito,
de liquidez, operacional e ao risco limitado ao valor pago pelo derivativo utilizado como
instrumento de protecao a exposicao de variagao de preco da moeda.

A gestdo de risco da Companhia e do Varejo ¢ realizada segundo as politicas aprovadas
pelas respectivas Diretorias. A area Financeira da Companhia e do Varejo identifica, avalia
e a protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as areas operacionais.

Gestao do risco de taxa de juros

As operagdes da Companhia e o Varejo estdo expostas a riscos normais de mercado em
decorréncia de mudangas nas taxas de juros, substancialmente sobre os empréstimos
tomados e aplicacdes financeiras. A politica de gestdo de risco de taxas de juros definida
pela Administragdo compreende o acompanhamento permanente do cenario econdmico
para identificacdo de possiveis oscilagcdes das taxas de juros e, quando aplicavel, a
contratagdo de operagdes que possam garantir protecdo as mudangas nas taxas de juros,
bem como, a ponderacao entre a contratagdo de operagdes pods-fixadas e pré-fixadas.

Saldos que representavam a exposicdo maxima ao risco de taxa de juros na data de
encerramento:

Consolidado
31/12/21

Risco Valor Contabil

Empréstimos e financiamentos  Alta do CDI 20451

Andlise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme
Instrugao CVM n°® 475/08

A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdo a variagdo do CDI,
principal indexador dos empréstimos e das aplicagdes de sobras de caixa.

A Companhia e o Varejo apresentam a seguir as informagdes suplementares sobre os
instrumentos financeiros que sdo requeridas pela Instrugdo CVM n°475, de 17 de
dezembro de 2008, especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar a
requerida pelas IFRS e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Na elaboragdo dessa andlise, a Administragdo da Companhia e do Varejo adotou as
seguintes premissas:

o Identificagdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos relevantes.
e Defini¢cdo de um cendrio provavel do comportamento de risco (Cendrio I).

e Definicao de dois cenarios adicionais com deterioragdo de, pelo menos, 25% e 50% na
variagdo de risco considerada (Cenario II e Cenério III, respectivamente).

Eventuais efeitos nos saldos patrimoniais conforme cenarios analisados:
Ativos e passivos com juros recalculados conforme cendrios anteriormente estabelecidos.

Valores patrimoniais

Operacio Risco Cenario [ Cenario Il Cenario 111

Aplicacdes financeiras sujeitas
a variacdo do CDI -
Varejo Baixa do CDI (42) (103) (201)

Emprestimos para capital de giro
sujeitos a variacdo do CDI -

Varejo Alta do CDI 37) (93) (186)

Arrendamentos financeiros

sujeitos a variacdo do CDI -

Varejo Altado CDI  (127) Q17 (370)

Resultado liquido (206) 413) (757)

Gestdo de risco de crédito

As politicas de vendas e concessdo de crédito na Companhia e no Varejo estdo
subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Diretoria e visam minimizar eventuais
problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo ¢ alcangado por
meio da sele¢do da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (analise
de crédito).
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Exposi¢do maxima a este risco na data de encerramento:

Controladora Consolidado

31/12/21 3171220 31/12/21 31/12/20
Valor WValor WValor Valor
Contabil Contdbil Contabil Contabil
Ativos financetros

Caixa e equivalentes de caixa  7.550 121 8022 2E603
Contas a receber de clientes - - 710 7.335
7.550 121 8732 350936

Em 31 de dezembro de 2021, o consolidado apresenta saldo de perda com créditos de
liquidacdo duvidosa, no montante de R$388 (R$391 em 31 de dezembro de 2020), para

cobrir os riscos de crédito.

g) Gerenciamento do risco de liquidez

A Administragdo monitora continuamente as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
da Companhia e do Varejo para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as

necessidades operacionais.

Em virtude da dinamica de seus negocios, a Companhia e o Varejo mantém flexibilidade na
captagdo de recursos, mediante manutencdo de linhas de crédito bancarias, com algumas

instituigoes.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros:

Controladora
Ate Ate De3a acimade
Operacéo 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 1.145 - - - 1.145
Credores por recuperacdo judicial 255 29 g6 8853 0223
Consolidado
Ate Ate De3a acimade
Operacio 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 69.280 - - - 69280
Credores por recuperagio judicial  10.114 5351 16,460 448 894 480E19
Empréstimos e financiamentos 53999 171870 66506 45932 338307
Arrendamento mercantil -
locacdo de lojas 24941 - - - 24941
Outras obrigacdes 1.231 - - - 1.231
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h) Concentragdo de risco

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam as operagdes da Companhia e do
Varejo a concentragdo de risco de crédito consistem, substancialmente, em saldos em
bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes. O saldo da rubrica “Contas a
receber de clientes” do Varejo estd substancialmente distribuido entre as adquirentes de
cartdes de crédito. A totalidade do saldo a receber de clientes ¢ denominada em reais.

1) Linhas de crédito

Consolidado
31/12/21 31712720

Empréstimos:
Utilizado 171.046 156.020

j) Garantias obtidas

Consolidado
31/12/21
Cartas de fianca em garantia de processo
de execucfo fiscal federal 9175

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, as cartas de fianca obtidas geraram
despesas financeiras de R$216 (R$216 em 31 de dezembro de 2020).

k) Valor contébil e valor justo dos ativos e passivos financeiros

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/21
Valor  WValor WValor Valor
Contabil  Justo Contahil Justo

Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 7.550 7550 8.022 8022

Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de chentes - - 710 710

Partes relacionadas - contrato de nuituo 50,490 50490 - -

Passivos mantidos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos - - 261879 272297
Fornecedores 1.145 1.145 A9 280 69 2ED
Credores por recuperacio judicial 3.833 3833 207978 207978
Arrendamento mercantil -

locacdo de lojas - - 24941 24941
Outras obrigacdes - - 1.231 1.231
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Me¢étodos e premissas adotados na determinagdo do valor justo:

e (aixa e equivalentes de caixa — S3o definidos como ativos para gestdo do caixa e
representados por caixa e depdsitos bancarios, cujo valor justo se aproxima do valor
contabil.

e Contas a receber de clientes, fornecedores e partes relacionadas — Saldos decorrentes
diretamente das operagdes, cujos valores justos aproximam-se dos valores contabeis.

A Companhia e o Varejo divulgam seus ativos e passivos financeiros ao valor justo com
base nos pronunciamentos CPC 38, CPC 39 e CPC 40 (R1), que definem mensuragao,
reconhecimento, apresentacao e evidenciagdo dos instrumentos financeiros.

Hierarquia do valor justo

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de
acordo com os seguintes niveis:

Nivel 1 — precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos, que estdo acessiveis na data de mensuracao;

Nivel 2 — inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo observéaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivados de pregos); e

Nivel 3 — premissas para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (dados ndo observaveis). Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se
subjetiva.

Ativos e passivos da Controladora e do Consolidado, mensurados pelo valor justo em 31 de

dezembro de 2021:
Nivel ] Nivel2 Nwel3  Total
Caixa e equivalentes de caixa  7.550 - - 7.550
Consolidado
Nivel ] Nivel2 Nwel3  Total
Caixa e equivalentes de caixa 8.022 - - B.022

28. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
A gestdo dos negocios do Grupo Saraiva, nos ambitos financeiro e operacional, ¢ realizada por

meio do unico segmento denominado “Varejo”, correspondente ao negocio de varejo de
livraria e artigos de papelaria.
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29.

30.

OPERACOES DESCONTINUADAS

Representadas pelo resultado residual das operagdes do segmento editorial, vendido a Editora
Atica S.A. em 2015.

Demonstracao de resultados de operagdes descontinuadas para os exercicios encerrados em 31
de dezembro:

Controladora Consolidado
31/12/21 3111220 31/12/21 31/12/20

Receitas (despesas) operacionais 19696  (7.513) 194696  (7.519)

Resultado das operagdes descontinuadas 19696  (7.513) 19696  (7.313)

O resultado de operagdes descontinuadas no consolidado de R$19.696 (R$7.513 em 31 de
dezembro de 2020) ¢ totalmente atribuido aos acionistas controladores.

Fluxo de caixa de operagdes descontinuadas

Controladora Consolidado
3U/12/21 31/12/20 30712721 31/12/20

Caixa liquido utilizado em atividades operacionais 21.788  (6.673) 21.788  (6.673)

Caixa liquido proveniente de operagdes

descontinuadas 21.788 (6.673) 21.78%8 (6.673)

COBERTURA DE SEGUROS

A Administracdo da Companhia e do Varejo adota a politica de contratar cobertura de seguros
para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais

sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
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31.

Coberturas dos seguros contratados:

3112/21 31/12/20

Lucros cessantes 34 989 40.000
Incéndio - importancia maxima 28469 27812
Eesponsabilidade civil - conselheiros, diretores e

administradores - importancia maxima 50.000 50.000
Responsabilidade civil geral - importancia maxima 2.000 2.000
WVeiculos - apenas responsabilidade civil -

importancia maxima

Execucéo fiscal 137242 112321
Eoubo e furto 1.105 1.105
Riscos gerais 19.480 16.280

PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A Administragao da Companhia apresentou em 23 de novembro de 2018 pedido de recuperacgao
judicial, cujo Plano foi aprovado em AGE de 29 de agosto de 2018, como forma de
enfrentamento dos impactos da crise econdomica sobre o mercado editorial. O pedido de
recuperacao foi deferido e a administradora judicial nomeada em 26 de novembro de 2018. Em 1
de agosto de 2019, foi juntada ao processo a revisao do Plano de Recuperagao Judicial Original
(“PRJ”), apresentado em 4 de fevereiro de 2019, tendo sido homologado em 4 de setembro de
2019. Diante da recorrente dificuldade para geracdo de caixa das atividades operacionais,
agravada pelos impactos da pandemia do Coronavirus sobre o ciclo de vendas do Varejo, com
reducdo drastica do faturamento, a Administragdo da Companhia e sua controlada submeteu, em
3 de julho de 2020, o Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial Original (Primeiro Aditamento
ao PRJ) a aprovacdo da Assembleia Geral de credores e a homologacao judicial. O Primeiro
Aditamento ao PRJ, protocolado no dia 03 de julho de 2020 foi aprovado em Assembleia Geral
de Credores realizada em 26 de fevereiro de 2021 e homologado em 5 de margo de 2021,
pautado essencialmente, na concretizacdo da alienacdo das UPI’s Lojas e Site, nos termos do
Primeiro Aditamento ao PRJ Como nao houve habilitacdo de interessados para a aquisi¢ao das
referidas UPID’s, inviabilizando o cumprimento das obrigacdes contidas no Primeiro
Aditamento ao PRJ em 13 de setembro de 2021, a Companhia apresentou o Segundo
Aditamento ao Plano de Recuperacdo Judicial (Segundo Aditamento ao PRJ), que pormenoriza
os meios de recuperacao, ¢ viavel sob o ponto de vista econdmico e esta baseado em laudos
econdmico-financeiro e de avaliagdo de bens e ativos subscritos por empresa especializada e
que prevé medidas para a reestruturacdo das dividas, para a geracdo de fluxo de caixa
operacional para o pagamento da divida, assim como, para a geragdo de recursos necessarios a
continuidade das atividades, observando a nova realidade das Recuperandas, impactadas pela
pandemia da COVID-19.. O Segundo Aditamento ao PRJ foi aprovado em Assembleia Geral
de Credores realizada em 7 de margo de 2022 e sera submetido a homologac¢ao judicial
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Como medidas para a liquidacdo de parte substancial do passivo estdo previstas:
1) A reestruturacao do passivo;
i1) A preservacdo de investimentos essenciais para a continuidade operacional; e

ii1) A alienacao de UPI’s: “Loja Shopping Ibirapuera” e “Direitos Creditorios” em
processo competitivo, nos termos do Segundo Aditamento ao PRJ para o
levantamento de recursos, que serdo destinados ao pagamento de Credores e
Credores Nao Sujeitos.

Para o caso da alienagdo das UPI’s, ha Proposta Vinculante apresentada pela Travessia
Securitizadora de Créditos Financeiros VIII S.A., assim definida como Primeiro Proponente e
que garantira a conclusiao do processo competitivo, fazendo jus aos direitos e prerrogativas, nos
termos do Segundo Aditamento ao PRJ (Nota explicativa n® 31).

Pagamento da divida

Os Credores Trabalhistas receberdo o valor de até R$ 160 por Credor Trabalhista, limitado ao
valor total do Crédito Trabalhista, acrescido de corre¢ao monetaria de acordo com a variagao
da Taxa Referencial desde a Homologacdo do Segundo Plano Aditivo até a data do efetivo
pagamento, em até 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas. Ha previsao de aceleracao
dos pagamentos apos concluido o processo competitivo de alienagdo da UPI Direitos
Creditorios.

O pagamento aos Credores quirografarios (Classe III e IV) sera feito mediante um pagamento
inicial de R$5 e para o saldo remanescente, estdo previstas duas opgodes: i) Opgdo A -
Conversdo em acdes, que prevé um desagio de 80% dos créditos remanescentes; ou ii) Opgao
B — Reperfilamento, que prevé um fluxo de pagamentos trimestrais para o periodo entre 2022 e
2048, com atualizagdo monetaria pela Taxa Referencial e juros remuneratérios de 0,5% a.a..

Em 31 de dezembro de 2021, o montante da divida consolidada ainda de acordo com o Plano
Original, esta composto como segue:

Nao
Classes Circulante Circulante Total
Classe I Trabalhistas 5275 1.237 6513
Classe III e IV Quirografarios e ME EPP 24181 333486 357667
Total 29456 334723 364180

Os empréstimos com o Banco do Brasil no montante de R$156.204 (R$142.221 em 31 de
dezembro de 2020) foram cedidos pelo Banco do Brasil para a Travessia Securitizadora de
Créditos Financeiros VIII S.A. (Nota explicativa n° 31), estdo incluidos na Classe III,
considerando a garantia pessoal outorgada pela Holding, e sdo apresentados nas demonstragoes
consolidadas na rubrica Empréstimos e financiamentos.
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32.

Movimentacido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

Juros
31/12/20  AVP Pagamentos mcorridos Outros 31/12/21
Divida 622392 - (1.803) 14855 1499 636943
Ajuste a valor presente (282 228) 9465 - - - (272.763)

340164 9465 (1.803) 14855 1.499 364180

A integra do Segundo Aditamento ao PRJ aprovado com todas as disposi¢cdes e condigdes
estabelecidas para o pagamento dos créditos da recuperagdo judicial da Companhia e do Varejo
foram disponibilizadas na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia
(http://www.saraivari.com.br) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios
(http://www.cvm.gov.br).

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 28 de janeiro de 2022, a Companhia, por meio de seus assessores juridicos obteve éxito
para a liberagdo de deposito judicial em favor da Companhia, que foi objeto de indicacdo pela
Fazenda Nacional como bem a ser penhorado em execugdes fiscais, conforme oficio expedido
pela 2* Vara Civel Federal de Sao Paulo, que determinou a transferéncia para a conta da
Companhia do montante de R$4,4 Milhdes.

Em 4 de margo de 2022, por meio de Escritura Publica de Cessao de Crédito, Direitos e Outras
Avengas, foram cedidos a Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros VIII S.A., pelo
Banco do Brasil S.A., a totalidade dos créditos por ele detidos, contra a Companhia e o Varejo
no processo de Recuperacao Judicial (Nota explicativa n® 12).

Em 7 de marco de 2022, a Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros VIII S.A.
apresentou Proposta Vinculante para aquisicdo das UPI’s i) Loja Shopping Ibirapuera, pelo
valor de R$29,0 Milhoes; e ii) Diretos Creditorios, pelo valor de R$54,3 Milhdes; como
Primeiro Proponente, nos termos do Segundo Aditamento ao PRJ (Nota explicativa n° 30).

Em Assembleia Geral de Credores realizada em 7 de margco de 2022 foi aprovado pelos
Credores o Segundo Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial (Nota explicativa n°30).
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