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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2016
Do Capital Integralizado

Ordinérias 9.622
Preferenciais 17.080
Total 26.702

Em Tesouraria

Ordinérias 16
Preferenciais 0
Total 16
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 517.475 655.434
1.01 Ativo Circulante 8.254 107.800
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 157 3.111
1.01.03 Contas a Receber 140 84.595
1.01.03.01 Clientes 0 82.476
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 140 2.119
1.01.03.02.04 Adiantamento Fundo Fixo 0 143
1.01.03.02.07 Outras 140 1.976
1.01.04 Estoques 0 8.831
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.957 10.716
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.957 10.716
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 547
1.02 Ativo Nao Circulante 509.221 547.634
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 28.577 143.438
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 11.833 128.055
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 11.833 128.055
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 16.744 15.383
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 16.714 15.354
1.02.01.09.05 Outros 30 29
1.02.02 Investimentos 456.185 353.658
1.02.02.01 Participacbes Societarias 456.185 353.658
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 456.162 353.635
1.02.02.01.04 Outras Participagfes Societarias 23 23
1.02.03 Imobilizado 24.245 26.384
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 24.096 26.070
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 149 314
1.02.04 Intangivel 214 24.154
1.02.04.01 Intangiveis 214 24.154
1.02.04.01.02 Intangivel em Operagao 214 339
1.02.04.01.03 Intangivel em Andamento 0 23.815
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 517.475 655.434
2.01 Passivo Circulante 13.078 106.171
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 803 3.309
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 482 1.525
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 321 1.784
2.01.02 Fornecedores 1.236 53.284
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.236 52.806
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 1.236 39.407
2.01.02.01.02 Cessao de Créditos de Fornecedores com Terceiros 0 13.399
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 0 478
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 118 1.129
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 116 1.125
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 794
2.01.03.01.02 Imposto de Renda Retido na Fonte 107 299
2.01.03.01.05 Outras 9 32
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2 4
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.603 13.386
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 4.603 10.023
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 4.603 10.023
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 3.363
2.01.05 Outras Obrigagbes 6.318 35.063
2.01.05.02 Outros 6.318 35.063
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4.803 0
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 22.255
2.01.05.02.04 Direitos Autorais a Pagar 0 11.808
2.01.05.02.05 Arrendamento Operacional 0 86
2.01.05.02.08 Outras Obrigagtes 1.515 914
2.02 Passivo Néo Circulante 12.575 24.769
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.222 19.696
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.222 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.222 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 19.696
2.02.02 Outras Obrigacgtes 2.254 1.977
2.02.02.02 Outros 2.254 1.977
2.02.02.02.04 Contas a Pagar a Ex-Acionistas 2.254 1.977
2.02.03 Tributos Diferidos 3.792 667
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 3.792 667
2.02.04 Provisdes 4.307 2.429
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 4.307 2.429
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 1.166 1.741
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.141 627
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 0 61
2.03 Patrim6nio Liquido 491.822 524.494
2.03.01 Capital Social Realizado 282.999 279.901
2.03.02 Reservas de Capital 5.125 4,965
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 5.125 4,965
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015
2.03.04 Reservas de Lucros 192.508 227.958
2.03.04.01 Reserva Legal 37.749 37.749
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 17.452 0
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -233 -30.919
2.03.04.10 Reserva para Futuro Aumento de Capital 137.540 221.128
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 11.190 11.670
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -39.090 -187.142
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.220 -24.888
3.04.02.01 Honorérios da Administragéo -3.444 -5.699
3.04.02.02 Plano de Opc¢des de Compra de Agbes -160 -68
3.04.02.04 Outras -14.616 -19.121
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 27.871 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.515 -4.068
3.04.05.01 Deprecia¢des a Amortizacdes -2.088 -2.348
3.04.05.02 Outras -427 -1.720
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -46.226 -158.186
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -39.090 -187.142
3.06 Resultado Financeiro -48 8.902
3.06.01 Receitas Financeiras 4.215 22.661
3.06.02 Despesas Financeiras -4.263 -13.759
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -39.138 -178.240
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -3.959 53
3.08.02 Diferido -3.959 53
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -43.097 -178.187
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas -6.707 271.891
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -6.707 271.891
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -49.804 93.704
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON -1,74260 3,51133
3.99.01.02 PN -1,93586 3,51133
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -1,74260 3,51133
3.99.02.02 PN -1,92974 3,49351
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido do Periodo -49.804 93.704
4.02 Outros Resultados Abrangentes -480 391
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -50.284 94.095
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 & 31/12/2016 01/01/2015 & 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -27.140 150.422
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -17.767 -12.379
6.01.01.01 Prejuizo Liquido Antes do IR/CS -39.138 -178.240
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 2.176 4.346
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial 46.242 158.186
6.01.01.05 Resultado na Baixa e/ou Venda de Ativo Imobilizado, -26.031 1.434
Intangivel e Investimento
6.01.01.06 Encargos Financeiros s/ Empréstimos e Obrigagfes 638 -3.652
6.01.01.07 Planos de Op¢des de Compra de A¢des 160 68
6.01.01.08 Outras Provisdes Operacionais -1.814 5.479
6.01.02 Variag6es nos Ativos e Passivos -9.373 162.801
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 0 -68
6.01.02.04 QOutros Ativos Operacionais -394 -2.341
6.01.02.05 Fornecedores 3.245 0
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -1.628 -17.096
6.01.02.07 Pagamento de Juros por Empréstimos e Financiamentos -1.251 -3.785
6.01.02.08 Outros Passivos Operacionais -50.369 -29.730
6.01.02.09 Fluxo das Atividades Operacionais das Operacfes 41.024 215.821
Descontinuadas
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 40.414 -306.874
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado e Intangivel -803 -5.282
6.02.02 Recebimento Vendas do Ativo Imobilizado 38.905 0
6.02.05 Empréstimos Concedidos a Controlada 0 -115.231
6.02.06 Fluxo das Atividades de Investimento das Operacdes 2.312 -186.361
Descontinuadas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -16.228 -9.898
6.03.02 Pagamento Dividendos e Juros s/ Capital Préprio 0 -21.045
6.03.03 Empréstimos e Financiamentos Obtidos 0 10.709
6.03.04 Empréstimos Concedidos a Controlada Liquidos dos Valores -21.734 0
Devolvidos
6.03.05 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos -7.163 -57.032
6.03.08 Empréstimos Obtidos com a Controlada Liquidos dos 16.923 0
Valores Pagos
6.03.09 Fluxo das Atividades de Financiamento das Operac¢fes -4.254 57.470
Descontinuadas
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -2.954 -166.350
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.111 169.461
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 157 3.111
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 279.901 -25.954 258.877 0 11.670 524.494
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 279.901 -25.954 258.877 0 11.670 524.494
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 3.098 30.846 -16.332 0 0 17.612
5.04.01 Aumentos de Capital 3.098 0 -3.098 0 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 160 0 0 0 160
5.04.06 Dividendos 0 0 -4.803 0 0 -4.803
5.04.08 Reserva Especial para Dividendo Obrigatério ndo 0 0 22.255 0 0 22.255
Distribuido

5.04.09 AcOes em Tesouraria Canceladas 0 30.686 -30.686 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -49.804 -480 -50.284
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -49.804 0 -49.804
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -480 -480
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -480 -480
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -49.804 49.804 0 0
5.06.04 Absorcéo do Prejuizo com Reservas de Lucros 0 0 -49.804 49.804 0 0
5.07 Saldos Finais 282.999 4.892 192.741 0 11.190 491.822
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 279.901 -26.022 207.312 0 11.279 472.470
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 279.901 -26.022 207.312 0 11.279 472.470
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 68 -19.884 -22.255 0 -42.071
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 68 0 0 0 68
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -22.255 0 -22.255
5.04.08 Dividendos Adicionais Aprovados 0 0 -19.884 0 0 -19.884
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 93.704 391 94.095
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 93.704 0 93.704
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 391 391
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 71.449 -71.449 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 71.449 -71.449 0 0
5.07 Saldos Finais 279.901 -25.954 258.877 0 11.670 524.494
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 52.511 0
7.01.02 Outras Receitas 52.511 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -30.487 -963
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.846 -963
7.02.04 Outros -24.641 0
7.02.04.02 Despesas Operacionais -24.641 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 22.024 -963
7.04 Retengdes -8.883 269.543
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -2.176 -2.348
7.04.02 Outras -6.707 271.891
7.04.02.01 Resultado das Operag8es Descontinuadas -6.707 271.891
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 13.141 268.580
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -42.011 -135.525
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -46.226 -158.186
7.06.02 Receitas Financeiras 4.215 22.661
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -28.870 133.055
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -28.870 133.055
7.08.01 Pessoal 10.507 24.888
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 5.980 15.284
7.08.01.02 Beneficios 1.802 4.622
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.019 1.681
7.08.01.04  Outros 1.706 3.301
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 6.371 759
7.08.02.01 Federais 5.814 759
7.08.02.03 Municipais 557 0
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 4.056 13.704
7.08.03.01  Juros 3.852 13.704
7.08.03.02  Aluguéis 87 0
7.08.03.03 Outras 117 0
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 117 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -49.804 93.704
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 22.255
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -49.804 71.449
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.333.877 1.750.734
1.01 Ativo Circulante 984.664 1.384.113
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 125.290 126.503
1.01.02 AplicagBes Financeiras 0 62.513
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 62.513
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 0 62.513
1.01.03 Contas a Receber 366.535 671.032
1.01.03.01 Clientes 357.494 318.360
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 9.041 352.672
1.01.03.02.01 Contas a Receber Venda Segmento Editorial 0 337.111
1.01.03.02.03 Adiantamento a Fornecedores 2.881 2.151
1.01.03.02.04 Outras Contas de Fornecedores 4571 8.104
1.01.03.02.05 Adiantamento Fundo Fixo 0 152
1.01.03.02.07 Contratos Operagédo de Cambio 1.270 3.084
1.01.03.02.09 Outras 319 2.070
1.01.04 Estoques 292.045 289.462
1.01.06 Tributos a Recuperar 181.152 145.746
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 181.152 145.746
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.337 5.608
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.305 83.249
1.01.08.03 Outros 17.305 83.249
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 17.305 83.249
1.02 Ativo N&o Circulante 349.213 366.621
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 114.844 122.098
1.02.01.06 Tributos Diferidos 24.828 12.521
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos 24.828 12.521
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 602 885
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 89.414 108.692
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 36.953 43.770
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 48.093 38.101
1.02.01.09.06 Contas a Receber Venda Segmento Editorial 0 26.779
1.02.01.09.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 4.326 0
1.02.01.09.08 Outros 42 42
1.02.02 Investimentos 158 158
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 158 158
1.02.02.01.04 OQutras Participa¢des Societarias 158 158
1.02.03 Imobilizado 91.130 99.361
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 88.996 95.096
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 557 1.126
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.577 3.139
1.02.04 Intangivel 143.081 145.004
1.02.04.01 Intangiveis 143.081 145.004
1.02.04.01.02 Intangivel em Operagéo 37.148 48.732
1.02.04.01.03 Intangivel em Andamento 43.246 33.486
1.02.04.01.04 Intangivel Arrendado 17 116
1.02.04.01.05 Agio 62.670 62.670
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.333.877 1.750.734
2.01 Passivo Circulante 672.003 846.456
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 24.387 32.580
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 9.401 10.035
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 14.986 22.545
2.01.02 Fornecedores 403.716 386.082
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 399.020 379.827
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 398.280 363.696
2.01.02.01.02 Cessao de Créditos de Fornecedores com Terceiros 740 16.131
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 4.696 6.255
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.342 30.864
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.145 30.673
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 28.018
2.01.03.01.02 Imposto de Renda Retido na Fonte 1.585 1.869
2.01.03.01.03 Adeséo Parcelamento de Tributos Lei 12.996/14 136 124
2.01.03.01.05 Outras 424 662
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 197 191
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 194.268 324.495
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 188.730 320.254
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 90.628 127.089
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 98.102 193.165
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 5.538 4.241
2.01.04.03.01 Em Moeda Nacional 5.538 4.241
2.01.05 Outras Obrigacdes 46.357 70.441
2.01.05.02 Outros 46.357 70.441
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4.803 22.255
2.01.05.02.04 Direitos Autorais a Pagar 0 11.808
2.01.05.02.05 Arrendamento Operacional 12.604 11.068
2.01.05.02.08 Adiantamento de Clientes 25.482 17.807
2.01.05.02.10 Contas a Pagar a Ex-Acionistas 0 3.041
2.01.05.02.11 Outras Obrigagbes 3.468 4.462
2.01.06 Provisdes 933 1.994
2.01.06.02 Outras Provisfes 933 1.994
2.01.06.02.05 Programa de Fidelizagdo de Clientes 933 1.994
2.02 Passivo Néo Circulante 170.013 379.726
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 148.954 351.393
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 134.459 331.697
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 110.145 184.505
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 24.314 147.192
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 14.495 19.696
2.02.01.03.01 Em Moeda Nacional 14.495 19.696
2.02.02 Outras Obrigacdes 5.629 4.383
2.02.02.02 Outros 5.629 4.383
2.02.02.02.03 Adesao Parcelamento de Tributos Lei 12.996/14 1.931 2.077
2.02.02.02.04 Contas a Pagar a Ex-Acionistas 2.254 1.977
2.02.02.02.06 Outros 1.444 329
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2016 31/12/2015
2.02.03 Tributos Diferidos 3.792 667
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 3.792 667
2.02.04 Provisdes 11.638 23.283
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 11.638 23.283
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 4.654 17.973
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 5.267 3.057
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 1.717 2.253
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 491.861 524.552
2.03.01 Capital Social Realizado 282.999 279.901
2.03.02 Reservas de Capital 5.125 4,965
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 5.125 4.965
2.03.04 Reservas de Lucros 192.508 227.958
2.03.04.01 Reserva Legal 37.749 37.749
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 17.452 0
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -233 -30.919
2.03.04.10 Reserva para Futuro Aumento de Capital 137.540 221.128
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 11.190 11.670
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 39 58
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.737.563 1.772.815
3.01.01 Receita Bruta de Vendas de Bens e/ou Servigos 1.890.859 1.897.635
3.01.02 Deducdes da Receita Bruta -153.296 -124.820
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.143.284 -1.210.787
3.03 Resultado Bruto 594.279 562.028
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -599.051 -661.872
3.04.01 Despesas com Vendas -476.656 -486.372
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -120.212 -131.727
3.04.02.01 Honorérios da Administragéo -7.645 -9.053
3.04.02.02 Plano de Opc¢des de Compra de Agbes -160 -68
3.04.02.04  Outras -112.407 -122.606
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 45.580 12.720
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -47.763 -56.493
3.04.05.01 DepreciacBes e AmortizacBes -36.381 -37.943
3.04.05.03 Outras -11.382 -18.550
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -4.772 -99.844
3.06 Resultado Financeiro -53.647 -80.478
3.06.01 Receitas Financeiras 89.052 20.561
3.06.02 Despesas Financeiras -142.699 -101.039
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -58.419 -180.322
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 6.910 35.154
3.08.01 Corrente 0 78.669
3.08.02 Diferido 6.910 -43.515
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -51.509 -145.168
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 1.686 238.882
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagfes Descontinuadas 1.686 238.882
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -49.823 93.714
3.11.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora -49.804 93.704
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -19 10
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON -1,74260 3,51133
3.99.01.02 PN -1,93586 3,51133
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -1,74260 3,51133
3.99.02.02 PN -1,92974 3,49351
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -49.823 93.714
4.02 Outros Resultados Abrangentes -480 391
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -50.303 94.105
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -50.284 94.095
4.03.02 Atribuido a So6cios Nao Controladores -19 10
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 252.458 -36.808
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -2.298 72.530
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR/CS -58.419 -180.322
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 37.412 40.975
6.01.01.03 Perda com Créditos de Liquidagédo Duvidosa 4.482 -2.161
6.01.01.04 Resultado na Baixa e/ou Venda de Ativo Imobilizado, -1.355 1.646
Intangivel e Investimento
6.01.01.05 Encargos Financeiros s/ Empréstimos e Obrigagfes 5.153 187.278
6.01.01.06 Planos de Op¢des de Compra de A¢des 160 68
6.01.01.08 Perda por Reducéo ao Valor Recuperavel 332 632
6.01.01.09 QOutras Provisdes Operacionais 44,792 -36.300
6.01.01.10 Perda (Reversao) com Obsolescéncia de Estoque -34.855 60.714
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 254.756 -109.338
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -131.147 79.462
6.01.02.02 Estoques 23.440 56.853
6.01.02.03 Outros Ativos Operacionais -42.231 -371.401
6.01.02.04 Fornecedores 79.973 -45.431
6.01.02.05 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -30.290 55.394
6.01.02.06 Pagamento de Juros por Empréstimos e Financiamentos -46.043 -36.177
6.01.02.07 Cesséo de Crédito de Forncedores com Terceiros -1.992 -26.716
6.01.02.08 Outros Passivos Operacionais -3.217 -36.254
6.01.02.09 Fluxo das Atividades Operacionais das Operacdes 406.263 214.932
Descontinuadas
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 36.278 -11.486
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado e Intangivel -29.327 -27.761
6.02.02 Recebimento Vendas do Ativo Imobilizado 3.092 167
6.02.04 AplicacBes Financeiras 62.513 -60.000
6.02.06 Fluxo das Atividades de Investimento das Operacdes 0 76.108
Descontinuadas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -289.949 -100.222
6.03.02 Pagamento Dividendos e Juros s/ Capital Proprio 0 -21.045
6.03.03 Empréstimos e Financiamentos Obtidos 59.539 442.739
6.03.04 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos -353.628 -542.366
6.03.08 Fluxo das Atividades de Financiamento das Operag¢fes 4.140 20.450
Descontinuadas
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -1.213 -148.516
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 126.503 275.019
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 125.290 126.503
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 279.901 -25.954 258.877 0 11.670 524.494 58 524.552
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 279.901 -25.954 258.877 0 11.670 524.494 58 524.552
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 3.098 30.846 -16.332 0 0 17.612 0 17.612
5.04.01 Aumentos de Capital 3.098 0 -3.098 0 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 160 0 0 0 160 0 160
5.04.06 Dividendos 0 0 -4.803 0 0 -4.803 0 -4.803
5.04.08 Reserva Especial para Dividendo 0 0 22.255 0 0 22.255 0 22.255
Obrigatério nao Distribuido
5.04.09 Agdes em Tesouraria Canceladas 0 30.686 -30.686 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -49.804 -480 -50.284 -19 -50.303
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -49.804 0 -49.804 -19 -49.823
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -480 -480 0 -480
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -480 -480 0 -480
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -49.804 49.804 0 0 0 0
5.06.04 Absorc¢éo do Prejuizo com Reservas de 0 0 -49.804 49.804 0 0 0 0
Lucros
5.07 Saldos Finais 282.999 4.892 192.741 0 11.190 491.822 39 491.861
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 279.901 -26.022 207.312 0 11.279 472.470 48 472.518
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 279.901 -26.022 207.312 0 11.279 472.470 48 472.518
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 68 -19.884 -22.255 0 -42.071 0 -42.071
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 68 0 0 0 68 0 68
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -22.255 0 -22.255 0 -22.255
5.04.08 Dividendos Adicionais Aprovados 0 0 -19.884 0 0 -19.884 0 -19.884
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 93.704 391 94.095 10 94.105
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 93.704 0 93.704 10 93.714
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 391 391 0 391
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 71.449 -71.449 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 71.449 -71.449 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 279.901 -25.954 258.877 0 11.670 524.494 58 524.552
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 1.935.115 1.909.811
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.891.920 1.899.085
7.01.02 Outras Receitas 47.677 12.887
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -4.482 -2.161
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.592.418 -1.636.859
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.285.755 -1.335.284
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -304.991 -306.996
7.02.04 Outros -1.672 5.421
7.02.04.01 Matérias-Primas Consumidas 0 5.796
7.02.04.02 Despesas Operacionais -1.672 -375
7.03 Valor Adicionado Bruto 342.697 272.952
7.04 Retencdes -35.726 199.904
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -37.412 -38.978
7.04.02 Outras 1.686 238.882
7.04.02.01 Resultado das Operacdes Descontinuadas 1.686 238.882
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 306.971 472.856
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 45.429 20.561
7.06.02 Receitas Financeiras 45.429 20.561
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 352.400 493.417
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 352.400 493.417
7.08.01 Pessoal 202.513 244.338
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 126.934 164.855
7.08.01.02 Beneficios 42.044 45.436
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.990 15.122
7.08.01.04  Outros 18.545 18.925
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 29.364 -16.089
7.08.02.01 Federais 21.366 -16.317
7.08.02.02 Estaduais 381 -7.219
7.08.02.03 Municipais 7.617 7.447
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 170.346 171.454
7.08.03.01  Juros 62.083 64.148
7.08.03.02  Aluguéis 73.011 73.274
7.08.03.03 Outras 35.252 34.032
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 35.252 34.032
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -49.823 93.714
7.08.04.02 Dividendos 0 22.255
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -49.804 71.449
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -19 10
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Relatério da Administracéo

SENHORES ACIONISTAS,

Saraiva S.A. Livreiros Editores (BM&FBOVESPA: SLED3 e SLED4), um dos maiores varejistas de conteido com foco
em educagao e cultura, anuncia seus resultados financeiros para o quarto trimestre e ano, encerrado em 31 de
dezembro de 2016.

As informagdes contabeis contidas neste documento referem-se ao quarto trimestre (4T16) e ano de 2016
Consolidados, e as comparagdes feitas em relagdo as informagdes do Varejo do quarto trimestre (4T15) e ano de
2015, exceto quando indicado de outra forma.

As Informagdes contdbeis intermediarias Individuais e Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”) e praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Toda e qualquer informacgao ndo contabil ou derivada de niumeros ndo contabeis ndo foi examinada pelos auditores
independentes.

DESTAQUES

= Importantes conquistas de market share', com ganhos nas principais categorias de atuacdo: Livros (+1,2 p.p.),
Telefonia (+0,1 p.p.) € Games/consoles (+2,6 p.p.). Mesmo diante do quadro recessivo, nossas vendas superaram
as principais referéncias em nossos mercados de atuagao.

» Bom desempenho no canal de E-commerce, com crescimento de 5,0% nas vendas brutas do 4T16 e 8,9% no ano.

» Continuidade da melhora da margem bruta pelo sétimo trimestre consecutivo. A margem bruta do Varejo foi de
32,5% no 4T16, 0,2 p.p. acima do obtido no 4T15 (32,2%). Em termos anuais, a margem bruta do Varejo
demonstrou relevante ganho e atingiu 34,2% em 2016, 1,4 p.p. acima do obtido em 2015 (32,8%).

» Reducao nas Despesas Operacionais, com queda de 5,5% no 4T16 em relacdo as despesas recorrentes do 4T15.
Desconsiderando o impacto do INSS, que voltou a incidir sobre a folha de pagamento a partir de nov/15, a redugéo
alcancaria 6,8%, refletindo queda pelo quarto trimestre consecutivo. No acumulado de 2016, as despesas tiveram
queda nominal de 2,6% e 6,0% desconsiderando o efeito do INSS.

= O EBITDA no 4T16 foi de R$ 10 milhdes, demostrando ganho em relacdo ao EBITDA ajustado de R$ 5 milhdes no
4T15. A Margem EBITDA no periodo foi de 2,1% (+1,2 p.p. versus o0 4T15). Em termos anuais, o EBITDA foi de R$
32 milhdes com margem de 1,8% em 2016 (+1,7 p.p. versus 2015).

» Avango na ampliagéo da oferta de servigos e melhoria da experiéncia em nossas lojas, com a inclusédo de novas
parcerias de Cafés com renomados operadores e o fortalecimento dos servicos de Assisténcia Técnica Apple
(presente em 14 lojas) e do servigo de Troca Inteligente (existente em 81 lojas).

» Reforgo de nosso posicionamento estratégico como operagado multicanal, com o aprimoramento do servigo Click &
Collect, em que o cliente compra no E-commerce e recebe onde for mais conveniente, com avango para 13,1% em
2016 contra 9,9% registrados em 2015.

» Implementag@do em todas as nossas unidades do “Saraiva Entrega”, servigo langado no 3T16, disponivel nas lojas e
integrado ao E-commerce, que permite a venda de produtos nao disponiveis nas lojas para entrega onde for mais
conveniente para o cliente.

» Conclusao, no 4T16, da mudanca do ponto da loja localizada no Shopping Iguatemi Alphaville (Barueri/SP) e a
reducdo das areas ocupadas pelas lojas localizadas no Shopping Salvador (Salvador/BA) e Shopping Crystal
(Curitiba/PR), otimizando o custo operacional nestas unidades.

» Inauguragdo em dez/16 de uma loja localizada em Franca, importante cidade do interior de Sdo Paulo. Com 260 m?
de area de vendas, os resultados iniciais tém sido animadores e reforgcam o posicionamento dentro da estratégia de
expansao em cidades médias.

! Dados acumulados de 2016 vs 2015 do mercado expandido da consultoria GFK.
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Relatério da Administracéo

» Como resultado do foco da Companhia no aprimoramento continuo da experiéncia de compra de seus clientes,
temos avaliacdo “Nivel Otimo” no site “Reclame Aqui” (base fev/17), plataforma referéncia para reputagdo das
empresas sobre o nivel de servi¢o prestado aos consumidores.

= Conclusdo da venda da operagdo editorial com o recebimento de R$ 22 milhdes (base 30/12/2015) em dez/16,
relativo a ultima parcela que estava depositada (escrow account) em garantia de ajuste de prego.

» A Saraiva foi a Unica livraria ndo europeia convidada a integrar o International Summit of Leading Booksellers, férum
internacional que reune livrarias europeias de diversos paises, lideres em seus respectivos mercados e que
promove benchmarking de informag¢des e dados estratégicos, além da troca de melhores préticas, novas
experiéncias e acesso a importantes tendéncias de mercados, categorias e de consumo.

EVENTOS SUBSEQUENTES

» [nauguragdo em jan/17, de uma nova loja localizada no North Shopping, em Fortaleza. Com 643 m2 de area de
vendas, a Megastore oferece uma experiéncia completa de nosso mix de produtos e servigos.

» Encerramento, em fev/17, das atividades da loja no IBMEC (127 m2 de &rea de vendas), localizada no Rio de
Janeiro.

= Alcangamos no inicio de 2017 importantes reconhecimentos e premiagoes:

o Prémio LIDE de Varejo, Consumo & Shopping Centers, na categoria “atuacao digital no varejo e
shopping centers”. Promovido pelo LIDE, Grupo de Lideres Empresariais, o prémio é um
reconhecimento aos lideres do setor;

o Prémio E-bit, pela 32 vez, de Melhores do E-commerce na categoria "Uma das cinco lojas mais
queridas”, e também o 1 lugar no prémio “Livraria mais querida”;

o 3%lugar na pesquisa do IBOPE/Conecta para avaliar a satisfagdo dos consumidores com os principais
E-commerces do pais;

o 12lugar no ranking de cartdes de crédito de lojas com o melhor custo-beneficio no Brasil. Em parceria
com o Banco do Brasil e a Visa, o cartédo de crédito Saraiva obteve o melhor resultado segundo uma
pesquisa da consultoria CVA Solutions realizada em nov/16 e divulgada em fev/17.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Tabela 1. (R$ mil, exceto quando indicado)

Varejo 2016
Receita Bruta (Lojas + E-commerce) 1.890.859
Lojas 1.276.743
E-commerce 614.116
Receita Liquida (Lojas + E-commerce) 1.737.563
Lojas 1.190.848
E-commerce 546.715
Lucro Bruto’ 594.279
Margem Bruta (%)’ 34,2%
Despesas Operacionais2 (562.670)
EBITDA? 31.609
Margem EBITDA (%)° 1,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido antes das Op. Descontinuadas (51.490)
Margem Liquida antes das Op. Descontinuadas (%) -3,0%
Res. Lig. das Op. Descontinuadas (Liqg. impostos) 1.686
Lucro (Prejuizo) Liquido® (49.804)
Margem Liquida (%)° -2,9%
Crescimento Lojas (SSS- %)* -4,5%
Crescimento E-commerce 8,9%
Quantidade de Lojas - Final do periodo 113
Area de Vendas - Final do periodo (m2) 61.851

2015

1.898.263
1.334.569
563.693
1.773.443
1.246.283
527.160
580.869
32,8%
(577.925)
2.944
0,2%
(81.698)
-4,6%
320.692
238.994
13,5%
1,7%
-4,3%
112
62.424

A/A
-0,4%
-4,3%

8,9%
-2,0%
-4,4%

3,7%

2,3%

1,4 p.p.
-2,6%

>500%

1,7 p.p.

-37,0%

1,6 p.p.

-99,5%

-16,3 p.p.
-2,8 p.p.
13,2 p.p.

0,9%
-0,9%

4T16

537.444
370.164
167.280
487.101
341.423
145.677
158.077

32,5%
(147.730)
10.347
2,1%
(19.430)
-4,0%
(2.458)
(21.888)
-4,5%
-4,6%
5,0%
113
61.851

Nota: 1. Exclui os efeitos da mudancga de estimativa para obsolescéncia dos estoques (-R$ 58 milhdes) de Dez/15.
Nota: 2. Exclui os efeitos do resultado da venda dos ativos editoriais concluida em Dez/15 (+R$403 milhdes), despesas extraordinarias do 4T15 (-R$19 milhdes) e o

resultado de equivaléncia patrimonial em Dez/15.
Nota: 3. Lucro liquido antes da equivaléncia patrimonial em Dez/15.

4T15

542.789
383.401
159.388
499.043
355.832
143.211
160.864

32,2%
(156.308)
4.556
0,9%
(23.035)
-4,6%
217.238
194.203
38,9%
-2,9%
1,7%
112
62.424

A/A
-1,0%
-3,5%

5,0%
-2,4%
-4,0%

1,7%
-1,7%

0,2 p.p.
-5,5%

127,1%

1,2 p.p.

-15,6%

0,6 p.p.

-43,4 p.p.
-1,7 p.p.
3,3 p.-p-
0,9%
-0,9%

3T16

406.098
270.677
135.422
374.721
253.017
121.704
129.401

34,5%
(129.012)
405
0,1%
(15.795)
-4,2%
2.706
(13.089)
-3,5%
-7,5%
8,1%
113
62.171

Versdo: 1

TT
32,3%
36,8%
23,5%
30,0%
34,9%
19,7%
22,2%

-2,1 p.p.
14,5%
>500%
2,0 p.p.
23,0%
0,2 p.p.
67,2%
-1,0 p.p.
2,9 p.p.
-3,2 p.p.
0,0%
-0,5%

Nota: 4. SSS (Same Store Sales): Variagao percentual da receita bruta de vendas de lojas fisicas que tenham operado ininterruptamente em um determinado periodo em

relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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COMENTARIO DO DESEMPENHO

Logo apés a definicdo do processo de venda da operagéo editorial ocorrida em 2015, iniciamos um robusto projeto de
transformagao da Saraiva. Na primeira fase, desenvolvemos planos de agao apoiados em pilares estruturantes que
entendemos serem decisivos para o sucesso da estratégia de nossos negocios: Experiéncia do Cliente, Gestédo de
Estoques, Nivel de Despesas, Instrumentos de Gestdo e Engajamento dos Colaboradores. Nesta etapa o principal
foco foi no engajamento e inclusdo da cultura de projetos multidisciplinares orientados ao resultado. Em 2016,
iniciamos uma segunda etapa com foco em aprimorar a rentabilidade e geracao de caixa a partir de um diagnostico
com visao 360 graus e uma série de iniciativas para melhoria da eficiéncia operacional. A partir de 2017, iniciamos a
terceira etapa com foco na execugdo disciplinada das iniciativas existentes e na promoc¢édo de um ambiente que
favorega a geragdo continua de iniciativas de geracdo de valor, ao mesmo tempo em que consolidaremos a
transformagao com a redefinicdo do propdsito da Marca e o desenho da nova Cultura organizacional.

No canal lojas fisicas, o plano de transformagao envolve principalmente:

= Definicio do novo modelo ideal de loja para expansdo, identificado a partir dos atuais estudos de
rentabilidade:

o Projeto arquiteténico moderno, atrativo e democratico, contribuindo para o aumento do tempo de
permanéncia do cliente na loja;

o Investimentos em capex/m?, em média, 25% inferiores ao modelo anterior, favorecendo o payback;

o Potenciais inauguragdes também em regides com maior concentracdo de publico das classes B/C e
cidades médias;

o Reviséo da area média ideal, podendo variar conforme a regido e o ponto especifico.

= Otimizacao do custo operacional e rentabilizacdo das unidades existentes:

o Ao longo de 2016 foram cinco lojas que tiveram investimentos em readequacao de area, contribuindo
para melhora da rentabilidade da operacdo e agregando valor a experiéncia de compra de nossos
clientes. Para 2017, seguiremos com essa estratégia e ja temos outras redugdes contratadas;

o Projeto de sortimento com o objetivo de melhorar a saide do estoque existente em cada loja e
aperfeicoamento dos algoritmos de reabastecimento. Realizamos um piloto em trés unidades no
segundo semestre de 2016 com resultados promissores e temos previsdo de expansado para toda a
rede ao longo de 2017. Ainda na gestao de sortimento, ampliamos o projeto de venda assistida em
games para sete lojas em 2016, o que tem contribuido para o bom desempenho dessa categoria, e
também continuamos com outros projetos em desenvolvimento, como a ampliacdo da categoria
bomboniere, hoje presente em 38 lojas e com expectativa de expansao este ano.

= Ampliacao da oferta de servicos que agregam importante valor a experiéncia de compra de nossos clientes
e contribuem para a fidelizag&o e rentabilizacdo da operagao:

o Fechamos novas parcerias para o servico de Café em 2016 com as operadoras Havanna e Grao
Espresso e temos expectativa de ampliar significativamente a operacdo em 2017. Para as lojas mais
compactas, iniciamos parceria com a Nespresso e implementamos o servigo por meio de maquinas de
autoatendimento;

o Servico de Troca Inteligente (buyback). Por meio desse programa o cliente pode oferecer o seu
aparelho antigo (celulares e tablets) como forma de pagamento ao comprar um novo produto.
Presente atualmente em 81 lojas, incluindo as iTowns, o programa tem como intuito aumentar a
receita e fluxo de clientes nas lojas, garantindo também um destino sustentavel para aparelhos que se
tornariam lixo eletrénico;

o Fortalecemos nossa operacao de Assisténcia Técnica Apple (atualmente presente em 14 unidades) e
temos desenvolvido andlises de viabilidade visando ampliar o ndmero de lojas que ofertam esse
servigo.
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No canal E-commerce, o plano de transformagéo abrange:

= Multicanalidade como pilar de diferenciacéo:

o Temos investido para aperfeicoar a experiéncia dos clientes na utilizagdo da opgao compre no site
e retire na loja (13,1% em 2016 x 9,9% em 2015), com medidas que favoregcam o cross-selling;

o Iniciamos durante o 3T16 o projeto Saraiva Entrega, no qual o cliente, por meio do acesso ao
nosso estoque do E-commerce, pode comprar qualquer produto que nao esteja disponivel na loja
para receber onde for mais conveniente. Hoje temos o Saraiva Entrega em 100% de nossas lojas
fortalecendo ainda mais nossa operagado multicanal;

o Investimos também no aprimoramento de nosso website mobile e no servico de checagem da
disponibilidade dos produtos das lojas por meio da geolocalizacdo, integrando assim ainda mais
nossos canais de vendas.

= Melhoria da experiéncia do usuario:
o Criamos paginas com contetudos especificos para publicos segmentados e curadoria para a
sele¢ao e recomendacao de produtos;
o Aumento do desempenho das ferramentas de busca;
o Testes de usabilidade com clientes reais nas lojas fisicas ou de modo remoto.

Dentro do plano de transformagéo temos também um objetivo claro que abrange toda a Companhia, a transformacao
digital:

= Encerramos o exercicio de 2016 com 13,8 milhdes de clientes cadastrados em nosso programa de fidelidade
Saraiva Plus, representando um crescimento de 1,5 milhdo de clientes nos dltimos 12 meses, contribuindo
ainda mais para encorpar este, que é um dos maiores programas de fidelidade do varejo nacional. Quase
80% de nosso faturamento atual € identificado, gerando uma base rica de dados e perfis de consumo. Ao
longo de 2016 desenvolvemos estudos para a remodelagem do Saraiva Plus (que sera relangado no 2T17) e
estamos investindo em ferramentas para que essas informagdes sejam utilizadas dentro do contexto de
transformagao digital que envolve toda a organizacdo, no sentido de que tenhamos a estratégia direcionada
para o consumidor com base no conhecimento sélido do seu comportamento e preferéncias.
» Fortalecemos nosso Ecossistema digital:
o Ampliagédo do catalogo de livros digitais disponivel no LEV, nosso leitor digital (e-reader) portatil,
alavancando o potencial de geracdo de valor na categoria;
o O Publique-se!, nossa ferramenta de auto publica¢do, obteve melhorias de navegacao e na proposta
comercial e completou 16 mil livros publicados;
o Fortalecemos a plataforma de Audiolivros Saraiva, em parceria com a Ubook, pioneira em audiolivros
digitais no Brasil;
o Reforgamos nosso posicionamento no mercado de venda de cartbes pré-pagos de conteudo
(principalmente games) e crescemos 28% em 2016.

Outra estratégia importante, com potencial relevante, é fortalecer nosso posicionamento em servigcos financeiros,
permeando todos nossos canais de atuagao:

= Reforcamos nossa operacdo de venda de garantia estendida e seguro protecdo contra roubo e furto, e
iniciamos uma nova parceria, a partir de out/16, com a Sura Seguros S.A., quinta maior companhia de
seguros da América Latina;

» Em parceria com o Banco do Brasil e a Visa, nosso cartdo de crédito Saraiva, que oferece condi¢cdes
exclusivas aos nossos clientes, ficou em primeiro lugar no ranking de cartées de crédito de lojas com o melhor
custo-beneficio no Brasil, segundo uma pesquisa da consultoria CVA Solutions realizada em nov/16 e
divulgada em fev/17. Estamos desenvolvendo estudos em parceria com o Banco do Brasil para potencializar
ainda mais a adeséo e utilizagdo dessa importante ferramenta de crédito e fidelizagao.
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Os primeiros resultados do Plano de Transformagéo sédo consistentes:

» O desempenho de vendas da Saraiva, mesmo diante do ambiente econdmico recessivo, tem refletido a forgca
da marca e a consisténcia do modelo de operagédo, com desempenho superior aos indicadores de mercado e
importantes conquistas de market share. Enquanto a categoria “livros, jornais, revistas e papelaria”
apresentou queda de 16,1% em 2016, segundo a PMC do IBGE, nossas vendas ficaram praticamente
estaveis no periodo, com uma variagcdo de -0,4%. No mercado de livros (nossa principal categoria de
atuagao), encerramos 0 més de dezembro de 2016 com 24,7% de market share em valor, representando um
crescimento de 1,2 p.p. em relagéo ao ano anterior;

= Nossa margem bruta vem crescendo consistentemente pelo sétimo trimestre consecutivo, quando
comparamos com o mesmo periodo do ano anterior, mesmo navegando em um ambiente competitivo mais
acirrado;

» O desempenho das despesas, em que pesem as pressoes inflacionarias, tem refletido os esforgos na revisdo
de processos, renegociacdo de contratos e rigoroso controle de custos e apresentou queda pelo quarto
trimestre consecutivo;

= O EBITDA apresentou importante evolugdo em relagdo ao resultado obtido em 2015, registrando R$ 32
milhdes com margem de 1,8% em 2016 (+1,7 p.p. versus 2015), e iniciando o0 processo de recuperacao da
rentabilidade;

» Os principais indicadores do nivel de satisfagdo dos nossos clientes demonstraram consistente evolugéo e
reconhecimento do publico, tanto nas premiacoes recebidas de diversas instituicbes que avaliam a
experiéncia de compra (Data Folha, E-bit, Lide, Ibope, Estadao e BR Week), como nas plataformas referéncia
para reputagdo das empresas sobre o nivel de servigo prestado aos consumidores (Reclame Aqui e E-bit).

Permanecemos absolutamente focados em avancar no projeto de transformagao e na continuidade do aumento da
eficiéncia operacional para conquistar ganhos importantes e sustentaveis de rentabilidade.

RESULTADOS

RECEITA — No 4T16 a receita bruta do varejo alcangou R$ 537 milhdes, uma redugéo de 1,0% quando comparada
com o valor de R$ 543 milhdes no 4T15. A receita liquida do Varejo somou R$ 487 milhdes no 4T16, redugdo de 2,4%
em relacdo aos R$ 499 milhdes reportados no 4T15.

Cabe destacar que esse desempenho é superior ao registrado pela Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE, que
apresentou queda de 5,5% no 4T16 e 6,2% no ano de 2016 no desempenho geral do comércio e redugdes
expressivas na categoria de Livros, jornais, revistas e papelaria (13,5% no 4T16 e 16,1% no total do ano).

RECEITA LoJAs FisiCAS — A receita bruta de lojas fisicas, no quarto trimestre de 2016, apresentou queda de 3,5%
quando comparada ao ano anterior, e -4,6% no conceito de lojas comparaveis. No acumulado do ano a queda foi de
4,3% e 4,5%, respectivamente.

A receita liquida teve declinio de 4,0% no 4T16 e de 4,4% no ano, refletindo o cenario recessivo da economia e o
menor fluxo de consumidores em shopping centers*, onde esta localizada a maioria de nossas lojas.

*queda de 3,5% no movimento de shopping centers em 2016, segundo Abrasce/FX
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Grafico 1. Desempenho das Vendas — Crescimento Nominal das Lojas Comparaveis (por trimestre)
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RECEITA E-COMMERCE — No 4T16 as vendas brutas do site Saraiva.com foram 5,0% superiores em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, atingindo R$ 167 milhdes no periodo. Em termos acumulados esses valores foram de 8,9% e
R$ 614 milhdes, respectivamente. As vendas liquidas somaram R$ 146 milhdes no 4T16, um crescimento de 1,7% na
comparagdo em relagdo ao mesmo trimestre de 2015. No ano de 2016 esses valores foram de R$ 547 milhdes e
3,7%, respectivamente.

O bom desempenho nas vendas do E-commerce é resultado das agdes desenvolvidas para melhoria da experiéncia
do usuario e reflete o crescimento observado nas principais categorias de produtos. Essa performance proporcionou
maior participacado ponderada em relagdo ao total das vendas do varejo, atingindo 31,1% no 4T16 (versus 29,4% no
4T15). No acumulado do ano a participagao ficou em 32,5%.

Grafico 2. Receita Bruta do Varejo por segmento (R$ milhdes)
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RESULTADO BRUTO — O resultado bruto atingiu R$ 158 milnées com um aumento de 0,2 p.p. na margem bruta, que
passou de 32,2% no 4T15 para 32,5% no 4T16. Mesmo considerando o efeito do INSS sobre o faturamento no
periodo, a margem bruta cresceu 0,1 p.p.

No acumulado do ano o resultado bruto atingiu R$ 594 milhdes, 2,3% superior ao resultado de 2015. A margem bruta
apresentou aumento de 1,4 p.p., passando de 32,8% em 2015 para 34,2% em 2016. Considerando o efeito do INSS
sobre o faturamento no periodo, a margem bruta cresceu 0,9 p.p.

DESPESAS OPERACIONAIS — A linha de despesas operacionais totalizou R$ 148 milhdes no 4T16, representando
uma reducao de 5,5% se comparado aos R$ 156 milhdes reportados no 4T15. Desconsiderando o efeito do retorno da
incidéncia do INSS sobre a folha de pagamento no valor de R$ 2 milhdes (até out/15 incidia sobre o faturamento), o
resultado seria uma importante queda de 6,8% em relagéo ao 4T15. Em termos acumulados essas reduc¢des foram de
2,6% e 6,0%, respectivamente. Esse desempenho é fruto dos esforgos da Companhia na melhoria da produtividade
por meio da otimizagdo de gastos, revisdo de contratos e mudangas de processos, e mostra-se ainda mais relevante
diante do contexto de pressdes inflacionarias.

Grafico 3. Evolucao das Despesas Operacionais (variagcao % em relagao ao mesmo trimestre do ano anterior)
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reconhecidos pela SEFAZ-SP

EBITDA — O EBITDA totalizou R$ 10 milnGes no 4T16 versus R$ 5 milhdes no 4T15. A margem EBITDA encerrou o
trimestre em 2,1%, 1,2 p.p. acima do 4T15. No ano de 2016 o EBITDA alcangou R$ 32 milhdes ante um EBITDA de
R$ 3 milhdes em 2015.

Tabela 2. EBITDA (R$ mil, exceto quando indicado)

Varejo 2016 2015 A/A 4T16 4T15 A/A 3T16 T/T
Lucro Liquido (Prejuizo)' (49.804) 238.994 - (21.888) 194.203 - (13.089) 67,2%
(+) Resultado financeiro 53.647 89.380  -40,0% 13.419 30773 -56,4% 13.098 2,5%
(+) IR/ CSLL (6.910) (40.333)  -82,9% 7.301 (11.667) - (6.119)

(+) Depreciagdo e Amortiz. 36.381 35.595 2,2% 9.058 8.485 6,8% 9.222 -1,8%
g’g Sﬁiiﬂﬂigg aLsiq' de Op. (1.686)  (320.692)  -99,5% 2458  (217.238) - (2.706)

(+) Outros (19) - - ) - - ) 0,0%
EBITDA? 31.609 2944  >500% 10.347 4556  127,1% 405 >500%
Margem EBITDA? 1,8% 0,2% 1,7 p.p- 2,1% 0,9% 1,2 p.p. 0,1% 2,0 p.p-

Nota: 1. Lucro liquido antes da equivaléncia patrimonial em Dez/15.
Nota: 2. Exclui os efeitos do resultado da venda dos ativos editoriais concluida em Dez/15 (+R$403 milhdes), a mudanca de estimativa para obsolescéncia dos estoques
(-R$ 58 milhdes) e as despesas extraordinarias do 4T15 (-R$19 milhdes).

CAPITAL DE GIRO* — A relagdo capital de giro/receita liquida apresentou uma leve melhora, ficando em 19,8%. O
ciclo operacional do Varejo foi de 79 dias no 4T16, contra 86 dias no 4T15. O prazo médio de recebimento passou de
58 dias no 4T15 para 64 dias no 4T16, refletindo maior demanda de prazo de pagamento por parte dos consumidores
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e alteragcdes no mix de categorias vendidas. O prazo médio de cobertura de estoques reduziu em 7 dias, passando de
100 dias no 4T15 para 93 dias no 4T16, demonstrando que as iniciativas para maior eficiéncia na gestdo do
sortimento e abastecimento estao trazendo importante resultado. O prazo de pagamento a fornecedores melhorou em

5 dias, alcangando 77 dias no 4T16, quando comparado com 72 dias no 4T15.
* para o célculo dos dias do ciclo operacional utilizamos a média dos Ultimos 12 meses

RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA LiQUIDA — O resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 13 milhdes no
4T16 contra R$ 31 milhdes no 4T15, refletindo o menor endividamento médio do periodo. Em 2016 o resultado
financeiro foi uma despesa de R$ 54 milhdes contra R$ 89 milhdes em 2015. Essa redugdo reflete a readequacgio da
estrutura de capital da Companhia.

Lucro Liquipo (PREJUIZO) DO PERIODO — O prejuizo liquido da Companhia, antes do resultado liquido de
operacgdes descontinuadas, foi de R$ 19 milhdes no 4T16 versus um prejuizo liquido ajustado de R$ 23 milhdes no
4T15. Em 2016 o prejuizo liquido foi de R$ 51 milhdes versus prejuizo liquido ajustado de R$ 82 milhdes em 2015.

INVESTIMENTOS (CAPEX) — Os investimentos efetuados no Varejo totalizaram R$ 9 milhdes no 4T16 versus R$ 8
milhdes no 4T15. No ano, os investimentos somaram R$ 29 milhdes versus R$ 22 milhdes em 2015. Cabe destacar
para efeito de comparagéo que o volume investido em 2015 foi atipicamente reduzido em razéo do cendrio econdmico
e da necessidade de reducao do nivel de endividamento.

LIQUIDEZ - A tabela seguinte apresenta informagdes sobre os vencimentos por linha de financiamento.

Tabela 3. Fontes de financiamento para capital de giro e investimentos utilizadas e respectivos vencimentos (R$ mil)

Consolidado Custo médio (a.a) Total Até 2017 Até 2018 Até 2019  Apos 2019
Tipo de Transacao

Linha BNDES' 12,4% 62.978 9.632 15.142 15.142 23.062
Capital de Giro/outros 15,5% 258.613 165.990 84.428 5.919 2.277
Divida Bruta Total® 14,9% 321.592 175.622 99.569 21.060 25.339

Nota 1: Custo médio ao final do 4T16 do saldo do contrato com o BNDES (2014), sem levar em conta o custo de fianga bancaria e considerando a TILP em 7,5% a.a. e
SELIC em 13,65% a.a.
Nota 2: Empréstimos liquidos dos instrumentos financeiros derivativos

A tabela a seguir apresenta a divida liquida consolidada da Saraiva em 31 de dezembro de 2016, que somava R$ 199
milhdes, contra R$ 409 milhdes no 4T15 e R$ 285 milhdes no 3T16.

Se considerarmos os recebiveis do cartdo de crédito, encerramos o 4T16 com um Caixa Liquido de R$ 153 milhdes
contra uma divida de R$ 187 milhdes no 4T15 e de R$ 3 milhdes no 3T16.

Cabe mencionar que ajustamos a forma de calculo da divida liquida, excluindo o valor de antecipagao de recebiveis
(descritos na Nota 1 da Tabela 4), conforme pratica usual de divulgacdo das companhias abertas.

Tabela 4. Evolucao dos principais indicadores de endividamento CONSOLIDADO monitorados pela Companhia (R$ mil)

Consolidado? 4T16 4T15 A/A 3T16 T/T
Tipo de Transacao

Empréstimos e Financiamentos® 321.592 592.639 -45,7% 360.706 -10,8%
(+) Contas a Pagar Aquisicao de Empresas 2.254 5.018 -55,1% 2.183 3,3%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa / Aplicagdes Fin. 125.290 189.016 -33,7% 78.330 60,0%
Divida Liquida Ajustada Antes dos Recebiveis 198.556 408.641 -51,4% 284.559 -30,2%
(-) Recebiveis de Cartdo de Crédito 351.152 222.036 58,2% 281.907 24,6%
Divida Liquida Consolidada Apés os Recebiveis -152.596 186.605 - 2.652 -

Nota 1: “Antecipacdo de Recebiveis” (R$3 milhdes no 4T16, R$ 9 milhdes no 3T16 e R$ 107 milhdes no 4T15).
Nota 2: Empréstimos liquidos dos instrumentos financeiros derivativos

Importante destacar que o valor atualizado da transagéo de venda dos ativos editoriais era de R$ 777 milhdes em 30
de dezembro de 2015. Desse total, foram retidos R$ 395 milhdes em escrow account. A parcela em garantia de
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fornecimento PNLD foi liberada entre abril e inicio de mai/16. Com relagao a parcela em garantia para ajuste de preco,
houve liberagéo parcial no inicio de jul/16, e final em dez/16.

Tabela 5. Venda dos Ativos Editoriais (R$ mil)

Valores base 30/12/2015
Condico6es Contratuais de Preco

Valor Total da Transacao 776.599
(-) Ajuste de Preco Contabil Estimado (Divida Liquida e Cap. Giro) 281.979
Valor Liquido da Transacao 494.620
(-) Valor Recebido em 30/12/2015 99.165
(-) Valor Recebido Garantia de Fornecimento PNLD no 2T16 261.558
(-) Valor Recebido pela Saraiva - Garantia de Ajuste de Preco em Jul/16 77.780
(-) Valor Recebido pela Somos Educacao - Garantia de Ajuste de Preco em Jul/16 13.270
(-) Valor Recebido pela Saraiva - Garantia de Ajuste de Prego em Dez/16 22.382
(-) Valor Recebido pela Somos Educacgao - Garantia de Ajuste de Preco em Dez/16 20.465
Valor Liquido da Transacao 494.620
Valor Liquido da Transagao Recebido pela Saraiva 460.885

NOSSAS LOJAS — No 4T16, a Saraiva contava com 113 lojas em 17 estados brasileiros e no Distrito Federal. Em
dez/16 inauguramos uma loja em Franca, importante cidade do interior de Sao Paulo. J& em 2017 inauguramos, em
janeiro, uma loja localizada no North Shopping Fortaleza, e reinauguramos a loja localizada no Brascan Open Mall
(Sao Paulo/SP) no ultimo dia 15 de margo, onde ajustamos nosso mix de categorias e servigos ao publico da regido e
instalamos uma operagao de café (Havanna).

Temos mais trés novas lojas contratadas, alinhadas aos novos conceitos de loja ideal definido pela Administragao e
com investimentos/m2 25% inferiores ao padrao anterior, favorecendo o payback mais rapido:

e Uma loja localizada no Park Shopping Canoas (RS) com inauguragao prevista para out/17 e com area de vendas
de 430 m?;

e Uma loja localizada no Shopping Metro ltaquera (SP) com inauguragéo prevista para o nov/17 e com area de
vendas de 447 mz;

e Uma loja localizada no Shopping Estagdo Cuiaba (MT) com inauguracao prevista para 2018 e com é&rea de
vendas de 659 m2.

Nosso foco continua sendo a extracdo de maior valor dos ativos existentes. Nesse contexto, ainda em 2017
pretendemos seguir com essa estratégia e ja temos redugdes de lojas contratadas nos Shoppings Tamboré
(Barueri/SP) e Iguatemi Campinas (Campinas/SP).

Encerramos, em fev/17, as atividades da loja no IBMEC (127 m2 de area de vendas), localizada no Rio de Janeiro.

LEV - O leitor digital (e-reader) portatil da Saraiva, LEV, langcado em ago/14, ja conta com catalogo digital com mais
de 531 mil titulos em lingua estrangeira e 144 mil titulos em portugués.

PUBLIQUE-SE! — O Publique-se! completou, no 4T16, o total de 16 mil livros publicados versus 11 mil livros publicados
até o0 4T15. A vantagem dessa ferramenta é a comercializagdo do livro digital no maior site de varejo de contetido do
Brasil. Em média no trimestre, mais de 11 milhdes de visitantes tiveram acesso ao acervo de produtos e as obras do
Publique-se!.

SARAIVA PLUS - O programa de fidelizagao de clientes, denominado Saraiva Plus, € uma importante ferramenta de
relacionamento com os clientes das lojas fisicas e da Saraiva.com.br. O programa de fidelizagao Saraiva Plus contava
com 13,8 milhdes de clientes associados ao final do 4T16 versus 12,3 milhdes de clientes no 4T15.
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MERCADO DE CAPITAIS

Os indicadores a seguir resumem a movimentacdo das agdes da Saraiva no ano de 2016 em comparagao com 0 ano
de 2015.

Indicadores"’ 2016 2015 Var.
Quantidade de Negécios' 60.543 102.585 -41,0%
Participagdo nos Pregées - %' 100,0 100,0 0,0%
Quantidade Negociada — mil' 55.797 51.112 9,2%
Volume negociado — R$ mil’ 214.081 231.031 -7,3%
Preco da acéo (PN) — R$' 3,71 4,93 -24,7%
Prego da agdo (ON) — R$ 10,00 5,00 100,00%
Total de Agdes em Circulagao — mil 26.686 26.686 0,0%
Valor de Mercado — R$ milhdes 159,6 132,2 20,7%

Fonte: BM&FBOVESPA
1 Referente agdo PN (SLED4)
(*) Nao revisado pelos auditores independentes

As acles preferenciais (SLED4) apresentaram uma desvalorizacdo de 24,7% durante 2016. No mesmo periodo o
Ibovespa apresentou variagédo positiva de 38,9%. Em 31/12/2016 o valor de mercado da Saraiva era de R$ 159,6
milhdes.

SLEDA4 versus IBOVESPA
Base 100 = 30/12/2015

150%
125%

100%
75%
50%
25%
5) (5 (6) (5} %) . AD (6) () () () (3} () (s}
e _\a“,\ @ “\a‘,\ 2o ma"\ _\\“\,’\ | AN aQOA RS (\O\‘J\ e
SLED4 —BOV
ESTRUTURA ACIONARIA

O capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 279,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representado
por 26.701.745 agbes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 9.622.313 sdo ag¢des ordindrias
(ON), e 17.079.432 sao agdes preferenciais (PN). A Companhia mantém 15.700 agbes ordinarias em tesouraria.
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DIVIDENDOS

O Conselho de Administragéo, em reunido realizada no dia 27 de margo de 2017, apresentou proposta de distribuicao
do dividendo obrigatério retido do exercicio social de 2015 no valor de R$ 4,8 milhdes, correspondente ao valor bruto
de R$ 0,18 por agdo e equivalente a 22% do saldo da Reserva Especial para Dividendo Obrigatério Nao Distribuido,
constituida nos termos do art. 202, §§ 4° e 59, da Lei n® 6.404/76, conforme deliberacdo tomada na Assembleia Geral
Ordinéaria da Companhia realizada em 28/04/2016. O Conselho de Administracdo prop0s, também, fixar o dia 15 de
dezembro de 2017 como a data de pagamento desses dividendos. Cabe esclarecer que a matéria devera ser objeto
de deliberacéo pela Assembleia Geral Ordinaria prevista para ocorrer em 28/04/2017.

COLABORADORES

Finalizamos o ano de 2016 com 3.860 colaboradores (4.531 em dezembro de 2015). As acdes estratégicas da area
de Recursos Humanos focaram os pilares de desenvolvimento, engajamento, diversidade e eficiéncia/produtividade.
Nesse contexto, os destaques em 2016 foram:

» Criagé@o do novo portal corporativo, visando melhorar os canais internos de comunicagao;

» Implementacao do “Jeito Saraiva de Atender”, importante orientacao e padronizagao dos times de lojas;

» Lancamento da nova plataforma de EAD (ensino a distancia) para treinamento, acessivel a todos os
colaboradores. Diversos cursos foram disponibilizados, com mais de 3,4 mil participagdes em 2016 e 93% de
indice de favorabilidade;

= Inicio da implantagdo do Projeto de Cultura, com o objetivo de identificar a cultura atual e realinhar os valores,
processos e simbolos de acordo com o propésito e a cultura desejada, para assegurar o sucesso do programa
de transformagéo da Companhia.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Em linha com as melhores praticas de Governanga Corporativa, desde o final de 2013, a Companhia possui uma area
de Governanga, responsavel por concentrar e organizar os controles internos da Companhia. Essa Diretoria possui
também uma area de Protegdo de Ativos subdividida em Prevengdo de Perdas, Canal de Denuncias e Processos de
Inventario.

A Auditoria Interna estabeleceu como meta aplicar as melhores praticas, em linha com empresas que possuem alto
nivel de governanga no mercado. Desta forma, ficou estabelecida a estruturagdo e direcionamento dos trabalhos da
Auditoria Interna com foco em riscos, priorizando aqueles mais criticos e que impactam diretamente os objetivos de
negocios e planejamento estratégico da Companhia.

Foi iniciada no final de 2014 e realizada durante o ano de 2015 uma Analise Geral de Riscos (AGR), com o objetivo de
identificar, classificar e detalhar os principais riscos envolvidos nas atividades, areas e estrutura da Companhia e
qualificadores de risco que evidenciam sua exposi¢éo.

A Analise Geral de Riscos (AGR) foi revisada e aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, apesar de
nao estar formalmente estabelecida uma Politica de Gestao de Riscos. A area de Governanga auxilia a Administracao
no mapeamento, andlise e no devido tratamento dos eventos de risco que possam afetar os negécios da Companhia.

O resultado desse projeto propiciou a definigdo de um plano anual de Auditoria Interna para 2016 com foco em riscos,
que foi aprovado pela Diretoria de Governanca e Presidéncia da Companhia.
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SUSTENTABILIDADE E ACOES SOCIAIS

A Saraiva também canaliza recursos para o Instituto Jorge Saraiva (IJS), uma instituicdo de ensino sem fins lucrativos
que promove o desenvolvimento integral de criangas com idades entre dois e cinco anos, em seus aspectos fisico,
psicolégico, intelectual e cognitivo.

Fundado em 2004, a primeira sede do Instituto foi instalada no bairro da Lapa, em S&o Paulo, e atendia inicialmente
40 criangas. Em 2008, transferiu suas instalacdes para a regido da Freguesia do O, na capital paulista, ampliando sua
capacidade de atendimento para 100 alunos.

Proporcionando uma alternativa de educacdo a comunidade, € destinado as familias que desejam vivenciar um
aprendizado de qualidade e que buscam uma formagao humanista e critica, voltada a promoc¢ao da autonomia.

De acordo com as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e o Estatuto da Crianca e do Adolescente, oferece
atendimento de maternal e pré-escola, ambos em horario integral. Por meio de atividades ludicas, os alunos séo
estimulados a exercitar suas capacidades motoras, a fazer descobertas e iniciar o processo de alfabetizacao.

AUDITORES INDEPENDENTES

As Demonstragdes Contdbeis Individuais e Consolidadas foram examinadas pela Grant Thornton Auditores
Independentes (“Grant Thornton”).

A contratagdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do
auditor, que consistem em: (a) o auditor nao deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo exercer fungdes gerenciais; e
(c) ndo advogar pela Saraiva ou prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas
vigentes.

O valor total contabilizado relacionado a honorarios com auditoria externa para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2016 foi de R$ 516 mil.

ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

Com a adesd@o ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas e administradores obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, todos os conflitos estabelecidos na Clausula Compromisséria constante do Estatuto Social nos termos do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA.

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instru¢do CVM n. 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e
concorda com as Demonstra¢des Contabeis Individuais e Consolidadas da Companhia, autorizando sua concluséo
nesta data.

DEcLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n. 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e
concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragcdes Contabeis
Individuais e Consolidadas, emitido nesta data.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos a todos os acionistas, clientes, fornecedores, instituigbes financeiras, colaboradores e comunidades
pelo apoio dado em 2016, sem o qual ndo teriamos construido os avancos conquistados.

Séo Paulo, 27 de margo de 2017.
A Administracao
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ANEXO — VAREJO

R$ mil 4T16 4T15 A/A 3T16 T/T
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa / Aplicagdes financeiras 125.133 185.906 -32,7% 78.316 59,8%
Contas a receber de clientes 357.494 230.829 54,9% 288.857 23,8%
Estoques 292.045 289.024 1,0% 299.104 -2,4%
Impostos e contribuicbes a recuperar 173.195 135.030 28,3% 162.137 6,8%
Instrumentos financeiros derivativos 17.305 37.344 -53,7% 17.420 -0,7%
ATIVO NAO CIRCULANTE

Outros ativos realizaveis a longo prazo 93.774 106.400 -11,9% 87.323 7,4%
Instrumentos financeiros derivativos 4.326 45.905 -90,6% 8.443 -48,8%
Investimentos 135 135 0,0% 135 0,0%
Imobilizado 66.885 72.977 -8,3% 68.038 -1,7%
Intangivel 168.249 120.851 39,2% 117.128 43,6%
PASSIVO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 189.666 310.795 -39,0% 180.355 5,2%
Fornecedores 402.480 327.744 22,8% 256.925 56,7%

Instrumentos financeiros derivativos - = - - -
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Partes Relacionadas 11.833 128.055 -90,8% - 0,0%
Empréstimos e financiamentos 146.732 332.011 -55,8% 177.546 -17,4%
Instrumentos financeiros derivativos - - 0,0% - 0,0%
PATRIMONIO LiQUIDO 481.583 362.087 33,0% 492.158 -2,1%
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SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES E CONTROLADA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Controladora’), fundada em 1914, é sociedade an6nima
brasileira de capital aberto com sede na Rua Henrique Schaumann, 270, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, listada na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros, sob os cédigos SLED3 e SLED4 e no Nivel 2 de Governanca Corporativa, que atua
no segmento de varejo por meio da Saraiva e Siciliano S A (“Varejo”).

Em 18 de junho de 2015, apds reorganizacao societdria, que consolidou o segmento editorial na
Saraiva Educacdo Ltda. (“SE”) e transferiu seu controle para o Varejo, a Administracdo do
Varejo celebrou Contrato de Compra ¢ Venda com a Editora Atica S.A. (“Atica”), sociedade
controlada pela Somos Educagdo S.A. (“SOMOS”) pela venda de 100% das quotas detidas da
SE. O fechamento da operagao ocorreu em 30 de dezembro de 2015 com a efetiva transferéncia
das quotas da SE de acordo com os termos e demais condi¢des de ajuste de preco previstas em
contrato.

O Varejo é sociedade andnima brasileira de capital fechado, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdao Paulo, controlada pela Controladora, que detém participacao direta de
99,99% de suas agdes ordindrias, com atividade preponderante no varejo de livros, periddicos,
filmes, musica, artigos de papelaria, multimidia, informadtica, produtos eletroeletronicos e
conteddo digital, e-reader e com amplo portfélio de servicos voltado ao enriquecimento da
experiéncia de compra. A comercializagao € realizada por meio do varejo eletronico e de uma
rede multiformato com modelos adaptados para cada mercado composta por 114 lojas, sendo 59
do tipo “Mega Store”, 3 em formato para aeroporto, 7 no formato “iTown”, 17 “Novas
Tradicionais™ e 28 tradicionais.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstracdes contdbeis compreendem as demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas, preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contdbeis, e apenas essas
informacdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da
Administracdo da Controlada e do Varejo.

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de marco de 2017 foi
autorizada a conclusdo e divulgacao das presentes demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, que contemplam, quando aplicdvel, os eventos subsequentes ocorridos apos
31 de dezembro de 2016.
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2.2. Base de mensuragdo

As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros derivativos e nao
derivativos mensurados pelos seus valores justos.

2.3. Moeda funcional e de apresentagdo

A moeda funcional e de apresenta¢do utilizada nas demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas é o real (R$).

2.4. Principais fontes de julgamento e estimativas

A elaboragdo das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas requer da
Administracdo certos julgamentos e o uso de premissas e estimativas com base na
experiéncia e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os valores de ativos
e passivos e que podem apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente e os respectivos
efeitos sdo reconhecidos no exercicio em que sdo revistas.

As informagdes sobre julgamentos relacionados as politicas contdbeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas e incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material no proximo exercicio estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

a) Perdas com créditos de liquidacao duvidosa — nota explicativa n° 5

b) Perdas com obsolescéncia de estoques — nota explicativa n® 6

c) Impostos diferidos — nota explicativa n® 9

d) Reducao aos valores de recuperagao dos ativos — nota explicativa n® 12

e) Reducdo ao valor de recuperagdo do dgio — nota explicativa n® 13

f) Programa de fidelizag¢ao de clientes do Varejo — nota explicativa n°® 15

g) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas — nota explicativa n° 20

h) Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos — nota
explicativa n° 29

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas a seguir sdo adotadas pela Controladora pelo Varejo e foram aplicadas de forma
consistente para 0s exercicios apresentados nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas.

a) Base de consolidagdo
Controlada

As politicas financeiras e operacionais do Varejo s@o controladas pela Controladora. As
demonstracdes contdbeis da empresa controlada sdo incluidas nas demonstragdes contabeis
consolidadas a partir da data em que se obtém o controle até a data em que tal controle
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b)

deixa de existir. As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as informagdes
contdbeis da Controladora e do Varejo, encerradas na mesma data-base.

Nas demonstracdes contdbeis individuais da Controladora, as demonstragdes contdbeis do
Varejo s@o reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes contdbeis relacionadas ao Varejo sao ajustadas para adequar suas
politicas contdbeis aquelas estabelecidas pela Controladora.

Transacoes eliminadas na consolidagdo

Os saldos e transacdes e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes entre a
Controladora e o Varejo sdo eliminados na preparacdo das demonstragdes contdbeis
consolidadas. Os ganhos e prejuizos ndo realizados oriundos de transacdes com o Varejo
registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao
da participacdo da Controladora.. Entretanto, os prejuizos ndo realizados sdo eliminados
somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

Operagdo descontinuada

Uma operagao descontinuada € um componente de um negdécio que compreende operagdes
e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do restante das operacoes.

A classificacdo como uma operacao descontinuada ocorre mediante a alienacio, ou quando
a operacdo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso
ocorrer antes.

Quando uma operacdo € classificada como uma operacdo descontinuada, as demonstracoes
de resultados comparativas sdo reapresentadas como se a operacdo tivesse sido
descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foram classificados como
operacoes descontinuadas o resultado das operacdes relacionadas ao segmento editorial da
Controladora, controlado pelo Varejo e que foi objeto do contrato celebrado entre o Varejo
com a Atica. (nota explicativa n® 31).

¢) Receitas operacionais, custos e despesas

7z

O resultado das operacdes € apurado e reconhecido em conformidade com o regime
contdbil de competéncia, em que a informagdo sobre os efeitos das transacdes € reportada
nos periodos em que tais efeitos sdo efetivamente produzidos.

As receitas relacionadas a revenda de mercadorias do Varejo e os correspondentes custos
sdo registrados quando da transferéncia dos riscos e beneficios associados as mercadorias e
aos produtos vendidos. A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou
a receber.

As receitas com a prestagdao de servi¢os s@o reconhecidas pelo regime de competéncia de
acordo com a esséncia de cada contrato, desde que seja provavel que os beneficios
econOmicos futuros deverdo fluir, bem como o valor da receita possa ser mensurado com
confiabilidade.
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As vendas que resultam na emissdo de bonus aos clientes do programa de fidelizacdao do
Varejo (“Saraiva Plus”) sdo contabilizadas como receita diferida pelo valor justo da
contrapartida recebida ou a receber, na data das vendas. A receita diferida é reconhecida ao
resultado quando os créditos sdo resgatados pelos clientes e as obrigacdes cumpridas e por
expiragao do direito de uso dos pontos.

d) Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando-se
as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balanco sdo
convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas de encerramento dos exercicios. Os
ganhos e as perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da
conversdao de ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sio
reconhecidos no resultado.

e) Instrumentos financeiros
i) Ativos financeiros ndao derivativos — reconhecimento e desreconhecimento

Os empréstimos e recebiveis sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data em que sdo assinados
0s contratos.

O desreconhecimento de um ativo financeiro é realizado quando expiram os direitos
contratuais, ou quando sdo transferidos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando e somente quando, hd o direito legal de compensar os
valores e a inteng@o de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

ii) Ativos financeiros ndo derivativos — mensuragdo
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociacdo e designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os custos da transa¢do sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Sao mensurados pelo valor justo e as mudancas no valor
justo, incluindo ganhos com juros, sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo
mantidos pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
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Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, bancos e de aplicagdes financeiras com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, utilizados na gestao das
obrigacdes de curto prazo. Esses ativos estdo sujeitos a um risco insignificante de
alteracdo no valor.

iii) Passivos financeiros ndo derivativos — reconhecimento, baixa e mensuragdo

Os passivos financeiros nao derivativos siao reconhecidos inicialmente na data em que
sdo assumidas as disposi¢Oes contratuais do instrumento. Os passivos financeiros sdao
desreconhecidos quando cessam ou sao extintas as obrigagdes contratuais, pela retirada
de uma das partes, pelo cancelamento ou pelo vencimento.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

iv) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Compreendem as operacdes cujo valor se altera em resposta a mudancas na taxa de
cambio, liquidadas em datas futuras. Os instrumentos financeiros derivativos sao
reconhecidos pelo valor justo na data da contratacio e ajustados pelo valor justo na data
de encerramento de cada exercicio. S3o consideradas nessa categoria as operagdes de
“swap” para os empréstimos em moeda estrangeira.

Contabilidade de hedge (hedge accounting) para protecdo de empréstimos
denominados em moeda estrangeira

A Administracdo adota as regras de contabilidade de hedge para registrar, nos mesmos
periodos contdbeis, os efeitos do derivativo formalmente designado como instrumento
de hedge, assim como do item protegido, relacionados as diferengas entre as moedas
estrangeiras e a moeda funcional.

A parcela efetiva do hedge, correspondente as diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da reconversdao de um ativo financeiro designado como hedge é reconhecida
em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica “Ajustes de avaliacdo
patrimonial”, no patrimdnio liquido. A parcela ndo efetiva do hedge é reconhecida no
resultado. A parcela mantida em conta de ajuste de avaliacdo patrimonial € reclassificada
para o resultado com a liquidacdo do passivo financeiro objeto de hedge.

f) Contas a receber de clientes e perdas com créditos de liquidacdo duvidosa

Registradas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, liquidas de
perdas com créditos de liquidacdo duvidosa e dos créditos considerados irrecuperaveis.

As contas a receber de clientes ndo sdo ajustadas a valor presente por apresentarem
vencimento no curto prazo e porque os efeitos ndo sdo relevantes nas demonstracdes
contdbeis tomadas em conjunto.
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g)

h)

b

Estoques de mercadorias para revenda

Registrados pelo custo médio de aquisi¢do, quando aplicavel, deduzidos de perdas com
obsolescéncia para ajustd-los ao valor liquido de realizag¢do, quando este for inferior.

As perdas com obsolescéncia do estoque de mercadorias para revenda do Varejo sdo
estimadas e reconhecidas para itens sem movimentacao ou baixo giro, obsoletos e para os
itens que nao apresentarem condi¢do de venda, mediante andlises periddicas conduzidas
pela Administracio de acordo com critérios estabelecidos na politica interna para
obsolescéncia de estoques.

Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
nas demonstragdes contdbeis individuais da Controladora. O lucro ndo realizado decorrente
das operacdes comerciais da Controladora com o Varejo € eliminado por meio de
equivaléncia patrimonial (Nota explicativa n°11).

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formag¢do ou construcdo, deduzido de depreciacdo
acumulada e, quando aplicédvel, de perdas para reducdo ao valor recuperdvel. A depreciacio
€ calculada pelo método linear as taxas que levam em consideragdo o tempo de vida util-
econdmica dos bens (Nota explicativa n° 12). As instalagdes e benfeitorias nas unidades
locadas da Controladora e do Varejo sao depreciadas pelo prazo de locacao, ou pelo tempo
de vida util-econdmica estimada dos bens, dos dois, o menor (Nota explicativa n°® 12).

Os encargos financeiros incorridos sobre empréstimos obtidos para expansao e reforma das
lojas do Varejo ndo estdo incluidos no custo de aquisicdo dos itens do ativo imobilizado,
dado que o tempo médio de montagem e abertura de uma loja € de aproximadamente trés
meses, ndo se enquadrando na defini¢do de ativo qualificdvel.

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util
esperada da mesma forma que os ativos préprios ou por um periodo inferior, quando
aplicdvel, conforme termos do contrato de arrendamento em questao.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na
venda e o valor contdbil do ativo e reconhecidos no resultado.

Os métodos de depreciacdo, as vidas tuteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio e eventuais ajustes, quando aplicdvel, sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contédbeis.

Intangivel
Adgquiridos separadamente:

Ativos intangiveis com vida util definida e adquiridos separadamente sdo registrados ao
custo, deduzido da amortizacdo e, quando aplicavel, das perdas por reducdo ao valor

6

PAGINA:

Versdo: 1

39 de 100



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES Verséo : 1

Notas Explicativas

recuperdvel. A amortizacao é reconhecida linearmente com base na vida qtil estimada (nota
explicativa n° 13).

Os gastos com cessdo comercial pagos pelo Varejo quando da assinatura dos contratos de
aluguéis dos imodveis comerciais sdo considerados itens do ativo intangivel na data de
assinatura dos contratos e amortizados linearmente pelo prazo de locagdo, se ndo possuirem
valor residual.

Gerados internamente:

Os gastos com atividades de pesquisa, quando realizadas sdo reconhecidos como despesa
no exercicio em que sao incorridos.

O ativo intangivel gerado internamente, resultante de gastos com desenvolvimento de
software, € reconhecido somente se demonstradas cumulativamente as seguintes condicoes:
(i) a viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para
uso ou venda; (ii) a intencdo de se completar o ativo intangivel e usd-lo ou vendé-lo; (iii) a
habilidade de usar ou vender o ativo intangivel, a geracdo de provaveis beneficios
econdmicos futuros e a disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros para
completar o desenvolvimento; e (iv) a habilidade de mensurar, com confiabilidade, os
gastos atribuiveis ao ativo durante seu desenvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido corresponde aos gastos incorridos desde quando o
ativo intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento. Subsequentemente, 0s
ativos sdo registrados pelo custo de formacdo, deduzido da amortizacdo e, quando
aplicavel, da perda por reducao ao valor recuperavel.

Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na aliena¢do ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de
um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienagao e
o valor contdbil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado.

Agio

O 4gio apresentado nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas € resultante da
aquisicdo e incorporacdo de empresa adquirida em 2008, amortizado linearmente a taxa de
20% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, o 4gio deixou
de ser amortizado e passou a ser submetido ao teste de recuperacdo em bases anuais e
independentemente da existéncia de indicadores de perda.

k) Avaliacdo do valor recuperdvel dos ativos
i. Ativos financeiros ndo derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial,
sdo avaliados a cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda de
valor recuperével.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor recuperavel inclui:
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¢ inadimpléncia ou atrasos do devedor;

e reestruturacdo de um valor devido a Controladora e as empresas controladas em
condig¢des que a Controladora e as empresas controladas ndo considerariam em
condi¢des normais;

¢ indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia;

e mudangas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

e o desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou dados observaveis
indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa esperados de um
grupo de ativos financeiros.

e dados observdveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Controladora e o Varejo consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados
pelo custo amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os
ativos individualmente significativos s@o avaliados quanto a perda por reducdo ao valor
recuperdvel. Aqueles identificados como ndo tendo sofrido perda de valor individualmente
sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido,
mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo sdo individualmente significativos
sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos

com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperdvel de forma coletiva, a Controladora e o
Varejo utilizam tendéncias histéricas do prazo de recuperacdo e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir se o julgamento da Administracdo sobre se as condi¢des
econOmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel é calculada como a diferenca entre o valor
contdbil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma
conta de provisdo. Quando a Controladora e o Varejo consideram que ndo ha expectativas
razodveis de recuperacdo, os valores sao baixados. Quando um evento subsequente indica
uma reducio da perda estimada, tal redugdo € revertida por meio do resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel referente a uma investida reconhecida pelo
método de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparagdo do valor recuperavel do
investimento com seu valor contdbil. Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel é
reconhecida no resultado e é revertida se houve uma mudanga favoravel nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperdvel.

ii. Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Controladora e do Varejo, exceto
estoques e imposto de renda e contribuic¢do social diferidos ativos, sdo revistos a cada data
de encerramento do exercicio para apurar se ha indicacio de perda no valor recuperdvel. Se
houver indicacdo de perda, o valor recuperdvel do ativo € estimado e o valor contébil
ajustado ao valor recuperdvel, se aplicdvel. No caso do 4gio e dos ativos intangiveis com
vida util indefinida, o valor recuperdvel € testado anualmente, independentemente de
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D

indicacdo de perda.

Para testes de redug¢do ao valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo (UGCs),
majoritariamente independente das entradas de caixa de outros ativos. O dgio de uma
combinacdo de negdcios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se
beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperdvel de um ativo ou UGC € o maior entre seus valores em uso ou seu valor
justo menos os custos necessdrios para vendé-lo. O valor em uso é baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente com uso de uma taxa de
desconto que reflete as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel de um ativo ou UGC € reconhecida se o valor
contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado. As perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducdo de qualquer dgio
alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contédbil dos outros
ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a 4gio ndo € revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na extensdo em que o
valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de
depreciag@o ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos,
acrescido dos custos de transacdo atribuiveis e, subsequentemente, mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos correspondente ao custo, acrescido de
encargos, juros e variagdes monetdrias € cambiais previstos contratualmente, incorridos até
a data de encerramento de cada exercicio pelo prazo de vigéncia dos contratos.

Os empréstimos denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para reais pela taxa de
cambio nas datas de encerramento dos exercicios e estdo vinculados as operacdes de
“swap”, registradas pelo regime de competéncia e ambos mensurados ao seu valor justo. Os
ganhos e as perdas apurados em virtude desses contratos sdo reconhecidos como ajustes no
resultado financeiro.

m) Custos de transacdes de captacdo de empréstimos e financiamentos

Os custos incorridos na captacdo de recursos com institui¢des financeiras sao apropriados
ao resultado pela fluéncia do prazo de vigéncia da operacdo, com base no método de custo
amortizado.

n) Provisoes

A provisao € reconhecida mediante uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, resultante
de um evento passado que demande uma saida provdvel de recursos financeiros para
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liquidar a obrigacd@o, cujo montante possa ser razoavelmente estimado no encerramento de
cada exercicio.

A provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas € registrada quando hd uma
obrigacdo presente e a probabilidade de saida de recursos para liquidar a obrigacao, sendo
observada a natureza de cada risco, com base na opinido dos assessores juridicos da
Controladora e do Varejo. Os fundamentos e a natureza da provisdo para riscos estiao
descritos na nota explicativa n° 20.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis e que haja expectativa de
saida de caixa ndo sdo reconhecidos, entretanto, sao divulgados.

Os passivos sdo periodicamente avaliados para determinar se existem evidéncias de uma
provavel saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar as
obrigacdes.

0) Arrendamento mercantil

Os arrendamentos sdo classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de
arrendamento transferir substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do
bem para o arrendatirio. Os demais casos sdo classificados como arrendamento
operacional.

¢ Arrendamentos operacionais

Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais sdo registrados como
despesa pelo método linear, durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos
contingentes (parcela varidvel em virtude da receita de vendas) sdo reconhecidos como
despesa nos exercicios em que sao incorridos.

¢ Arrendamentos financeiros

Capitalizados no ativo imobilizado no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o
valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento em contrapartida as correspondentes obrigacdes, liquidas dos encargos
financeiros, registradas nos passivos circulante e ndo circulante, de acordo com o prazo
do contrato.

p) Imposto de renda e contribuigdo social - correntes e diferidos
e Correntes

As provisoes para Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) s@o calculadas de acordo com a legislagcdo tributaria
vigente no Pais, pelas aliquotas vigentes sobre o lucro real, apurado a partir do lucro
liquido contdbil ajustado pelas adicdoes de despesas consideradas nao dedutiveis e
exclusoes de receitas consideradas nao tributdveis; e compensado por prejuizos fiscais e
bases negativas de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real apurado para o
exercicio.
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e Diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
CSLL e sobre diferencas tempordrias apuradas pelo Varejo, e sobre diferencas
temporarias da Controladora. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sdo reconhecidos no
montante provdvel em que os lucros tributdveis futuros serdo suficientes para deduzir
todas as diferencas tempordrias, os prejuizos fiscais e as bases negativas de CSLL.

O IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados pelas aliquotas aplicdveis previstas no
exercicio quando realizado o ativo ou liquidado o passivo sobre os quais s@o calculados.
Os impostos diferidos sdo reconhecidos como receita ou despesa e incluidos no
resultado. A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no
encerramento de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que lucros tributdveis
futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacio de todo o ativo, ou parte dele, o
saldo do ativo € ajustado pelo montante estimado de recuperagao.

Os ativos e passivos fiscais diferidos, representados pelo IRPJ e CSLL diferidos, sao
apresentados compensados, exceto nas demonstragdes contdbeis consolidadas.

Os ativos fiscais diferidos sdo calculados com base em estudo sobre a expectativa de
realizacdo do lucro tributdvel futuro, trazido a valor presente e deduzido de todas as
diferencas tempordrias. O cdlculo é anualmente revisado e aprovado pela
Administracdo. As proje¢des dos resultados futuros consideram as principais varidveis
de desempenho da economia brasileira, o volume e o preco das vendas e as aliquotas
dos tributos.

q) Receita diferida — programa de fidelizacdo de clientes

A receita de vendas obtida pelo programa de fidelizagdo do Varejo € registrada na rubrica
“receita diferida - programa de fidelizacdo” pelo valor justo dos pontos acumulados e
reconhecida no resultado pela efetiva utilizacdo dos créditos pelos clientes, pela efetiva
expirag¢ao do direito de uso dos créditos e pela amortiza¢do de parte do saldo de provisao
relativa a expectativa de expiragdo do direito de uso dos pontos, calculada pela base
histérica de ocorréncias.

O valor justo é calculado com base na quantidade de pontos necessdria para obtencdo do
direito ao crédito e ajustado por uma parcela relacionada a expectativa de expiragao do
direito de utilizacdo dos pontos pelos clientes. De acordo com o regulamento do programa
vigente desde 1° de abril de 2011 a cada 1.000 pontos o cliente tem o direito a R$ 15,00
(quinze reais) de desconto em compras futuras de qualquer produto em qualquer loja e no
comércio eletronico do Varejo.

r) Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensurados em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo relacionado aos planos de bonificacdo em dinheiro ou participacao nos lucros de
curto prazo, quando aplicdvel € reconhecido se ha uma obriga¢do legal ou construtiva de
pagar esse valor em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo
possa ser estimada de maneira confidvel.
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s) Remuneracao baseada em acoes

O plano de remuneragdo baseado em acdes para executivos da Controladora e do Varejo é
mensurado pelo valor justo dos instrumentos de patrimonio na data de outorga. Os detalhes
da determinacdo do valor justo estdo descritos na nota explicativa n® 21 e).

O valor justo das opg¢des de compra determinado na data da outorga de cada programa ¢é
registrado pelo método linear como despesa ao resultado dos exercicios durante o prazo no
qual o direito € adquirido, com base em estimativas sobre quais opcdes concedidas serdo
exercidas.

t) Dividendos e juros sobre o capital proprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuados pela
Administracdo da Controladora que estiverem dentro da parcela equivalente ao dividendo
minimo obrigatdrio € registrada como passivo na rubrica “dividendos e juros sobre o capital
proprio” por ser considerada como uma obrigacdo estatutdria da Controladora. Por outro
lado, a parcela dos dividendos e juros sobre o capital préprio superior ao dividendo minimo
obrigatério, declarada pela Administracdo apds o encerramento do exercicio a que se
referem as demonstragcdes contdbeis, mas antes da data de autorizacdo para emissdo das
referidas demonstracdes, € registrada na rubrica “dividendos adicionais propostos”.

u) Apresentacdo do lucro liqguido por agdo

O resultado por agdo é apresentado em bdsico e diluido, nos termos do pronunciamento
técnico CPC 41 - Resultado por Acao (IAS 33), conforme nota explicativa n°® 28.

v) Receitas financeiras e despesas financeiras

O resultado financeiro compreende basicamente juros ativos de aplicacOes financeiras e
impostos a recuperar; € juros passivos e variacdes monetdrias e cambiais de empréstimos e
financiamentos e impostos a recolher. Os juros sdo reconhecidos no resultado do exercicio
utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros e as variagdes monetdrias e cambiais,
de acordo com as taxas vigentes nas datas de encerramento do exercicio.

w) Informagdo por segmento

Os resultados por segmentos que sdo reportados a Diretoria e ao Conselho de
Administracdo incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que
podem ser alocados em bases razodveis. Eventualmente sdo utilizadas, em determinadas
andlises, informagdes detalhadas sobre produtos e outras divisdes do Grupo que ndo se
qualificam como segmentos para divulgacdo. Para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2016 e 2015, o Unico segmento em operacdo € o denominado Varejo.

x) Demonstragdo do valor adicionado (“DVA”)

A DVA tem por finalidade evidenciar a riqueza criada e sua distribui¢do durante
determinado periodo conforme requerido pela legislacdo societdria brasileira, como parte de
suas demonstracdes contdbeis individuais e como informacdo suplementar as
demonstragdes contdbeis consolidadas, porque ndo € prevista nem requerida pelas IFRS. A
DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contdbeis que servem
de base de preparacdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas e seguindo
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as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado.

y) Novas normas e interpretacoes ndo adotadas

Uma série de novas normas ou alteracdes de normas e interpretacdes serdo efetivas para
exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2017. A Controladora e suas controladas nao
adotaram essas alteracdes na preparacao destas demonstragdes contdbeis. A Controladora e
suas controladas nao planejam adotar estas normas de forma antecipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A TFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na IAS 39
Financial [Instruments: Recognition and Measurement (Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracdo). A IFRS 9 inclui orientacdo revista sobre a classificacio e
mensuragdo de instrumentos financeiros, um novo modelo de perda esperada de crédito
para o cdlculo da reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros e novos requisitos
sobre a contabilizacdo de hedge. A norma mantém as orientacdes existentes sobre o
reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 é
efetiva para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018. A Controlada e o Varejo
ainda ndo concluiram a avaliacdio sobre os efeitos que a IFRS 9 terd em suas
demonstragdes contdbeis e em suas divulgacgdes.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes)

A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a
contraprestacao que ela espera receber em troca do controle desses bens ou servigos. A
nova norma vai substituir a maior parte da orientacdo detalhada sobre o reconhecimento de
receita que existe atualmente nas IFRS. A nova norma € aplicdvel a partir de ou apés 1° de
janeiro de 2018. A norma poderd ser adotada de forma retrospectiva, utilizando uma
abordagem de efeitos cumulativos. A Controlada e o Varejo ainda ndo concluiram a
avaliacdo sobre os efeitos que a IFRS 15 terd em suas demonstragdes contdbeis e em suas
divulgacoes.

IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

Em janeiro de 2016, o IASB emitiu a IFRS 16 — Leases (Arrendamentos). A norma requer
que as Companhias tragam a maioria dos seus arrendamentos para o balanco patrimonial,
reconhecendo novos ativos e passivo, estabelecendo um modelo Unico de contabilizacio
para os arrendamentos. O IFRS 16 deve ser adotado obrigatoriamente a partir de 1 de
janeiro de 2019. A Controlada e o Varejo ainda ndo concluiram a avaliagdo sobre os efeitos
que a IFRS 16 terd em suas demonstracdes contdbeis e em suas divulgagdes.

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificagdes possam ter
um impacto significativo nas demonstragcdes contibeis consolidadas.

® Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Métodos Aceitdveis de
Depreciacdo e Amortizacdo) (alteracdes do CPC 27 / TAS 16 e CPC 04 / IAS 38)

o Melhorias anuais das IFRSs de 2012-2014 — varias normas

e Disclosure Initiative (Iniciativa de Divulgacao) (Alteragdao do CPC 26 / IAS 1).
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O Comité de Pronunciamentos Contdbeis ainda nao emitiu pronunciamento contdbil ou
alteracdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a
ado¢do antecipada dessas IFRS ndo é permitida para entidades que divulgam as suas
demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

z) Determinacdo do valor justo

O valor justo € apurado e divulgado para ativos e passivos financeiros e nao-financeiros,
conforme o caso e quando aplicavel, de acordo com os CPC 28, CPC 39 e CPC 40. O valor
justo dos ativos e passivos financeiros estd apresentado nas Notas explicativas nimeros 14,
21.e) e 29.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
L1216 3112715 3012716 31/12/15

Caixa e bancos - conta movimento - 315 15.100 11.095
Aplicacdes financeiras - equivalente de caixa 157 2.796 110,190 115408

157  3.111 125290 126.503

As aplicacdes financeiras sao representadas por Certificados de Depdsito Bancario - CDBs
remunerados por taxas que variam, em sua grande maioria, entre 98% a 99,5% da variagao
do Certificado de Depdésito Interbancério - CDI, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa, e estdo sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor.

b) Aplicacoes financeiras

Aplicagcdo financeira do Varejo com restricdo de liquidez relacionada a garantia de
empréstimos com o BNDES representada por Certificados de Depdsito Bancério - CDBs
remunerados por taxa equivalente a 98% a 99,5% da variacao do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI, como segue:

Controladora Consolidado
L1216 3112715 3012716 31/12/15

Aplicacées financeiras - - - B2513

Em 30 de setembro de 2016, foram concluidas as negociacdes para substitui¢cdo das garantias
com a consequente liberacao das aplica¢des financeiras.

A exposicdo a riscos de taxa de juros e andlise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sdo divulgados na nota explicativa n°® 29.
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S.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora

Consolidado

31/12/16 31/12/15

31/12/16 31/12/15

Duplicatas a receber 3351 85662 11.395 99751
Cartdes de credito - - 351.152 222.036
Cheques a receber - - 17 3
3351 85662 362.564 321.790
Perda com créditos de liquidacio
duvidosa (3.351) (3.186) (5.070) (3.430)
- 82476 357494 318360

Versdo: 1

O prazo médio de recebimento das vendas de mercadorias realizadas pelo Varejo (“duplicatas a
receber”) € de 64 dias (58 dias em 31 de dezembro de 2015).

As contas a receber representadas por cartdes de crédito estdo distribuidas, substancialmente,
nas seguintes adquirentes: Cielo, Rede e American Express.

A exposi¢do mdaxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo € o valor

contabil de cada faixa de idade de vencimento.

a) Saldos por vencimento

Controladora

Consolidado

31/12/16 31/12/15

311116 31/12/15

A vencer - 81016 354540 311316

Vencidos:
Até 60 dias - 1.287 370 1.958
De 61 a 90 dias - 216 14 1.805
De 91 a 180 dias 15 1.221 176 2473
Acima de 180 dias 3336 1.222 7434 4238
3351 B5.662 362564 321.790

A perda com créditos de liquidacdo duvidosa € estimada com base na probabilidade de
recebimento e leva em consideracdo evidéncias objetivas de insolvéncia, inadimpléncia ou
atrasos do devedor. Os créditos vencidos ha mais de 180 dias, considerados irrecuperaveis, sao
mantidos em conta de provisdo até o final do exercicio em que sdo identificados e, sdo
baixados das contas a receber de clientes no exercicio seguinte.

b) Movimentagdo da perda com créditos de liquidagdao duvidosa
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Controladora Consolidado
3112716 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Saldos no inicio do exercicio (3.186) (5.064) (3.430) (7.560)
Baixa dos créditos considerados

rrecuperaveis de exercicios anteriores 3186 4078 3198 6.203
Creditos considerados

firecuperaveis no exercicio (3.351) (3.186) (5.069) (3.198)
Eeversdo de perda de exercicio anrerior - 086 231 1.356
Perda do exercicio - - - (231)
Saldos no fim do exercicio (3.351) (3.186) (5.070)  (3.430)

O valor registrado ao resultado é como segue:

Consolidado
31/12/116  31/12/15

Creditos considerados irrecuperaveis

no exercicio 4.719) (2.125)
Perda do periodo liquida da reversio

de perda de exercicio anterior 231 (411)
Eecuperacdo de créditos considerados

irrecuperaveis b 375

(4.482)  (2.161)

6. ESTOQUES

Controladora Consolidado
31/12/16 311015 3171216 31/12/15

Mercadorias para revenda - - 290 888 2871243
Produtos em elaboracio - 3.829 - 3829
Matérias-primas - 40984 - 4984
Materiais de embalagem e consumo - 18 1.157 1.800

- 8831 292.045 297856
Lucro nio realizado nos estoques
(8.394)
- 8831 292045 289462

(venda da Controladora para o Varejo)

Perda com obsolescéncia de estoques

As perdas com obsolescéncia do Varejo sdao estimadas para os itens do estoque sem
movimentagdo ou baixo giro, e para os itens que ndo apresentarem condi¢do de venda, por
deteriorac@o ou obsolescéncia.
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Em virtude do cendrio econdomico e das perspectivas de desaceleracdo do consumo, com
reflexos na dinamica de mercado de alguns produtos, a Administracdo do Varejo, em 31 de
dezembro de 2015, revisou sua estimativa de perda com obsolescéncia de estoques de baixo
giro e promoveu, naquele exercicio, alteracdes nos pardmetros e premissas utilizados para
estimar a obsolescéncia dos seus estoques.

Em 2016, a Administracdo determinou e enderecou agdes objetivas para o escoamento dos
estoques com baixo giro e obsoletos por meio de descontos e campanhas promocionais, além
da venda de parte do estoque para empresas especializadas na compra de sucata e itens
obsoletos e/ou deteriorados. O resultado das acdes efetivadas representou uma reversao da
perda no exercicio no montante de R$36.855.

A rubrica, mercadorias para revenda estd liquida de perdas com obsolescéncia de estoque, no
montante de R$36.341 (R$73.196 em 31 de dezembro de 2015).

7. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado
L1216 3112715 3U/12/16 31/12/15

Contribuicio para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS (i) 67  4.051 85615 98438
Programa de Integracdo Social - PIS (i) 493 2341 18214 24240
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 4359 - 25350 -
Contribuicdo Social sobre o Lucro

Liquido - CSLL 1452 3898 9452 3 898
Imposto de REenda Retido na Fonte - IREF 1.477 - 6.750 173
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias

e Servicos - [CMS a recuperar (1) - 147 83102 54664
Contribuicdo Previdenciaria - INSS - 182 570 2256
Outros 109 97 192 178

7957 10716 229245 183.847

Ativo circulante 7957 10.716 181.152 145746
Ativo ndo circulante - - 48003 38101

7.957 10.716 229245 183847

(i) ICMS e ICMS ST das operagdes comerciais e de abastecimento do Varejo. Estdo em curso,
acOes enderecadas a Secretaria de Fazenda do Estado de S@o Paulo, onde estdo
centralizadas as operagdes de abastecimento do Varejo, com o propdsito de recuperacdo de
créditos acumulados por meio do sistema e-CredAc nos termos da legislacdo vigente no
RICMS - SP para o deferimento de um crédito da ordem de R$5.000. Em 2016 foi iniciado
estudo com consultoria especializada para avaliar alternativas administrativas e/ou
judiciais para dar celeridade ao processo de recuperacio desses créditos.

(i1) Representado substancialmente por créditos das contribuicdes PIS/COFINS, origindrios
das opera¢oes da Controladora e do Varejo, no montante de R$103.817 (R$122.665 em 31
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de dezembro de 2015) apropriados sobre compras de mercadorias e servigcos, insumos e
despesas, nos termos da legislacdo vigente, entre o periodo de 2014 e 2016, ndo
compensado até a data de encerramento do exercicio com o valor devido apurado e pago
das respectivas contribui¢cdes. Todas as obrigacOes acessOrias relacionadas estdo em
compliance e sdo tempestivamente transmitidas, viabilizando as a¢des para o pedido de
restitui¢ao dos créditos excedentes.

8. CONTAS A RECEBER PELA VENDA DO SEGMENTO EDITORIAL
Em 30 de dezembro de 2016 foi recebida a dltima parcela retida em garantia para ajuste de
preco nos termos do contrato, no montante de R$24.721, R$3.502 menor que o montante

registrado nessa data, liquido de provisdo para ajuste de preco no montante de R$28.223.

O valor correspondente ao complemento de provisdo para ajuste de preco foi registrado no
resultado das operagdes descontinuadas do Varejo (Nota explicativa n® 31).

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
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Controladora Consclidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Ativo ndo circulante:
Prejuizo fiscal e base negativa de

contribuicio social - - 48622 2980
Provisdes para impostos

contribuicées a recolher 1.464 826 2.650 B.785
Provisdo para o custo das vendas de

mercadorias recebidas em consignacio - - 14.145 8499
Programa de fidelizacio Saraiva Plus - - 317 677
Perdas com obsolescéncia de estoque 557 3459 12913 28346
Perdas com créditos de liquidacio duvidosa - 19 42 54
Perda n#o realizada em operagdo de "swap" - 12 - 12
Provisdo participacdo nos resultados

e gratificacdes - 354 - 4487
Perda por redugdo ao valor recuperavel - - 266 262
Prowvisdo para ajuste de preco contabil final -

venda do segmento editorial - - - 10.732
Provisdo parcela efetiva hedge accounting - - 45 -
Outras provisdes - 488 1413 1.213

2021 5158 80413 0921868

Passivo nfo circulante:

Provisdo para perdas com estoque de livros - - 17.022 17.743
Amortizacio fiscal do agio sobre

aquisicio de empresas - - 26563 26.563
Custo atribuido ao imobilizado - "terrenos” 5810 5.810 5810 5810
(Ganho nio realizado em operacédo de "swap” - - 9979 30682
Provisdo parcela efetiva hedge accounting - - - 201
Outros 3 3 3 3

5813 5813 59377 81.002
(3.792) (667) 21.036 11.854

Ativo ndo circulante - - 24828  12.521

Passivo nio circulante (3.792)  (667) (3.792)  (667)
(3.792)  (667) 21.036 11854

A Administracdo considera a realizacdo dos ativos fiscais diferidos, constituidos na
Controladora e no Varejo, com base nos lucros tributaveis futuros.
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b) Concilia¢do da despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢do social

Prejuizo contabil antes do imposto
de renda e da contribuicdo social
Aliquota fiscal combinada
Imposto de renda e contribuicio social
pela aliquota fiscal combinada
Adicdes permanentes - despesas ndo
dedutiveis
Exclusées permanentes:
E quivaléncia patrimonial
Imposto sobre operactes descontinnadas
Creditos fiscais ndo registrados

Imposto de renda e contribuicio social
no resultado do exercicio:
Correntes
Diferidos

Aliquota efetiva sobre o resultado liquido

10. PARTES RELACIONADAS

a) TransacOes comerciais € empréstimos

Controladora

Consolidado

31/12/16  31/12/15

31/12/16  31/12/15

(41.450) (178.240) (58.419) (180.322
34% 34% 34% 34%
14093 60602 19862 61310
(1.935) (19) (4.709) (2.015)
(16.503) (53.783)  (8.629) _
_ _ 13.244

386 (6.747) 386 (37.389)
(3.959) 53 6910 35154
_ _ _ 78669
(3.959) 53 6910 (43.515)
(3.959) 53 6910 35154
055% -0.03% -1183% -19.50%

As partes relacionadas da Controladora sao:

® Varejo - empresa controlada

e Instituto Jorge Saraiva - outras partes relacionadas

Versdo: 1

As transacOes com as partes relacionadas compreendem operagdes de doacgdes; reembolso
de despesas da controlada; empréstimos de mutuo; cessao onerosa de ativo intangivel e

subscri¢do de capital.

Os empréstimos obtidos e/ou concedidos de e/ou para o Varejo possuem prazo de
vencimento indeterminado e juros equivalentes a 110% da variacao do CDI.

As doagdes sdo realizadas em espécie ao Instituto Jorge Saraiva, fundado em 2004 e
destinado as agdes sociais e comunitdrias da comunidade local. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2016, foram realizadas doa¢des no montante de R$947 (R$1.035 em 31 de

dezembro de 2015).
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Em 31 de dezembro de 2016, a Controladora assinou com o Varejo Termo de Cessdo
Onerosa (“TCO”) dos contratos de Arrendamento Mercantil, para licencas de uso de
software do sistema de gestdo empresarial SAP, com anuéncia das institui¢des financeiras
credoras e nas mesmas condi¢des inicialmente contratadas em 2014 e 2015.

A operagao foi motivada pela venda do segmento editorial concluida em dezembro de 2015
e para fazer frente as atividades operacionais do Varejo, tnico semento de negdcio
remanescente. Além disso, viabilizou a liquidacdo da operacdo de empréstimo de mutuo
com eficiéncia tributdria.

A transac¢do observou as condi¢des de comutatividade e independéncia; foi realizada em
condi¢des semelhantes as que seriam aplicadas entre partes nao relacionadas e ndo produziu
efeitos significativos para a situagdo financeira e /ou resultados da Controladora e do
Varejo.

O valor da operagdo foi de R$50.000, determinado pelo seu valor justo, a partir de
informagdes objetivas recebidas do fornecedor e detentor dos direitos das licencas de uso
do sistema de gestdo empresarial — SAP e com as mesmas condicdes comerciais
conquistadas na aquisi¢ao realizada pela Controladora em 2014 e 2015.

Do montante de R$50.000, foi descontado o valor de R$20.033, correspondentes ao saldo
em 31 de dezembro de 2016, ainda ndo adimplido dos contratos de arrendamento Mercantil.
O pagamento do preco de R$29.966, assim determinado, correspondeu a uma parcela a
vista, liquidada na data de assinatura do TCO, com aproveitamento do saldo de empréstimo
de mituo a receber da Controladora, no montante de R$18.134; e uma parcela de
R$11.833, vincenda em 31 de janeiro de 2018, atualizada pelo IGPM.

A movimentacao dos empréstimos concedidos ao Varejo é como segue:

317112716 31/12/15

Saldos no inicio do exercicio 128.055 -
Emprestimos concedidos

liquidos dos recebimentos 21734 115231
Transferéncia para AFAC (151.544) -
Receitas financeiras 1.755 12824
Saldos no fim do exercicio - 128055

A movimentacdo dos empréstimos obtidos com o Varejo é como segue:
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31/12/16
Saldos no inicio do exercicio -
Emprestimos obtidos 38.309
Pagamentos efetuados (21.274)
Pagamento 1* parcela da cessio onerosa
com aproveitamento de empréstimo de
mnituo a pagar (18.134)
Despesas financeiras 1.099

Saldos no fim do exercicio -

Os saldos e transagdes com o Varejo sdo como segue:

31112116 31/12/15

Saldos:
Ativo:
Empréstimos concedidos - contrato
de mutuo (ndo circulante) - 128.055
Cessdo onerosa a receber (ndo circulante) 11833 -
Outras contas a receber (circulante) 109 -
Passivo:
Fornecedores (circulante) - 7
31/12/16 31/12/15
Transagoes:
Receitas financeiras 1.755 12824
Despesas financeiras 1.099 -

b) Remuneracdo dos membros da Diretoria € do Conselho de Administracao

Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Pro-labore do conselho

de administracdo 2746 3093 3026 4119
Pro-labore da diretoria 698 2769 4619 5174
Subtotal 3444 5862 7645 91203
Eemuneracio baseada em agdes 160 68 160 68
Outras remuneragdes 88 351 282 538

3.692  6.181 8.087  9.899

A Controladora ndo concede beneficios pds-emprego e beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o estatuto social da
Controladora, € responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, estabelecer o
montante global da remuneracdo anual do Conselho de Administracio e da Diretoria.
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Poder4d ser atribuida, aos administradores, participacdo nos lucros nos termos do artigo 152
da Lei 6.404/76.

11. INVESTIMENTOS
A participacdo no Varejo e suas principais informagdes sdo como segue:

31/12/16 31/12/15

Quantidade de acdes do capital social - milhares 489666 249121
Quantidade de agdes possuidas - milhares 489 616 249 081

Participagio no capital social 09.99% 090.98%

Participacio do investimento no patrimonio hquido
da Controladora (inchu creditos com o Varejo) 96.44% 67.42%

Capital social 515123 363.579
Patriménio liquido 481583 362.087
(-) Lucro nio realizado nos estoques do Varejo - (8.394)
(-) Lucro néo realizado em operagdo de venda

do intangivel para o Varejo (25.382) -
Total 456.201 353.693
Valor do investimento 456.162 353.635

A base de célculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Controladora
€ composta como segue:
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Controladora
31/12/116  31/12/15

Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial:

Prejuizo do Varejo (29.256) (164.121)
Ganho de capital 16 -
Lucro nio realizado nos estoques sobre as
vendas para o Varejo 8394 5908
Lucro nio realizado em operacio de venda
do intangivel para o Varejo (25.382) -
Base de calculo do valor de equivaléncia
patrimonial ajustado (46.228) (158.213)
Equivaléncia patrimonial (46.226) (158.186)

As alteragdes registradas nas contas de investimentos foram as seguintes:

Controladora

31/12/16 31/12/15

Saldo no inicio do exercicio 353635 277827
Aumento de capital no Varejo mediante

conversdo de AFAC 151 544 -
Lucro nio realizado nos estoques do Varejo 8.394 5.907
Lucro ndo realizado em operagdo de venda

do intangivel para o Varejo (25.382) -
Participagdo no resultado do Varejo (31.565) 68.153
Participacdo reflexa no hedge accounting do Varejo (480 391
(Ganho de capital 16 -
Baixa de Investimento - Sararva Educacgéo - 1.551
Baixa de Investimento - Minha Biblioteca - (164)
Baixa de Investimento - Editora Joaquim - (10}
Baixa de Investimento - Editora Pigmento - (10}
Baixa de Investimento - Editora Todas as Letras - (10)
Saldo no fim do exercicio 456.162 353635

Em 4 de marco de 2016 a Controladora subscreveu integralmente o aumento de capital do
Varejo no montante de R$151.544, mediante a conversido de adiantamento para futuro aumento
de capital — AFAC, formalizado em 1 de marco de 2016. Com a subscri¢do, a Controladora
registrou ganho de capital de R$16 e passou a deter 99,99% do capital social do Varejo.
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As principais informagdes do Varejo sdo como segue:

31/12/16 31/12/15

Attvo total 1309 888 1.5B0.330
Passivo circulante e nio circulante E28305 1.21R.243
Patrimonio liquido 481.583 362.087

31/12/16 31/12/15

Eeceita operacional liquida 1.737.563 1.773.443
Custo das mercadorias e servicos vendidos (1.143 284) (1.250.369)
Lucro bruto 594279 523.074
Despesas operacionais (578.648) (593111
Depreciagdes (34.293) (35.594)
QOutras 32.136 (4.110)
Resultado operacional 13474 (109 841)
Resultado financeiro (53.599) (89.380)
Eesultado antes dos impostos (40.125) (199.221)
Imposto de renda e contribuicio social 10_869 35.101
Resultado liquido das operacées continnadas (29.256) (164.120)
Resultado liquido das operacées descontinnadas (2.312) 232284
Lucro (prejuizo) liquido (31.568) 68.164

12. IMOBILIZADO

Controladora
31/12/16 31/12/15
Taxa anual de Depreciacdo  Valor Depreciagdo  Valor

depreciacio - % Custo acumulada  lguido Custo acumulada  liquido

Terrenos - 18.503 - 18503 18527 - 18527
Edificios e construgdes 4 7.940 (5.768) 2.172 8.006 (5.561) 2445
Méquinas e equipamentos 10 797 (788) 9 860 (846) 14
Méveis, utensilios e instalagdes 10 7.204 (5.680) 1515 7.653 (5.790) 1.863
Benfeitorias em maveis

de terceiros *) 5.422 (4.111) 1311 5.422 (3.312) 2.110
Equipamentos de informatica 20 11.559 (10973) 586  11.561 (10.450) 1.111
Imobilizado arrendado 20 828 (679) 149 828 (514) 314

52253 (28.008) 24.245 52.

]
Ln

7 (26.473) 26.384

(*) As benfeitorias nas unidades locadas sdo depreciadas pelo prazo de locacdo, ou pelo tempo de vida util-
econdmica dos bens, dos dois o menor.
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Consolidado
31/12/16 31/12/15
Taxa anual de Depreciacdo  Valor Depreciagdo  Valor

depreciacio - % Custo acumulada  lguido Custo acumulada  liquido

Terrenos - 18.506 - 18506  18.530 - 18.530
Edificios e construges 4 9.381 (6.957) 2424 9.447 (6.694) 2.753
Maquinas e equipamentos 10 6.624 (2.869) 3.755 6.679 (2.421)  4.258
Méveis, utensilios e instalagdes 10 91.461 (64.102) 27.359  88.710 (58.321) 30.389
Benfeitorias em moaveis

de terceiros (*) 178.987  (155464) 23.523 170426  (145.564) 24.862
Veiculos 20 460 (452) 8 697 (578) 119
Equipamentos de informatica 20 60.956 (47.53%5) 13421  56.822 (42.825) 13.997
Imobilizado arrendado 20 2.857 (2.300) 557 2.857 (1.731)  1.126
Imobilizado em andamento - 1.577 - 1377 3.327 - 3.327

370.809  (279.679) 91.130 357495  (258.134) 99361

(*) As benfeitorias nas unidades locadas sdo depreciadas pelo prazo de locacdo, ou pelo tempo de vida util-
econdmica dos bens, dos dois o menor.

As alteracdes registradas na rubrica “Imobilizado” foram as seguintes:

Controladora

31/12/15  Adigdes Baixas 31/12/16

Custo:
Terrenos 18.527 - (24) 18.503
Edificios e construcdes 8.006 - (66) 7.940
Maquinas e equipamentos 860 - (63) 797
Mowveis, utensilios e instalacGes 7.653 - (449) 7.204
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 5422 - - 5422
Equipamentos de informatica 11.561 - (2) 11.559
Imobilizado arrendado 228 _ _ 228
Total do custo 52.857 - (604) 52253
Depreciacio acumulada:
Edificios e construcdes (5.561) (273) 66 (5.768)
Magquinas e equipamentos (846) (5) 63 (788)
Mowveis, utensilios e instalacdes (5.790) (284) 385 (5.689)
Benfeitorias em imoveis
de terceiros (3.312) (799) - (4.111)
Equipamentos de informatica (10.450) (525) 2 (10.973)
Imobilizado arrendado (514) (165) - (679)
Total da depreciacio (26.473) (2.051) 516 (28.008)
Valor liquido 26.384 (2.051) (88) 24.245
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Consolidado

Perda por
reducio ao valor
31/12/15  Adigdes Baixas Transferéncias recuperavel 31/12/16

Custo:
Terrenos 18.530 - (24) - - 18506
Edificios e construgdes 9.447 - (66) - - 9381
Méquinas e equipamentos 6.679 15 (70) - - 6.624
Méveis, utensilios ¢ instalagies ~ 88.710 2.464 (478) 928 (163) 91461
Benfeitorias em imdwveis
de terceiros 170.426 7.765  (1.353) 2.227 (78) 178.987
Veiculos 697 - (237) - - 460
Equipamentos de informatica 56.822 3.803 (349) 771 (91) 60936
Imobilizado arrendado 2 857 - - - - 2.857
Imobilizado em andamento 3.327 2.770 (754) (3.766) - 1.577
Total do custo 357495 16817  (3.331) 160 (332) 370.809
Depreciagio acumulada:
Edificios e construgdes (6.694) (329) 66 - - (6.957)
Méquinas e equipamentos (2.421) (518) 70 - - (2.869)
Méveis, utensilios e instalagdes  (58.321) (6.042) 411 (150) - (64.102)
Benfeitorias em imdwveis
de terceiros (145.564)  (11.249)  1.349 - - (155464
Veiculos (578) (83) 209 - - (452)
Equipamentos de informética (42.825) (5.049) 349 (10) - (47535
Imobilizado arrendado (1.731) (569) - - - (2.300)
Total da depreciagdo (258.134)  (23.839) 2454 (160) - (279.679)
Valor liquido 99 361 (7.022 (877) - (332)  91.130

Os testes de recuperacdo sao realizados quando existirem indicadores de perdas. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016, a Administracdo identificou eventos que denotaram a
existéncia de indicadores de perdas e reconheceu no resultado do exercicio a perda por reducdo
ao valor recuperavel no montante de R$332.

13. INTANGIVEL

Controladora
31/12/16 31/12/15
Taxa anual de Amortizagdo  Valor Amortizacdo  Valor
amortizacio - %o Custo acumulada  Hquido Custo acumulada  Hquido
Software 20 711 497y 214 711 (372) 339
Intangivel em andamento - - - - 23.815 - 23815
711 (497) 214 24526 (372) 24154
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Consolidado
31/12/16 31/12/15
Taxa anual de Amortizacio  Valor Amortizacio  Valor
amortizacio - %o Custo acumulada  liquido Custo acumulada  liquido
.figio - 79.248 (16.578) 62.670 79.248 (16.578) 62.670
Cessdo comercial 20 32.103 (31.633) 470 32916 (30.952 1.964
Software 20 92.073 (55.458) 36615 90.187 (43 482) 46.705
Marcas e patentes - 63 - 63 63 - 63
Intangivel arrendado 20 1.215 (1.198) 17 1.215 (1.099) 116
Intangivel em andamento - 43246 - 43246 33.486 - 33486

247948  (104.867) 143.081 237.115 (92.111) 145.004

As alteracdes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes:

Controladora

31/12/15  Adigées Baixas 31/12/16

Custo:

Software 711 - - 711

Intangivel em andamento _ 23.815 803 (24.618) .
Total do custo 24526 803 (24618) 711
Amortizacio acumulada:

Software (372) (125) - (497
Total da amortizacdo (372) (125) _ (497)
Valor liquido 24.154 678 (24.618) 214
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Consolidado
31/12/15  Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/16

Custo:
Agio 79.248 - - - 79248
Cessio comercial 32916 - (E13) - 32.103
Software 90.187 599 (4) 1291 92073
Marcas e patentes 63 - - - 63
Intangivel arrendado 1.215 - - - 1.215
Intangivel em andamento _ 33.486  11.911 (860) (1.291)  43.246
Total do custo 237.115 12510 (1.677) - 247948
Amortizacdo acumulada:
Agio (16.578) - - - (16.578)
Cessdo comercial (30.952) (1.494) 813 - (31.633)
Software (43.482) (11.980) 4 - (55458
Intangivel arrendado (1.099) (99) - - (1.198)
Total da amortizagdo (92.111) (13.573) 817 - (104.86T)
Valor liquido 145.004  (1.063)  (860) - 143081

Os testes de recuperacdo sdo realizados anualmente independentemente da existéncia de
indicadores de perdas para dgio e para os intangiveis com prazo de vida util indefinida e, na
existéncia de indicadores de perdas para os demais intangiveis. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, a Administracdo ndo identificou eventos que denotam a existéncia de
indicadores de perdas.

Agio
Consolidado

Data de
aquisicdo  31/12/16 31/12/15

ﬂ'LgiD na aquisicio de empresa:
Siciliano 06/03/08 62670 62.670

Siciliano

Em 31 de dezembro de 2016, o valor recuperdvel dessa UGC foi determinado com base no
calculo do valor em uso utilizando as projecdes dos fluxos de caixa livre com base em
or¢amento financeiro de cinco anos e taxa de desconto nominal de 16,8% ao ano.

As projecdes dos fluxos de caixa para o periodo de cinco anos, tais como crescimento de
vendas, custos e despesas, estdo baseadas no orcamento anual aprovado pela Administragao.

As principais premissas utilizadas na projecao de fluxo de caixa livre sdo:
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14.

e Receitas: projetadas de 2017 a 2021 em linha com histérico de crescimento da UGC, bem
como o cendrio macroecondmico estimado para os préximos anos.

® (Custos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho histdrico da Siciliano

€ no crescimento estimado das receitas.

Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de
crescimento anual constante de 5%, que corresponde a taxa prevista de inflacdo.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

Consolidado

31/12/16 31/12/15

31/12/16 31/12/15

Em moeda nacional:

BNDES - - 62978  58.798
Empreéstimos para capital de gro 6.825  10.022 141.750 260.249
Custos de captacdo a amortizar - - (3.956) (7.454)
Arrendamento financeiro - 23.060 20,034 23937
6825 33082 220806 335531
Em moeda estrangeira:
Empréstimos para capital de giro - - 122416 340357
6825 33082 343222 675888
Passivo circulante 4603 13386 194 268 471687
Passivo ndo circulante 2222 19696 148.954 204201
6.825 33082 343222 675.888

Os empréstimos denominados em moeda estrangeira, vinculados a operacdes com derivativos
estdo apresentados separadamente dos instrumentos financeiros derivativos, correspondentes a
R$21.631 registrados no ativo circulante e ndo circulante.

Resumo das caracteristicas dos empréstimos e financiamentos
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Controladora:
Instituigio Finalidade Modalidade Contratagio  Vencimento Garantias Valor contratado Encargos
Banco do Brasil 8/A Capital de giro CCB Ago/2013 Abr2018  Awval Livraria e recebiveis RS 10,000 116,40% Variagio CDIaa.
Varejo:
Instituigio Finalidade Modalidade Contratago  Vencimento Garantias Valor contratado Encargos

Investimentos 2013/2016 na
BNDES expansdo e reforma darede de PROCULT Subcrédito A Jul2014 Agzo/2022 Awval Controladora R3 17929 1.98% a.a. + UM Belic
lojas e nove CD
Investimentos 2013/2016 na
BNDES expansio e reforma darede de  PROCULT Suberédito B Julr2014 Ago/2022 Aval Controladora R§71.715 1.98% a2 + TILP (a)
lojas e nove CD

BNDES [nvestimentos naimplantacde  pppnt  SuberaditoC Jul2014  Ago2019  Aval Controladora RS 338 3,98% 2.2, + UM Selic
de 2 lojas iTown =
BNDES Investimentos naimplantacdo  pppns  guperaditoD  Jul2014  Ago/2019 Al Controladora RS 338 398% 22 = TILP (3}
de 2 lojas iTown =
ENDES I‘“'“"me“‘;:" capitalde  poOCUIT SubcréditoE  Ful20l4  Age2019  Avel Controladora RS 39224 248% 22, = UM Selie
investimentos em tecnologia
ENDES de plataformas de conteiido PROCULT Subcrédito F Tul2014 Ago/2024 Aval Controladora RS 7.740 0.98% 2.2. = TILF (a)
digital social
Aval Controladora e
Banco [tan 5/A Capital de giro Oper 4131 ¢/ swap Jan/2015 Jan/2018 recebiveis RS 235.000 10%,80% Variagio CDIaa.
Aval Controladora e
Banco do Brasil 8/A Capital de giro CCB Ago/2012 Jul/2018 recebiveis RS 108.500 116,40% Variagio CDIaa
Aval Controladora e
Banco do Brasil /A Capital de giro CCB Jul2013 Ago/2018 recebiveis RS 80.000 120,00% Variagio CDIaa.
HP Financial Services 5/A Software e manutengio Leasing Nov2015 Jan/2021 Bem arrendado R310.709 Wariagio do CDI
5G Equipment Finance §/A Software e manutengio Leasing Dez2014 Fev/2020 Bem arrendado R§ 12223 Variagio do CDI
Banco IBM S5/A Adquisi¢io de software Leasing Now/2011 Few/2017 Bem arrendado R52812 Wariagio do CDIT

(a) A Taxa de Juros de Longo Prazo - TJILP para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de 7,5%
(7% em 31 de dezembro de 2015).

Financiamentos com o BNDES

Em 27 de junho de 2016, foram liberados R$3.689 do contrato com o Varejo e em 16 de agosto
de 2016 o BNDES autorizou o redimensionamento quantitativo do projeto resultando no
cancelamento do saldo a liberar no montante de R$79.148, demonstrado como segue:

Contratacoes

Varejo

Valores contratados em 2014 137.284
Liberacées (58.136)
Cancelamento (*) (79.148)
Saldos a liberar i

Garantias

Os contratos com o0 BNDES estdo garantidos por Carta de Fianga assinada com o Banco
Itad, no montante de R$60.490. Em decorréncia do redimensionamento do projeto e o
cancelamento do saldo a liberar, foi cancelada em agosto de 2016 a fian¢a mantida com o
Banco Santander no montante de R$77 milhdes.

Empréstimos para capital de giro

Operagoes contratadas como instrumentos de protecdo eficaz — hedge accounting

Com o objetivo de alongamento do prazo médio da divida e adequacdo das necessidades de
capital de giro, em janeiro e setembro de 2015 o Varejo contratou com os bancos Itai BBA e
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ABC Brasil operagdes de empréstimo nos termos da Lei 4.131/1962 — repasse Resolu¢do BACEN
3.844/2010, vinculadas a operagdes de “‘swap” com variagdo monetdria pelo CDI e taxas de juros
pré e pos-fixadas.

As operagdes de empréstimo e instrumento derivativo de protecdo realizadas com o Banco Itad
BBA International foram contratadas em 20 de janeiro de 2015, no montante de R$235.000
(US$89.524 mil) com taxa de juros de 3,53% a.a., com vencimento em 22 de janeiro de 2018,
amortizacOes de principal e pagamento de juros trimestrais.

A operacgdo de empréstimo e instrumento derivativo de protecdo realizada com o ABC Brasil foi
contratada em 22 de setembro de 2015, no montante de R$20.000 (US$5.135 mil) com taxa de
juros de 6,95% a.a., com vencimento em 22 de setembro de 2016, tendo sido liquidado nessa
mesma data.

Os instrumentos derivativos foram designados formalmente como hedge com o objetivo de
compensar os riscos cambiais e de variacdo de taxas de juros.

Outras operacoes contratadas para suprir necessidades de capital de giro

Em janeiro de 2016, foi repactuado o empréstimo do Varejo com o Santander no montante de
R$45.000, a taxa de 133% da variagdo do CDI com dilacdo do prazo em 6 meses, passando o
vencimento para 18 de julho de 2016. O empréstimo foi liquidado em 18 de julho de 2016

Em abril de 2015 para adequacdo dos fluxos de caixa da Controladora e do Varejo, foi
realizada a consolidacdo de parte dos vencimentos dos empréstimos contraidos junto ao Banco
do Brasil S.A. A repactuacdo contratual efetivada para o montante consolidado de R$118.500
(R$10.000 Controladora) dilatou o prazo em tr€s anos com amortizagdes trimestrais e caréncia
de um ano a uma taxa de 116,4% do CDL

Clausulas contratuais restritivas (“‘covenants”) para a Controladora e para o Varejo

Contrato com o Banco Itad BBA International

Até 31 de dezembro de 2015 o contrato exigia o atendimento de indices de desempenho que
nao foram atingidos por dois periodos consecutivos.

Em 23 de junho de 2016 foi assinado o 1° Aditamento ao contrato, que excluiu a obrigacdo da
Controladora de manter os indices financeiros de desempenho durante a vigéncia do contrato,
assim como, ratificou os entendimentos mantidos em 2015 sobre a anuéncia do credor pelo ndo
atendimento aos indices financeiros de desempenho em 31 de dezembro de 2015.

Contrato da Controladora com o Banco do Brasil - Repactuacio

O contrato com a Controladora esta garantido por cessao de direitos creditorios representados por
recebiveis de cartdo de crédito e fianca do Varejo. Durante a vigéncia do contrato a Controladora
deverd manter o seguinte indice financeiro, cuja mediacao serd anual com base nas demonstracdes
contdbeis auditadas:

Divida financeira liquida consolidada (ajustada) / EBITDA (consolidado) menor ou igual a 2,50

Atendimento a clausula contratual em 31 de dezembro de 2016:
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15.

Exigido Atingido
Razdo Divida onerosa liquida / EBITDA menor ou igual 2,50  (4.08)

Contrato do Varejo com o Banco do Brasil - Repactuacio

O contrato com o Varejo estd garantido por aval da Controladora e cessdo de direitos creditdrios
representados por recebiveis de cartdo de crédito. Durante a vigéncia do contrato o Varejo devera
apresentar anualmente com base nas demonstragdes contdbeis anuais, o seguinte indice, sob pena
de exigéncia da liquidacao antecipada:

Divida financeira liquida consolidada (ajustada) / EBITDA (consolidado) menor ou igual a 2,50
Atendimento a clausula contratual em 31 de dezembro de 2016:

Exisido Atingido
Razdo Divida onerosa liquida / EBITDA menor ou igual 2,50 (4,08

Para fins do disposto nos contratos com o Banco do Brasil S.A., € considerada a seguinte
defini¢ao:

Divida financeira liquida consolidada (ajustada) = somatério da divida financeira total, incluidas as
operacdes de mercado de capitais (emissdo de valores mobilidrios), descontadas as disponibilidades
(caixa e aplicagdes financeiras) e cartdes de crédito a receber.

RECEITA DIFERIDA - PROGRAMA DE FIDELIZACAO

O programa de fidelizacdo Saraiva Plus do Varejo promove as compras de produtos efetuadas
pelos clientes nas lojas € no comércio eletronico, que sdo transformadas em pontos para
aproveitamento de crédito em compras futuras.

De acordo com o regulamento do Programa vigente, a cada 1.000 pontos adquiridos o cliente
adquire o direito ao desconto de R$15,00 (quinze reais) em compras futuras em qualquer loja e
no comércio eletronico do Varejo, sendo a utilizagdo livre para a aquisi¢do de qualquer
produto. Os pontos expiram em um prazo de 12 meses.

A receita de vendas, alavancada pelo programa de fidelizacdo, é registrada em receita diferida e
pelo valor justo dos pontos acumulados e reconhecida ao resultado pela efetiva utilizacdo dos
créditos pelos clientes; pela efetiva expiracao do direito de uso dos créditos; e pela amortizagao de
parte do saldo de provisdo relativa a expectativa de expiracdao dos direitos de uso dos pontos,
calculada pela base histérica de ocorréncias.

Em 31 de dezembro de 2016, a receita diferida do programa de fidelizacdo, registrada em rubrica
especifica no consolidado, é de R$933 (R$1.994 em 31 de dezembro de 2015).

33

PAGINA: 66 de 100



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES Verséo : 1

Notas Explicativas

16. FORNECEDORES

17.

Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15  31/12/16 31/12/15

Fornecedor - nacional 1.236 39400 398 280 363696
Fornecedor - exterior - 478 4696 6255
Fornecedor - Varejo - 7 - -

1.236 39885 402976 369951

A Administragdo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operacdes sao de
curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes, quando comparado com as
demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

CESSAO DE CREDITOS DE FORNECEDORES COM TERCEIROS

Controladora Consolidado
L1216 31/12/15 31712716 31/12/15

Mercado local (risco sacado) - 13399 740 16.131

Alguns fornecedores tém a opg¢do de ceder titulos da Controladora e do Varejo, sem direito de
regresso, para instituicdes financeiras. Nessa operagdo, o fornecedor pode ter uma redugdo de
seus custos financeiros, pois a institui¢do financeira leva em consideracao o risco de crédito do

comprador.

Essa operacao nao trouxe nenhuma obrigacdo adicional a Controladora e sua controlada.
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18. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora

Consolidado

31/12/16 31/12/15

31/12/16 31/12/15

Imposto de Renda Retido na Fonte - IREF
Contribuigfes sociais retidas na fonte sobre

servicos tomados de pessoas juridicas
Programa de Integracdo Social - PIS

Contribuicio para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS
Imposto sobre Servicos - IS5
Parcelamento de tributos - Lei 12.996/14 (a)
Contribuicdo Sindical / Assistencial

Passtvo circulante
Passivo nio circulante

107 299 158 1868
1 28 287 408
1 - 15 35
7 - 69 187
2 4 197 191
- - 2067 2201
- 4 52 33
118 335 4273 4923
118 335 2342 2846
- - 1931 2077
118 335 4273 4923

Versdo: 1

(a) Em 25 de agosto de 2014, baseado na opinido de seus assessores juridicos, o Varejo
instruiu pedido de parcelamento para débitos tributdrios nos termos da Lei 12.996/2014,
relacionados a compensacdes nao homologadas de tributos federais, com créditos de PIS e
COFINS apurados em 2007 e 2008, no montante de R$2.245, sendo parte desse valor, no
montante de R$1.331, atribuida ao valor a pagar aos vendedores da empresa adquirida em
2008 (Siciliano S.A.). O valor pago no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de

R$169 (R$143 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015).

19. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Férias

13° salario
Salarios a pagar
FGTS arecolher

INSS arecolher
Participacio nos resultados

Controladora

31/12/15 Despesa Pagamento 31/12/16

751 72 (600) 223
; 176 (176) ;

20 3186  (3.109) 08
480 1019  (1479) 20
1045 1515 (2098 462
1.013 248 (1.261) ;
3309 6216  (8.722 803
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20.

Consolidado

31/12/15 Despesa Pagamento 31/12/16

Feérias 9.903 14130 (13.712) 10.321
13° salario - 9.709 (9.709) -

Salarios a pagar
FGTS arecolher
INSS arecolher

b B AR
[ T S S
| R

229 105.190 (102.754) 4665
6 14989  (15.146) 2.049
8§ 33699 (34.175) 7552

Participacdo nos resultados  7.014 852 (7.866) -

Bonus eventual (provisdo) 3.400 (3.400)

32.580 175169 (183.362) 24387

PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

Versdo: 1

A Controladora e o Varejo discutem administrativa e judicialmente processos tributérios, civeis
e trabalhistas com obrigacdo presente e probabilidade de saida de recursos que incorporam
beneficios econOmicos para liquidar essa obrigagdo. Os montantes provisionados sao
considerados suficientes para cobrir as provaveis saidas de recursos para liquidacdo das
respectivas obrigacdes. A composicdo da provisao e dos depdsitos judiciais que garantem

alguns dos processos € demonstrada a seguir:

Provisdes

Controladora
Constituicdo/
31/12115 (Reversdo) 31/12/16
PIS/COFINS - aumento da base de calculo (a) 599 (399 -
PIS - Lei Complementar n° 7/70 (b) 1.142 24 1.166
Contingéncias civeis e trabalhistas (c) 688 2453 3141
2429 1878 4307
Consolidado
Constituicio/
31/12/15 (Reversdo) 31/12/16

PIS/COFINS - aumento da base de calculo (a) 13.411

(13.411) :
65 2937
1674 6984
27 1717

PIS - Lei Complementar n® 7/70 (b) 2872
Contingéncias civeis e trabalhistas (c) 5310
ICMS - Auto de infracdo (d) 1.690

23283

(11.645) 11.638

(a) Acdes judiciais impetradas pela Controladora e Varejo para questionar a ampliacdo da
base de cdlculo das contribui¢des federais, PIS e COFINS, e a majoracao da aliquota da
COFINS, garantidas por depdsitos judiciais. Relativamente as ag¢des impetradas pela
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Controladora, houve transito em julgado favordvel para as ac¢des que questionam a
ampliacdo da base de cdlculo das contribui¢des federais PIS e COFINS — Lei 9.718/98 e,
desfavordvel para a acdo que questiona a majoracdo da aliquota da COFINS - Lei
9.718/98. Relativamente as acdes impetradas pelo Varejo, houve a interposicdo de
Recurso Especial pela Unido e pelo Varejo, sendo que os referidos recursos encontram-se
pendentes de julgamento no Tribunal Regional Federal da 3* Regido.

(b) Acdes judiciais impetradas em 1989 pela Controladora e pelo Varejo para que fosse
declarada a inexisténcia de relagdo juridica da contribui¢do para o PIS, nos termos da Lei
Complementar n° 7/70. As acdes foram garantidas por depdsitos judiciais efetuados no
periodo entre abril de 1989 e maio de 1992, posteriormente levantados por autorizagdo
judicial. Julgado o mérito, houve o transito em julgado reconhecendo a validade e sujei¢dao
ao regime da Lei Complementar n° 7/70 e, por for¢ca do provimento dado ao agravo da
Fazenda Nacional, o processo encontra-se em fase de apuracdo dos valores devidos a
Unido Federal. Dessa forma, a Controladora e o Varejo reconheceram os respectivos
montantes como provisdo, na forma da opinido legal dos advogados que patrocinam a
causa, considerando a melhor estimativa existente nas datas de encerramento dos periodos
de relatdrio para o cédlculo do desembolso necessario para liquidar os créditos tributérios.
Em 19 de fevereiro de 2010, a Controladora e o Varejo foram intimadas a refazer os
depésitos judiciais, nos termos do transito em julgado nos montantes equivalentes a R$99
para a Controladora e a R$1.237 para o Varejo. O valor que liquida o crédito tributério
ainda estd em discussdo, e serd definido apds conclusdo de trabalho pericial. A provisao é
acrescida de juros calculados pela taxa Selic.

(c) Processos trabalhistas da Controladora e do Varejo substancialmente relacionados a
demissdes no curso normal de seus negdcios, no montante de R$3.141 e R$2.126,
respectivamente. Processos civeis do Varejo, substancialmente relacionados a processos
judiciais de indenizacdes pleiteadas pelos clientes, no montante estimado de perda de
R$1.717.

(d) O Varejo discutiu administrativamente autos de infracdo lavrados durante o exercicio de
2011, relacionados a créditos de ICMS tomados sobre a aquisi¢do de fornecedores
considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual. Em 15 de
maio de 2012 foi ajuizada acdo para anular os autos de infracdo. Em 9 de novembro de
2012 foi realizado depdsito judicial no montante de R$533 para garantir a agdo judicial e
suspender a exigibilidade do crédito tributério referente aos autos de infra¢do lavrados em
2011. Em 29 de novembro de 2012 e 4 de marco de 2013, foram ajuizadas acdes para
anular os autos de infracao lavrados em 2011, tendo sido deferido pedido para suspender a
exigibilidade do crédito tributdrio. O montante provisionado é de R$1.697 e corresponde
ao valor principal e multa. A provisdo € acrescida de juros calculados pela taxa Selic.
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Depositos judiciais

Controladora

Acréscimo/
31/12/15 _ (Baixa) 31/12/16

PIS/COFINS (a) 1.486 (559) 927
Processos administrativos - compensacgdo de tributos  6.066 - 6.066
(Outros processos judiciais e administrativos 7451 - 8716
Processos judiciais trabalhistas 351 654 1.005
15354 95 16.714
Consolidado
Acréscimo/

31/12/15 _ (Baixa) 31/12/16

PIS/COFINS (a) 14.370 (13.348) 1.022
Processos administrativos - compensacio de tributos  6.066 - 6.066
Outros processos judiciais e administrativos (b) 22238 5193 27431
Processos judiciais trabalhistas 1.096 1.338 2434

43.770 (6.817) 36.953

(a) Acdes judiciais impetradas pela Controladora e pelo Varejo para questionar a ampliacdo
da base de calculo das contribui¢des federais, PIS e COFINS, e a majoragdo da aliquota da
COFINS.

(b) Inclui 0 montante de R$13.993 relativos a IPI, II, PIS e COFINS originarios de liminar
parcialmente deferida em Mandado de Seguranca para reconhecer a imunidade de
impostos e aliquota zero para as contribuicdes PIS/COFINS na importacdo do leitor
digital - LEV.

Passivos contingentes

A Administracio da Controladora e do Varejo discutem administrativa e judicialmente
processos tributdrios, civeis e trabalhistas com possibilidade de perda avaliada como possivel
por seus assessores juridicos em montante estimado de R$590.205, sendo R$355.531 para a
Controladora e R$234.674 para o Varejo (R$460.739 em 31 de dezembro de 2015, sendo
R$309.248 para a Controladora e R$151.491 para o Varejo).
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A composi¢ao dos principais passivos € como segue:

Valor
Natureza do processo Objeto Estimado

a) Processos de natureza tributaria

INSS Autos de infracdo contra a Controladora por falta de
recolhimento sobre participagio nos lucros de colaboradores e 12.100
administradores e descumprimento de obrigacdes acessorias

IRPJ/ CSLL / PIS / COFINS Representados substancialmente por processos administrativos
da Controladora & Varejo relacionados a compensacéo de
créditos utilizados para o pagamento de IRPT e CSLL, sendo
que alguns garantidos por depoésitos judiciais no montante
consolidado de R$6,944 e outros processos de naturezas
variadas

352.201

ICMS Acoes e Autos de infracdo lavrados contra o Varejo
relacionados a aquisicdo de mercadorias de fornecedores
considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da
Fazenda Estadual

21.920

A Controladora e o Varejo discutem, administrativa e
judicialmente, processos tributarios de naturezas variadas.

99.652

Mandado de Seguranca impetrado pelo Varejo em dezoito

Estados, com Liminar Deferida para sete Estados para néo estimavel
reconhecer a imunidade do ICMS sobre a comercializacdo do  com seguranca
leitor digital - LEV

PIS e Cofins Mandados de Seguranca impetrados pelo Varejo para
reconhecer aliquota zero sobre as vendas do leitor digital - ndo estimavel
LEV, com Liminares deferidas para 5 (cinco) dos 13 (treze) com seguranca
processos até 31 de marco de 2015

b) Tributos incidentes sobre Mandados de Seguranca impetrados pelo Varejo para 26 (vinte
processos de importacio - e seis) processos de importacdo (cargas) para reconhecer a 21.132
ILIPIICMS,PIS e Cofins imunidade de impostos e aliquota zero de PIS e Cofins

incidentes sobre a importagdo do leitor digital - LEV

¢) Processos de natureza civel Acdo indenizatoria ajuizada pela Livraria Cultura e Fernando
Faria de Castro Brandio contra a Controladora e Varejo para
discutir suposto plagio de projeto arquitetonico

1.780

Diversas acdes renovatorias ajuizadas pelo Varejo relacionadas
a contratos de locacdo de suas lojas fisicas 22.751

Outros processos civeis da Controladora de naturezas variadas
e do Varejo relacionados a acOes individuais de relacdes de 1.134
CONSuMmo

d) Processos de natureza trabalhista Diversas acdes trabalhistas contra a Controladora e Varejo que
discutem substancialmente a responsabilidade subsidiaria ou o
reconhecimento de vinculo de contrato de trabalho em
contratos de prestacdo de servico

Ln
=1
in
[}
(=]
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21. PATRIMONIO LIiQUIDO
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2016, o capital social da Controladora, no montante de R$282.999
(R$279.901 em 31 de dezembro de 2015), estd representado por 26.701.745 agdes, sendo
9.622.313 ag¢des ordindrias e 17.079.432 acdes preferenciais sem valor nominal e com direito
a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. O estatuto social da Controladora atende as
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da BMF&BOVESPA.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria — AGO/AGE realizada em 28 de abril de
2015 foi aprovada a alteracdo do estatuto social da Controladora para majorar o limite do
capital autorizado. A Controladora estd autorizada a aumentar o capital social, mediante a
emissao de novas acdes para subscri¢do, independentemente de reforma estatutaria, em até
20.000.000 de acdes, com a possibilidade de destinacdo de até 500.000 acdes desse total
para outorga de opgdes de compra, nos termos do estatuto.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria — AGO/AGE realizada em 29 de abril de
2016 foi aprovado o aumento de capital no montante de R$3.098, mediante transferéncia de
parte da reserva para futuro aumento de capital.

As acdes preferenciais da Controladora, cujo nimero nio poderd ultrapassar dois ter¢os do
total de acOes emitidas, conferem aos seus titulares os seguintes direitos ou vantagens:

e Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

e Direito de alienar as a¢des preferenciais na hipétese de aliena¢do do poder de controle
da Controladora, na forma do estatuto.

¢ Dividendos iguais aos atribuidos as acdes ordindrias.

e Participacdo na distribuicdo de acdes bonificadas provenientes de capitalizacdo de
reservas, lucros acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade de condi¢des
com os acionistas titulares de a¢des ordindrias.

Nao ¢ admitida a conversdo de agdes ordindrias em preferenciais e vice-versa.
b) Acgdes em tesouraria - Instru¢des CVM n° 10/80 e n° 298/97

A Controladora mantém 15.700 agdes ordindrias em tesouraria, representadas por R$233,
com valor de mercado de R$157 (R$10,00 por agao - cotacdo em 31 de dezembro de 2016).

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de maio de 2016, foi aprovado
o cancelamento das ac¢des preferenciais mantidas em tesouraria no montante de 1.894.378,
representadas por R$30.686 e com valor de mercado de R$6.990, sem redugio do valor do
capital social.

c) Dividendos e juros sobre o capital proprio

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada
exercicio.
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A Controladora ndo poderd, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembleia
especial dos acionistas titulares de acOes preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres
sucessivos, disponibilidade financeira em quantia superior a 25% do seu ativo total. A
disponibilidade financeira corresponderd a soma dos valores registrados sob a rubrica
“Caixa e equivalentes de caixa”, excedente a soma dos valores contabilizados sob a rubrica
“Empréstimos e financiamentos” dos passivos circulante e ndo circulante. Conforme
disposicdo estatutdria, o montante de juros sobre o capital préprio para efeito do célculo do
dividendo obrigatério € liquido do imposto de renda.

d) Reserva legal

A Controladora ndo constituiu a reserva legal devido ao prejuizo apurado no exercicio findo
em 31 de dezembro e 2016.

e) Plano de op¢do de compra de acdes da Controladora

Os Programas aprovados pelo Conselho de Administragio foram outorgados a
administradores e colaboradores da Controladora e do Varejo. As opg¢des serdo exercidas
por meio da emissao de novas a¢des e/ou pela alienacdo de agdes em tesouraria detidas pela
Controladora, conforme decisdo a época do exercicio da op¢ao a ser tomada pelo Conselho
de Administragdo.

O valor justo para os programas de op¢do de compra de agdes foi calculado na data de
outorga de cada programa e com base no modelo de precificacdo binomial. Os efeitos
foram refletidos na rubrica “Despesas operacionais”, no resultado, e na rubrica “Reservas
de lucros”, no patrimdnio liquido, como segue:

Valores registrados

Até o exercicio No exercicio Valores a registrar
findo em findo em BM EXErcicios
Ano da outorga e programa 31/12/15 31/12/16  Total futuros

2011 - 6° Programa 256 - 256 -
2014 - 7° Programa (1® tranche) 63 - B3 -
2014 - 7° Programa (2* tranche) a2 14 106 -
2014 - 7° Programa (3* tranche) 83 51 134 20
2014 - 7° Programa (4* tranche) 79 48 127 70
2014 - 7° Programa (5° tranche) 75 47 122 115

648 160 B80S 205

A movimentagdo das outorgas de op¢des de compra de agdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 estd apresentada a seguir:
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7° Programa 7° Programa 7° Programa 7° Programa 7° Programa
(1* tranche) (2* tranche) (3* tranche) (4% tranche) (5* tranche)

Total de opgdes de compra de agSes outorgadas 176.400 176.400 176.400 176.400 176.400
(-) Opgoes ndo exercidas e expiradas/canceladas (176400 (176.400% (134.000) (134.000) (134.000)

(=) Saldo atual do mimero de opgdes de compra
de agdes em 31 de dezembro de 2016 - - 42400 42400 42400

No periodo entre 11 de maio e 11 de setembro de 2015, as opcdes equivalentes a 93.800
acoes do 7° Programa (1? tranche) nao foram exercidas e expiraram.

No periodo entre 09 de maio e 09 de setembro de 2016, as opcdes equivalentes a 42.400
acoes do 7° Programa (2 tranche) nao foram exercidas e expiraram.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, em decorréncia da saida de alguns dos
beneficidrios do 7° Programa, foi ajustado o nimero de op¢cdes no montante equivalente a
285.000.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, em decorréncia da saida de alguns dos
beneficidrios do 7° Programa, foi ajustado o nimero de op¢des no montante equivalente a
10.000.

Na determina¢do do valor justo das opcdes de compra de acdes, foram utilizadas as
seguintes premissas econdmicas:

7° Programa 7° Programa 7° Programa 7° Programa 7° Programa
(1* tranche) (2* tranche) (3* tranche) (4* tranche) (3* tranche)

Data da outorga 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014
Inicio do prazo de exercicio das opgdes 11/05/2015 09/05/2016 08/05/2017 07/05/2018 13/05/2019
Término do prazo de exercicio das opgdes 11/09/2015 09/09/2016 06/09/2017 06/09/2018 13/09/2019
Taxa de juro livre de risco 10,92% 11.31% 11,50% 11.68% 11,74%
Numero de administradores e funcionarios elegiveis 11 11 11 11 11
Prego fixado - RS 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
Indexador IPCA I[PCA IPCA IPCA [PCA
Numero de opgées em aberto - - 42400 42400 42400

WValor justo da opgéo na data da outorga -

por opcdo - RS 1.41 2.58 3.64 4.64 5.57
Valor da opgio para exercicio, corrigido pelo

[PCA e ajustado pelos dividendos distribuidos

até 31 de dezembro de 2016 - RS - - 2422 2422 2422

f) Ajustes de avaliacdo patrimonial

O saldo de R$11.190, liquido dos impostos diferidos de R$5.856, representa: a) o valor
atribuido ao ativo imobilizado “Terrenos” da Controladora em decorréncia da ado¢do da
pratica do custo atribuido (“deemed cost”), aplicdvel a adocdo inicial das novas praticas
contabeis adotadas no Brasil, em montante equivalente a R$11.279; e b) resultado de
equivaléncia patrimonial reconhecido sobre os resultados abrangentes do Varejo,
correspondente a perda financeira apurada, relacionado a parte efetiva do instrumento
derivativo de hedge, no montante de R$89.
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g)

h)

)

Constitui¢do de reserva especial para dividendo obrigatdério nao distribuido

Na Assembleia Geral Ordindaria e Extraordinaria — AGO/AGE realizada em 29 de abril de 2016, foi
aprovada a constitui¢do de reserva especial para dividendo obrigatério ndo distribuido no montante
de R$22.255.

O Conselho de Administragdo, em reunido realizada no dia 27 de marco de 2017, apresentou
proposta de distribui¢ao do dividendo obrigatdrio retido do exercicio social de 2015 no valor de
R$4.803, correspondente ao valor bruto de R$0,18 por acdo e equivalente a 22% do saldo da
Reserva Especial para Dividendo Obrigatério Nao Distribuido, constituida nos termos do art. 202,
§§ 4° e 5° da Lei n° 6.404/76, conforme deliberacdo tomada na Assembleia Geral Ordindria da
Companhia realizada em 28/04/2016. O Conselho de Administragdo propds, também, fixar o dia 15
de dezembro de 2017 como a data de pagamento desses dividendos. Cabe esclarecer que a matéria
deverd ser objeto de deliberagdo pela Assembleia Geral Ordindria prevista para ocorrer
em 28/04/2017.

Reserva Estatutéria
Serd proposta pela Administracdo a Assembleia Geral Ordindria a absor¢dao do prejuizo
apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016 no montante de R$49.804 a

conta de Reserva Estatutaria.

Participacao de nao controladores

31/12/16 31/12/15

Saldos no inicio do exercicio 58 48
Eeducdo da participacio (16} -
Participacio no resultado do exercicio (3) 10
Saldos no fim do exercicio 39 58
22. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Consolidado
31/12/16  31/12/15
Eeceita operacional iquida:
Venda de mercadorias e servicos 1.930.522 1939453
(-) Impostos incidentes (154.357) (126.270)
(-) Devolugées (39.663) (41.818)
(-} Diferimento da receita - Saraiva Plus 1.061 1.450
1.737.563 1.772.815
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23. DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Mercadorias - - (1.122.355) (1.195519)
Custo dos servicos vendidos - - (20.929) (15.268)
Despesa com pessoal e encargos (8.038) (19.026) (228.027)y (267.39%)

Honorarios dos administradores 3444y (5.862) (7.645) (9.293)
Direitos autorais - - (165) (586)
Propaganda e publicidade - - (31.704) (28.245)
Arrendamentos operacionais - - (69 622 (71.493)
Condominio e fundos de promocio - - (35.233) (35.596)
Fretes e embalagens - - (54.205) (61.377)
Servigos de informatica - - (29.105) (26.724)
Viagens e estadias - - (1.234) (969
Despesas com cartdo de crédito,

boleto e cobranca - - (28.355) (31.11%)
Perda com créditos de

liquidacdo duvidosa - - (4.482) (2.161)
QOutras (6.738) - (107.091) (83.145)

(18.220) (24.888) (1.740.152) (1.828.886)

Classificadas como:
Custo das mercadorias
& dos servigos vendidos - - (1.143.284) (1.210.787)
Despesas com vendas - - (476.656) (486.372)
Despesas gerais e administrativas (18.220) (24.888) (120212 (131.727)
(18.220) (24.888) (1.740.152) (1.828.886)

44

PAGINA: 77 de 100



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES Verséo : 1

Notas Explicativas

24. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Controladora Consclidado
31/12/16 31/12/15 3171216 31/12/15

Resultado na bama e'ou venda

de ativo imobilizado - - - (208)
Provisio para perda de valor recuperavel - - (335) (646)
Provisdo para perda em investimento - (408) - (408)
Baixa de impostos a recuperar - - - (5894
Outras provisdes operacionais - - - (967)

Batxa de créditos com fornecedores
considerados irrecuperaveis - (4.276) (1.248)

Baixa de depositos judiciais (16) - (84 -

PIS/COFINS s/ outras receitas

operacionais e financeiras (411) (758) (5.177) (2352
Cartdo "private label" - - (884) (527)
Provisdo para contingéncias - (554 - {3947
Sinistros com mercadorias - - (125) (698)
Outras despesas operacionais - - (501 (1.655

(427) (1.720) (11.382) (18.550)

25. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15

Eesultado na venda de ativo permanente 25566 - 890 -
Cartdo presente ndo resgatado, e outros

10.888 104594

creditos de clientes nio reclamados -

Contribuicdes sociais a recuperar (i) - - 19042 -
Aluguel de imovel 1.805 - 1.805 -
Despesas recuperadas 12 - 2687 1.725
Vendas de saldos e outros produtos - - 10 -
Indenizacdes por sinistros com mercadorias 2 - 154 -
Centro de servigo compartihado - - 4639 -
Eeversdo provisdo para contingencias - - 777 -
Outras receitas operacionais 486 - 4 688 501

27.871 - 45580 12720

(1) Créditos de INSS, PIS e COFINS, constituidos com base na opinido dos assessores
juridicos.
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26. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/15 31/12/16  31/12/15

Receitas financeiras:
Eeceitas sobre aplicagdes financeiras 335 7. 684 19.094 15169
Variacdes cambiais sobre

emprestimos e financiamentos - - 43623 -
Juros sobre empréstimos a controladas 1.755 12824 - -
Juros recebidos de clientes 18 - 127 13
Juros sobre impostos a recuperar 2035 210 5310 2984
Descontos financeiros obtidos 68 - 407 471

Juros sobre outras contas a receber -
venda segmento editorial - - 19391
Valor justo - contrato de cambio - -
Outros juros e variaces ativas 4 1.243 1.100 2.179
g

421 22.661 89.052 20.561
Despesas financeiras:

Juros e variacGes monetarias sobre

empréstimos e financiamentos (1.797) (7.479) (47.291) (183.226)
Juros sobre empréstimos efetnados pela

controlada (1.099) - - -
Valor justo - operacdo "swap" - 2458 (62.975) 106.881
Descontos financeiros concedidos - - (170 (202)
Outros juros e variagdes passivas (8297 (6.101) (19642) (11.212)
Imposto sobre Operagbes de Crédito - IOF (294) - (1.741) (2.805)
Outras comissdes financeiras (130) (2.385) (8.672) (8.209)
Operacdes "Non-deliverable Forward - NDF" 14 (49) (281) (49)
Outras despesas financeiras (128) (203) (1.927) (2.217)

(4.263) (13.759) (142.699) (101.039)

(48) 8902  (53.647) (8047%)

27. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCACAO DE LOJAS

Em 31 de dezembro de 2016, o Varejo possuia 113 contratos de locacdo de suas lojas firmados
com administradoras de shoppings ou proprietarios de lojas de rua, os quais a Administracdo
analisou e concluiu que se enquadram na classificagao de arrendamento mercantil operacional.
Os contratos de locacdo das lojas, em sua maioria, preveem despesa de aluguel varidvel,
incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por indices
representativos da inflac@o e da evolucao do segmento imobilidrio, com prazos de validade de
cinco anos em sua maioria, sujeitos a renovagdo, e sdo usualmente garantidos pela
Controladora por meio de fianga. Os contratos de aluguel das dreas de Logistica e
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Administrativa do Varejo possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais,
conforme variagdo dos principais indices de inflagao.

O valor da locagao dos im6veis € sempre o maior valor entre: (a) o equivalente a de 2% a 10%
das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (b) um valor minimo mensal atualizado
anualmente por determinados indices representativos da inflagdo, conforme o caso. Os
referidos contratos de locagdo possuem periodo de vigéncia indeterminado ou determinado;
nesse ultimo caso, os prazos variam de cinco a dez anos, sujeitos a renovacdo contratual
amigdvel ou judicial (a¢do renovatéria). As despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a
recuperar, si0 como segue:

Consclidado
31712716 31/12/15

Arrendamentos operacionais - nota explicativa 23~ 69.622  71.493

O saldo da rubrica “Arrendamento operacional - locacdo de lojas” no passivo circulante em 31
de dezembro de 2016 no consolidado é de R$12.604 (R$11.068 em 31 de dezembro de 2015).

Os compromissos futuros (consolidado), oriundos dos contratos de arrendamento operacional,
em 31 de dezembro de 2016 totalizam um montante minimo de R$234.014, sendo:

Vencimento WValor

Aré 31/12/17 82.103
De01/01/18a31/12/18 55044
De01/01/19a31/12/19 40.225
De 01/01/20231/12/20 21.098
De 01/01/21 2 31/12/21 12378
Demais vencimentos ate 2022 23166

234014

28. LUCRO LiQUIDO POR ACAO

O estatuto social da Controladora assegura aos acionistas titulares de acdes preferenciais
dividendos iguais aos atribuidos as acdes ordindrias. A tabela a seguir demonstra o calculo do
lucro por acdo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33):
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29.

Lucro (prejuizo) atribuide
aos acionistas da Controladora

Meédia ponderada de agdes em circulago
(em mihares) utilizadas na apuracio
do lucro basico por acdo

Media ponderada de agdes em circulago
(em milhares) utilizadas na apuragdo
do lucro dilvido por ago

Lucro (prejuizo) por aglo - basico - R$
Lucro (prepizo) por agio - diluido - RS

Lucro (prefuizo) atribuide
aos acionistas da Controladora

Meédia ponderada de agdes em circulagio
(em mihares) utilizadas na apuracio
do lucro bdsico por acdo

Média ponderada de agdes em circulagdo
(em milhares) utilizadas na apuragdo
do lucro dilvido por agdo

Prefuizo por agio - basico - R$
Prejuizo por acio - diido - R$

LPA - Total

LPA - Continuada

Versdo: 1

LPA - Descontinuada

01/01/16 a 31/12/16

01/01/16 a 31/12/16

01/01/16 a 31/12/16

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gestao do risco de capital

Ordindrias Preferénciais  Total Ordindrias Preferénciais Total Ordindrias Preferénciais ~ Total
(16.741) (33.063) (49.804)  (17.307) (34.183)  (51.490) 566 1120 1.686
9.607 17.079 26.686 9.607 17.079 26.686 9.607 17.079 26.686
9.607 17.079 26.686 9.607 17.079 26.686 9.607 17.079 26.686
(174260)  (1.93586) (1.80160)  (2.00143) 0,05897 0,06557
(L74260)  (1.92974) (180160)  (1.99510) 0.05897 0.06536
LPA - Total LPA - Continuada LPA - Descontinuada
01/01/15 a 31/12/15 01/01/15a 31/12/15 01/01/15 a 31/12/15
Ordindrias Preferénciais ~ Total Ordindrias Preferénciais Total Ordindrias Preferénciais  Total
33.732 59972 93.704 (64.145) (114.042) (178.187) 97.877 174.014  271.891
9.607 17.079 26.686 9.607 17.079 26.686 9.607 17.079 26.686
9.607 17.079 26.686 9.607 17.079 26.686 9.607 17.079 26.686
351133 351133 (6.67717) (6.67715) 10.18850 10.18851
351133 349351 (6.67717) (6.64327) 10.18850 10.13681

Os objetivos da Controladora e do Varejo, ao administrar seu capital, sdo os de assegurar a
continuidade das operagcdes para oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma
estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela associados.

As estruturas de capital da Controladora e do Varejo consistem em passivos financeiros
com institui¢des financeiras (nota explicativa n° 14), caixa e equivalentes de caixa (nota
explicativa n° 4) e patrimonio liquido (nota explicativa n°® 21).

Os indices de endividamento podem ser assim resumidos:
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Controladora

Consolidado

31/12/16 31/12/15

31/12/16 31/12/15

Emprestimos e financiamentos liquidos
de instrumentos derivativos

& aquisicdo de empresas 0.079

(-) Caixa, equivalentes de caixa,

aplicacdes financeiras e mutuo

(157) (131.166)

35.060

323845 597658

(125.290) (189.016)

Drvida liquida §921 (96.106) 198555  408.642
Patrimonio iquido 491 822 524 494 491 861 524552
Total 500744 4285388 690416 933.194
Indice de divida liquida 1.78% -22.43% 28.76%  43.79%

Periodicamente, a Administracdo da Controladora e do Varejo revisa a estrutura de capital e
sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente 0 prazo
médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as acdes necessdrias para
manté-los em niveis considerados adequados para a gestdo financeira.

b) Categorias de instrumentos financeiros

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras

Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas - contrato de mutuo

Partes relacionadas - cessio onerosa

Passivos financetros
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Cessdo de créditos de fornecedores
com terceros
Outras obrigagdes

Controladora

31/12/16 31/12/15

Valor Walor
Contabil Contabil
157 3.111
- 82476
- 128.0585
11.833 -
11.990 213 642
6.825 33.082
1.236 39 885
- 13.399
7.057 36.126
15118 122492
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Consolidado
31/12/16 31/12/15
Yalor Valor

Contabil Contabil

Ativos financeiros
WValor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
189.016
83.249

e aplicacdes financeiras 1

— Lk
Lo N
3 ND
—_ O

| S S

Valor justo - operagio "swap"

Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes 357.494 318.360
504415 500.625

Passivos financeiros
Passivos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 220 807 335531
Fomecedores 402.976 369951
Cessdo de créditos de fornecedores

com terceiros 740 16.131
Arrendamento operacional e outras

obrigacdes 19.661 50.149

Passivos - wvalor justo
Empréstimos e financiamentos 122416 340357
766.600 1.112.119

A Administracdo da Controladora é de opinido que os instrumentos financeiros, que estao
reconhecidos nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas pelos seus valores
contdbeis, ndo apresentam variacdes significativas em relagdo aos respectivos valores de
mercado no encerramento de cada exercicio.

O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” € atualizado monetariamente com base
nos indices de mercado (CDI, TJILP e UM Selic) e taxas contratuais (nota explicativa n° 14)
e juros varidveis em virtude das condi¢des de mercado; portanto, o saldo devedor registrado
no encerramento de cada exercicio estd proximo do valor de mercado.

Nao hd mercado ativo para os empréstimos e financiamentos obtidos com o BNDES e,
desta forma, as diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados
antecipadamente.
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¢) Riscos financeiros

As atividades da Controladora e do Varejo estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais
como risco de mercado, risco de crédito, risco de liquidez e risco limitado ao valor do
prémio pago do derivativo que visa proteger a exposicao de variagdo de preco da moeda.

A gestdo de risco é realizada pela Administragdo da Controladora e do Varejo segundo as
politicas aprovadas pelas respectivas Diretorias. A drea de Tesouraria da Controladora e do
Varejo identifica, avalia e a protege contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com
as unidades operacionais.

d) Gestao do risco de taxa de juros

A Controladora e o Varejo estdo expostos a riscos normais de mercado em decorréncia de
mudancas nas taxas de juros sobre os empréstimos tomados e suas aplicacdes financeiras. A
politica de gestdo de risco de taxas de juros definida pela Administracio compreende o
acompanhamento permanente do cendrio econdmico para identificacdo de possiveis
oscilagdes das taxas de juros e, quando aplicdvel, a contratacdo de operagdes que possam
garantir protecdo as mudangas nas taxas de juros, bem como, a ponderagdo entre a
contratacdo de operacOes pds-fixadas e pré-fixadas.

Em 31 de dezembro de 2016, os saldos que representavam a exposicdo maxima a este risco
estdo apresentados no quadro abaixo:

Consolidado
31/12/16
Risco Valor Contabil
Aplicacées financeiras Baixa do CDI 110.189
Empréstimos e financiamentos  Alta do CDI 285770
Fornecedores Alta do CDI 4.000
Outras obrigacdes Alta do CDI 2254
Exposicdo 402213

e) Anadlise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme
Instru¢ao CVM n° 475/08

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢do a variagdo do CDI,
principal indexador dos empréstimos e das aplicagdes de sobras de caixa.

A Controladora apresenta a seguir as informagdes suplementares sobre os instrumentos
financeiros da Controladora e do Varejo que sao requeridas pela Instru¢do CVM n° 475, de
17 de dezembro de 2008, especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar a
requerida pelas IFRS e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Na elaboracdo dessa andlise, a Administracdo da Controladora e do Varejo adotou as
seguintes premissas:

¢ Identificac@o dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais.

51

PAGINA: 84 de 100



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2016 - SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES Verséo : 1

Notas Explicativas

¢ Definicao de um cendrio provavel do comportamento de risco (Cendrio I).

e Definicao de dois cendrios adicionais com deterioracdo de, pelo menos, 25% e 50% na
variacao de risco considerada (Cendrio II e Cenério III, respectivamente).

Os eventuais efeitos nos saldos patrimoniais estdo demonstrados na ocorréncia dos cendrios
a seguir:

Valores patrimoniais

Operacio Risco Cenario | Cenario [I Cenario 111

Aplicacdes financeiras sujeitas
a variacdo do CDI -
Controladora Baixa do CDI (1) (3) (5)
Varejo Baixa do CDI (368) (918) (1.828)
(369) (920) (1.833)

Empréstimos para capital de giro
sujeitos a variacdo do CDI -
Controladora Alta do CDI (71) (179) (359)
Varejo Altado CDI  (2.436) (6.103) (12.251)
(2.507y (6.282) (12.610)

Arrendamentos fimanceiros

sujeitos a variacido do CDI -
Varejo Alta do CDI (26) (64) (127)

Fornecedores sujeitos a
a variacdo do CDI -
Varejo Alta do CDI (12) (30) (60)

Outras obrigacdes sujeitas
a variacdo do CDI -
Controladora Alta do CDI (91) (228) (456)

Resultado liquido (3.005) (7.524) (15.087)

Risco de taxa de juros

Ativos e passivos com juros recalculados conforme cendrios anteriormente estabelecidos.
f) Gestdo do risco de taxa de cimbio
Contratos de compra de Doélar norte-americano

As receitas da Controladora e do Varejo sao expressas em reais; o risco cambial decorre de
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eventuais operacdes comerciais, geradas, principalmente, pela importacdo de mercadorias e
servicos denominada em dodlar norte-americano (US$). A politica de gestdo de risco
cambial definida pela Administragcdo da Controladora e do Varejo é a de proteger-se de
eventuais importagdes, por meio de operacdes compostas por contratos de compra de dolar
norte-americano (“Non-deliverable Forward - NDF”) sem entrega fisica ou Contratos de
Cambio com entrega fisica, utilizando somente como instrumento de prote¢do de valor e
nunca como um instrumento especulativo, podendo ser realizado em operagdes expostas a
moeda estrangeira que tenham impacto financeiro na Controladora e no Varejo, entretanto,
nao designado como “hedge”.

Uma vez definida a importagdo € tomado por base o nivel de preco de moeda que viabiliza
a comercializacdo das mercadorias e servicos no mercado local dentro dos padrdes de
margem de lucros esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir desse fato, define-se
o preco de exercicio e o vencimento que norteardo a contratacdo das op¢des de compra de
dodlar norte-americano.

A Controladora realizou durante os exercicios de 2014 e 2015, e o Varejo em 2016,
operacoes relacionadas a compra a termo de quantia de ddlar norte-americano sem entrega
fisica (NDF). As operacdes do Varejo tiveram o propdsito de prote¢do das operacdes de
importagdo do seu e-reader — LEV. As operacdes sdo como segue:

Controladora:

Banco Itad

Taxa de cambio - B3 Valor de Ganho (Perda)

Na data referéncia registrada(R5)

Contrato  Vencimento do contrato Vencimento (USSmil) 31/12/16 31/12/15
19/12/2014 05/01/2015 26719 26719 150 - 5
19/12/2014 30/01/2015 2.6896 2.6896 250 - (18)
29/09/2015 29/01/2016 4.2625 42625 120 14 (36)

520 14 (49)
Varejo:
Banco Safra
Perda
Taxa de cambio - RS WValor de registrada
Na data referéncia (RS)

Contrato  Vencimento do contrato Vencimento (USSmil} 31/12/16
20/07/2016 07/10/2016 24271 23436 1.026 (122
08/12/2016 06/01/2017 3 4280 3.25091 1.025 (173)

2.051 (295)

Empréstimos denominados em moeda estrangeira

A Controladora e o Varejo captaram empréstimos denominados em moeda estrangeira
(d6lar norte-americano - US$) acrescidos de taxa de juros (nota explicativa n® 14), para os
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quais foram contratadas operacdes de “swap”, com o objetivo de protecdo contra risco nas
mudancas das taxas de cambio, substituindo os juros contratados e a variagdo cambial da
moeda estrangeira pela variacdo do CDI e taxas pré-fixadas e pds-fixadas.

Em sua forma, a operacdo vincula um contrato de empréstimo a uma operagdo de “swap”
firmado na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que devera
ser liquidado pelo seu valor liquido. Na esséncia, as operagdes sdo empréstimos
denominados em moeda local acrescidos de uma taxa de juros pré-fixada e/ou pos-fixada
sujeitas a variacdo do CDI, conforme o caso.

Os instrumentos derivativos associados foram designados formalmente como hedge com o
proposito de afastar o risco cambial e oscilagdes das taxas de juros contratadas.

O tratamento contabil e as respectivas divulgacoes refletem a esséncia da operagao.

Exposi¢cdo a moeda estrangeira

RS
31/12/16  31/12/15

Emprestimos e financiamentos 100.785 257108
Swap (100.785) (257.108)
Exposicio liquida - -

Em 31 de dezembro de 2016, o detalhe dos contratos de “swap” em aberto € como segue:

Consohdado
Valor de
referéncia Banco Valor
Banco Vencimento (nocional) Indexador Juros  Indexador Juros justo
Itan 22/01/2018 235.000 USE 353%aa. CDI  10980% a.a. 21.631
235 000 21631

g) Gestao de risco de crédito

As politicas de vendas e concessdo de crédito na Controladora e no Varejo estdo
subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar
eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo ¢é
alcancado por meio da selecdo da carteira de clientes, que considera a capacidade de
pagamento (andlise de crédito).

A exposi¢do maxima a este risco naquela data estd demonstrada no quadro abaixo:
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Controladora Consolidado
311216 31/12/15 31/12/16 31/12/15
Valor Valor Valor Yalor

Contabil Contabil

Contabil Contabil

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

e aplicagdes financeiras 157 3111 125290 189016
Contas a receber de clientes - B1476 357494 318360
Partes relacionadas - cessdo onerosa 11.833 - - -

11990 85587 482784 507.376

Em 31 de dezembro de 2016, o consolidado apresenta saldo de perda com créditos de
liquidagdo duvidosa, no montante de R$5.070 (R$3.430 em 31 de dezembro de 2015), para
cobrir os riscos de crédito.

h) Gerenciamento do risco de liquidez

A Administracio monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da

Controladora e do Varejo para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais.

Em virtude da dindmica de seus negécios, a Controladora e o Varejo mantém flexibilidade
na captacao de recursos, mediante manuten¢do de linhas de crédito bancdarias, com algumas
institui¢des.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros:

Controladora
Ate Ate De3a acimade
Operacdo 1 ano Zanos Sanos 5 anos Total
Fornecedores 1.236 - - - 1.236
Empréstimos e financiamentos 5025 2345 - - 7.370
Outras obrigagdes 4 803 - 2254 - 7.057
Consolidado
Ateé Até De3a acimade
Operacio 1 ano 2anos Sanos 5 anos Total
Fornecedores 402976 - - - 402976
Cessdo de créditos de fornecedores
com terceiros 740 - - - 740
Empreéstimos e financiamentos 198434 110173 47651 £249 364508
Arrendamento operacional e
outras obrigacdes 17 407 - 2254 - 19661
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Notas Explicativas

i) Concentragdo de risco

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Controladora e o Varejo a
concentracdo de risco de crédito consistem, substancialmente, em saldos em bancos,
aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes. O saldo da rubrica “Contas a receber
de clientes” do Varejo estd substancialmente distribuido entre as administradoras de cartdes
de crédito. A totalidade do saldo a receber de clientes ¢ denominada em reais.

j) Linhas de crédito

Consolidado
31/12/16 31/12/15

Empréstimos:
Utilizado 240637 523208
Financiamentos:
Utilizado 58136 54447
Nio utilizado - 22 237

k) Garantias concedidas

Consolidado
31/12/16

Cartas de fianca em garantia de fornecimento

de mercadorias para o Varejo 40.000
Carta de fianca em garantia de processo

de execucéo fiscal federal 11.638
Cartas de fianca em garantia ao contrato

de financiamento junto ac BNDES 64576

116.214

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, as cartas de fianga concedidas geraram
despesas financeiras de R$8.672 (R$8.209 em 31 de dezembro de 2015).

1) Valor contébil e valor justo

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis
apresentados no balanco patrimonial, sdo os seguintes:
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Controladora Consolidado
31/12/16 31/12/16
Valor  Valor Valor Valor
Contdbil  Justo Contahil Justo

Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa

e aplicacdes financeiras 157 157 125290 125290
WValor justo - operagéo "swap" - - 21631 21631

Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes - - 357494 357494
Partes relacionadas - cessfo onerosa 11.833 11.833 - -

Passivos mantidos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 6825 6898 220807 222683
Fornecedores 1.236 1.236 402976 4021976
Cessdo de créditos de fornecedores

com terceiros - - 740 740
Arrendamento operacional e

outras obrigacdes 7057 T.057 19.661 19.661

Passivos - valor justo

Empréstimos e financiamentos - - 122416 122416

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

e (aixa e equivalentes de caixa — Sdo definidos como ativos para gestdo do caixa e

representados por caixa e depdsitos bancdrios, cujo valor justo se aproxima do valor
contébil.

Contas a receber de clientes, fornecedores e partes relacionadas — Saldos decorrentes
diretamente das operagdes, cujos valores justos aproximam-se dos valores contabeis.

Empréstimos e financiamentos e derivativos (swap) — O valor justo para as operacdes
com derivativos da Controladora e do Varejo foram calculados com base no valor futuro
das operagdes determinado conforme as taxas e condi¢des contratadas, descontado a
valor presente pelas taxas referenciais de mercado divulgadas pela BM&FBOVESPA,
pelo prazo a decorrer. Relativamente as operagdes de empréstimos e financiamentos da
Controladora e do Varejo contratadas com o BNDES, a Administragdo entende que o
valor contdbil representa a melhor referéncia de valor justo uma vez que as taxas
praticadas sdo especificas para operacdes com o0 BNDES.

Versdo: 1

A Controladora divulga seus ativos e passivos a valor justo com base nos pronunciamentos
CPC 38, CPC 39 e CPC 40 (R1), que definem mensuracgdo, reconhecimento, apresentacdo e
evidenciagdo dos instrumentos financeiros.
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Notas Explicativas

Hierarquia do valor justo

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de
acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 — precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos, que estdo acessiveis na data de mensuracao;

Nivel 2 — inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivados de precos); e

Nivel 3 — premissas para o ativo ou passivo que nio sao baseados em dados observéveis de
mercado (dados ndo observaveis). Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se
subjetiva.

Abaixo apresentamos os ativos e passivos da Controladora e do consolidado, mensurados
pelo valor justo em 31 de dezembro de 2016:

Controladora
Novell Nivel2 Nivel3 Total

Caixa e equivalentes de caixa

e aplicagdes financeiras - 157 - 157

Consolidado
Novell Nivel2 Nivel3 Total

Caixa e equivalentes de caixa

e aplicagdes financeiras 15100  110.190 - 125290
Walor justo - operacéo "swap" - 21.631 - 21631
WValor justo - emprestimos e financiamentos - (122.416) - (122.418)

15.100 0405 - 24 505

30. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Com a reorganizacao societdria ocorrida em junho de 2015, a gestdo dos negécios do Grupo
Saraiva, nos ambitos financeiro e operacional, passou a ser realizada através do tnico
segmento denominado “Varejo”.

O segmento Varejo corresponde ao negécio de varejo de produtos ligados a cultura, lazer e
informacdo. A distribui¢do € realizada pela rede de lojas nas principais cidades do Pais e pelo
comércio eletrdnico Saraiva.com.br.

31. OPERACOES DESCONTINUADAS

Representadas pelo resultado das operagdes do segmento editorial, objeto do Contrato de
Compra e Venda de Quotas e outras Avengas celebrado entre o Varejo com a Atica pela venda
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da SE.

Versdo: 1

O segmento Editora ndo era anteriormente classificado como uma operagdo descontinuada ou
como mantido para venda. A demonstragdo de resultados comparativa para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016 para apresentacdo da operacdo descontinuada separadamente das

operacoes continuadas, € como segue:

Resultado liquido de operag¢des descontinuadas

Controladora Consolidado
311216 31712715 31/12/16 31/12/15

Receita operacional liquida 16.181  425.008 16.181 385426
CPV (15.430) (191.967)  (7.036) (186.059)
Lucro brito 751 233.041 9.145  199.367
Despesas operacionais (5.843) (156.781) (5.843) (156.153)
Equivaléncia patrimonial (2.312) 233.376 - -
Depreciagies - (1.747) - (1.747)
Outras 304 (12.369)  (3.200) 320.486
(7.851)  62.479 (9.043)  162.586
Lucro (Prejuizo) operacional (7.100) 295.520 102 361953
Despesas financeiras (441) (16.947) (441) (16.947)
Receitas financeiras - 1.465 - 1.465
(441)  (15.482) (441)  (15.482)
Lucro (Prejuizo) liquido antes do IR (7.541) 280.038 (339) 346471
IR diferido 834 17.096 2.025 34713
IF. despesa - (25.243) - (162.302)
Fesultado das operagdes descontinuadas  (6.707) 271.891 1.686 238.382

O resultado de operagdes descontinuadas no consolidado de R$1.686 (R$238.882 em 31 de

dezembro de 2015) € totalmente atribuido aos acionistas controladores.

Fluxo de caixa de (usado em) operacdes descontinuadas

Controladora Consolidado

3111216 31/12/15  31/12/16 31/12/15

Catxa liquido utiizade em atividades operacionais 41.024 215821 406263 214932

Catxa liquido das atividades de investimento 2312 (186.361) - 76.108
Catxa liquido das atividades de financiamento (4254) 57470 4140 20450
Catxa liquido proveniente de operagdes

descontinuadas 35.082 86.930 410,403 311.490
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32.

33.

COBERTURA DE SEGUROS

Versdo: 1

A Controladora e o Varejo adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,

considerando a natureza de sua atividade.

As coberturas dos seguros sdo assim demonstradas:

31/12/16 31/12/15

Lucros cessantes 100.000  100.000
Incéndio - importancia maxima 118364  57.000
Eesponsabilidade civil - conselheiros, diretores e

administradores - importancia maxima 50.000  50.000
Eesponsabilidade civil geral - importancia maxima 2.000 2.000
WVeiculos - apenas responsabilidade civil -

importancia maxima 1.025 1.025
EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 10 de fevereiro de 2017 o Varejo assinou Contrato Master de Arrendamento Mercantil com
a HP Financial Services arrendamento Mercantil S.A. para equipamentos, softwares e servigos
técnicos no montante de R$ 6,5 milhdes, com prazo de 36 meses.

Em 8 de marco de 2017, por unanimidade de votos, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu
que os livros eletronicos (e-books); os e-readers, assim compreendidos como suportes fisicos
ou mesmo imateriais utilizados na veiculacdo de livros; e os acessérios e componentes dos
livros e periddicos estdo abrangidos pela imunidade tributdria (IPI, ICMS e II) prevista na
Constituicdo Federal de 1988 para os livros impressos. A decisdo beneficia diretamente as
acoes em curso instruidas pelo Varejo para importagdo do seu e-reader, garantidas por

depdsitos judiciais no montante de R$13 milhdes.
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Pareceres e Declaracdes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas
Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Saraiva S.A Livreiros Editores

Sé&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Saraiva S.A Livreiros Editores (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Saraiva S.A Livreiros Editores em 31 de dezembro
de 2016, o desempenho individual e consolidado de suas operacgfes e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra¢des contabeis individuais
e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Existéncia e valorizagdo dos estoques do Varejo
(Conforme notas explicativas 3. Principais politicas contabeis g) estoques e 6. Estoques)

Os estoques sdo compostos basicamente por mercadoria para revenda que estdo estocados em dois centros de distribuicbes
localizados em Cajamar — SP e Salvador — BA e nas lojas fisicas. A valorizagdo dos estoques pode ser afetada por eventual erro na
movimentacao e controle sobre as quantidades fisicas, que sdo controladas por meio de controles sistémicos de entradas de saidas e
checadas por meio de inventarios fisicos anuais pela Companhia. Este assunto foi considerado um PAA, devido ao risco significativo
relacionado a eventual existéncia de erro que possa ocorrer na movimentacéo dessa quantidade fisica, que resultaria em uma
valorizacéo inadequadas dos saldos de estoques em 31 de dezembro de 2016, uma vez que existe um numero consideravel de itens
nos estoques, sendo também alto o volume de movimentacgdo de entradas e saidas dentro do periodo/exercicio.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: A fim de mitigar o risco de distor¢des materiais na valorizagdo dos estoques, devido
a eventual erro na movimentacao e controle fisico dos estoques, realizamos, entre outros procedimentos: Avaliacdo dos controles
internos implementados pela Administragcdo para estabelecer as hormas e procedimentos para contagem fisica dos estoques e
respectiva valorizacao; teste dos controles chaves de estoques com base em amostragem; procedemos ao acompanhamento e
contagem fisica dos estoques por meio de amostragem nos dois centros de distribuicdo e, em uma amostra de lojas selecionadas, e
testamos a movimentagdo entre a data da contagem fisica e a data base do balanco; checamos as diferencas de inventario
identificadas e respectiva conciliagdo pela Administrac&o das diferencas e suporte para explicacio das diferencas identificas;
obtivemos demonstrativos e testamos se as divergéncias foram adequadamente registradas e valorizadas e 0s respectivos impostos
adequadamente registrados.

Estimativas de reducéo ao valor realizavel dos estoques do Varejo
(Conforme notas explicativas 3. Principais politicas contabeis g) estoques e 6. Estoques)

Os estoques sdo compostos basicamente por mercadoria para revenda. Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisicao,
deduzidos de provisdo para ajusta-los ao valor liquido de realizagdo, conforme determinados pelo “CPC 16 — Estoques” e “CPC 01 —
Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos”. Este assunto foi considerado um PAA, devido aos riscos significativos relacionados a
mensuracao das eventuais estimativas de perdas em decorréncia da redugdo dos estoques ao valor de realizacdo, tendo em vista o
alto volume de itens no estoque e nimero de estabelecimentos comerciais que aumenta a criticidade do processo de identificacdo de
itens invendaveis por obsolescéncia e/ou deterioracao.
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: A fim de mitigar o risco de distor¢des materiais na mensuragao da provisdo para
reducéo ao valor realizavel dos estoques, foram realizados, entre outros procedimentos: Entendimento da estrutura de controles
internos da Companhia, no que tange a avaliacdo e registo da estimativa de reducao ao valor realizavel para produtos obsoletos e/ou
deteriorados; desafiamos os critérios e as premissas adotadas pela Administracéo para a determinacao destas estimativas, checamos
o histdrico de perdas e como foram registradas e sua correlacdo com as operagdes da Companhia, com o objetivo de avaliar se as
premissas adotadas estavam adequadamente fundamentadas e suportadas por documentagdo e analises consistentes e adequadas;
checamos se houve alteracéo de critério de constituicdo da referida provisédo em relagcdo a anos anteriores e se o critério deveria ser
revisado em relacéo ao ano anterior; procedemos com testes de detalhes e recalculo da exatiddo matematica das estimativas
elaboradas pela Administragdo da Companhia; testamos as movimentacdes das provisdes no exercicio e em periodo subsequente,
para validar, os valores provisionados, as baixas ocorridas e registros e controles sobre os itens baixados, sem realizacdo/venda; e
examinamos também se as divulgagdes efetuadas nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, descritas estavam de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e regras aplicaveis.

Clausulas restritivas (“covenants”) para a Controladora e para o Varejo

(Conforme notas explicativas 3. Principais politicas contabeis e) Instrumentos financeiros, |) Empréstimos e financiamentos, m) Custos
de transacdes de captagdo do empréstimos e financiamentos e 14. Empréstimos e financiamentos)

A Companhia e o Varejo tém como pratica de gestéo de caixa, obter empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras
privadas e publicas, com a finalidade de recompor o caixa e gerenciar a liquidagdo dos passivos de curto prazo e realizar
investimentos. Este assunto foi considerado um PAA, devido ao risco significativo em relagdo ao cumprimento das clausulas
contratuais, denominado de covenants financeiros estabelecidos nos contratos de empréstimos e financiamentos firmados com as
instituicdes financeiras.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: A fim de mitigar o risco de distor¢des materiais na mensuragéo dos contratos de
empréstimos, realizamos, entre outros procedimentos: Avaliacdo dos controles internos implementados pela Administracao para
monitoramento das clausulas restritivas. Nesse sentido, examinamos a liquidacéo financeira das parcelas registradas no passivo
circulante realizadas no decorrer do exercicio e corroboramos por meio de testes substantivos do recalculou os indicies financeiros
estabelecidos nos contratos, visando averiguar se em 31 de dezembro de 2016 a Companhia estava em compliance com os
Covenants firmados nos contratos de empréstimos e financiamentos.

Recuperagéo dos créditos tributarios

(Conforme notas explicativas 3. Principais politicas contabeis p) Imposto de renda e contribuigdo social - correntes e diferidos), 7.
Impostos e contribuigcBes a recuperar)

A Companhia e o Varejo possuem registrados no ativo circulante e néo circulante créditos tributarios, relacionados as contribuigdes
PIS/COFINS apurados sobre as compras de mercadorias e servigos, insumos e despesas. O Varejo possui ainda, créditos de ICMS e
ICMS ST apurados substancialmente nas operac¢des de abastecimento realizadas pelo Centro de Distribuicdo em S&o Paulo onde o
Varejo é beneficiario de Regime Especial para ser o responsavel por sujei¢céo passiva nas operagdes de abastecimento com
mercadorias adquiridas, sujeitas ao regime de substituicdo tributaria. Adicionalmente existem créditos tributarios diferidos calculados
sobre prejuizos fiscais, base negativa da contribuicdo social e diferencas temporéarias do Varejo e sobre diferencas temporérias da
Companhia. Este assunto foi considerado um PAA, devido ao risco significativo em relagdo aos créditos tributarios versus a
capacidade da Companhia e do Varejo em realizar os referidos créditos tributarios por meio de suas operagfes normais de revenda
das mercadorias, assim como, sobre a capacidade de materializacédo da expectativa de lucros tributarios futuros, que suportariam o
registro dos créditos tributarios, conforme determinam as praticas contabeis adotadas no Brasil, ja que estes ativos estdo sujeitos a
estimativas, julgamentos e suposi¢des efetuadas pela Administracdo da Companhia e do Varejo que envolvem alto grau de
julgamento e estimativas criticas.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: A fim de mitigar o risco de distor¢des materiais na mensuragéo da futura
recuperacgao ou realizagao dos créditos tributarios, foram realizados, entre outros procedimentos: Avaliagdo dos controles internos
implementados pela administracéo para identificar e mensurar os créditos tributarios e sua forma de realizacédo. Nesse sentido, foram
envolvidos nosso time de especialistas da area tributaria, para validacédo dos regimes especiais do ICMS em que o Varejo é
beneficiario nos Estados de S&o Paulo e Bahia, por meio dos quais € o responsavel tributario por sujeicdo passiva nas operacdes de
abastecimento com mercadorias adquiridas sujeitas ao regime de substituicdo tributaria, testes na integridade dos relatérios que
compdem os saldos de impostos, nas transac¢des de compras através de amostragem. No caso dos créditos tributario diferidos
decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa da contribuicdo social e diferengas temporarias, envolvemos nossos especialistas da
area financeira para validacéo das premissas e célculos de expectativa de rentabilidade futura, que suportavam o registro dos referidos
créditos tributarios diferidos. Adicionalmente, testamos a apropriada segregacgao entre circulante e ndo circulante no caso dos impostos
a recuperar de acordo com o histérico de recuperabilidade media dos impostos ocorridos e nas estimativas preparadas pela
Administracéo para realizacéo dos referidos créditos com base nas operacdes estimadas a serem realizadas entre o curto e longo
prazo.

Analise de recuperabilidade do Agio registrado na aquisi¢éo da Siciliano
(Conforme notas explicativas 3. Principais politicas contabeis j) intangivel e 13. Intangivel)

A Companhia por meio de sua controlada “Varejo” adquiriu em 06 de mar¢o de 2008 o controle da Siciliano. Na aquisicdo foi pago a
titulo de “Agio” o montante de R$62.670 mil, o qual anualmente é avaliado a sua recuperabilidade através das projecdes dos fluxos de
caixa livre com base em orcamento financeiro, descontado a valor presente com a taxa de desconto nominal. Este assunto foi
considerado um PAA, devido ao risco de a avaliagédo de recuperacao do ativo estar de forma inadequada mensurada, uma vez que na
determinacao do valor justo, existe utilizacdo de premissas desenvolvidas internamente, além de julgamento, estimativas e suposicdes
desenvolvidas pela Administragdo da Companhia.
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: A fim de mitigar o risco de distor¢cdes materiais na mensuragdo do impairment sobre
0 &gio registrado na aquisicdo da Siciliano, realizamos, entre outros procedimentos: testes das bases utilizadas para a elaboracdo do
fluxo de caixa, envolvidos nosso time de especialistas de valuation, que avaliaram, testaram e desafiaram as premissas e suposicées
utilizadas na projec¢éo de fluxo de caixa.

Outros Assuntos
Auditoria dos valores correspondentes individuais e consolidadas

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, apresentadas para
fins comparativos, foram examinadas por outro auditor independente, que emitiu relatério em 28 de margo de 2016 com opinido sem
modificagdo sobre essas demonstra¢des contabeis.

Demonstracdes do Valor Adicionado

As demonstrag8es individual e consolidada do valor adicional (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacéo € requerida pela legisla¢@o societaria brasileira
para companhias abertas e é apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS que nédo requerem o DVA, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com nossa auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia.
Para a formacgao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estédo conciliadas com as demonstracdes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstrac¢des do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definido nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagfes que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos ou expressaremos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistentes com as demonstrag8es contabeis ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidas de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracédo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo das demonstracdes contabeis individuais de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstra¢des contabeis consolidadas de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e
sua controlada ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragfes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢8es relevantes existentes. As distor¢ées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decis6es econémicas dos usudarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragfes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua
controlada.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées
feitas pela administragéo.
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» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢ées que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe uma
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes, e se as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢cdo, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 27 de margo de 2017.

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1

Rafael Dominguez Barros

Contador CRC 1SP-208.108/0-1
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia, por seus membros efetivos, no exercicio de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, analisou: (i) o
Relatério Anual da Administragéo; (i) as demonstracdes contabeis dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e
2015, incluindo o Relatério da Grant Thornton Auditores Independentes, sem ressalva, a respeito da fidedignidade das demonstragées
contabeis de acordo com as normas internacionais de relatorios financeiros e praticas adotadas no Brasil, emitido em 27 de marco de
2017; e (iii) a proposta da Administracéo de distribuicdo parcial do dividendo obrigatério retido do exercicio social de 2015 no valor de
R$ 4.803.488,10 (quatro milhGes, oitocentos e trés mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e dez centavos), correspondentes ao valor
bruto de R$ 0,18 (dezoito centavos) por acdo e equivalente a 22% (vinte e dois por cento) do saldo da Reserva Especial para
Dividendo Obrigatério Nao Distribuido constituida nos termos do art. 202, paragrafos 4° e 5°, da Lei n°® 6.404/76, conforme deliberagéo
tomada na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2016. Com base nas suas verificagdes e
esclarecimentos obtidos da Administracdo, o Conselho Fiscal, por maioria, € de opinido que o Relatério Anual da Administracéo e as
demonstracdes contabeis descritas nos itens (i) e (ii) acima e a proposta da Administragdo mencionada no item (iii) acima estdo em
condicdes de serem submetidas a deliberacédo dos acionistas da Companhia, em Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria
previstas para ocorrer no dia 28 de abril de 2017.

S&o Paulo, 28 de marco de 2017.
Jodo Verner Juenemann
Presidente

Karen Sanchez Guimaraes
Sérgio Ramires Salzano
Secretario

Daniel Vinicius Alberini Schrickte

Carlos Antonio Vergara Cammas
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instrucdo CVM n. 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com as
Demonstragdes Contabeis, individuais e consolidadas da Editora, autorizando sua conclusdo nesta data.

Sao Paulo, 27 de margo de 2017
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instrucdo CVM n. 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre essas demonstragdes, emitido nesta data.

Sao Paulo, 27 de margo de 2017
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