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SARAIVA LIVREIROS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Sao Paulo, 26 de novembro de 2019.
Prezados Senhores,

A Administracdo da SARAIVA LIVREIROS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Saraiva” ou “Companhia”), controladora da Saraiva e Siciliano S.A. (“Varejo”),
submete a apreciagcdo de seus acionistas a atual proposta (“Proposta”) sobre as
matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada
em 11 de dezembro de 2019, as 11 horas, na sede social da Companhia (“AGE”).

A AGE foi convocada por Edital publicado na presente data, 26 de novembro de 2019,
a fim de deliberar sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia:

1. Alterag&o do Estatuto Social da Companhia;

2. Definicdo do niumero de membros do Conselho de Administragdo e eleicdo dos
novos membros do Conselho de Administragdo, conforme previsto no Capitulo IV —
Governanca Corporativa do Plano de Recuperacéo Judicial da Saraiva aprovado em
29/08/2019 e homologado, em 04/09/2019, pelo Juizo da 22 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais do Foro Central da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sé&o
Paulo, nos autos da acdo de recuperacdo judicial que tramita sob o n® 1119642-
14.2018.8.26.0100 (“Plano de Recuperacao”); e

3. Deciséo sobre a remuneracao global anual dos Administradores da Companhia para
0s exercicios sociais a serem encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2021.

O Anexo | desta Proposta trata das alteragbes do Estatuto Social da Companhia ora
propostas e foi elaborado de acordo com o art. 11, |, da Instrugcdo CVM n° 481/2009
(“ICVM 481").

O Anexo IlI, contendo as informacdes referentes aos candidatos a eleicdo a membros
do Conselho de Administracdo da Companhia, foi elaborado na forma preconizada nos
itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia previsto na Instru¢do CVM n° 480/2009
(“ICVM 480”).



O Anexo lll, referente a remuneracao dos Administradores ora proposta, foi elaborado
em conformidade ao item 13 do Formuléario de Referéncia da ICVM 480.

O Anexo IV contém os Boletins de Voto a Distancia para as matérias objeto da AGE.

Todas as informagbes e os documentos referidos nesta Proposta e previstos na
regulamentacdo aplicavel encontram-se a disposicdo dos acionistas nha sede da
Companhia, em seu website (www.saraivari.com.br), nos websites da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”) (www.b3.com.br), apresentando os esclarecimentos necesséarios para que 0S
acionistas possam votar de maneira consciente e informada.



A. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM SUBMETIDAS A AGE

O objetivo desta secdo é analisar a matéria submetida a apreciacdo dos Senhores
Acionistas na AGE, permitindo, assim, a formacdo de conviccdo e a tomada de
deciséo informada e refletida.

A.l. Alteracdo do Estatuto Social da Companhia

No contexto das disposi¢cdes contidas no Capitulo 4 — Governanga Corporativa, do
Plano de Recuperacgéo, a Administracdo da Saraiva propde alterar o Estatuto Social da
Companhia com o intuito de reforcar os mecanismos de governanca corporativa da
Saraiva e, assim, também as competéncias da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Destaca-se que as informacdes requeridas no art. 11, |, da ICVM 481, quais sejam, a
cOpia do Estatuto Social da Companhia contendo as alteracdes propostas e o relatério
contendo a origem e justificativa das alteragfes propostas, se encontram no Anexo |
desta Proposta.

A.2. Definicdo do numero de membros do Conselho de Administragdo e
eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo

Conforme prevé a redacdo atual do art. 13 do Estatuto Social da Companhia, seu
Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco), e, no maximo, 7
(sete) membros, todos com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida
reeleicbes sucessivas.

Cabe destacar que a Companhia encontra-se listada no Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3 e, nos termos do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanga Corporativa (“Regulamento de Listagem do Nivel 2”), pelo menos 20%
(vinte por cento) dos membros de seu Conselho de Administracdo deverdo ser
conselheiros independentes (conforme definido no Regulamento de Listagem no Nivel

2), 0 que devera ser expressamente declarado na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista nos paragrafos 4° e 5° do art. 141 da Lei n°
6.404/1976 (“Lei das S.A.”) (“Conselheiros Independentes”).

Vale citar, ainda, que a clausula 4.3 do Plano de Recuperagdo previu que 0S novos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia serdo escolhidos e eleitos da
seguinte forma: (i) um membro sera livremente escolhido e eleito pelos acionistas



controladores; (ii) dois membros serdo escolhidos e eleitos pelos acionistas
controladores dentre uma lista de profissionais selecionados pela headhunter Korn
Ferry Consultores Ltda. (“Korn Ferry”), conforme detalhado abaixo e em estrito
cumprimento a clausula 4.3 do Plano de Recuperacgdo; (iii) os dois outros membros
poderdo ser escolhidos e eleitos pelos acionistas minoritarios detentores de agdes
ordindrias ou preferenciais de emissdo da Companhia, nos termos da Lei das S.A.

Diante disso, a Administracdo da Saraiva propde a AGE que o Conselho de
Administracdo da Companhia seja definido em 5 (cinco) membros, em caso de eleicdo
por voto majoritario ou voto multiplo, respeitadas, em qualquer caso, as disposi¢des da
referida clausula 4.3 do Plano de Recuperacéo.

A Proposta para definicdo do numero de membros no Conselho de Administragéo é
realizada sem prejuizo do disposto no paragrafo 7° do art. 141 da Lei das S.A., que
assegura ao acionista ou grupo de acionistas vinculados por acordo de votos que
detenham mais do que 50% das acbes com direito de voto o direito de eleger
conselheiros em numero igual ao dos eleitos pelos demais acionistas, mais um,
independentemente do nimero de conselheiros que, segundo o estatuto, componha o
orgao.

Os atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia foram eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2019, com o mandato
inicialmente previsto de 1 (um) ano. Os atuais membros do Conselho de
Administracdo da Saraiva poderdo, nesse contexto, renunciar aos seus respectivos
cargos até a data da AGE; caso ndo o fagam até tal data, a AGE poderé destitui-los.

Tendo em vista as disposi¢cdes contidas no Plano de Recuperagdo, compete a
Assembleia Geral a eleicdo dos novos membros do Conselho Administragdo da
Companhia, os quais, por sua vez, deverdo eleger o novo Diretor Presidente da
Saraiva.

Na data da AGE, a eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo respeitara a
seguinte sequéncia: (i) caso seja solicitado por acionistas que possuem tal
prerrogativa, realizar-se-a, primeiramente, a eleicdo em separado dos membros do
Conselho de Administracao prevista no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A;
(i) em seguida, serad fixado o nimero de membros que compora o Conselho de
Administracéo, respeitados os limites previstos no Estatuto Social e as disposi¢des do
Plano de Recuperagéo; (iii) logo apos, serd feita a eleicdo dos demais membros do
Conselho de Administracdo, em numero equivalente ao aprovado na deliberacéo
anterior a esta, de acordo com a eleigdo ou ndo de membros em separado; e (iv) por



fim, sera feita a eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Os acionistas controladores da Companhia, por meio da Administracdo, informam que
elegerdo 3 (trés) dos seguintes 7 (sete) candidatos ao Conselho de Administracdo da
Saraiva, indicados conforme o Plano de Recuperacdo, na hipotese de os acionistas
minoritarios detentores de acdes ordinarias ou preferenciais de emissdo da
Companhia exercerem a faculdade prevista nos paragrafos 4° e 5° da Lei das S.A.:

Nome Cargo Eletivo Ocupado
Adalberto Santos Titular
Anténio Salvador Titular
Augusto Cruz Titular
Cypriano Camargo Titular
Jodo Elek Titular
Jorge Saraiva Neto Titular
Renato Carvalho Franco Titular

Caso os acionistas minoritarios detentores de acdes ordinérias ou preferenciais de
emissdo da Companhia ndo exer¢cam a faculdade prevista nos paragrafos 4° e 5° da
Lei das S.A., os acionistas controladores da Companhia poderéo eleger 4 (quatro) ou
5 (cinco) candidatos supramencionados.

Os candidatos acima, a excegdo do Sr. Jorge Saraiva Neto, foram selecionados pela
Korn Ferry e pelos credores da Companhia e do Varejo, de acordo com o rito previsto
na clausula 4.1 do Plano de Recuperagdo, e se enquadram no conceito de
Conselheiro Independente, nos termos do Regulamento de Listagem do Nivel 2 e da
clausula 4.2 do Plano de Recuperacéo.

Os candidatos acima indicados poder&o ser eleitos por votagdo majoritaria ou por voto
multiplo. A adocdo da votacdo por voto multiplo ocorrerd caso acionistas
representando ao menos 5% (cinco por cento) do capital social votante da Companhia
assim requeiram, conforme art. 1° da Instrugdo da CVM n°® 165/1991.

Para a investidura nos respectivos cargos, cada um dos membros do Conselho de
Administracdo devera firmar o respectivo termo de posse, o competente termo de
anuéncia ao Regulamento de Listagem do Nivel 2 e o termo de adeséo a Politica de
Divulgacédo e Uso de Informacdes e Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de
Emisséo da Saraiva.



Destaca-se que as informacdes requeridas no art. 10, I, da ICVM 481, relativas aos
candidatos indicados para compor o Conselho de Administracdo, se encontram no
Anexo Il desta Proposta.

A.3. Montante global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva

A Administracdo da Companhia prop6e a AGE a aprovacdo de novo montante global
anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva, para os exercicios sociais a serem encerrados em 31 de dezembro de 2020
e 2021, no valor de até R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais) por ano, nao incluidos
beneficios e encargos.

Do valor total de remuneracdo proposta para os Administradores da Companhia, até
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por ano destinam-se a remuneracao fixa
anual do Conselho de Administragéo.

Do valor total de remuneracédo proposta para os Administradores da Companhia, até
R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) por ano destinam-se a remuneracao fixa
anual da Diretoria Executiva e até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por ano
destinam-se a remuneracao variavel da Diretoria Executiva.

B. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em raz&o da adocdo do sistema de votagdo a distancia para a AGE, nos termos da
ICVM 481, os acionistas poderdo participar da AGE por si, seus representantes legais
ou procuradores, bem como via boletim de voto a distadncia (“Boletim de Voto a
Distancia”), enviado por meio de seus respectivos agentes de custddia, do banco

escriturador ou diretamente a Companhia, sendo que as orientacfes detalhadas
acerca da documentacdo exigida, para tanto, constam do Anexo IV a presente
Proposta.

Além do direito de incluir candidatos ao Conselho de Administracdo no Boletim de
Voto a Distancia, os acionistas também poderao incluir propostas de deliberacdo no
Boletim de Voto a Distancia da Companhia, observada a ICVM 481.



C. CONCLUSAO

Assim, com base nos documentos e informacdes apresentados, a Administracdo da
Companhia submete a presente Proposta a apreciagcdo dos Senhores Acionistas da
Companhia, recomendando sua integral aprovagao na AGE.

Cordialmente,

Jorge Eduardo Saraiva
Presidente do Conselho de Administracdo



ANEXO |

PROPOSTA DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Redacgéo Atual

Redacéo Proposta

Justificativa

Art. 1° Saraiva Livreiros S.A. — em Recuperacao

Judicial é uma companhia aberta, regida pelo
presente Estatuto e pela legislagdo em vigor no pais.
81° A Companhia, que originariamente adotava a
firma “Saraiva & Cia.”, foi constituida por contrato
arquivado na Junta Comercial do Estado de Sé&o
Paulo, sob n° 41.411, em sessdo de 24/01/1933,
tendo se transformado em sociedade anénima, em
15/10/1947, por escritura publica arquivada na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo, sob n® 34.497, em
sessdo de 21/10/1947.

§2° Com a admissdo da Companhia no segmento
especial de listagem Nivel
Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”),

sujeitam-se  a

2 de Governanca

Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, as disposicdes do Regulamento

Nivel 2.

Art. 1° Saraiva Livreiros S.A. — em Recuperacio
Judicial € uma companhia aberta, regida pelo presente
Estatuto e pela legislacdo em vigor no pais.

§1° A Companhia, que originariamente adotava a firma
“Saraiva & Cia.”, foi constituida por contrato arquivado
na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, sob n°
41.411, 24/01/1933,

transformado em sociedade anénima, em 15/10/1947,

em sessdo de tendo se
por escritura publica arquivada na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo, sob n® 34.497, em sessdo de
21/10/1947.

§2° Com a admissdo da Companhia no segmento
especial de listagem Nivel 2 de Governanca Corporativa
da BM&FBOVESPA S.A.— Bolsa—de—Valores;
Mercadorias—e—Futuros {(‘BM&FBOVESPAB3 S A, —

Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”"), sujeitam-se a Companhia,

seus acionistas, administradores, membros do Conselho

Fiscal, quando instalado, e membros de Comités, as

disposi¢des do Regulamento Nivel 2.

Ajuste meramente formal para contemplar
a nova denominagdo social da B3 (foram
feitos ajustes idénticos em outros artigos do
Estatuto).

No contexto de fortalecimento das
estruturas de governanca corporativa da
Companhia, e em linha com a clausula 4.4
do Plano de Recuperacdo da Companhia,
serdo criados, em breve, Comités técnicos
auxiliares da Administracdo. Diante disso,
foi incluida a previsdo de que os membros
de tais Comités também deverdao se
sujeitar as disposicfes do Regulamento

Nivel 2.
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83° As disposi¢cfes do Regulamento de Listagem do
Nivel 2 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA (“Regulamento Nivel 2”)
prevalecerdo sobre as disposices estatutarias nas
hip6teses de prejuizo ao direito dos destinatarios das

ofertas publicas previstas neste Estatuto.

83° As disposicdes do Regulamento de Listagem do
Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento  Nivel 2”) prevalecerdo sobre as
disposicBes estatutarias nas hipéteses de prejuizo ao
direito dos destinatarios das ofertas publicas previstas

neste Estatuto.

Art. 22 A Companhia tem sede e foro na Rua
Henrique Schaumann, n° 270, 10° andar, Cerqueira
César, CEP 05413-909, na Cidade de S&o Paulo - SP,
Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo Unico. A juizo da Diretoria, a Companhia
podera abrir, manter, transferir e extinguir filiais, em

gualquer parte do territério nacional e no exterior.

Art. 2° A Companhia tem sede e foro na Rua Henrique
Schaumann, n® 270, 10°-3° andar, Cerqueira César,
CEP 05413-909, na Cidade de S&o Paulo - SP,
Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo Unico. A juizo da Diretoria, a Companhia
podera abrir, manter, transferir e extinguir filiais, em

qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Ajuste meramente formal para refletir a
mudanca de andar da sede social da
Companhia.
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Art. 13 O Conselho de Administracdo é o6rgdo de
deliberacdo colegiada e sera composto por no minimo
5 (cinco) e no maximo 7 (sete) membros, designados
Conselheiros, todos acionistas, residentes no Pais,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 1 (um) ano, permitidas
reelei¢cdes sucessivas.

81° No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administragdo devera ser composto por
Conselheiros Independentes, e expressamente
declarados como tais na ata de Assembleia Geral que
os eleger. “Conselheiro Independente” caracteriza-se
por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participagdo no capital; (i) ndo ser Acionista
Controlador, cbnjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter
sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor
da Companhia, do Acionista Controlador ou de

sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser

Art. 130 Conselho de Administracdo é Orgdo de
deliberacédo colegiada e sera composto por no minimo 5
(cinco) e no maximo 7 (sete) membros, designados
todos—acionistas;residentes no Pais,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,

Conselheiros,
com
mandato unificado de -2 (#mdois) areanos, permitidas
reeleicbes sucessivas.

§1° No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo devera ser composto por
Conselheiros  Independentes, e  expressamente
declarados como tais na ata de Assembleia Geral que
os eleger. “Conselheiro Independente” caracteriza-se
por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participacdo no capital; (i) ndo ser Acionista
Controlador, cbnjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou nédo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicbes
publicas de ensino e/ou pesquisa estédo excluidas desta
restricao); (iii) ndo ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia, do Acionista
sociedade controlada

Controlador ou de pela

Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador,

A Lei n® 12.431/2011 alterou a Lei das S.A.
para excluir a obrigacdo de o conselheiro
ser acionista da sociedade. O presente
ajuste reflete essa nova disciplina legal.

Adicionalmente, estd sendo proposto o
ajuste do prazo do mandato dos membros
do Conselho de Administracdo da

Companhia de 1 (um) ano para 2 (anos).
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fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude
gue impligue perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando
servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude
gue implique perda de independéncia; (vi) ndo ser
cbnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra
remunera¢do da Companhia além da de Conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participagdo no
capital estdo excluidos desta restricdo). Sera(&do)
também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei 6.404/76.

§2° Quando em decorréncia da observancia do
percentual referido no paragrafo acima resultar
ndmero fracionario de membros do Conselho de
Administracdo, proceder-se-a ao arredondamento
para 0o numero inteiro (i) imediatamente superior,
guando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (i) imediatamente inferior, quando a
fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§3° Os membros do Conselho de Administracdo

direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador
de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi)
ndo ser cdnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra
remuneracdo da Companhia além da de Conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participagdo no
capital estdo excluidos desta restricdo). Sera(ao)
também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, 88 4° e 5° da Lei 6.404/76.

§2° Quando em decorréncia da observancia do
percentual referido no paragrafo acima resultar numero
fracionario de membros do Conselho de Administracéo,
proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
(i) imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou
superior a 0,5 (cinco décimos); ou (i) imediatamente
inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

§ 3° Os membros do Conselho de Administracdo serdo

investidos nos seus cargos mediante a assinatura de
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serdo investidos nos seus cargos mediante a
assinatura de termo lavrado em livro proprio. Os
membros do Conselho de Administracdo deverao
permanecer em seus cargos e no exercicio de suas
funcBes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto
se de outra forma for deliberado pela Assembleia

Geral.

termo lavrado em livro préprio. Os membros do
Conselho de Administracdo deverdo permanecer em
seus cargos e no exercicio de suas funcdes até que

sejam-eleitosseus substitutos sejam eleitos e investidos

nos cargos, mediante assinatura do respectivo termo de

posse, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral.

Por fim, estd sendo proposto o

13, §3, do
Estatuto Social, para deixar claro que os

aperfeicoamento do art.

conselheiros da Companhia devem cumprir

suas funcbes até que 0s novos

conselheiros tomem posse em seus

respectivos cargos.

Art. 14 O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo serdo escolhidos pela Assembleia
Geral.

§1°

Administracdo n&o pode ser acumulado com os

O cargo de Presidente do Conselho de
cargos de Diretor Presidente e/ou de principal
executivo da Companhia.

§2°

Administracdo convocar e presidir as reunides deste

Compete ao Presidente do Conselho de

orgdo, e ao Vice-Presidente, substitui-lo nos seus
impedimentos ou auséncias eventuais.

83° No caso de vacéncia do cargo ou impedimento
temporario de Conselheiro, o substituto sera indicado
pelos Conselheiros remanescentes até a primeira
Assembléia Geral, que decidira a respeito.

§4° O Conselho de Administracdo se reunird quantas

vezes se fizerem necessarias, com a presenca de

Art. 14 O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo serfo escolhidos pela Assembleia
Geral.

§1° O

Administracdo ndo pode ser acumulado com os cargos

cargo de Presidente do Conselho de

de Diretor Presidente e/ou de principal executivo da
Companhia.
§2°

Administracdo convocar e presidir as reunifes deste

Compete ao Presidente do Conselho de
o6rgdo, e ao Vice-Presidente, substitui-lo nos seus
impedimentos ou auséncias eventuais.

83° No caso de vacancia do cargo ou impedimento
temporario de Conselheiro, 0 substituto sera indicado
pelos Conselheiros remanescentes até a primeira
Assembléia Geral, que decidird a respeito, observadas

as disposicdes do Plano de Recuperacdo Judicial da

Companhia.

Aperfeicoamento de redacdo proposto no
contexto de fortalecimento das estruturas
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pelo menos 3 (trés) de seus membros, deliberando
por maioria de votos, salvo quando se tratar das
matérias contempladas no artigo 8° deste Estatuto,
guando o Conselho somente deliberara com o voto
favoravel de pelo menos 4 (quatro) Conselheiros,
dentre eles o Presidente do Conselho de
Administracao.

8§85° Em caso de empate nas deliberagbes do
Conselho de Administracdo, prevalece o voto do
Presidente ou do Vice-Presidente que o estiver
substituindo, ressalvado o disposto no paragrafo
anterior.

86° Das reunifes realizadas serdo redigidas, por um
dos membros do Conselho indicado pelo Presidente
ou por empregado por ele indicado para essa funcéo,
as respectivas atas, as quais serdo lavradas nos livros
proprios e assinadas pelos presentes, sendo
publicadas nos casos exigidos por lei.

8§4° O Conselho de Administracdo se reunird quantas
vezes se fizerem necessarias, com a presenca de pelo
menos 3 (trés) de seus membros, deliberando por
maioria de votos, salvo quando se tratar das matérias
contempladas no artigo 8° deste Estatuto, quando o
Conselho somente deliberar4d com o voto favoravel de
pelo menos 4 (quatro) Conselheiros, dentre eles o
Presidente do Conselho de Administracéo.

85° Em caso de empate nas deliberagbes do Conselho
de Administrag&o, prevalece o voto do Presidente ou do
Vice-Presidente que o estiver substituindo, ressalvado o
disposto no paragrafo anterior.

86° Das reunides realizadas serdo redigidas, por um
dos membros do Conselho indicado pelo Presidente ou

per—empregado—pelo Secretario _por ele indicado para

essa funcdo, as respectivas atas, as quais serdo

lavradas nos livros préprios e assinadas pelos
presentes, sendo publicadas nos casos exigidos por lei.
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Art. 15 Compete ao Conselho de Administragéo:

l. fixar a orientacdo geral dos negécios da
Companhia;

Il. manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acOes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢cdo de
acdes, que devera abordar, no minimo, (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de a¢cBes quanto ao interesse do conjunto
de acionistas e em relacdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da
oferta pulblica de aquisicdo de acdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia;
(iv) outros pontos que o Conselho de Administracio
considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

lll.  eleger e destituir os diretores da Companhia,

podendo fixar-lhes atribuicdes, respeitadas as normas

Art. 15 Compete ao Conselho de Administracéo:

I fixar a orientacdo geral dos negécios da
Companhia;

Il. manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acbes que tenha por objeto as acfes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de agfes, que
devera abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
quanto ao interesse do conjunto de acionistas e em
relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia;
(i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho
de Administrac@o considerar pertinentes, bem como as
informacdes  exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”).

Ill.  eleger e destituir os diretores da Companhia,

podendo fixar-lhes atribuicBes, respeitadas as normas
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estabelecidas no artigo 17 deste Estatuto Social,

IV. fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando,
periodicamente, livros e papéis da Companhia,
solicitando informacdes sobre contratos e demais atos
relativos aos negocios sociais;

V. convocar as Assembleias Gerais, obedecidas as
normas legais e estatutérias;

VI. autorizar a Diretoria a alienar bens do ativo
permanente, constituir 6nus reais sobre os bens
sociais e prestar garantias a obrigacfes de terceiros,
sendo desnecesséria tal autorizagdo nas hipoteses
previstas no artigo 17, § 1°, “f", § 2°, “b” e “g”, e § 3°,
“e” e “”, do presente Estatuto;

VII. autorizar a aquisi¢cdo, alienacédo, cancelamento
ou permanéncia em tesouraria de a¢des emitidas pela
Companhia;

VIII. escolher e destituir os auditores independentes;
IX. definir, quando a Assembleia Geral fixar
globalmente a remuneracdo dos administradores, a
parcela  correspondente a Diretoria e a
correspondente ao Conselho de Administragdo, bem
como individualiza-la em relacdo aos membros deste
ultimo;

X.  definir lista triplice de empresas especializadas

estabelecidas no artigo 17 deste Estatuto Social, bem

como eleger e destituir os membros de gualquer Comité

criado pela Companhia;

IV. fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando,

periodicamente, livros e papéis da Companhia,

solicitando informagdes sobre contratos e demais atos

relativos aos negdcios sociais;

V. convocar as Assembleias Gerais, obedecidas as

normas legais e estatutarias;

VI. autorizar a Diretoria a praticar os atos previstos
| - . bricacs

| s, | - | A

hipétesesprevistas no artigo 17, §4°-F-§ 2° “b” e “g”;

e-8 3° ‘e’ e, do presente Estatuto;

VII. autorizar a aquisicdo, alienacdo, cancelamento ou

permanéncia em tesouraria de acdes emitidas pela
Companhia;

VIII. escolher e destituir os auditores independentes;
IX. definir, quando a Assembleia Geral fixar
globalmente a remuneracdo dos administradores, a
parcela correspondente a Diretoria e a correspondente
ao Conselho de Administragdo, bem como individualiza-

la em relacéo aos membros deste Ultimo;
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em avaliacdo econbmica de empresas para a
elaboracdo de laudo de avaliacdo das acbes da
Companhia, nos casos de oferta publica de acdes
para cancelamento de registro de companhia aberta

ou para saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

X.  definir lista triplice de empresas especializadas
em avaliacdo econbmica de empresas para a
elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da
Companhia, nos casos de oferta publica de a¢des para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para
saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa;

XlI.  criar Comités técnicos auxiliares da
administracéo;

XIl.  aprovar, revogar ou modificar o Regimento Interno

do Conselho de Administracdo e, se o caso, de seus

Comités;

XIIl. aprovar, revogar ou modificar o Cédigo de Etica

da Companhia;
XIV. aprovar o Plano de Recuperacdo Judicial da

Companhia e suas eventuais alteracdes, sujeitos a

ratificacdo pela primeira Assembleia Geral que vier a

ocorrer;

XV. fiscalizar o cumprimento _do Plano de

Recuperacao Judicial da Companhia;

XVI. deliberar sobre as matérias a serem decididas em

Assembleia  Geral ou Reunido de Soécios das

sociedades controladas, e se fazer representar, nesses

conclaves, por meio do Presidente do Conselho.
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Art. 16 Competem a Diretoria 0os mais amplos
poderes de gestao, representacdo e administracédo da
Companhia, necessarios a que se realize
integralmente o objeto social, obedecidas, na ordem,
as regras do artigo 17 e as atribuic6es conferidas pelo
Conselho de Administragdo nos termos do artigo 15
deste Estatuto.

81° A Diretoria sera composta por 2 (dois) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, sendo
designados por: Diretor Presidente e Diretor Vice-
todos eleitos Conselho de

Presidente, pelo

Administracdo, com mandato de 1 (um) ano,
permitidas reeleicbes sucessivas.

§2° Nas auséncias ou impedimentos temporarios de
diretores, poderd o Conselho de Administracdo
distribuir as fungbes do diretor ausente ou impedido
entre os demais diretores, mantendo-se, contudo, o
atendimento as determinagdes do artigo 17.

83° Em caso de vaga ou impedimento definitivo de
diretor,

qualquer 0 Conselho de Administracdo

decidird a respeito, indicando o substituto para
completar o periodo de mandato do substituido ou

mantendo o cargo vago, distribuindo, neste caso, as

Art. 16 Competem a Diretoria os mais amplos poderes

de gestdo, representacdo e administracdo da
Companhia, necessarios a que se realize integralmente
0 objeto social, obedecidas, na ordem, as regras do
artigo 17 e as atribuicdes conferidas pelo Conselho de
Administra¢do nos termos do artigo 15 deste Estatuto.

81° A Diretoria ser4d composta por 2 (dois) membros,
acionistas ou residentes no sendo

nao, pais,

designados por: Diretor Presidente e Diretor Vice-

Presidente, todos eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 12 (umdois) areanos,
permitidas reelei¢cdes sucessivas.

8§2° Nas auséncias ou impedimentos temporarios de
diretores, podera o Conselho de Administracéo distribuir
as funcdes do diretor ausente ou impedido entre—os
demais-diretoresao outro diretor, mantendo-se, contudo,
o0 atendimento as determinagdes do artigo 17.

83° Em caso de vaga ou impedimento definitivo de
gualquer diretor, o Conselho de Administracdo decidira
a respeito, indicando o substituto para completar o
periodo de mandato do substituido ou mantendo o
cargo vago, distribuindo, neste caso, as fung¢des do

diretor impedido ou—afastado—entre—os—demais
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funcdes do diretor impedido ou afastado entre os
demais diretores, obedecidas as determinacdes do
artigo 17.

§4° O Conselho de Administracdo designard um dos
diretores para exercer cumulativamente o cargo de
Diretor de Rela¢gbes com Investidores.

diretoresao outro diretor, obedecidas as determinacdes

do artigo 17 e as disposicfes do Plano de Recuperacéo

Judicial da Companhia.

§4° O Conselho de Administracdo designard um dos

diretores para exercer cumulativamente o cargo de

Diretor de Rela¢gbes com Investidores.

Art. 17 A Diretoria estar4, no exercicio de seus
poderes de gestdo, representacdo e administracao,
sempre sujeita as condigcBes estipuladas nos
paragrafos a seguir.
§ 1° Individualmente, qualquer dos diretores em
exercicio podera:

a) sacar, endossar para cobranga bancéria e
quitar duplicatas;

b) endossar cheques e ordens de pagamento,
desde que para depdsito em contas correntes
bancérias da Companhia;

c) assinar relagfes de titulos para desconto,
caucdo e cobranca;

d) firmar correspondéncia, guias para

recolhimento de impostos e contribuictes,
requerimentos e

peticbes dirigidas a

Reparticbes e Autarquias Publicas Federais,

Art. 17 A Diretoria estara, no exercicio de seus poderes

de gestéo,

representacdo e administracdo, sempre

sujeita as condi¢des estipuladas nos paragrafos a seguir

e no Plano de Recuperacédo Judicial da Companhia.

§ 1° Individualmente,

qualquer dos diretores em

exercicio podera:

a)

b)

c)

d)

sacar, endossar para cobranca bancaria e quitar
duplicatas;

endossar cheques e ordens de pagamento,
desde que para depdsito em contas correntes
bancéarias da Companhia;

assinar relagBes de titulos para desconto,
caucéo e cobranca;

firmar correspondéncia, guias para recolhimento
de impostos e contribuicbes, requerimentos e
peticbes dirigidas a Reparticdes e Autarquias

Pablicas Federais, Estaduais e Municipais,

Aperfeicoamento de redacdo proposto no
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f)

9)

Estaduais e Municipais, bancos e instituicbes,
em expedientes para recolhimento de
impostos, taxas e contribuicdes sociais ou
procedimentos administrativos de qualquer
natureza;

admitir e demitir funcionérios, vendedores,
representantes e agentes comerciais;

adquirir, alienar ou onerar bens do ativo
permanente, inclusive imoveis, desde que o
seu valor individual ndo supere 1% (um por
cento) do patriménio liquido da Companhia,
constante das Ultimas Demonstracfes
Financeiras de exercicio social publicadas;
receber citagdo ou intimacdo em processos

judiciais ou procedimentos administrativos.

§2° Conjuntamente, quaisquer 2 (dois) diretores em

exercicio poderao:

a)

b)

emitir cheques, autorizar débitos em contas
bancarias, firmar contratos de financiamento
com entidades bancarias e de arrendamento
mercantil com sociedades constituidas para
tal finalidade;

emitir, aceitar, onerar ou alienar notas

promissoérias e letras de cambio, desde que

bancos e instituicbes, em expedientes para
recolhimento de impostos, taxas e contribuicdes
sociais ou procedimentos administrativos de
qualquer natureza;
admitir e demitir funcionérios, vendedores,
representantes e agentes comerciais;
: e —ali .
individual_na 196 ¢ - cento)
| imanio_licuid ; a
| - r - . .
. . icadas:
g)f) receber citacdo ou intimacdo em processos

judiciais ou procedimentos administrativos.

§2° Conjuntamente, guaisguer-os 2 (dois) diretores em

exercicio poderao:

a)

b)

emitir cheques, autorizar débitos em contas
bancarias, firmar contratos de financiamento
com entidades bancarias e de arrendamento
mercantil com sociedades constituidas para tal
finalidade;

emitir, aceitar, onerar ou alienar notas
promissérias e letras de cambio, desde que

para desconto bancario ou para garantia de
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d)

e)

f)

g)

h)

para desconto bancéario ou para garantia de
obrigagbes assumidas em contratos de
financiamento e de arrendamento mercantil,
bem como constituir procuradores
especificamente para tais fins;

endossar quaisquer titulos de crédito, entre
eles duplicatas, notas promissorias, letras de
cambio e certificados de custddia, com
excecao de cheques;

custodiar e retirar de custodia titulos e
demais bens moveis;

constituir procuradores, conferindo-lhes os
poderes da clausula ad-judicia e a extra, bem
como os de receber citacdo, confessar,
transigir, desistir, receber e dar quitacéo;
firmar contratos, inclusive os de edi¢cdo, de
venda ou parceria com orgaos
governamentais e privados, e os de locacgéo
de bens moveis e iméveis, ou de servicos;
prestar fiancas a empresas controladas direta
ou indiretamente e aval a titulos de
responsabilidade dessas empresas;

adquirir, subscrever, alienar e resgatar titulos

de renda fixa e variavel, dentre eles a¢bes e

d)

e)

f)

obrigagbes assumidas em contratos de
financiamento e de arrendamento mercantil,
bem como constituir procuradores
especificamente para tais fins;

endossar quaisquer titulos de crédito, entre
eles duplicatas, notas promissdérias, letras de
cambio e certificados de custddia, com excecao
de cheques;

custodiar e retirar de custddia titulos e demais
bens méveis;

constituir procuradores, conferindo-lhes os
poderes da clausula ad-judicia e a extra, bem
como os de receber citagdo, confessar,
transigir, desistir, receber e dar quitacao;

firmar contratos, inclusive os de edicdo, de
venda ou parceria com 6rgdos governamentais
e privados, e os de locacdo de bens moveis e
imoveis, ou de servicos, desde que o0 seu valor
individual ndo supere R$ 20.000.000,00 (vinte

milhdes de reais) no periodo de um ano ou

20% (vinte por cento) do patriménio liquido da

Companhia, constante das ultimas

Demonstracdes Financeiras de exercicio social

publicadas, prevalecendo o que for maior;
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debéntures, desde que ndo sejam de
emissdo da Companhia ou de qualquer
sociedade por ela controlada direta ou
indiretamente, respeitado ainda o disposto no

“,

§ 4°, inciso “e”.

83° Conjuntamente com o Diretor Presidente,

gualquer dos diretores em exercicio podera:

a)
b)

c)

d)

e)

endossar cheques;

constituir procurador, outorgando-lhe poderes
de que se encontrem investidos;

representar a Companhia junto a empresas
controladas;

adquirir, alienar ou onerar bens do ativo
permanente, inclusive iméveis, desde que o
seu valor individual ndo supere 20% (vinte por
cento) do patriménio liquido da Companhia,
constante das Ultimas Demonstracdes
Financeiras de exercicio social publicadas;
firmar contratos que importem onerar bens
sociais, em valor que ndo supere 20% (vinte
por cento) do patrimbnio liquido da
Companhia, constante das Gltimas
Demonstracdes Financeiras de exercicio

social publicadas;

g) prestar fiangcas a empresas controladas direta
ou indiretamente e aval a titulos de
responsabilidade dessas empresas, desde que
0 seu valor individual n&o supere R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) no

periodo de um ano ou 20% (vinte por cento) do

patrimoénio liguido da Companhia, constante

das ultimas Demonstracées Financeiras de

exercicio social publicadas, prevalecendo o que

for maior;

h) adquirir, subscrever, alienar e resgatar titulos
de renda fixa e variavel, dentre eles acdes e
debéntures, desde que ndo sejam de emissao
da Companhia ou de qualquer sociedade por
ela controlada direta ou indiretamente,
respeitado ainda o disposto no § 4°

incisealinea “e”, deste artigo 17, e o artigo 15,

inciso XVI, deste Estatuto.
83° Conjuntamente com o Diretor Presidente, gualgquer
dos—diretores—em—exercicio—poderae _com prévia e

expressa autorizacdo do Conselho de Administracao, o

outro diretor em exercicio podera:

a) endossar cheques;

b) constituir procurador, outorgando-lhe poderes
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f)

prestar fianga a pessoa fisica quando se
destinar a garantir a locacdo de imovel
residencial destinado a viabilizar a instalacéo
de gerente da Companhia, ou de sociedade
por ela controlada, em municipio, distinto do
de domicilio deste, no qual se situe o
estabelecimento para cuja geréncia tenha

sido designado.

§4° Conjuntamente com o Diretor Presidente, e com

prévia e expressa autorizagdo do Conselho de

Administracdo, qualquer dos diretores em exercicio

podera:

a)

b)

c)

adquirir, alienar ou onerar acBes e quotas de
empresas controladas direta ou indiretamente;
adquirir, alienar ou onerar bens do ativo
permanente, inclusive iméveis, quando o seu
valor individual superar 20% (vinte por cento)
do patriménio liquido da Companhia,
constante das Ultimas Demonstracdes
Financeiras de exercicio social publicadas;

firmar contratos que importem onerar bens
sociais, em valor superior a 20% (vinte por
cento) do patriménio liquido da Companhia,

constante das Ultimas Demonstracdes

<)

d)

e)

de que se encontrem investidos;
representar a Companhia junto a empresas

controladas, respeitado o disposto no artigo 15,

inciso XVI, deste Estatuto;

adquirir, alienar ou onerar bens do ativo
permanente, inclusive imdéveis, desde que o seu
valor individual ndo supere R$ 20.000.000,00

(vinte milhGes de reais) no periodo de um ano

ou 20% (vinte por cento) do patriménio liquido
da Companhia, constante das Ultimas
Demonstracdes Financeiras de exercicio social

publicadas, prevalecendo o gue for maior;

firmar contratos que importem onerar bens
sociais, em valor que ndo supere RS$
70.000.000,00 (setenta milhdes de reais) no

periodo de um ano ou 20% (vinte por cento) do

patriménio liquido da Companhia, constante das
Ultimas  Demonstracdes  Financeiras  de

exercicio social publicadas, prevalecendo o que

for maior.
: . i
. . - o imd
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d)

e)

f)

9)

Financeiras de exercicio social publicadas,
sem prejuizo das demais disposicdes do
presente artigo;

prestar fianca a pessoa fisica, excetuados os
casos previstos no inciso “g” do § 3° deste
artigo, ou a pessoa juridica, que nao as
empresas controladas direta ou indiretamente,
e aval a titulos de responsabilidade dessas
pessoas, desde que haja interesse da
Companhia em tais atos;

promover a participacdo da Companhia, com
o0 intuito de controle isolado ou compartilhado,
em qualquer outra sociedade, mediante
aquisicdo ou subscricdo de quotas ou acgoes,
assim como proceder a retirada da
Companhia de tais sociedades;

constituir procurador, outorgando-lhe poderes
de que se encontrem investidos;

emitir e aceitar os demais titulos de crédito,
entre eles notas promissérias e letras de
cambio, observada a excecdo contida na

alinea “b” do § 2° acima.

§4° Conjuntamente com o Diretor Presidente, e com
prévia e expressa autorizacdo de—Censetho—de

Administracdoda Assembleia Geral, gualguer—do outro

diretor em exercicio podera:

a)

b)

c)

adquirir, alienar ou onerar acdes e quotas de
empresas controladas direta ou indiretamente;

adquirir, alienar ou onerar bens do ativo
permanente, inclusive iméveis, quando o seu
valor individual superar R$ 70.000.000,00

(setenta_milhdes de reais) no periodo de um

ano ou 20% (vinte por cento) do patriménio
liguido da Companhia, constante das ultimas
Demonstracdes Financeiras de exercicio social

publicadas, prevalecendo o que for maior;

firmar contratos que importem onerar bens

sociais, em valor superior a R$ 70.000.000,00

(setenta_milhdes de reais) no periodo de um

ano ou a 20% (vinte por cento) do patrimdnio
liguido da Companhia, constante das Ultimas

Demonstracdes Financeiras de exercicio social
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d)

e)

publicadas, prevalecendo o gue for maior, sem

prejuizo das demais disposicdes do presente

artigo;

prestar fianca a pessoa fisica,—excetuados—es
. inciso_'g’_do§3°

artige ou a pessoa juridica, que nao as

empresas controladas direta ou indiretamente—e

pesseas, desde que haja interesse da

Companhia em tais atos;

promover a participacdo da Companhia, com o

intuito de controle isolado ou compartilhado, em

qualquer outra sociedade, mediante aquisicédo

ou subscricéo de quotas ou agdes, assim como

proceder a retirada da Companhia de tais

sociedades;

I) €0 SE.EH. p oct ad9|, 9HE9|93“99 "le pede es

de-gue-se-encontrem-investides;

g)f) emitir e aceitar os demais titulos de crédito,

entre eles notas promissoérias e letras de

cambio, observada a excecéo contida na alinea

“b” do § 2° acima.

Art. 18 Compete a Diretoria:

Art. 18 Compete a Diretoria:

Aperfeicoamento de redacdo proposto no

26




individualizar a remuneracdo dos diretores,
sempre que a Assembleia Geral fixar
globalmente a dos administradores e ap6s o
Conselho de Administracdo exercer a
competéncia mencionada no artigo 15, IX,
deste Estatuto;
deliberar a abertura, manutencéo,
transferéncia e extincdo de filiais;

deliberar sobre matérias administrativas,
observadas, se houver, as determinacfes da
Assembléia Geral e do Conselho de

Administracéo.

individualizar a remuneracdo dos diretores,

sempre que a Assembleia Geral fixar
globalmente a dos administradores e apés o
Conselho de Administracdo exercer a
competéncia mencionada no artigo 15, 1X, deste
Estatuto;

deliberar a abertura, manutencao, transferéncia
e extin¢ao de filiais;

deliberar sobre matérias administrativas,
observadas, se houver, as determinacdes da
Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao;

cumprir o Plano de Recuperacdo Judicial da

Companhia.

contexto de fortalecimento das estruturas
de governanca corporativa da Companhia,
e em linha com o Capitulo 4 — Governanca
Corporativa do Plano de Recuperacdo da

Companhia.
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ANEXO I

INFORMACOES DOS CANDIDATOS A MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Conforme Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da Companhia)

12.5. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do

emissor, indicar, em forma de tabela:

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO INDICADOS PELO PARA ELEICAO NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE
2019, NOS TERMOS DA CLAUSULA 4.1 E 4.3 DO PLANO DE RECUPERAGCAO

Adalberto Santos

Graduado em Economia na PUC/GO (1987). MBA em Finangas no IBMEC (1995). Pos-
graduacéo em Contabilidade na FGV (1997).

Analista econdmico e consultor da Presidéncia da Republica (1982-1993).

Gerente financeiro e administrativo do grupo Ancar no Shopping Conjunto Nacional Brasilia
(1993-1995).

Lider financeiro da Vepesa, do grupo Brasal (1995-1996).

Diretor financeiro da Coca-cola, Brasal Refrigerantes (1996-2001).

Diretor executivo e de financas da Holding Brasal (2001-2010).

CFO e de relagdes com investidores das lojas Renner (2010-2013).

Vice presidente de financas e relagdo com investidores das lojas Marisa (desde 2014).

Experiéncia em Conselhos: Netpoints (2015-2019).

Antdnio Salvador

Graduado em Comunicacdo Social na Universidade Gama Filho (1991). MBA pela Fundagéo
Candido Mendes (1994).

Gerente da Universidade Corporativa Brahma (1994-1997).

Gerente sénior da PWC (1997-2001).

Diretor executivo da Promon (2001-2003).

Associated partner da IBM Brasil (2003-2007).

Diretor de recursos humanos da PWC (2007-2010).

Vice presidente de recursos humanos da HP (2010-2013).

Vice presidente executivo de recursos humanos, sustentabilidade e gestéo e, posteriormente,
CDO do Grupo P&o de Acucar (2013-2019).

Experiéncia em Conselhos: Grupo P&do de Aclcar, Comités de Recursos Humanos,

Remuneracao e Sustentabilidade (2013-2019).
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Augusto Cruz

Graduado em Economia pela FEA-USP (1977). Pés graduagdo em Teoria Econdmica pela
IPE-USP (1979). Doutorado em Teoria Econémica pelo IPE-USP (1983).

Escriturario do Banco Bahia (1969-1972).

Auxiliar de economia pela FIESP (1975-1978).

Economista autdbnomo da FIESP (1978-1980).

Economista especializado do Banco Itad (1980-1981).

Economista da Fundagdo SEADE (1981-1984).

Diretor administrativo financeiro das tintas Coral (1984-1994).

Diretor presidente do Grupo Pao de Aclcar (1994-2005).

Experiéncia em Conselhos: BRF (desde 2018); General Shopping (desde 2015); JSL (desde
2013); BR Distribuidora (2016-2019); Companhia de Bebidas Ipiranga (2009-2013); Santa
Béarbara Engenharia (2009-2011); B2W (2005-2010); Companhia Brasileira de Distribui¢éo -
GPA (1999-2004); Arafértil Ferlilizantes (1992-1993).

Cypriano Camargo

Graduado em Engenharia Civil na POLI-USP (1986). Graduacdo em Administracdo de
Empresas Publicas pela FGV (1990). MBA pela Thunderbird (1992). Graduagdo em Direito
pela FMU (2005).

Gerente sénior do Banco Sulamerica (1992-1997).

Gerente sénior do Deutsche Bank (1997).

Diretor do ABN-Amro Bank (1997-2005).

Diretor financeiro e tesoureiro da Sulamerica (2006-2009).

CFO da Royal Fic (2009-2010).

Consultor externo da Tecsis (2010-2011).

Diretor da CCC — Consultoria financeira e empresarial (desde 2011).

Experiéncia em Conselhos: Toutatis (desde 2010); Brasil Veiculos — Comité de Finangas

(2007-2009); Brasil Saude - Comité de Finangas (2007-2009).

Joéo Elek

Graduado em Engenharia Eletronica pela PUC/RJ (1981). MBA na COPPEAD (1988).
Controller e gerente de projetos na Comind Projepar (1984-1986).

Vice presidente de planejamento financeiro e, posteriormente, CFO do Citibank (1986-2000).
CFO e, posteriormente, CEO da Telmex (2000-2010).

CFO e de relagdes com investidores da Fibria (2010-2012).

Sdcio diretor da WSI Digital Market (2012-2013).

Diretor executivo de governanca e conformidade da Petrobras (2015-2018).

CEO da Tuv-Sud (desde 2019).

Experiéncia em Conselhos: Tiv-Sud (desde 2019); CA Investment (desde 2019); Eldorado
Celulose (desde 2019); Petrobras - Comité Especial (2015-2018); NET (2004-2007); Telcomp
(2004-2007).

29




Desde abril/2006 é Membro do Conselho de Administragdo de Saraiva Livreiros S.A.. Também
Jorge Saraiva Neto | foi membro do Conselho de Administragdo da Saraiva e Siciliano S.A. Desde 2013 é Diretor

Presidente da Saraiva Livreiros S.A. e da Saraiva e Siciliano S.A.

Graduado em Administragdo de Empresas pela FAAP (1992). MBA pela Thunderbird (1994).
Auditor sénior da PWC (1981-1985).

Gerente financeiro da Promon (1985-1992).

Superintendente de fus6es e aquisicdes do Unibanco (1994-1996).

Renato Carvalho Diretor de fus@es, aquisi¢des e reestruturagdes do Bank of America (1996-2000).
Franco Diretor geral da TIW (2000-2003).

Sécio fundador da Integra (desde 2003).

Experiéncia em Conselhos: TMA — Turnaround Management Association (desde 2014); Hopi

Hari (2013-2015); Parmalat (2004-2006); Telemig (2001-2002); TeleNorte (2001-2002); Telet;

Americel.

* Os curricula vitae completos estéo disponiveis na sede social da Companhia.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela,
0 percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Nome Jorge Jorge Olga Maria Julio Sergio Maria Cecilia Sandro
Eduardo Saraiva Barbosa de Souza Saraiva Fernandes
Saraiva Neto Saraiva Cardozo Mendes

Gongalves

Total de

Reunides

Realizadas

Participacédo

(%) em 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Reunides
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CONSELHO FISCAL

Nome Joao Verner Sérgio Ramires Carlos Fabio Edmundo de
Juenemann Salzano Antonio V. Naum Salim Macedo Soares e
Cammas Mansur Silva Filho
Total de
Reunides 10
Realizadas

Participacao
(%) em 100% 100% 100% 100% 100%

Reunides

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

N&o aplicavel, pois a Companhia néo possui comités estatutarios ou comités de auditoria, de

risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que nao estatutarios.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo.

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui comités estatutarios ou comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remunerac¢éo, ainda que ndo estatutarios.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor.
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d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor.

Existe a seguinte relacdo de primeiro grau entre membros do Conselho de Administracdo da
Editora e do Varejo: os Srs. Olga Maria Barbosa Saraiva e Jorge Eduardo Saraiva, acionistas

controladores da Companhia, sdo pais do Sr. Jorge Saraiva Neto.

12.10. Informar sobre relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social.

b. controlador direto ou indireto do emissor.

O Sr. Jorge Eduardo Saraiva é acionista controlador da Companhia e Presidente do Conselho
de Administracdo da Companhia e da Saraiva e Siciliano S.A. A Sra. Olga Maria Barbosa
Saraiva € acionista controladora da Companhia e Vice-Presidente do Conselho de

Administracdo da Companhia e da Saraiva e Siciliano S.A.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o aplicavel.
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ANEXO Il

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme Item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia)

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutéria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracédo, abordando os seguintes

aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao.

Atrair e reter talentos em cargos estratégicos da Companhia e alinhar interesses entre
acionistas e Administradores.

b. composicdo daremuneracgao, indicando:

(i) descricdo dos elementos da remuneracédo e os objetivos de cada um deles.

A remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria (quando em conjunto serdo
denominados “Administradores”) € composta por (i) pro labore mensal; (ii) participacdo nos
lucros paga anualmente, nos termos da Lei n® 6.404/76; e (iii) opcdo de compra de a¢bes de
emissdo da Companhia. As remuneragdes fixas mensais e a participa¢do nos lucros tém por
objetivo remunerar o resultado de curto prazo dos Administradores e estdo alinhadas com os
padrdes de mercado; ja o plano de opcdo de compra de agbes tem por objetivo incentivos de

longo prazo aos Administradores.

(ii) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcédo de cada elemento na

remuneracdo total.
De acordo com a tabela abaixo, as propor¢cbes de cada elemento na remuneracédo total nos

trés Ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente, abaixo descritos foram

de aproximadamente:
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REMUNERAGAO TOTAL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE (2019)

Con.sclelho d~e Diretor}ig Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,33 2,00 5,00 13,00
N° de membros remunerados 5,33 2,00 5,00 13,00
Remuneracdao fixa anual 100% 100% 100% 100%
Saléario ou pré-labore 80% 83% 83% 81%
Beneficios direto e indireto 4% 0% 0% 3%
Participagdes em comités
Outros 16% 17% 17% 16%
Descrigao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus
Participagao de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros
Descricao de outras
remuneracdes variaveis
P6s-emprego
Cessacdao do cargo
Baseada em agdes
Numero de Numero de Numero de

Observagio membros . membros . membros .

corresponde a | corresponde a | corresponde a

média anual média anual média anual
Total da remuneragéo 100% 100% 100% 100%
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REMUNERAGCAO TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL DE 2018

Con.sclelho d~e Diretor}ig Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,00 1,67 5,00 12,67
N° de membros remunerados 6,00 1,67 5,00 12,67
Remuneracéo fixa anual 100% 100% 100% 100%
Saléario ou pro-labore 80% 83% 83% 81%
Beneficios direto e indireto 4% 0% 0% 3%
Participagcdes em comités
Outros 16% 17% 17% 16%
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus
Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissoes
Outros
Descricédo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego
Cessacdao do cargo
Baseada em agdes
Numero de Numero de Numero de

Observagéo membros . membros . membros .

corresponde a | corresponde a | corresponde a

média anual média anual média anual
Total da remuneragéo 100% 100% 100% 100%
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REMUNERAGAO TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL DE 2017

Con.sclelho d~e Diretor}ig Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,33 2,67 5,00 14,00
N° de membros remunerados 6,33 2,67 5,00 14,00
Remuneracéao fixa anual 100% 100% 100% 100%
Saléario ou pro-labore 81% 83% 83% 82%
Beneficios direto e indireto 2% 0% 0% 2%
Participagcdes em comités
Outros 16% 17% 17% 16%
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus
Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissoes
Outros
Descricédo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego
Cessacdao do cargo
Baseada em agdes
Numero de Numero de Numero de

Observagéo membros . membros . membros .

corresponde a | corresponde a | corresponde a

média anual média anual média anual
Total da remuneragéo 100% 100% 100% 100%
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REMUNERAGCAO TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL DE 2016

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

6,67

3,33

5,00

15,00

N° de membros remunerados

6,67

3,33

5,00

15,00

Remuneracéo fixa anual

100%

82%

100%

96%

Salario ou pré-labore

97%

79%

100%

93%

Beneficios direto e indireto

3%

3%

2%

Participacbes em comités

Outros

Descricdo de outras

remuneracoes fixas

Remuneracdo variavel

Boénus

Participagdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigcdo de outras
remuneracoes variaveis

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acOes 18% 4%

Observacgao

Total da remuneragédo 100% 100% 100% 100%

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.

O calculo do pro labore mensal dos Administradores segue referéncias de mercado e seu
reajuste esta atrelado a inflagdo (IPCA). O célculo da participa¢@o nos lucros segue o disposto
no artigo 152, paragrafo 1°, da Lei n® 6.404/76, e no artigo 12, paragrafo 2°, do Estatuto Social

da Companhia.

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracéo.

O pro labore mensal tem carater alimentar e estd em linha com o que é praticado pelo mercado
para funcBes semelhantes; a remuneracdo variavel (participagdo anual nos lucros) tem por

objetivo a motivacdo dos Administradores para a busca de bons resultados no curto prazo e

para a geragdo de valor aos acionistas da Companhia.
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O plano de opcéao de compra de acBes tem como objetivo incentivar a geracdo de resultados
no médio e longo prazos, visando a geracdo de resultados anuais sustentaveis e que resultem

na criagdo de valor para os acionistas.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazdo para esse fato

N&o aplicavel, uma vez que ndo existem membros da Administracdo que nao sejam
remunerados.

c. principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo nha
determinacdo de cada elemento da remuneracgéao.

No pro labore mensal sdo utilizadas as faixas de remuneracdo usualmente praticadas no
mercado e a participagdo anual nos lucros tem por referéncia o resultado da Companhia no

respectivo exercicio social.

O Plano de Opc¢éo de Compra de Ac¢Bes esta relacionado a cotacdo das acdes da Companhia,

ou seja, seu valor no mercado.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho.

A participacdo anual nos lucros possui um periodo base de apuragdo e respeita o ciclo
operacional da Companhia e somente é aprovada e efetivamente paga caso as metas,
estabelecidas anualmente sejam apuradas conforme painel de metas divulgado e comunicado

para todos os colaboradores.

e. como a politica ou prética de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo.

Os interesses de curto e médio prazos da Companhia se alinham aos interesses dos
Administradores por meio do pagamento da participa¢cdo anual nos lucros, que leva em conta o
ciclo operacional trienal da Companhia. O interesse de longo prazo da Companhia se alinha
aos interesses dos Administradores por meio da concessao de opc¢des de compra de acbes de
emissdo da Companhia, conforme previsto no Plano de Opc¢ao de Compra de AcBes aprovado

pela Assembleia Geral Extraordinaria de 30/04/1998 e em seus respectivos Programas.
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f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

A totalidade dos Diretores e trés membros do Conselho da Companhia que tem funcdes
corporativas também recebem remuneracdo por meio de sua controlada, Saraiva e Siciliano

S.A. — em Recuperacéo Judicial S&o eles:

(a) Diretores: Diretor Presidente e de Relacdo com Investidores, Jorge Saraiva Neto; e
Diretor Vice-Presidente, Jorge Eduardo Saraiva; e

(b) Membros do Conselho de Administracdo: Presidente do Conselho de Administragéo,

Jorge Eduardo Saraiva; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Olga Maria
Barbosa Saraiva; e Membro do Conselho de Administracdo, Jorge Saraiva Neto.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societério, tal como a alienagcdo do controle societario do emissor.

N&o hé existéncia de qualquer remunerac@o ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor.
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13.2. Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

REMUNERACAO TOTAL PREVISTA PARA O EXERCICIO CORRENTE (2019) (R$)

Con.sgelho d~e Diretor,ia.\ Corjselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,33 2,00 5,00 13,00
N° de membros remunerados 5,33 2,00 5,00 13,00
Remuneracéo fixa anual 2.000.000,00 200.000,00 665.280,00 |2.865.280,00
Saléario ou pro-labore 1.604.003,14 166.666,67 554.400,00 |2.325.069,81
Beneficios direto e indireto 75.196,23 0,00 0,00 75.196,23
Participagdes em comités
Outros 320.800,63 33.333,33 110.880,00 | 465.013,96
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus
Participagdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissoes
Outros
Descricao de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego
Cessacdao do cargo
Baseada em acfes
Numero de Numero de Numero de

Observagio corresponde & | corresponde | corresponde

média anual | a média anual | & média anual
Total da remuneragéo 2.000.000,00 200.000,00 665.280,00 |2.865.280,00
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REMUNERAGCAO TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL DE 2018 (R$)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,00 1,67 5,00 12,67
N° de membros
remunerados 6,00 1,67 5,00 12,67
Remuneracéao fixa anual 1.698.597,38 25.200,00 624.000,00 2.347.797,38
Saléario ou pré-labore 1.361.128,00 21.000,00 520.000,00 1.902.128,00
Beneficios direto e
e 60.128,28 0,00 0,00 60.128,28
Participagdes em
comités
Outros 277.341,10 4.200,00 104.000,00 385.541,10
Descricédo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus
Participagéo de
resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros
Descrigao de outras
remuneracdes variaveis
P6s-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em acfes
. Numero de Numero de
Numero de
MEembros membros membros
Observacao . | corresponde | corresponde
corresponde a L R
i a média a média
média anual
anual anual
Total daremuneragao 1.698.597,38 25.200,00 624.000,00 2.347.797,38
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REMUNERAGAO TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL DE 2017 (R$)

Con_sglho d? Diretor,ia Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,33 2,67 5,00 14,00
N° de membros remunerados 6,33 2,67 5,00 14,00
Remuneracéao fixa anual 2.185.690,30 28.800,00 576.000,00 |2.790.490,30
Saléario ou pré-labore 1.777.382,38 24.000,00 480.000,00 |2.281.382,38
Beneficios direto e indireto 52.831,44 0,00 0,00 52.831,44
Participagcdes em comités
Outros 355.476,48 4.800,00 96.000,00 456.276,48
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus
Participagao de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros
Descrigao de outras
remuneracdes variaveis
P6s-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em agdes
Numero de Numero de Numero de

Observagio membros . membros membros

corresponde a | corresponde | corresponde

média anual | & média anual | & média anual
Total da remuneracgéo 2.185.690,30 28.800,00 576.000,00 |2.790.490,30
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REMUNERACAO TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL DE 2016 (R$)

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracéo | Estatutaria Fiscal Vel
N° total de membros 6,67 3,33 5,00 15,00
N° de membros remunerados 6,67 3,33 5,00 15,00
Remuneracéo fixa anual 2.327.465,56 724.073,57 480.000,00 |3.531.539,12
Saléario ou pré-labore 2.265.061,00 698.306,05 480.000,00 |3.443.367,05
Beneficios direto e indireto 62.404,56 25.767,52 0,00 88.172,07
Participagdes em comités
Outros
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus
Participagao de resultados
Participagdo em reunides
Comissoes
Outros
Descrigao de outras
remuneracdes variaveis
P6s-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em acfes 159.505,84 159.505,84

Numero de Numero de

Observagao membros i membros

corresponde a | corresponde

média anual | & média anual

Total da remuneragéo 2.327.465,56 883.579,41 480.000,00 |[3.691.044,96

43



13.3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutéaria e

do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo.

A Companhia adota metas corporativas baseadas em alguns indicadores, entre os quais: (i)

geracdo de valor econdmico por meio da métrica CVA — Cash Value Added; (ii) lucro bruto; (iii)

EBITDA,; e (iv) Lucro Liquido e (v) Divida liquida. Além dessas metas corporativas, ha também

metas individuais especificas para cada Diretor, as quais normalmente estdo diretamente

relacionadas as respectivas areas de atuacao.

REMUNERAGAO VARIAVEL TOTAL PREVISTA PARA O EXERCICIO CORRENTE (2019)

(R9)

Orgéao

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° de membros

0,00

0,00

0,00

0,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

Participacédo nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracdo

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00
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REMUNERAGAO VARIAVEL TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL DE 2018 (R$)

Orgéo

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° de membros

0,00

0,00

0,00

0,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente pago

0,00

0,00

0,00

0,00

REMUNERAGAO VARIAVEL TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL DE 2017 (R$)

Orgao

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° de membros

0,00

0,00

0,00

0,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracéo

Valor previsto no plano de
remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

Participacédo nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracdo

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente pago

0,00

0,00

0,00

0,00
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REMUNERAGAO VARIAVEL TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL DE 2016 (R$)

Conselho de Diretoria Conselho

Administragéo Estatutaria Fiscal e

Orgao

o
N° de membros 0,00 3,00 0,00 0,00

Boénus

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano

de remuneracéo 1.941.565,39 1.941.565,39

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 1.617.971,16 1.617.971,16
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente pago 0.00 0.00 0.00 0.00

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto

para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicBes gerais.

O Plano de Opcéo de Compra de A¢bes da Companhia (“Plano”) foi aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria de 30/04/1998. O Plano é administrado pelo Comité de Administracéo do

Plano, que tem competéncia para fixar os respectivos termos de cada programa especifico.

Em reunido realizada no dia 16/07/2014, o Comité de Administracdo do Plano criou o 7°
Programa, outorgando opg¢Bes de compra de 882.000 acdes preferenciais escriturais a 33
administradores e funciondrios, para exercicio entre 2015 e 2019, sendo que, conforme o caso,
podera haver caréncia para livre negociagdo até 2021, nao sendo permitida a negociacéo das
opcOes exercidas para quitagcao imediata do preco de exercicio. O preco fixado para cada acdo
foi de R$ 21,00 (vinte e um reais), a ser corrigido pela variagdo do IPCA desde julho de 2014
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até o ultimo dia do més anterior ao de exercicio, abatidos os valores das distribuicdes de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio que venham a ser eventualmente deliberadas entre
a data de outorga das opc¢des e seu efetivo exercicio. As op¢des serdo exercidas por meio da
emissdo de novas ac6es e/ou pela alienacdo de acbes em tesouraria detidas pela Companhia,
conforme deciséo a ser tomada oportunamente pelo Conselho de Administracéo.

b. principais objetivos do plano.

Alinhar interesses de longo prazo entre a Companhia e seus Administradores.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos.

Na medida em que os Administradores sdo também acionistas da Companhia, suas decisfes
estratégicas e operacionais passam a estar alinhadas a geracao de valor, que pode se realizar
por meio de ganho de capital (valorizagédo da ag&o) e/ou pagamento de dividendos.

d. como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor.

O Plano constitui um incentivo de longo prazo aos Administradores, enquanto o pro labore e a
remuneracao anual varidvel se inserem na politica de remuneracao de curto e médio prazos da
Companhia.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e

longo prazo.

Na medida em que os Administradores sdo também acionistas da Companhia, suas decisées

estratégicas e operacionais passam a estar alinhadas a geragdo de valor, que podem se
realizar por meio de ganho de capital (valorizacdo da acdo) e/ou pagamento de dividendos.

f. nUmero maximo de a¢des abrangidas.

Até 5% (cinco por cento) das agbes preferenciais existentes na data de aprovacao de cada
Programa. O 3° Programa estabeleceu op¢bes de compra de até 123.800 a¢des preferenciais,
0 4° Programa estabeleceu opcdes de compra de até 124.600 acgBes preferenciais, o 5°
Programa estabeleceu op¢des de compra de até 125.000 acdes preferenciais, o 6° Programa
também estabeleceu opcBes de compra de até 125.000 agdes preferenciais e o 7° Programa

estabeleceu opcdes de compra de até 882.000 acdes preferenciais.

g. numero méaximo de op¢des a serem outorgadas.
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As opcdes de aquisicdo de acdes a serem oferecidas, nos termos do Plano, representardo, em
cada ano, o0 maximo de 5% das acdes preferenciais existentes na data de aprovacao de cada
Programa.

h. condi¢cBes de aquisicdo de acdes.

O beneficiario do Plano deve (i) enviar a Companhia o termo de exercicio de opcédo
devidamente assinado, no qual deve constar a quantidade, espécie e classe das acdes
adquiridas, o preco de exercicio da opcao para aquela quantidade de acfes e as condicdes de
pagamento; e (ii) firmar o Contrato de Aquisicdo Mediante Exercicio de Opcdo de Compra de
Acdes.

i. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio.

O preco sera fixado a partir da cotacdo média ponderada das operagbes com acdes da
Companhia praticadas na B3 nos 30 (trinta) pregdes anteriores a outorga da opcao, sendo que
o valor liquido resultante desse célculo poderd, a critério do Comité de Administracdo do Plano,
ser aumentado ou diminuido em até 35% (trinta e cinco por cento).

j. critérios para fixagdo do prazo de exercicio.

Seréo fixados a cada Programa pelo Comité de Administracéo do Plano.

k. forma de liquidacéo.

As condicdes especificas de pagamento das a¢des sdo definidas a cada Programa. Os quatro
Programas atualmente em vigor ddo a opgdo aos respectivos beneficiarios para pagar o valor
das agdes (i) & vista, com recursos proprios dos beneficiarios; ou (i) em prazo igual ao vigente
para liquidacdo de operacBes na B3, contado a partir da data de exercicio da opg¢do, com
recursos oriundos da venda de até 50% (cinquenta por cento) das acdes cujas opc¢des entdo se
exercerem, sendo que essa venda de agBes deve ocorrer imediatamente ap0s o exercicio das
opcdes. A Unica excecdo € o 7° Programa, que ndo prevé a modalidade de pagamento descrita
logo acima no item (ii) deste paragrafo.

I. restric6es a transferéncia das acoes.

Serao fixados a cada Programa pelo Comité de Administragdo do Plano. As restricbes a
transferéncia sdo fixadas a cada Programa pelo Comité de Administracdo do Plano. Os cinco
Programas que atualmente se encontram em vigor (3°, 4°, 5°, 6° e 7° Programas) possuem
prazos de restricdo a transferéncia de dois anos contados do término dos respectivos periodos
de exercicio das opgoes.
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m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdao, alteracdo ou
extincao do plano.

O Plano pode ser alterado ou extinto por deliberagdo da Assembleia Geral da Companhia.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acdes.

Se qualquer titular de opcédo vier a ser desligado da Companhia em virtude de rescisédo de
contrato de trabalho ou aposentadoria, destituicdo, substituicdo ou ndo reeleicdo para o cargo
administrativo, a opgdo outorgada extinguir-se-4 na data do respectivo desligamento. Se a
opcao ja tiver sido exercida pelo Administrador, as ag6es permanecerdo sujeitas as eventuais
restricdes contidas no respectivo Programa.

13.5. Em relagdo a remuneracdo baseada em ac¢bes reconhecida no resultado dos 3
Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracéo e da diretoria estatutéaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo.

72 Plano 72 Plano 72 Plano 72 Plano 72 Plano

PREVISAO PARA O EXERCICIO CORRENTE
(12tranche) (2°tranche) (32tranche) (4°tranche) (5%tranche)

Orgdo Diretoria estatutaria

Numero total de membros 2 2 2 2 2
Numero de membros remunerados 1 1 1

Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes

Data da outorga 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014
Quantidade de agdes outorgadas 42.400 42.400 42.400 42.400 42.400
Prazo para que as agdes se tornem exerciveis 11/05/2015 09/05/2016 08/05/2017 07/05/2018 13/05/2019
Prazo maximo para o exercicio das op¢des 11/09/2015 09/09/2016 06/09/2017 06/09/2018 13/09/2019
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des 31/05/2017 31/05/2018 31/05/2019 31/05/2020 31/05/2021

Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes - RS:
Em aberto no inicio do exercicio social 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
Perdidas durante o exercicio social - - - - -
Exercidas durante o exercicio social - - - - -
Expiradas durante o exercicio social - - - - -
Valor justo das op¢Bes na data da outorga - RS 1,41 2,58 3,64 4,64 5,57
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas
as opgdes outorgadas - - - - -
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2018

o
N
N

rgdo
umero total de membros
umero de membros remunerados

Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes
Data da outorga

Quantidade de a¢des outorgadas

Prazo para que as agbes se tornem exerciveis

Prazo maximo para o exercicio das opgdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos

\
Di

seguintes grupos de opgdes - RS:
Em aberto no inicio do exercicio social
Perdidas durante o exercicio social
Exercidas durante o exercicio social
Expiradas durante o exercicio social
alor justo das opgdes na data da outorga - RS
iluigdo potencial em caso de exercicio de todas
as opgBes outorgadas

2017

Qo oo

Orgao
Numero total de membros
Numero de membros remunerados
Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agbes
Data da outorga
Quantidade de agdes outorgadas
Prazo para que as agdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para o exercicio das opgdes
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes
Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes - RS:
Em aberto no inicio do exercicio social
Perdidas durante o exercicio social
Exercidas durante o exercicio social
Expiradas durante o exercicio social
Valor justo das opgdes na data da outorga - RS
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas
as opgdes outorgadas

2016

Orgdo
Numero total de membros
Numero de membros remunerados
Em relagdo a cada outorga de opgSes de compra de agdes
i Datadaoutorga
ii Quantidade de agdes outorgadas
iii Prazo para que as agGes se tornem exerciveis
iv Prazo maximo para o exercicio das opgdes
v Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes
vi Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opgdes - RS:
Em aberto no inicio do exercicio social
Perdidas durante o exercicio social
Exercidas durante o exercicio social
Expiradas durante o exercicio social
Valor justo das opgBes na data da outorga - RS
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas
as opgdes outorgadas

72 Plano 72 Plano 72 Plano 72 Plano 72 Plano
(12tranche) (2°tranche) (3°tranche) (4°tranche) (5°tranche)
Diretoria estatutaria
4 4 4 4 4
4 4 4 4 4
16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014
42.400 42.400 42.400 42.400 42.400
11/05/2015 09/05/2016 08/05/2017 07/05/2018 13/05/2019
11/09/2015 09/09/2016 06/09/2017 06/09/2018 13/09/2019
31/05/2017 31/05/2018 31/05/2019 31/05/2020 31/05/2021
21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
1,41 2,58 3,64 4,64 5,57
72 Plano 72 Plano 72 Plano 72 Plano 72 Plano
(12tranche) (2°tranche) (3°tranche) (4°tranche) (52tranche)
Diretoria estatutdria
4 4 4 4 4
4 4 4 4 4
16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014
42.400 42.400 42.400 42.400 42.400
11/05/2015 09/05/2016 08/05/2017 07/05/2018 13/05/2019
11/09/2015 09/09/2016 06/09/2017 06/09/2018 13/09/2019
31/05/2017 31/05/2018 31/05/2019 31/05/2020 31/05/2021
21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
1,41 2,58 3,64 4,64 5,57
72 Plano 7° Plano 7° Plano 72 Plano 7° Plano
(12tranche) (2°tranche) (3°tranche) (4°tranche) (5°tranche)
Diretoria estatutdria
4 4 4 4 4
4 4 4 4 4
16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014
42.400 42.400 42.400 42.400 42.400
11/05/2015 09/05/2016 08/05/2017 07/05/2018 13/05/2019
11/09/2015 09/09/2016 06/09/2017 06/09/2018 13/09/2019
31/05/2017 31/05/2018 31/05/2019 31/05/2020 31/05/2021
21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
1,41 2,58 3,64 4,64 5,57
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13.6. Em relacdo as opc¢fes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

72 Plano 72 Plano 72 Plano 72 Plano 72 Plano
2018
(12tranche) (22tranche) (32tranche) (4°tranche) (5°tranche)
Orgdo Diretoria estatutdria
Ndmero de membros 4 4 4 4 4
NUmero de membros remunerados 4 4 4 4 4
Em relagdo as opgBes ainda ndo exerciveis:
Quantidade 42.400 42.400 42.400 42.400 42.400
Data em que se tornardo exerciveis 11/05/2015 09/05/2016 08/05/2017 07/05/2018 13/05/2019
Prazo méximo para o exercicio das op¢des 11/09/2015 09/09/2016 06/09/2017 06/09/2018 13/09/2019
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes 31/05/2017 31/05/2018 31/05/2019 31/05/2020 31/05/2021
Prego médio ponderado de exercicio 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 1,41 2,58 3,64 4,64 5,57

Em relagdo as opgdes exerciveis:
Quantidade
Prazo maximo para o exercicio das opgbes
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes
Prego médio ponderado de exercicio
Valor justo das opg6es no ultimo dia do exercicio social
Valor justo total das opgbes no ultimo dia do exercicio social

13.7. Em relacdo as opcdes exercidas e agcdes entregues relativas a remuneracéo

baseada em a¢des do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 dltimos

exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo.

2018 72 Plano 72 Plano 72 Plano 72 Plano 72 Plano
(12tranche) (2°tranche) (3°tranche) (4°tranche) (5°tranche)
Orgso Diretoria estatutdria
Numero de membros 4 4 4 4 4
NUmero de membros remunerados 4 4 4 4 4

Em relagdo as opgBes exercidas:
N2 de ag¢les
Preco médio ponderado de exercicio
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas
Em relagdo as opgBes entregues:
N2 de agles
Preco médio ponderado de aquisigdo
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das agdes adquiridas

Nao houve exercicio de op¢des para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2016, 2017 e 2018.
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13.8. Descricdo sumaéria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das acdes e das op¢des, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagdo.

O modelo utilizado na determinagdo do valor justo da opcédo é do tipo opcao bermuda, que é
uma variacdo do modelo de Cox-Ross-Rubinstein, mais conhecido como modelo de arvores
binomiais. O modelo permite que os nés das arvores sejam parametrizados de forma a permitir
ou nao o exercicio antecipado, fator imprescindivel uma vez que as opg¢Bes concedidas tém

exercicio restrito, conforme os periodos definidos para cada tranche do 7° Programa.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.

Na data da outorga o preco de exercicio das opcoes foi fixado em R$ 21,00, Esse valor deve
ser corrigido pela variagdo do IPCA a partir da data da celebracdo do contrato até o més
anterior da data de exercicio bem como devera ser deduzido dos dividendos e juros sobre o
capital proprio pagos entre as referidas datas. Como estimativa da evolugdo do IPCA, foi
utilizada a meta de inflagdo determinada pelo Conselho Monetéario Nacional que é de 4,5% ao

ano.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado.

Utilizou-se a taxa dos contratos futuros de juros negociados na B3 em 16 de julho de 2014 e

com vencimento mais proximo da data de vencimento das opgdes, a saber:

Tranche | Data de vencimento da | Taxa de juros na
opgao curva
1 11/9/2015 10,92%
2 9/9/2016 11,31%
3 6/9/2017 11,50%
4 6/9/2018 11,68%
5 13/9/2019 11,74%
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d. forma de determinacado da volatilidade esperada.

A volatilidade é calculada empregando o desvio-padrao dos retornos logaritmicos diarios dentro
do intervalo 17/7/2013 a 16/7/2014. Para ajustar a volatilidade enfatizando os eventos mais
recentes, empregou-se EWMA (Exponentialy Weighted Moving Average) empregando A = 0,94.
A volatilidade encontrada foi de 1,36% ao dia util.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracao de seu valor

justo.

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve outra caracteristica incorporada na mensuracao do

valor justo da opc¢éo.

13.9. Informar a quantidade de acfes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo:

ORGAO ACOES ORDINARIAS ACOES PREFERENCIAIS
Conselho de 6.273.044 da Editora
1.761.326
Administracéo e 36.666 do Varejo
Diretoria
0,00 800
Conselho
0,00 9.300
Fiscal

13.10 - Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes

informagdes em forma de tabela.

N&o aplicavel, pois ndo ha planos de previdéncia conferidos aos Administradores.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacdo ao

conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. 6rgéo.

b. nimero de membros.

c. valor da maior remuneracao individual.

d. valor da menor remuneracgao individual.

e. valor médio de remuneracéo individual.

VALORES RELATIVOS AO EXERCICIO SOCIAL DE 2018

com exclusdo de
membros que
exerceram o cargo
por menos que 12
meses

com exclusdo de
membros que
exerceram o cargo
por menos que 12
meses

) N° DE MAIOR MENOR MEDIA
ORGAO MEMBROS REMUNERACAO REMUNERACAO ANUAL
REMUNERADOS
Conselho de
Administracao 6,00 421.222,68 14.400,00 282.499,56
Diretoria 1,92 14.400,00 14.400,00 15.026,09
COF’I‘SS:;TO 5,00 124.800,00 124.800,00 124.800,00
Observacdes Valores apurados Valores apurados

54



VALORES RELATIVOS AO EXERCICIO SOCIAL DE 2017

N° DE MAIOR MENOR MEDIA
ORGAO MEMBROS REMUNERACAO REMUNERACAO ANUAL
REMUNERADOS
Conselho de
Administracao 5,33 457.405,43 14.400,00 409.816,93
Diretoria 2,17 14.400,00 14.400,00 13.292,31
C?:?széro 5,00 115.200,00 115.200,00 115.200,00
Observacdes Os membros do
Conselho de Valores ?pu[ado?s
Administracao, do C(?nn;riﬁg:a%ee
Conselho Fiscal e da q
. . exerceram o cargo
Diretoria exerceram or menos aue 12
seus cargos por 12 P q
meses. meses
VALORES RELATIVOS AO EXERCICIO SOCIAL DE 2016
~ N° DE MAIOR MENOR MEDIA
ORGAO MEMBROS REMUNERACAO REMUNERACAO ANUAL
REMUNERADOS
Conselho de
Administracéo 6,67 502.426,40 178.964,00 349.119,83
Diretoria 3,33 218.288,92 139.210,12 265.073,82
Conselho
Fiscal 5,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00
Observacoes Os membros do
Conselho de Valores apurados
Administracdo e do com excllﬁ)séo de
Conselho Fiscal membros que
exerceram suas exerceram oqcar (0]
atividades por 12 or Menos aue fz
meses, enquanto o da P meseg
Diretoria exerceu seu
cargo por 4 meses.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias

financeiras para o emissor:

No momento, ndo ha mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os Administradores

em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao
total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas

regras contabeis que tratam desse assunto:

2016 2017 2018
Diretoria 22,2% 50,0% 50,0%
Conselho de

37,9% 0,7% 0,9%
Administragéo
Conselho Fiscal 0,0% 0,0% 0,0%

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo, por qualquer razdo que
ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou

assessoria prestados:

N&o ha remuneracdo de Administradores e membros do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgéo,

recebida por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por

Orgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

EXERCICIO SOCIAL DE 2018

Conselho de Conselho
Diretoria TOTAL
Administracéo Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 172.677,02 5.042.087,08 0,00 5.214.764,10
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00
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EXERCICIO SOCIAL DE 2017

Conselho de Conselho
Diretoria TOTAL
Administragéo Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 85.465,14 5.127.535,23 0,00 5.213.000,37
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00
EXERCICIO SOCIAL DE 2016
Conselho de Conselho
Diretoria TOTAL
Administragéo Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 280.452,00 3.920.279,80 0,00 4.200.731,80
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

13.16. Fornecer outras informagdes relevantes

Os valores na linha “Outros” referem-se a encargos sociais, conforme consta no item 13.2

acima.
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ANEXO IV

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
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BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL de 11/12/2019

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacdes de preenchimento
Assembleia Geral Extraordinaria de 11 de dezembro de 2019, as 11:00 horas

Nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial da Saraiva aprovado em 29/08/2019 e
homologado, em 04/09/2019, pelo Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacfes Judiciais do
Foro Central da Comarca de S&do Paulo, Estado de S&o Paulo, nos autos da acdo de recuperagéo
judicial que tramita sob o n° 1119642-14.2018.8.26.0100, e em referéncia a Proposta da
Administracdo e Edital de Convocacdo enviados em 26/11/2019, convocamos 0s senhores
acionistas a comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria que se realizard no dia 11 de
dezembro de 2019, as 11h, na sede da Companhia, localizada na Rua Henriqgue Schaumann,
270, 5° andar, Pinheiros, S&o Paulo/SP.

E-MAIL DO ACIONISTA:

(Obrigatério informar endereco de e-mail para comunicagdo direta da Companhia com o
acionista)

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a
distancia e enviado até o dia 04/12/2019, nos termos das instru¢cbes a seguir. Neste caso, €
imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou denominacdo social)
completo do acionista e o niumero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica
(CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF).

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum das Assembleias Gerais:

- todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos; e

- no caso de envio diretamente & Companhia, o boletim de voto a distancia deve estar rubricado
em todas as paginas, assinado pelo acionista ou seu representante legal e com a firma
reconhecida em cartorio.

Caso o0 boletim de voto a distancia, encaminhado diretamente a Companhia, ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatérios descritos
nas orientacdes de entrega abaixo, este sera desconsiderado e tal informacao serd enviada ao
acionista por meio do seu e-mail de contato aqui cadastrado.

Ressaltamos que havendo divergéncia entre o boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela Companhia e as instru¢des de voto eventualmente enviadas aos agentes custodiantes ou ao
escriturador das a¢bes da Companhia, estes Ultimos prevalecerao.

Caso entenda necessério o acionista poderd retificar ou reenviar o boletim de voto a distancia e
os documentos que o acompanham, desde que isto ocorra até o dia 04/12/2019.

Caso o acionista, apoés o envio do boletim de voto a distancia, opte por comparecer as
Assembleias, pessoalmente ou através de procurador, a instrugdo de voto a distancia recebida
pela Companhia podera ser desconsiderada, caso solicite exercer o voto presencialmente.

Para outros esclarecimentos, acessar a Proposta da Administragdo e os demais documentos
relativos as Assembleias Gerais no site de relacbes com investidores da Companhia
(http://www.saraivari.com.br), na pagina da CVM (www.cvm.gov.br), na pagina da B3
(www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

Orientagdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

- Boletim de voto a distancia enviado diretamente & Companhia
Caso opte por enviar o boletim diretamente a Companhia, o acionista deve encaminhar:

(i) boletim devidamente preenchido, rubricado em todas as paginas e assinado, com a firma
reconhecida em cartério; e
(i) cépia autenticada dos seguintes documentos:

Pessoa fisica

i. comprovante do agente custodiante, contendo informagdes sobre titularidade e quantidade de
acOes da Companhia; e

i. documento de identidade do acionista e, conforme o caso, procuracdo e o documento de
identidade do procurador

Acionista pessoa juridica
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i. comprovante do agente custodiante, contendo informag@es sobre titularidade e quantidade de
acOes da Companhia;

ii. estatuto ou contrato social atualizado, devidamente registrado;

iii. documento que comprove os poderes de representacdo: ata de eleicdo do(s) representante(s)
legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuracao, se for o caso;

iv. em caso de fundo de investimento, o respectivo regulamento e os documentos acima em
relacdo ao seu administrador;

v. documento de identidade do representante legal e, conforme o caso, procuracéo e o
documento de identidade do procurador.

- Boletim de voto a distancia enviado através de agentes custodiantes ou do agente escriturador

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus agentes custodiantes e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para instrugdes de voto a distancia. O Ital Corretora de
Valores S.A., escriturador das a¢cdes da Companhia, disponibilizou um site para o exercicio do
voto via boletim de voto a distancia, bastando acessar www.itau.com.br/securitiesservices,
selecionar o icone “Escrituragdo de agdes” e depois clicar em “Assembleia digital”.

A Companhia esclarece que, conforme legislacéo aplicavel, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(‘B3”), ao receber as instrugbes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes
custodiantes, desconsiderara eventuais instru¢cdes divergentes em relacdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo acionista.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

Enderec¢o de E-mail: admri@saraiva.com.br

Endereco postal:

Saraiva Livreiros S.A. — Em recuperacéo judicial
Relagbes Com Investidores

Rua Henrique Schaumann, 270 - 5° andar
Cerqueira César, Sao Paulo/SP, Brasil

CEP 05413-909, Telefone (11) 4637-9151

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracéo
de valores mobiliarios, com nome, enderego fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

Itatl Corretora de Valores S.A.
Atendimento aos acionistas: nas agéncias especializadas do Itad Unibanco S.A.

Rio de Janeiro: Avenida Almirante Barroso, n° 52 — 2° andar — Centro.
Sao Paulo: Rua Boa Vista, n° 176 — 1° subsolo — Centro.

Endereco eletrdnico: https://www.itau.com.br/securitiesservices

Telefones para contato: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) e 0800 7209285 (demais
localidades).

Deliberagbes / Questdes relacionadas a AGE

Deliberac&o Simples

1. Alteracao do Estatuto Social da Companhia no contexto das disposi¢des contidas no Capitulo
4 — Governancga Corporativa, do Plano de Recupera¢ado, com o intuito de reforcar os mecanismos
de governanca corporativa da Saraiva e, assim, também as competéncias da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracdo da Companhia.

*Destaca-se que as informacdes requeridas no art. 11, |, da ICVM 481, quais sejam, a cépia do

Estatuto Social da Companhia contendo as altera¢g@es propostas e o relatério contendo a origem
e justificativa das alteracdes propostas, se encontram no Anexo | da Proposta da Administragéao.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Questado Simples

2. Deseja requerer a adocao do processo de voto multiplo para eleicao do Conselho de
Administracdo, nos termos do artigo 141 da Lei das S.A.?

*Observacao: esta deliberacdo néo integra a ordem do dia da Assembleia Geral, tendo sido
inserida em atendimento ao disposto no artigo 21- I, inciso IV, da ICVM 481/09.
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[]1Sim [] N&o [ ] Abster-se

Questdo Simples

3. Conforme determina a ICVM 481/09, somente preencha este item caso seja titular
ininterruptamente das a¢cdes com as quais vota durante os 3 (trés) meses imediatamente
anteriores a realizacéo da Assembleia Geral.

Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do Conselho de Administragdo, nos termos do
artigo 141, paragrafo quarto, inciso |, da Lei das S.A.?

[1Sim [] N&o [] Abster-se

Deliberacédo Simples

4. A Administracdo prop8e que o Conselho de Administracéo seja definido em 5 membros, em
caso de eleicao por voto majoritario ou multiplo, respeitadas, as disposi¢des da referida clausula
4.3 do Plano de Recuperacéo.

Na data da AGE, a eleicdo dos membros respeitard a seguinte sequéncia: (i) caso seja solicitado
por acionistas que possuem tal prerrogativa, realizar-se-a a eleicdo em separado dos membros
prevista no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A.; (ii) em seguida, sera fixado o nimero
de membros, respeitados os limites previstos no Estatuto Social e as disposi¢cdes do Plano de
Recuperacao; (iii) logo apds, seré feita a eleicdo dos demais membros, em numero equivalente
ao aprovado na deliberacao anterior a esta, de acordo com a elei¢cdo ou ndo de membros em
separado; e (iv) por fim, sera feita a elei¢do do Presidente e do Vice-Presidente.

*Conforme prevé a redacgéo atual do art. 13 do Estatuto Social, o0 Conselho de Administracéo sera
composto de, no minimo, 5, e, no maximo, 7 membros, todos com mandato unificado de 1 ano,
sendo permitida reelei¢cdes sucessivas. Nos termos do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3, pelo menos 20% dos membros do Conselho de Administracéo
deverao ser independentes, o que devera ser declarado na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista nos paragrafos 4° e 5° do art. 141 da Lei n°® 6.404/1976.

A clausula 4.3 do Plano de Recuperagédo previu que os novos membros serdo escolhidos e eleitos
da seguinte forma: (i) um membro sera livremente escolhido e eleito pelos acionistas
controladores; (ii) dois membros serdo escolhidos e eleitos pelos acionistas controladores dentre
uma lista elaborada pela headhunter Korn Ferry, conforme detalhado abaixo e em estrito
cumprimento a clausula 4.3 do Plano de Recuperacéo; (iii) os dois outros membros poderéo ser
escolhidos e eleitos pelos acionistas minoritarios da Companhia, nos termos da Lei n°®
6.404/1976.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Eleicdo do conselho de administracdo por candidato - Limite de vagas a serem
preenchidas: 3

5. Indicagéo de candidatos ao conselho de administragéo (o acionista podera indicar tantos
candidatos quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleicdo geral)

Adalberto Santos

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Antdnio Salvador

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Augusto Cruz

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Cypriano Camargo

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
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Joao Elek

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Jorge Saraiva Neto

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Renato Carvalho Franco

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

6. Em caso de adogao do processo de eleicao por voto multiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleicao ocorra pelo processo de voto
multiplo, seu voto deve ser computado como abstencéo na respectiva deliberacdo da
assembleia.]

[1Sim [] N&o [] Abster-se

7. Visualizacéo de todos os candidatos para indicacao da % (porcentagem) dos votos a ser
atribuida

Adalberto Santos [ %
Antbnio Salvador [ ]%
AugustoCruz [ 1%
Cypriano Camargo [ %
JodoElek [ 1%

Jorge SaraivaNeto [ 1%

Renato Carvalho Franco [ ] %

Deliberacédo Simples

8. A Administracdo da Companhia propde a AGE a aprovacdo de novo montante global anual da
remunerac¢éo dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva, para 0s
exercicios sociais a serem encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2021, no valor de até R$
9.000.000,00 (nove milh&es de reais) por ano, ndo incluidos beneficios e encargos.

Do valor total de remuneracado proposta para os Administradores da Companhia, até R$
2.000.000,00 (dois milhGes de reais) por ano destinam-se a remuneracao fixa anual do Conselho
de Administracao.

Do valor total de remuneracado proposta para os Administradores da Companhia, até R$
4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) por ano destinam-se a remuneracgao fixa anual da Diretoria
Executiva e até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por ano destinam-se a remuneragao
variavel da Diretoria Executiva.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Cidade :

Data :




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL de 11/12/2019

Assinatura

Nome do Acionista :

Telefone :




