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SENHORES ACIONISTAS,

Saraiva Livreiros S.A. — em Recuperagéo Judicial (“Companhia” ou “Saraiva”) (B3: SLED3 e SLED4), controladora
de Saraiva e Siciliano S.A. — em Recuperacao Judicial (“Varejo”), uma das maiores redes varejistas de contetido
com foco em educacéo e cultura, anuncia seus resultados financeiros para o segundo trimestre (2721).

As informacdes contabeis contidas neste documento referem-se ao segundo trimestre (2T21) comparadas aos
mesmos periodos do ano anterior, exceto quando indicado de outra forma.

As informacdes contabeis Individuais e Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”) e praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Toda e qualquer informacdo ndo contabil ou derivada de ndimeros ndo contabeis ndao foram revisadas pelos
auditores independentes.

Mensagem da Administragcao

Desde o comeco da pandemia, h4 mais de um ano, a Companhia sofreu os efeitos das politicas de restricdo no
varejo fisico brasileiro. Os impactos negativos nas receitas e margens foram relevantes no resultado durante todo
esse periodo.

Com a reduc¢éo dos numeros da pandemia no final do trimestre foi possivel identificar a forca das lojas, que aumenta
a confianga na capacidade de entregar resultados melhores em um futuro préximo.

A nova diretoria da companhia, que iniciou seus trabalhos no inicio do ano, e neste segundo trimestre, mesmo apdés
a 22 onda da pandemia, come¢a a demonstrar uma melhoria efetiva da operacdo. Neste trimestre foram
reposicionadas duas lojas (Jundiai e ABC Plaza) em um tamanho mais adequado a estratégia e diversas editoras
voltaram a vender de forma consignada para companhia reduzindo a presséo sobre o estoque e caixa. A Diretoria
continua trabalhando para adequar seus custos a situacéo atual de mercado.

Em novembro de 2018 a Saraiva apresentou pedido de recuperacgdo judicial com o objetivo de retomar sua
estabilidade, proteger o caixa e, posteriormente, seu crescimento econémico, bem como garantir e preservar a
continuidade de sua operacéo.

Com o deferimento desse pedido de recuperacéo judicial a Companhia intensificou as negocia¢cdes com seus
principais credores tendo como objetivo estabelecer condigcdes comerciais e modelos de pagamento que pudessem
viabilizar os interesses comuns, visando, principalmente, o éxito na aprovacéo do plano de recuperacéo judicial,
além de implementar diversas acfes para garantir a sustentacdo dos negécios. A Companhia busca obter
importantes avan¢os em relacdo aos periodos anteriores por meio de iniciativas como:

Readequacédo do mix de produtos: foram descontinuadas categorias que possuiam menor rentabilidade e maior
demanda de capital de giro. Esta revisdo de categorias possibilitou, ainda, uma reducéo adicional do quadro de
funcionarios da Companhia, além do encerramento de 2 Centros de Distribuicéo.

Reducdo de Despesas Operacionais: renegociacdo e revisdo dos principais contratos com fornecedores de
servigos, reducdo de escopo com priorizacao de alternativas com maior custo/beneficio, e revisdes e otimizagfes
na malha logistica, adequando o sistema de abastecimento ao novo mix de produtos. Na Sede Social, foi reduzido
0 custo por meio do adensamento dos andares ocupados.

Reestruturacdo do Parque de Lojas: priorizacao de unidades de maior rentabilidade, encerrando lojas com baixa
perspectiva de geragéo de valor e que ndo se adequam ao novo mix de produtos da Companhia. No periodo, evoluiu
a negociacdo com Shoppings, onde, por meio de parcerias, se otimizou o espago das unidades e aumento da
rentabilidade sem a necessidade de grandes investimentos.



Migracdo da Plataforma de e-commerce: Visando mitigar as inconsisténcias do e-commerce, foi realizada a
implementacdo de uma nova plataforma, com sistema mais leve, &gil e estavel do que o utilizado anteriormente, o
gue devera contribuir para melhora na performance.

Abastecimento de Produtos: Apds o ajuizamento da Recuperacao Judicial a Companhia, com apoio e parceria
dos fornecedores, iniciou um processo extensivo para a normalizagdo do abastecimento de produtos de todas as
categorias, com foco maior em Livraria, a principal linha de atuacao.

No entanto, mesmo cumprindo os pagamentos a fornecedores e bancos determinados pelo Plano de Recuperacao
Judicial, todas as medidas adotadas pela Companhia ainda ndo foram suficientes para concretizar as perspectivas
de crescimento e geracéo de caixa, fazendo com que os resultados projetados para os préximos anos ficassem
abaixo das expectativas inseridas na projecéo do Plano de Recuperac¢éo aprovado.

Diante deste cenario, e dos impactos trazidos pelo Coronavirus (COVID-19) que obrigaram a fechar
temporariamente 100% das lojas fisicas em margo de 2020, reduzindo drasticamente o faturamento, como medida
imediata de preservar o caixa, a Companhia apresentou solicitacdo, deferida pelo juiz do processo de Recuperacéo
Judicial, para apresentagdo de um Plano Aditivo aderente a nova realidade da economia do Pais, de modo a
prevenir-se dos impactos trazidos pela pandemia e preservar sua atividade operacional.

O primeiro aditivo ao Plano de Recuperac¢édo Judicial (Plano Aditivo), submetido ao juiz da Recuperagédo Judicial em
03 de julho de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em 26 de fevereiro de 2021 e
homologado em 5 de marco de 2021. O Plano Aditivo tem como objetivo viabilizar o pagamento aos credores e o
sucesso do processo de recuperacgéo judicial, além de garantir a manutenc¢do da fonte produtora, o emprego de
seus colaboradores, o cumprimento da funcdo social das atividades e o estimulo a atividade econdmica no Pais.
Como alternativa para viabilizar a liquidacao de parte substancial do passivo, o aditivo prevé trés medidas principais:
i) a reestruturacdo do passivo; b) a preservacdo de investimentos considerados essenciais para a continuidade
operacional; e iii) a alienacédo de Grupos de Unidades Produtivas Isoladas — UPI’s, quais sejam, operacdes de lojas
— UPI Lojas; operacgdo de e-commerce — UPI Site; e operagdes de Lojas e Site — UPI Mista, de acordo com os termos
estabelecidos no referido Plano. As alternativas trazem um meio de geragdo de fluxo de caixa para a manutencao
das atividades da Companhia e o pagamento dos Credores, Credores Extraconcursais e Credores Pds-Concursais.

Em paralelo, a Companhia continua a implementacdo do Plano de Ac¢éo para reestruturacdo das operacles e
recuperacao dos resultados econdémicos necessarios a perenidade dos negdcios da Companhia. Tal plano foi
aprovado pelo Conselho de Administragdo baseado nos seguintes projetos:

Nova gestdo de abastecimento: Modelo descentralizado de abastecimento, por meio do envolvimento dos
fornecedores e com reducao de custos de logistica;

Otimizacado Back-Office: Nova solugédo de sistemas, processos e equipes com maior eficiéncia para reducdo de
custos fixos e despesas administrativas;

Reestruturacdo do parque de lojas: Encerramento de operagcfes de lojas com baixa rentabilidade e onde néo
foram exitosas as negocia¢des com as administradoras de shoppings, com o aproveitamento do estoque dessas
unidades e a consequente reducao no custo de aquisicdo de mercadorias para os proximos periodos.

As mudangas mencionadas acima, aprovadas pelo Conselho de Administracdo, deverdo contribuir para que a
Companhia seja mais enxuta sem impactar negativamente a operacéo. Entre os principais impactos do novo plano
de acao, podemos citar:

Rentabilidade: Aumento da Margem Bruta, em detrimento da Receita Bruta, elevando os ganhos absolutos no
Lucro Bruto e contribuindo para o aumento da rentabilidade da Companhia. No ano de 2021, excluindo efeitos ndo
recorrentes de diversas ac8es de Saldao realizadas com o objetivo de realizagcéo de estoques obsoletos e truncados,
ja foram obtidos resultados positivos nas margens bruta.

Despesas de Pessoal: Com uma operacao reduzida em termos de faturamento consequentemente houve reducéo
expressiva nas despesas de Pessoal da Companhia.
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Despesas de Ocupacdo: Em relacdo as Lojas Fisicas, renegociagdes com as administradoras de shoppings
visando aumentar a rentabilidade das unidades. No escritério central a revisdo e otimizacdo do espaco com a
devolucéo de alguns andares permitiu redugéo dos custos de ocupacéo.

Desativacédo das operacdes do Centro de Distribuicdo: A Companhia migrou sua operacdo de e-commerce para
0 modelo de full-commerce, em que todas as atividades do canal sdo realizadas diretamente por um parceiro
comercial, a migracdo contribui para uma operacao mais rentavel e agil.

Contratos com fornecedores nédo produtivos: Foram avaliados todos os contratos vigentes com fornecedores
nao produtivos, permanecendo e renegociando apenas aqueles essenciais as atividades de negécio da Companhia.

Monetizacao de Créditos Tributarios: A Companhia tem a perspectiva de monetizacao de créditos tributarios entre
o terceiro trimestre de 2021 e primeiro trimestre de 2022. Em 17 de marc¢o de 2021, foi formalmente notificada pela
Diretoria da Administracdo Tributaria do Estado de S&o Paulo sobre o deferimento do crédito acumulado de ICMS
no montante de R$65 milhdes, que serdo monetizados pelos meios legais previstos no Regulamento do ICMS —
RICMS SP.

A Companhia continua mobilizada para efetivar os ajustes necessarios para garantir a continuidade operacional. As
medidas tomadas, aliadas a aprovacédo do aditivo do Plano de Recuperac¢do Judicial, que estabelece medidas de
eficiéncia para a equalizacado e liquidacdo do passivo das empresas, tais como a reestruturagdo do passivo e a
preservacéo de investimentos considerados essenciais a continuidade operacional, e alteragbes na estrutura de
Governanca Corporativa, comprovam a capacidade de geracéo de caixa e, por consequéncia, da viabilidade futura
da Companhia.

A revisao das demonstracdes contabeis realizados pela auditoria, ndo identificou deficiéncias significativas de
controles internos. A constatag&o da existéncia de controles internos sem deficiéncias relevantes e a certificacdo
do seu nivel de seguranca sdo fundamentais para a recuperacao estruturada da Companhia.

A Administracao, ciente da relevancia dos desafios estd empenhada para a realizacdo do Novo Plano de Ac¢éo,
que visa a manutencado da atividade operacional, o cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial e a
consequente continuidade operacional e sustentabilidade do negdcio.

Existe um desafio grande de mercado, mas confiamos plenamente na recuperagédo do mercado de livros no Brasil
e na Nova Saraiva que estad sendo construida. Sabemos que sera um processo intenso, na busca de um futuro
promissor para a empresa e seus stakeholders, e contamos com o total apoio e envolvimento de todos nossos
colaboradores.
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Impacto Coronavirus - COVID-19

A Administragdo acompanha atentamente a todos os impactos do Coronavirus (COVID-19) na operacdo da
Companhia, por meio de um Comité interno especifico, além de discutir periodicamente com o Conselho de
Administracao, sobre as medidas necessarias e 0s impactos na operacao.

Durante os primeiros seis meses desse ano, o comércio varejista foi novamente afetado com frequentes restricdes
de operacao e fechamentos de lojas, sem que houvesse a contrapartida da reducdo dos gastos operacionais.
Estima-se que essas restricdes tenham gerado uma perda relevante de Receita Bruta, com seu consequente efeito
negativo no resultado do periodo.

Neste cenério, o plano de contingéncia é focado em cinco pilares principais: (i) adotar medidas preventivas, (ii)
estimular e intensificar as vendas pelo e-commerce, que ndo foram paralisadas e honram todos seus compromissos
com seus clientes; (iii) estruturar planos de acdo e contingéncia; (iv) monitorar a evolugcdo diaria dos casos de
infeccdo pelo Coronavirus e as recomendacdes dos 6rgdos governamentais e associa¢gfes de varejo; (v) utilizar as
medidas disponiveis para redu¢éo do impacto no Caixa d a Companhia. A partir disso, se destacam:

Lojas fisicas: Devido a r4pida evolugédo dos casos de COVID-19, e de grande parte das lojas estarem localizadas
em shoppings e/ou nos estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro, em 23 de marco de 2020 todas as unidades foram
fechadas. No inicio de agosto de 2020 a Companhia contava com 48 unidades reabertas, mas grande parte com
horéario de atendimento reduzido. Entre fevereiro e abril de 2021, em decorréncia de um novo avango dos casos de
COVID-19, dois tercos das lojas da rede permaneceram novamente fechadas e as demais, seguindo estritamente
as normas de prevencdo e seguranca para reducdo de riscos de contaminacao de clientes e colaboradores e de
acordo com horéarios estabelecidos pelas autoridades estaduais e municipais, com seus efeitos negativos nas
operacdes e resultados desse semestre.

E-commerce: Continua operando e honrando o compromisso com nossos clientes. Além disso, foram realizadas
acbes promocionais para elevar o fluxo do canal.

Colaboradores: a Companhia atuou preventivamente para conscientizacdo de todos os colaboradores. Com o
fechamento das lojas, todos os colaboradores foram liberados nas unidades. No escritério central foi restrito o
namero de colaboradores ao minimo indispensavel & manutengédo das atividades operacionais e adotado o regime
de trabalho remoto (home office), além da suspensao de viagens e reunides presenciais € uma orientagdo extensiva
aos funcionarios por meio da disseminagao de boas préticas contra o virus e apoio a legislacao trabalhista em vigor.

Geracéo de Receitas: Foram realizadas acdes promocionais e de marketing buscando a retomada da receita.

Caixa: Diante do cenério atual, com as fontes de receitas fortemente impactadas, visando a manutencéo e
perenidade da operacdo, a Companhia adotou iniciativas para manutencéo do caixa:

e Revisdo de contratos com fornecedores;

e Renegociacdo de todos os custos de ocupacgao da Companhia;

e Suspensao, renegociagao e, consequentemente, reparcelamento de pagamentos vencidos e a vencer;

e Suspensdo, conforme permitido pelo Governo Federal, do pagamento de FGTS aos nossos
colaboradores, pelo periodo previsto na legislacao;

e Revisédo diaria das projecdes de vendas e despesas para 0s proximos meses, visando protecéo de
impactos inesperados de Caixa.

A Administracdo entende que o cenario no Pais se altera de modo acelerado e esta se adaptando rapidamente ao
cenario ideal em meio a crise. Reitera a disposicdo para dispensar toda a atencado necesséaria a situacdo da
Companhia e de nossos stakeholders, incluindo todos os riscos decorrentes da pandemia que podem resultar em
perdas ou mudancgas nas estimativas sobre os negdcios.
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IMPACTOS NAO RECORRENTES

Durante o segundo trimestre de 2021 a Administracdo revisou as estimativas relacionadas a perda de valor
recuperavel dos ativos e provisdes para riscos tributarios civeis e trabalhistas, entre outros ajustes realizados na
operacéo, visando o aumento de rentabilidade, a seguir apresentados:

e Contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias: R$ 11,9 milhdes positivo nas Despesas.
e Outros impactos: R$ 0,5 milhdes negativo nas Despesas.

Dessa maneira, para que possa ser realizada uma andlise mais fidedigna da operacao da Companhia, todos os
resultados reportados neste Relatério da Administracao consideram os nimeros recorrentes do 2721, 2720, 1T21,
1S21 e 1S20, expurgando os efeitos citados acima. Segue na tabela abaixo a reconciliagéo dos resultados:

Reconciliagéo - 2T21 2721 CPC 06 (R2) Impactos 2721
(R$ MM) Contabil IFRS 16 Nao-Recorrentes Ajustado

Receita Bruta 20.391 - 20.391
Impostos (640) = (640)
Receita Liquida 19.751 - - 19.751
CMV (11.605) = (11.605)
Lucro Bruto 8.146 - - 8.146
Margem Bruta (%) 41,2% 412%
Despesas Operacionais (9.666) (6.083) (11.417) (27.165)
EBITDA (1.520) (6.083) (11.417) (19.019)
Margem EBITDA (%) -7,6% -96,3%
Outras Receitas/Despesas Operacionais (11.765) 6.083 . (5.682)
Resultado Financeiro Liquido (7.227) 2.390 (4.837)
Depreciagéo e Amortiz. (4.538) 3.693 (845)
Lucro/Prejuizo antes do IR (13.285) . (11.417) (24.702)
Imposto de Renda e Contribuig&o Social = - - =
Lucro/Prejuizo antes da part. Minoritaria (13.285) . (11.417) (24.702)
Participag&o minoritaria 1 1
;:?';iz':;:il::;:;:mdo Ajustado antes das (13.284) ) (11.417) (24701)
:;{nepsdsliigs.)das Op. Descontinuadas (Liq. (103) (103)
Lucro (Prejuizo) Liquido (13.387) . (11.417) (24.804)
Margem Liquida (%) -67,8% -125,6%
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DESTAQUES

Aumento de 3,2 p.p na Margem Bruta do 2T21 em comparacéo com o 2T20.
Reducédo de 33,9% na Despesa Operacional recorrente do 2T21 em comparacéo com o 2T20.
Melhora de R$ 11,5 milh&es no EBITDA ajustado do 2T21 em comparagédo com o 2T20.

Em 05 de abril de 2021, foi publicado no Diario da Justica Eletrénico, o edital de oferta publica, por meio
de certame judicial virtual mediante apresentacdo de propostas fechadas, para alienacdo de unidades
produtivas isoladas (“UPIs”), expedido nos autos da Recuperagédo Judicial da Companhia e de sua
controlada, conforme previsto no Aditamento ao Plano de Recuperacdo Judicial. Contudo n&o houve
compradores habilitados e, sequencialmente em 27 de abril de 2021 foi publicado no Diario da Justica
Eletrénico um segundo edital de oferta publica com um novo prazo para habilitacdo, porém ndo houve
inscritos.

Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal — STF julgou os embargos de declaracdo
apresentados pela Procuradoria da Fazenda Nacional estabelecendo a modulacdo dos efeitos da decisdo
do RE 574.706/PR. Por maioria de votos conclui-se pela exclusdo do ICMS destacado nas notas fiscais
da base de calculo das contribuicdes PIS/COFINS aplicavel de forma retroativa para os contribuintes que
ajuizaram ac¢fes até 15 de marco de 2017, como € o caso da controlada. A Administragdo da controlada
avalia os impactos e a revisdo das estimativas de valor e de realizacdo dos créditos, originalmente
registrados considerando o ICMS efetivamente recolhido (Solugdo COSIT 13/18), de acordo com a deciséo
do STF de 13/5/2021 para as quatro a¢des ajuizadas em 2006 e 2010 e que tiveram transito em julgado
entre dezembro de 2018 e setembro de 2020.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 22 de julho de 2021 houve decisédo do Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da
Comarca de Séo Paulo:

Foi deferido o pedido de nova tentativa de certame judicial para alienacdo das unidades produtivas isoladas
(“UPIs”), mediante habilitagdo de interessados nos autos da Recuperacdo Judicial, no prazo de 10 dias
corridos, a partir de 12/08/2021, data em que houve a publicacdo do novo edital de oferta publica no Diario
da Justica Eletronico. Os interessados habilitados deverdo entregar suas Propostas Fechadas ao
Administrador Judicial até as 16 horas do dia 10 de setembro de 2021. A abertura das propostas fechadas
sera realizada no dia 14 de setembro de 2021, as 14h, conforme procedimento e instru¢des indicados no
novo Edital de oferta publica.

A homologac¢éo da venda dos ativos da unidade operacional de Guarulhos, cuja decisdo de autorizagédo
proferida em 8 de abril de 2020 nos autos da Recuperagcdo Judicial, havia sido reformada por meio de
acérdao proferido pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo em 4 de novembro de 2020.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Tabela 1. (R$ mil, exceto quando indicado)

Nota: 1. Ajustado expurgando o efeito de itens néo recorrentes conforme citado anteriormente no relatério.

Consolidado - Ajustado’

Receita Bruta (Lojas + E-commerce)
Lojas Fisicas
E-commerce
Receita Liquida (Lojas + E-commerce)
Lojas Fisicas
E-commerce
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)
Despesas Operacionais Recorrentes®
EBITDA Ajustado’
Margem EBITDA Ajustada (%) "

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado antes
das Op. Descontinuadas’

Margem Liquida Ajustada antes das Op.
Descontinuadas (%)’

Res. Lig. das Op. Descontinuadas (Lig.
impostos)

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado’
Margem Liquida Ajustada (%)’

Crescimento Lojas (SSS)

Crescimento E-commerce

Quantidade de Lojas - Final do Periodo
Area de Vendas - Final do Periodo (m?)

2T21

20.391
17.077
3314
19.751
16527
3224
8.146
412%
(27.165)
(19.019)
-96,3%

(24.701)

-1251%

(103)

(24.804)
-1256%

3817%
-85,8%
38
20217

2T20

27 960
4637
23323
27.702
4608
23.094
10535
38,0%
(41.076)
(30.541)
-110,2%

(66.449)

239 9%

(855)

(67.304)
243 0%

-94 7%
-58,3%

64
38.161

TIT

27 %
268,3%
-85.8%
28.7%
258 6%
86.0%
22.7%
32pp.
33.5%
B7.7%

410 pp.

£2 8%

8 pp.

-88.0%

£3, %0

7.4 pp.

4764 pp.
275pp.
40 6%

-A7 0%

1T21

24 108
17274
6.834
23.401
16.658
6.743
9.967
42,6%

(26.300)

(16.334)

-69,8%

(22.202)

-94,9%

1862

(20.340)
-86,9%
-65,3%
-83,9%

38
21.041

TIT

-64%
AP
515%
-66%
0.8%
52.2%
-8.3%
A3 pp.
3.3%

% 4%

26.5pp.

3%

302pp.

219%
38.7pp.
4470pp.
A8 pp.
0.0%

-3.9%

1521

44.499
34.351
10.148
43.152
33.185

9.967
18.113
42,0%

(53.466)

(35.353)

-81,9%

(46.903)

-108,7%

1.759

(45.144)
-104,6%

13,7%
-84,6%

38
20.217

1520

169.225
103.344
65.881
164.384
99.745
64.639
61.292
37 3%
(118 .710)
(57 419)
-34,9%

(107.744)

65,5%

(526)

(108.270)
-65,9%
-13.7%
-52 2%

64
38.161

AIA

73.7%
66.8%
-846%
73.7%
66.7%
-846%
-70.4%
47 pp.
-55.0%
-38.4%

470 pp.

-56.5%

-431pp.

-58.3%

388 pp.

00 pp.
324 pp.
-40 6%

-47 0%
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RESULTADOS

RECEITA — No 2T21 a receita bruta alcancou R$ 20,4 milhdes, queda de 27,1% quando comparada com o 2T20. A
receita liquida seguiu a mesma tendéncia no trimestre, apresentando redugéo de 28,7%. Cabe destacar que a
reducédo observada é, principalmente, em funcdo da reducao da receita do E-commerce.

RECEITA LOJAS FISICAS - A receita bruta de lojas fisicas no 2T21, atingiu R$ 17,1 milhes, o que representa
aumento de 268,3% quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. A receita liquida, seguindo a mesma
linha, apresentou aumento de 258,6%.

RECEITA E-COMMERCE — No 2T21 as vendas brutas do site Saraiva.com apresentaram declinio de 85,8% em
relacdo ao ano anterior, enquanto as vendas liquidas reduziram em 86,0%. A Saraiva continua com a estratégia de
rentabilidade, buscando maior margem bruta e menores despesas variaveis, gerando um ganho adicional na
margem de contribuicdo para os préximos periodos.

RESULTADO BRUTO — Como reflexo da estratégia de priorizagdo de rentabilidade da Companhia, o lucro bruto
ajustado apresentou um ganho de 3,2 p.p. na margem bruta, que passou de 38,0% no 2T20 para 41,2%. Além da
estratégia de priorizacdo da rentabilidade focando em nosso negécio de livros, que possuem margens superiores
as outras categorias que foram descontinuadas.

DESPESAS OPERACIONAIS — A linha de despesas operacionais recorrentes, incluindo o efeito do IFRS-16 nas
linhas de Despesas, totalizou R$ 27,2 milhdes no 2T21, apresentando reducao de 33,9% no trimestre, como reflexo
das iniciativas realizadas ao longo dos ultimos periodos. Cabe destacar que a Administracdo continua focada na
racionalizacdo de gastos para a melhora dos resultados, colhendo os frutos das medidas tomadas. Continuam sendo
feitos ajustes recorrentemente na estrutura visando sempre melhorias de desempenho e produtividade, o que
solidifica as bases para recuperacdo da Companhia.

EBITDA — O EBITDA recorrente, com a inclusédo do efeito do IFRS-16 nas linhas de Despesas, e impactado pelos
efeitos da pandemia, onde a receita foi fortemente reduzida, totalizou R$ 19,2 milhdes negativos no 2T21,
apresentando um ganho de R$ 11,5 milhdes em relacéo ao 2T20.
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Tabela 2. EBITDA (R$ mil, exceto quando indicado)
Nota: 1. Ajustado expurgando o efeito de itens ndo recorrentes conforme citado anteriormente no relatério

EBITDA 2T21 2T20 TIT 1T21 TIT 1821 1520 A/A
Lucro (Prejuizo) Ligquido (24.804) (67.304) -63,1% (20.340) 21,9% (45.144) (108.270) -58,3%
( +) Resultado Financeiro Liguido 4 837 1.150 320.8% 5514 -12.3% 10.351 6.439 60.7%
(+)R&CS - 32 460 -00,0% = 0.0% = 36.660 -100,0%
(+) Depreciagéo e Amortiz. 845 2308 £3.4% 357 B6.9% 1.202 7.240 -83.4%
(+)Res. Lig. das Op. Descontinuadas/OQutros 102 845 B7.9% (1.864) - (1.762) 512
EBITDA (19.020) (30.541) -37,7%  (16.333) 16,5% (35.353) (57.419) -38,4%
Margem EBITDA (%) -96,3% -110,2% BIpp. -69,8% 265pp. -81,9% -349%  -470pp

CAPITAL DE GIRO* — O prazo médio de recebimento permaneceu em 18 dias no 2T21, quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior. O prazo médio de cobertura de estoques aumentou em 43 dias, passando de 121
dias no 2T20 para 164 dias no 2T21.

* para o célculo dos dias do ciclo operacional utilizamos a média dos Ultimos 12 meses

RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA LIQUIDA — O resultado financeiro liquido ajustado, excluindo o impacto da
alteracdo contabil em virtude do CPC 06 (R2) - IFRS 16, foi uma despesa de R$ 4,8 milhdao no segundo trimestre
de 2021, representando um aumento de 320,8% em compara¢do ao mesmo periodo do ano anterior.

LUCRO LiQuiDO (PREJUIZO) DO PERIODO — O prejuizo liquido ajustado da Companhia, antes do resultado liquido
de operag@es descontinuadas, foi de R$ 24,8 milhdes no 2T21.

LIQUIDEZ — Em 31 de julho de 2021, o saldo total de Caixa Disponivel, Caixa Blogqueado e Recebiveis de Cartédo de
Crédito era de R$ 9,8 milhdes, contra R$ 39,7 milhdes em 31 de julho de 2020, em virtude, principalmente, das
menores vendas realizadas no periodo, além do impacto de categorias descontinuadas e de despesas
extraordinarias de reestruturagao.

A tabela a seguir apresenta a divida liquida consolidada (excluindo o saldo de Credores relativo ao processo de
recuperacao judicial) da Saraiva em 31 de julho de 2021, que somava R$ 162,4 milhdes, contra R$ 150,2 milhdes
em 31 de margo de 2021, e R$ 126,3 milhdes em 31 de julho de 2020. Se considerarmos os recebiveis do cartdo
de crédito, encerramos 0 2T21 com uma divida liquida de R$ 160,5 milhdes contra R$ 148,9 milhdes no 1T21, e R$
119,8 milhdes no 2T20.

Tabela 3. Evolugao dos principais indicadores de endividamento CONSOLIDADO monitorados pela Companhia (R$ mil)
Nota 1: Exclui a parcela relativa ao Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - IFRS 16).

Consolidado — Ajustado’ 2T21 2T20 T 1T21 AA
Tipo de Transacéo

Empréstimos e Financiamentos 170.379 159.536 6,8% 166.556 2,3%
(+) Contas a Pagar Aquisicéo de Empresas 0 0 0 0 0.0%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa / Aplicagdes Financeiras 8.008 33.249 T59% 16.307 -50.9%
Divida Liquida Ajustada Antes dos Recebiveis 162.371 126.287 28.6% 150.249 8,1%
(-) Recebiveis de Cartdo de Crédito 1.813 6.496 72 %% 1322 37 ®h
Divida Liquida Consolidada Apés os Recebiveis 160.558 119.791 34.0% 148 927 7.8%

NOSSAS LOJAS — No 2T21 a Saraiva contava com 38 lojas ativas.
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