SENHORES ACIONISTAS,

Saraiva Livreiros S.A. — em Recuperacéo Judicial (“Companhia” ou “Saraiva”) (B3: SLED3 e SLED4), controladora de
Saraiva e Siciliano S.A. — em Recuperacédo Judicial (“Varejo”), uma das maiores redes varejistas de contetdo com foco
em educacao e cultura, anuncia seus resultados financeiros para o terceiro trimestre (3T21).

As informac6es contabeis contidas neste documento referem-se ao terceiro trimestre (3T21) comparadas aos mesmos
periodos do ano anterior, exceto quando indicado de outra forma.

As informacdes contabeis Individuais e Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”) e praticas contabeis adotadas no Brasil.

Toda e qualquer informacado néo contabil ou derivada de nimeros néo contabeis ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.

Mensagem da Administracao

Desde o comeco da pandemia, declarada pela Organizacao Mundial da Saude em marg¢o de 2020, a Companhia sofreu
os efeitos das politicas de restricdo no varejo fisico brasileiro, acentuando as dificuldades enfrentadas desde a crise
econdmica de 2015. Os impactos negativos nas receitas e margens foram relevantes no resultado durante todo esse
periodo.

Com a reducdo do numero de casos de Covid e a flexibilizacdo das medidas de restricdo impostas pelos 6rgdos
estaduais e municipais foi possivel perceber a forca de captacdo das lojas fisicas, aumentando a confianca da
Administracdo na sua capacidade de entregar resultados melhores em um futuro préoximo.

A nova diretoria da Companhia, que iniciou seus trabalhos no inicio de 2021, mesmo apdés a 22 onda da pandemia,
nesse trimestre demonstrou o resultado de suas ag¢des, por meio de uma melhoria efetiva da operagdo com o retorno
de diversas editoras em opera¢fes de venda consignada, reduzindo a pressédo sobre o estoque e caixa. A Diretoria
continuara atuando para adequar os custos da Companhia a situagdo atual de mercado.

Desde o deferimento do pedido de recuperagdo judicial, em novembro de 2018, a Saraiva busca retomar sua
estabilidade, proteger o caixa e, seu crescimento econémico, bem como garantir e preservar a continuidade de sua
operagao.

A Companhia busca obter importantes avangos em relagdo aos periodos anteriores por meio de iniciativas como:

Readequacdo do mix de produtos: foram descontinuadas categorias que possuiam menor rentabilidade e maior
demanda de capital de giro. Esta revisdo de categorias possibilitou, ainda, uma redu¢do do quadro de funcionérios da
Companhia, além do encerramento de 2 Centros de Distribui¢&o.

Reducéo de Despesas Operacionais: renegociagdo e revisdo dos principais contratos com fornecedores de servicos,
reducéo de escopo com priorizagdo de alternativas com maior custo/beneficio, e revisdes e simplificagdo do processo
logistico, adequando o sistema de abastecimento ao novo mix de produtos. Na Sede Social, foi reduzido com uma
melhor ocupagao um Unico andar

Reestruturacdo do Parque de Lojas: priorizacdo de unidades de maior rentabilidade, encerrando lojas com baixa
perspectiva de geracao de valor e que nao se adequam ao novo mix de produtos da Companhia. No periodo, evoluiu
a negociacdo com Shoppings, onde, por meio de parcerias, se iniciou a reducdo do espaco de lojas com aumento da
rentabilidade por m? sem a necessidade de grandes investimentos.

Abastecimento de Produtos: Apés o ajuizamento da Recuperac¢do Judicial a Companhia, com apoio e parceria dos
fornecedores, iniciou um processo extensivo para a normalizacdo do abastecimento de produtos de todas as
categorias, com foco maior em Livraria, a principal linha de atuacdo. No inicio de 2020, com os impactos trazidos pelo
COVID-19, a Companhia néo foi capaz de continuar realizando os pagamentos determinado pelo plano de RJ, sendo
necessario revisar o plano de RJ afetado por resultados projetados abaixo das expectativas.



O primeiro aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial (Plano Aditivo), submetido ao juiz da Recuperacéo Judicial em 03
de julho de 2020 e aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em 26 de fevereiro de 2021 e homologado
em 5 de marco de 2021, tinha como objetivo viabilizar o pagamento aos credores e o sucesso do processo de
recuperacao judicial, além de garantir a manutencdo da fonte produtora, o emprego de seus colaboradores, o
cumprimento da funcéo social das atividades e o estimulo a atividade econémica no Pais por meio de trés medidas
principais: i) a reestruturacdo do passivo; b) a preservacdo de investimentos considerados essenciais para a
continuidade operacional; e iii) a alienacédo de Grupos de Unidades Produtivas Isoladas — UPI’s, quais sejam, operacdes
de lojas — UPI Lojas; operacéo de e-commerce — UPI Site; e operacdes de Lojas e Site — UPI Mista, de acordo com os
termos estabelecidos no referido Plano.

Apds sucessivas tentativas, ndo houve sucesso na alienagdo das UPI's o que inviabilizou o cumprimento das
obrigacdes contidas no primeiro Aditamento em setembro de 2021, a Companhia apresentou o Segundo Aditamento
ao Plano de Recuperagéo Judicial, que propde a reestruturacéo das dividas, a geragdo de fluxo de caixa operacional
para o pagamento da divida e a geragao de recursos para a continuidade das atividades, observando a nova realidade
do Grupo.

Em paralelo, continuam vigentes as medidas do Plano de Acédo aprovado pelo Conselho de Administracdo para
reestruturacdo das operacdes e recuperacdo dos resultados econémicos necessarios a perenidade dos negécios da
Companhia.

Nova gestdo de abastecimento: Modelo descentralizado de abastecimento, por meio do envolvimento dos
fornecedores e com reducéo de custos de logistica;

Otimizacdo Back-Office: Nova solugéo de sistemas, processos e equipes com maior eficiéncia para reducéo de custos
fixos e despesas administrativas;

Rentabilidade: Aumento da Margem Bruta, em detrimento da Receita Bruta, elevando os ganhos absolutos no Lucro
Bruto e contribuindo para o aumento da rentabilidade da Companhia. No ano de 2021, excluindo efeitos ndo recorrentes
de diversas ac¢fes de Salddo realizadas com o objetivo de realizagdo de estoques obsoletos e truncados, ja foram
obtidos resultados positivos nas margens bruta.

Despesas de Pessoal: Com uma operacgdo reduzida em termos de faturamento consequentemente houve reducéo
expressiva nas despesas de Pessoal da Companhia.

Despesas de Ocupacédo: Em relagdo as Lojas Fisicas, renegociacdes com as administradoras de shoppings visando
aumentar a rentabilidade das unidades. No escritério central houve a reducdo do espac¢o com a devolucao de andares
0 que permitiu uma redugéo dos custos de ocupacéo.

Monetizacdo de Créditos Tributarios: O Varejo foi notificado pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo
sobre 0 avanc¢o de mais uma etapa do processo administrativo para realizagdo do crédito acumulado, com a liberacao
do referido crédito em conta corrente do e-CredAc.

A Companhia continua mobilizada para efetivar os ajustes necessarios para garantir a continuidade operacional. As
medidas tomadas, aliadas a aprovagdo do 2° Aditivo do Plano de Recuperacdo Judicial, que estabelece medidas de
eficiéncia para a equalizacdo e liquidagdo do passivo das empresas, tais como a reestruturagcdo do passivo e a
preservagdo de investimentos considerados essenciais a continuidade operacional, e altera¢gdes na estrutura de
Governanca Corporativa, comprovam a capacidade de geracéo de caixa e, por consequéncia, da viabilidade futura da
Companhia.

A revisdo das demonstracdes contabeis realizada pela auditoria externa néo identificou deficiéncias significativas de
controles internos. A constatagdo da existéncia de controles internos sem deficiéncias relevantes e a certificacdo do
seu nivel de seguranca sédo fundamentais para a recuperacgédo estruturada da Companhia.

A Administragdo, ciente da relevancia dos desafios, estd empenhada para a realizacdo do Novo Plano de Acao, que
visa a manutencdo da atividade operacional, o cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial e a consequente
continuidade operacional e sustentabilidade do negdcio.
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Existe um desafio grande de mercado, mas confiamos plenamente na recuperacdo do mercado de livros no Brasil e na
Nova Saraiva que esta sendo construida. Sabemos que sera um processo intenso, na busca de um futuro promissor
para a empresa e seus stakeholders, e contamos com o total apoio e envolvimento de todos nossos colaboradores.
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Impacto Coronavirus - COVID-19

A Administracdo acompanha atentamente a todos os impactos do Coronavirus (COVID-19) na operacdo da
Companhia, por meio de um Comité interno especifico, além de discutir periodicamente com o Conselho de
Administracao, sobre as medidas necessarias e 0s impactos na operacao.

Durante os primeiros seis meses desse ano, o comércio varejista foi novamente afetado com frequentes restricbes de
operacédo e fechamentos de lojas, sem que houvesse a contrapartida da reducéo dos gastos operacionais. Estima-se
gue essas restricdes tenham gerado uma perda relevante de Receita Bruta, com seu consequente efeito negativo no
resultado do periodo.

Com o arrefecimento dos casos de COVID-19 e a recorrente flexibilizacdo das medidas de restricdo o plano de
contingéncia esta voltado para as seguintes acdes: (i) manutengcdo de medidas preventivas exigidas pelos érgéo
sanitarios como uso de mascaras e distanciamento nos ambientes das lojas e do escritorio administrativo, (ii) estimular
e intensificar as vendas pelo e-commerce, que nado foram paralisadas e honram todos seus compromissos com seus
clientes; (iii) estruturar planos de acdo e contingéncia; (iv) monitorar a evolucéo diaria dos casos de infeccéo pelo
Coronavirus e as recomendacfes dos 6rgaos governamentais e associacbes de varejo; (v) utilizar as medidas
disponiveis para reducéo do impacto no Caixa da Companhia.

Entre tais medidas sdo realizadas acdes promocionais e de marketing e visando a manutencdo e perenidade da
operagdo, a Companhia adotou as seguintes medidas de preservacdo do caixa:

e Revisdo de contratos com fornecedores;

e Renegociacao de todos os custos de ocupacgao da Companhia;

e Suspensdo, renegociagcado e, consequentemente, reparcelamento de pagamentos vencidos e a vencer;

e Suspensao, conforme permitido pelo Governo Federal, do pagamento de FGTS aos nossos colaboradores,
pelo periodo previsto na legislagéo;

e Revisdo diaria das projecdes de vendas e despesas para 0s proximos meses, visando protecdo de
impactos inesperados de Caixa.

A Administracdo entende que o cenario no Pais se altera de modo acelerado e esta se adaptando rapidamente ao
cenario ideal em meio a crise. Reitera a disposicao para dispensar toda a atencdo necessaria a situacdo da Companhia
e de nossos stakeholders, incluindo todos os riscos decorrentes da pandemia que podem resultar em perdas ou
mudancas nas estimativas sobre os negdcios.

IMPACTOS NAO RECORRENTES

Durante o terceiro trimestre de 2021 a Administracdo revisou as estimativas relacionadas a perda de valor recuperavel
dos ativos e provisdes para riscos tributarios civeis e trabalhistas, entre outros ajustes realizados na operac¢éo, visando
0 aumento de rentabilidade, a seguir apresentados:

e Contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias: R$ 3 milhdes.
e Impacto relativos a excluséo do ICMS na base de calculo do PIS \ Cofins: R$ 34 milhdes.
e Outros impactos: R$ 3 milhdes positivo nas Despesas.

Dessa maneira, para que possa ser realizada uma andlise mais fidedigna da operacdo da Companhia, todos os
resultados reportados neste Relatorio da Administracdo consideram os nimeros recorrentes do 3T21, 3T20, 2T21,
expurgando os efeitos citados acima. Segue na tabela abaixo a reconciliagido dos resultados:
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Reconciliagdo - 3T21 3721 CPC 06 (R2) Impactos 3721
(R$ MM) Contabil IFRS 16 N&o-Recorrentes Ajustado
Receita Bruta 22.615 22.615
Impostos (385) (385)
Receita Liquida 22.230 22.230
cmV (10.212) (2.857) (13.069)
Lucro Bruto 12.018 (2.857) 9.161
Margem Bruta (%) 54,1% 41,2%
Despesas Operacionais (20.096) (6.699) 7.689 (19.106)
EBITDA (8.078) (6.699) 4.832 (9.945)
Margem EBITDA (%) -36,2% -44,7%
Outras Receitas/Despesas Operacionais 33.817 6.699 (47.059) (6.543)
Resultado Financeiro Liquido 38.751 2.349 (47.059) (5.959)
Depreciacdo e Amortiz. (4.934) 4.350 (584)
Lucro/Prejuizo antes do IR 25.739 (42.227) (16.488)
Imposto de Renda e Contribuic&o Social
Lucro/Prejuizo antes da part. Minoritaria 25.739 (42.227) (16.488)
Participagdo minoritaria (2) (2)
Lucro (Preju-izo) Liquido Ajustado antes das 25,737 (42.227) (16.490)
Op. Descontinuadas
iRmeps(;sI;l((;,L;)das Op. Descontinuadas (Lig. (2.504) AL (643)
Lucro (Prejuizo) Liquido 23.143 (40.275) (17.132)
Margem Liquida (%) 104,1% -77,1%

DESTAQUES

. Melhora de R$ 13,4 milhdes no EBITDA ajustado do 3T21 em comparagdo com o 3T20.

Reducéo de 1,5 p.p na Margem Bruta do 3T21 em comparac¢do com o 3T20.
Melhora de 17 milhdes na Despesa Operacional recorrente do 3T21 em compara¢do com o 3T20.

Em 05 de abril de 2021, foi publicado no Diario da Justica Eletrénico, o edital de oferta publica, por meio de
certame judicial virtual mediante apresentacdo de propostas fechadas, para alienag&o de unidades produtivas
isoladas (“UPIs”), expedido nos autos da Recuperacéo Judicial da Companhia e de sua controlada, conforme
previsto no Aditamento ao Plano de Recuperac¢éo Judicial. Contudo ndo houve compradores habilitados e,
sequencialmente em 27 de abril de 2021 foi publicado no Diério da Justica Eletrdnico um segundo edital de
oferta publica com um novo prazo para habilitagdo, porém n&o houve inscritos.

Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal — STF julgou os embargos de declaracdo apresentados
pela Procuradoria da Fazenda Nacional estabelecendo a modulacdo dos efeitos da decisdo do RE
574.706/PR. Por maioria de votos conclui-se pela exclusdo do ICMS destacado nas notas fiscais da base de
célculo das contribuicbes PIS/COFINS aplicavel de forma retroativa para os contribuintes que ajuizaram
acbes até 15 de marco de 2017, como € o caso da controlada. A Administracdo da controlada avalia os
impactos e a revisdo das estimativas de valor e de realizacdo dos créditos, originalmente registrados
considerando o ICMS efetivamente recolhido (Solugao COSIT 13/18), de acordo com a decisdo do STF de
13/5/2021 para as quatro acdes ajuizadas em 2006 e 2010 e que tiveram transito em julgado entre dezembro
de 2018 e setembro de 2020.

Em 22 de julho de 2021 houve decisao do Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recupera¢des Judiciais da
Comarca de Sao Paulo, como segue:

1) Foi deferido o pedido de nova tentativa de certame judicial para alienacdo das unidades produtivas
isoladas (“UPIs”), mediante habilitacdo de interessados nos autos da Recuperacao Judicial, no prazo de 10
dias corridos, a partir de 12/08/2021, data em que houve a publicagdo do novo edital de oferta publica no
Diario da Justica Eletronico. Os interessados habilitados deveriam entregar suas Propostas Fechadas ao
Administrador Judicial até as 16 horas do dia 10 de setembro de 2021. A abertura das propostas fechadas
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foi realizada no dia 14 de setembro de 2021, as 14h, conforme procedimento e instru¢des indicados no novo
Edital de oferta publica. Contudo ndo houve compradores habilitados

2) A homologacéo da venda dos ativos da unidade operacional de Guarulhos, cuja decisdo de autorizacdo
proferida em 8 de abril de 2020 nos autos da Recuperacdo Judicial, havia sido reformada por meio de
acoérdao proferido pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo em 4 de novembro de 2020.

. Em setembro de 2021, a Companhia e sua controlada peticionaram, junto a 22 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo, o segundo Aditamento ao Plano de
Recuperacao Judicial.

EVENTOS SUBSEQUENTES

e Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de outubro de 2021, foi aprovado por
unanimidade a proposta da Administracao, que sera submetida & Assembleia Geral Extraordinéria sobre:

(i) O grupamento do numero atual de ag¢Bes ordinarias e preferenciais do capital social de
R$301.976, ambas na proporcdo de 35 para 1, passando apds o grupamento a ser de
1.811.719 acdes (671.819 acdes ordindrias e 1.139.900 ac¢bes preferenciais), sem alteracdo
do capital social; e

(i) O aumento do capital autorizado da Companhia para 10.000.000 (dez milhdes) de a¢Bes, como
medida para contribuir com a implementacéo das condi¢Ges previstas no plano de recuperacéo
judicial.

e Em 25 de outubro de 2021, por meio de edital publicado em 27 de outubro de 2021, foi convocada
Assembleia Geral de Credores, que seréa realizada em ambiente virtual em primeira convocagéo para o
dia 17 de novembro de 2021 e em segunda convocacéao para o dia 23 de novembro de 2021, para deliberar
sobre a aprovacgdo do 2° Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial e demais assuntos de interesse dos
credores e das Recuperandas.

e Em 01 de novembro de 2021, o Varejo foi notificado pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo
sobre 0 avanco de mais uma etapa do processo administrativo para realizagcdo do crédito acumulado,
com a liberag&o do referido crédito em conta corrente do e-CredAc, conforme descrito em nota explicativa
as demonstragdes contébeis intermediarias, nimero 7, i).
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PRINCIPAIS INDICADORES

Tabela 1. (R$ mil, exceto quando indicado)

Nota: 1. Ajustado expurgando o efeito de itens nédo recorrentes conforme citado anteriormente no relatério.
3T20

Consolidado - Ajustado?

Receita Bruta (Lojas + E-commerce)
Lojas Fisicas
E-commerce
Receita Liquida (Lojas + E-commerce)
Lojas Fisicas
E-commerce
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)
Despesas Operacionais Recorrentes?
EBITDA Ajustado?
Margem EBITDA Ajustada (%)*

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado antes das Op.
Descontinuadas?

Margem Liquida Ajustada antes das Op. Descontinuadas
(%)*
Res. Lig. das Op. Descontinuadas (Lig. impostos)

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado?

Margem Liquida Ajustada (%)*

Crescimento Lojas (SSS)

Crescimento E-commerce

Quantidade de Lojas - Final do Periodo
Area de Vendas - Final do Periodo (m?)

3721

22.615
20.313
2.302
22.230
19.730
2.500
9.161
41,2%
(19.106)
(9.945)
-44.7%

(16.490)

-74,2%

(643)

(17.132)
77,1%

4,0%
-69,8%
37
20.044

29.859
22.239
7.620
29.798
22.194
7.604
12.732
42,7%
(36.092)
(23.361)
-78,4%

(23.996)

-80,5%

(3.023)

(27.019)
-90,7%

-65,9%
-84,7%

a4
24.326

TIT

-24,3%
-8,7%
-69,8%
-25,4%
-1
-67,1%
-28,0%
-15pp.
-47,%
-57,4%

33,7 p.p.

-313%

6,4 p.p.

-78,7%

-36,6%

1B,6p.p.

69,9 p.p.
49pp.
-15,9%

-17,6%

2721

20.391
17.077
3.314
19.751
16.527
3.224
8.146
41,2%
(27.165)
(19.019)
-96,3%

(24.701)

-125,1%

(103)

(24.804)
-125,6%

38L7%
-85,8%
38
20.217

TIT

10,9%
19,0%
-30,5%
12,6%
19.4%
-22,5%
12,5%
0,0p.p.
-29,7%
-47,7%

516 p.p.

-33,2%

509 p.p.

>500%

-30,9%

48,5 p.p.

-377,7 p.p.
6.0p.p.
-2,6%

-0,9%

IM21

67.114
54.664
12.450
65.382
52.915
12.467
27.274
41,7%
(72.571)
(45.298)
-69,3%

(63.393)

-97,0%

1.116

(62.276)
-95,3%

-30,9%
-83,1%

37
20.044

9M20

199.084
125.584
73.501
194.182
121.938
72.244
74.023
38,1%
(154.803)
(80.779)
-41,6%

(131.740)

-67,8%

(3.549)

(135.289)
-69,7%

-30,9%
-60,8%

44
24.326

A/A

-66,3%
-56,5%
-83,1%
-66,3%
-56,6%
-82,7%
-63,2%
3,6 p.p.
-53,1%

-43,9%

-27,7p.p.

-519%

-29,1p.p.

-54,0%

-256 p.p.

0,0p.p.

-223pp.

-15,9%

-17,6%
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RESULTADOS

RECEITA — No 3T21 a receita bruta alcangou R$ 22,6 milhdes, queda de 24,3% quando comparada com o 3T20. A
receita liquida seguiu a mesma tendéncia no trimestre, apresentando reducao de 25,4%. Cabe destacar que a reducao
observada é, principalmente, em funcéo da reducéo da receita do E-commerce.

RECEITA LOJAS FiSICAS - A receita bruta de lojas fisicas no 3T21, atingiu R$ 20,3 milhdes, o que representa reducdo
de 8,7% quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. A receita liquida, seguindo a mesma linha, apresentou
reducédo de 11,1%.

RECEITA E-COMMERCE - No 3T21 as vendas brutas do site Saraiva.com apresentaram declinio de 69,8% em relagéo
ao ano anterior, enquanto as vendas liquidas reduziram em 67,1%. A Saraiva continua com a estratégia de
rentabilidade, buscando maior margem bruta e menores despesas variaveis, gerando um ganho adicional na margem
de contribuicao para os préximos periodos.

RESULTADO BRUTO -0 lucro bruto ajustado apresentou uma perda de 1,5 p.p. ha margem bruta, que passou de
42,7% no 3T20 para 41,2%. Além da estratégia de priorizacdo da rentabilidade focando em nosso negécio de livros,
gue possuem margens superiores as outras categorias que foram descontinuadas.

DESPESAS OPERACIONAIS — A linha de despesas operacionais recorrentes, incluindo o efeito do IFRS-16 nas linhas
de Despesas, totalizou R$ 19,1 milhdes no 3T21, apresentando melhora de 47,7% no trimestre, como reflexo das
iniciativas realizadas ao longo dos Ultimos periodos. Cabe destacar que a Administracdo continua focada na
racionaliza¢é@o de gastos para a melhora dos resultados, colhendo os frutos das medidas tomadas. Continuam sendo
feitos ajustes recorrentemente na estrutura visando sempre melhorias de desempenho e produtividade, o que solidifica
as bases para recuperacao da Companhia.

EBITDA — O EBITDA recorrente, com a incluséo do efeito do IFRS-16 nas linhas de Despesas totalizou R$ 9,9 milhdes
negativos no 3T21, apresentando um ganho de R$ 13,4 milhdes em rela¢do ao 3T20.
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Tabela 2. EBITDA (R$ mil, exceto quando indicado)
Nota: 1. Ajustado expurgando o efeito de itens néo recorrentes conforme citado anteriormente no relatério

EBITDA 3T21 3T20 TIT 2721 TIT Im21 9M20 AIA
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado? (17.132) (27.019) -36,6% (24.804) -30,9% (62.276)  (135.289) -54,0%
( +) Resultado Financeiro Liquido 5.959 947 >500% 4.837 23,2% 16.310 7.386 120,8%
(+)IR&CS - (700) -100,0% - 0,0% - 35.960 -100,0%
(+) Depreciag@o e Amortiz. 584 393 48,7% 845 -30,9% 1.786 7.633 -76,6%
(+) Res. Lig. das Op. Descontinuadas/Outros 645 3.019 -78,6% 102 >500%  (1.117) 3.531
EBITDA - Ajustado (9.945) (23.361) -57,4%  (19.018) -47,7%  (45.298) (80.779) -43,9%
Margem EBITDA (%) -44,7% -78,4% 33,7 p.p. -96,3% 516 p.p. -69,3% -41,6% -27,7 p.p.

CAPITAL DE GIRO* — O prazo médio de recebimento permaneceu em 14 dias no 3T21, quando comparado ao mesmo

periodo do ano anterior. O prazo médio de cobertura de estoques aumentou em 71 dias, passando de 124 dias no
3T20 para 195 dias no 3T21.

* para o célculo dos dias do ciclo operacional utilizamos a média dos Ultimos 12 meses

RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA LIQUIDA — O resultado financeiro liquido ajustado, excluindo o impacto da alteracédo
contébil em virtude do CPC 06 (R2) - IFRS 16, foi uma despesa de R$ 5,9 milhdes no segundo trimestre de 2021.

LucRrO LiQuipo (PREJUIZO) DO PERIODO — O prejuizo liquido ajustado da Companhia, antes do resultado liquido
de operacg6es descontinuadas, foi de R$ 16,4 milhdes no 3T21 uma melhora de R$ 7,5 milhdes.

LIQUIDEZ - Em 30 de setembro de 2021, o saldo total de Caixa Disponivel, Caixa Bloqueado e Recebiveis de Cartdo
de Crédito era de R$ 3,3 milhGes, contra R$ 37 milhdes em 30 de setembro de 2020, em virtude, principalmente, das

menores vendas realizadas no periodo, além do impacto de categorias descontinuadas e de despesas extraordindrias
de reestruturagéo.

A tabela a seguir apresenta a divida liquida consolidada (excluindo o saldo de Credores relativo ao processo de
recuperacao judicial) da Saraiva em 31 de setembro de 2021, que somava R$ 172,2 milhdes, contra R$ 162,4 milhdes
em 31 de julho de 2021, e R$ 126,3 milhdes em 31 de setembro de 2020. Se considerarmos os recebiveis do cartdo
de crédito, encerramos o0 3T21 com uma divida liquida de R$ 170,9 milhdes contra R$ 160,6 milhdes no 2T21, e R$
122,9 milhdes no 3T20.

Tabela 3. Evolugao dos principais indicadores de endividamento CONSOLIDADO monitorados pela Companhia (R$ mil)
Nota 1: Exclui a parcela relativa ao Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - IFRS 16).

Consolidado — Ajustado’ 37121 3T20 T/T 2721 AIA
Tipo de Transagéao

Empréstimos e Financiamentos 174.110 159.520 9,1% 170.378 2,2%
(+) Contas a Pagar Aquisicéo de Empresas 0 0 0 0 0,0%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa / Aplicagdes Financeiras 1.936 33.171 -94,2% 8.008 -75,8%
Divida Liquida Ajustada Antes dos Recebiveis 172.174 126.349 36,3% 162.370 6,0%
(-) Recebiveis de Cartéo de Crédito 1.326 3.510 -62,2% 1.813 -26,9%
Divida Liqguida Consolidada Apés os Recebiveis 170.848 122.839 39,1% 160.557 6,4%

NOSSAS LOJAS — No 3T21 a Saraiva contava com 37 lojas ativas.
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