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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 9.622
Preferenciais 18.974
Total 28.596

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 328
Total 328
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Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 29/04/2014 Juros sobre Capital Proprio 06/05/2014 Ordinaria 0,88281
Assembléia Geral Ordinaria 29/04/2014 Juros sobre Capital Proprio 06/05/2014 Preferencial 0,88281
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 772.016 722.639
1.01 Ativo Circulante 358.041 327.545
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 20.570 6.931
1.01.03 Contas a Receber 161.248 132.680
1.01.03.01 Clientes 150.755 120.758
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 10.493 11.922
1.01.03.02.01 Contas a Receber Venda Ativo Imobilizado 1.963 1.963
1.01.03.02.02 Adiantamento de Direitos Autorais 7.074 8.394
1.01.03.02.04 Outras 1.456 1.565
1.01.04 Estoques 159.409 163.152
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.981 24.477
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.981 24477
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.833 305
1.02 Ativo Nao Circulante 413.975 395.094
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 17.824 18.244
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 17.824 18.244
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 13.010 13.532
1.02.01.09.04 Cessao de Direitos Autorais 4.784 4.682
1.02.01.09.05 Outros 30 30
1.02.02 Investimentos 328.903 313.107
1.02.02.01 Participacbes Societarias 328.903 313.107
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 328.286 312.528
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 187 149
1.02.02.01.04 Outras Participagfes Societarias 430 430
1.02.03 Imobilizado 33.164 33.912
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 32.567 33.294
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 521 562
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 76 56
1.02.04 Intangivel 34.084 29.831
1.02.04.01 Intangiveis 34.084 29.831
1.02.04.01.02 Intangivel em Operagao 18.164 14.885
1.02.04.01.03 Intangivel em Andamento 1.324 350
1.02.04.01.04 Agio 14.596 14.596
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 772.016 722.639
2.01 Passivo Circulante 151.840 154.980
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 21.759 18.811
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 7.101 6.791
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 14.658 12.020
2.01.02 Fornecedores 23.658 9.246
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 23.658 9.246
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 13.919 1.926
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 13.818 1.842
2.01.03.01.02 Imposto de Renda Retido na Fonte 705 1.544
2.01.03.01.05 Provisédo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social 12.771 0
2.01.03.01.06 Outras 342 298
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 101 84
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 62.360 65.838
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 62.068 65.553
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 41.003 45.086
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 21.065 20.467
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 292 285
2.01.05 Outras Obrigagbes 28.449 58.415
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 30 22.143
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 30 22.143
2.01.05.02 Outros 28.419 36.272
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 2.763 2.763
2.01.05.02.04 Direitos Autorais a Pagar 18.013 25.506
2.01.05.02.05 Arrendamento Operacional 882 1.137
2.01.05.02.08 Outras Obrigag6es 522 774
2.01.05.02.09 Contas a Pagar a Ex-Acionistas 6.239 6.092
2.01.06 Provisbes 1.695 744
2.01.06.02 Outras Provistes 1.695 744
2.01.06.02.04 Participacdo dos Administradores 1.695 744
2.02 Passivo N&o Circulante 48.379 51.973
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 27.731 32.841
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 27.658 32.698
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 27.658 32.698
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 73 143
2.02.02 Outras Obrigacgtes 3.726 0
2.02.02.02 Outros 3.726 0
2.02.02.02.03 Cesséao de Direitos Autorais 3.726 0
2.02.03 Tributos Diferidos 14.867 17.084
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 14.867 17.084
2.02.04 Provisdes 2.055 2.048
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.055 2.048
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 1.744 1.737
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 177 177
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 134 134
2.03 Patrimdnio Liquido 571.797 515.686
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2.03.01 Capital Social Realizado 279.901 279.901
2.03.04 Reservas de Lucros 224.282 224.506
2.03.04.01 Reserva Legal 32.776 32.776
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 19.543 19.543
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -5.168 -4.923
2.03.04.10 Reserva para Futuro Aumento de Capital 172.558 172.558
2.03.04.11 Plano de Opc¢des de Compra de Agbes 4573 4,552
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 56.335 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 11.279 11.279
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 174.493 160.149
3.01.01 Receita Bruta de Vendas de Bens e/ou Servigos 174.716 160.322
3.01.02 Deducgdes da Receita Bruta -223 -173
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -37.485 -32.579
3.03 Resultado Bruto 137.008 127.570
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -57.413 -43.059
3.04.01 Despesas com Vendas -49.524 -46.649
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -21.492 -18.799
3.04.02.01 Honorérios da Administragao -1.274 -1.862
3.04.02.02 Plano de Opc¢des de Compra de AgBes -21 -75
3.04.02.03 Participacéo Estatutaria dos Administradores -951 -1.485
3.04.02.04  Outras -19.246 -15.377
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 39 38
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.203 -2.055
3.04.05.01 Depreciacdes e Amortizacdes -2.125 -2.009
3.04.05.02 Outras -78 -46
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.767 24.406
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 79.595 84.511
3.06 Resultado Financeiro -2.618 -1.700
3.06.01 Receitas Financeiras 1.065 1.508
3.06.02 Despesas Financeiras -3.683 -3.208
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 76.977 82.811
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -20.642 -19.967
3.08.01 Corrente -22.859 -19.462
3.08.02 Diferido 2.217 -505
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 56.335 62.844
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 56.335 62.844
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 1,99288 2,22199
3.99.01.02 PN 1,99130 2,22199
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 1,99288 2,22199
3.99.02.02 PN 1,99130 2,22068
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 56.335 62.844

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 56.335 62.844
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 50.512 26.452
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 64.191 61.306
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR/CS 76.977 82.811
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizagdes 2.185 2.110
6.01.01.03 Proviséo p/ Créditos de Liquidacdo Duvidosa 545 838
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -15.767 -24.406
6.01.01.05 Resultado na Venda de Ativo Imobilizado -1 55
6.01.01.06 Encargos Financeiros s/ Empréstimos e Obrigacdes 1.153 -143
6.01.01.07 Plano de Opc¢des de Compra de A¢bes 21 75
6.01.01.08 Outras Provisbes Operacionais -922 -34
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -13.679 -34.854
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -11.636 -23.177
6.01.02.02 Contas a Receber Emp. Control. Venda Mercadorias -18.906 -8.643
6.01.02.03 Estoques 3.743 -1.098
6.01.02.04 Outros Ativos Operacionais 10.032 -1.341
6.01.02.05 Fornecedores 14.412 10.167
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social -10.088 -6.992
6.01.02.07 Pagamento de Juros por Financiamentos -2.290 0
6.01.02.08 Outros Passivos Operacionais 1.054 -3.770
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.689 -3.688
6.02.01 Aquisi¢éo de Imobilizado e Intangivel -5.690 -3.688
6.02.02 Recebimento por Venda do Ativo Imobilizado 1 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -31.184 10.861
6.03.03 Empréstimos Concedidos a Controlada 0 10.928
6.03.04 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos -8.342 -67
6.03.05 Empréstimos Obtidos com a Controlada -22.597 0
6.03.06 Aquisicdo de Acdes para Permanéncia em Tesouraria -245 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 13.639 33.625
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.931 54.606
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 20.570 88.231
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 279.901 -371 236.156 0 0 515.686
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 279.901 -371 236.156 0 0 515.686
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -224 0 0 0 -224
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 21 0 0 0 21
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -245 0 0 0 -245
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 56.335 0 56.335
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 56.335 0 56.335
5.07 Saldos Finais 279.901 -595 236.156 56.335 0 571.797
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 229.901 -270 286.253 0 0 515.884
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 229.901 -270 286.253 0 0 515.884
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 75 0 0 0 75
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 75 0 0 0 75
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 62.844 0 62.844
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 62.844 0 62.844
5.07 Saldos Finais 229.901 -195 286.253 62.844 0 578.803
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 174.210 159.522
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 174.716 160.322
7.01.02 Outras Receitas 39 38
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -545 -838
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -76.539 -62.249
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -614 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -67.233 -56.097
7.02.04 Outros -8.692 -6.152
7.02.04.01 Matérias-Primas Consumidas -8.692 -6.152
7.03 Valor Adicionado Bruto 97.671 97.273
7.04 Retenc¢des -2.145 -2.033
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -2.145 -2.033
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 95.526 95.240
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 16.832 25.914
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.767 24.406
7.06.02 Receitas Financeiras 1.065 1.508
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 112.358 121.154
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 112.358 121.154
7.08.01 Pessoal 30.283 27.558
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 23.221 21.982
7.08.01.02 Beneficios 2.589 2.713
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.923 1.858
7.08.01.04 Outros 1.550 1.005
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 19.525 25.041
7.08.02.01 Federais 18.710 24.230
7.08.02.02 Estaduais 45 64
7.08.02.03 Municipais 770 747
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 6.215 5.711
7.08.03.01 Juros 2.237 1.806
7.08.03.02 Aluguéis 2.639 2.508
7.08.03.03 Outras 1.339 1.397
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 56.335 62.844
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 56.335 62.844
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 1.426.124 1.326.029
1.01 Ativo Circulante 1.055.190 949.363
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 29.968 23.086
1.01.03 Contas a Receber 414.138 280.297
1.01.03.01 Clientes 396.356 256.907
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 17.782 23.390
1.01.03.02.01 Contas a Receber Venda Ativo Imobilizado 1.963 1.963
1.01.03.02.02 Adiantamento de Direitos Autorais 7.309 8.394
1.01.03.02.04 Outras Contas de Fornecedores 6.573 11.470
1.01.03.02.05 Outras 1.937 1.563
1.01.04 Estoques 471.915 503.225
1.01.06 Tributos a Recuperar 136.533 140.196
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 136.533 140.196
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.636 2.559
1.02 Ativo Nao Circulante 370.934 376.666
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 72.973 84.549
1.02.01.06 Tributos Diferidos 4.813 5.541
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 4.813 5.541
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 244 269
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 67.916 78.739
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 28.342 28.489
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 34.748 45.525
1.02.01.09.05 Cessao de Direitos Autorais 4.784 4.682
1.02.01.09.06 Outros 42 43
1.02.02 Investimentos 752 714
1.02.02.01 Participacdes Societarias 752 714
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 752 714
1.02.03 Imobilizado 115.144 116.092
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 107.312 112.717
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 1.942 2.084
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 5.890 1.291
1.02.04 Intangivel 182.065 175.311
1.02.04.01 Intangiveis 182.065 175.311
1.02.04.01.02 Intangivel em Operagao 77.303 74.938
1.02.04.01.03 Intangivel em Andamento 10.500 6.050
1.02.04.01.04 Intangivel Arrendado 414 475
1.02.04.01.05 Agio 93.848 93.848
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 1.426.124 1.326.029
2.01 Passivo Circulante 688.854 549.896
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 50.142 40.751
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 16.734 16.235
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 33.408 24,516
2.01.02 Fornecedores 255.220 215.945
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 253.947 213.472
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.273 2.473
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 16.115 4.493
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 15.515 3.949
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 151 117
2.01.03.01.02 Imposto de Renda Retido na Fonte 1.540 2.848
2.01.03.01.03 Adeséo Parcelamento de Tributos Lei 11.941/09 253 253
2.01.03.01.05 Proviséo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social 12.771 0
2.01.03.01.06 Outras 800 731
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 600 544
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 309.652 224.722
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 308.583 223.678
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 154.249 73.493
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 154.334 150.185
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 1.069 1.044
2.01.04.03.01 Em Moeda Nacional 1.069 1.044
2.01.05 Outras Obrigacbes 50.443 59.346
2.01.05.02 Outros 50.443 59.346
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 2.763 2.763
2.01.05.02.04 Direitos Autorais a Pagar 18.013 25.506
2.01.05.02.05 Arrendamento Operacional 8.509 5.675
2.01.05.02.08 Adiantamento de Clientes 8.060 12.121
2.01.05.02.09 Cessao Comercial 518 586
2.01.05.02.10 Contas a Pagar a Ex-Acionistas 10.268 10.028
2.01.05.02.11 Outras Obrigagbes 2.312 2.667
2.01.06 Provisdes 7.282 4.639
2.01.06.02 Outras Provisfes 7.282 4.639
2.01.06.02.04 Participagéo dos Administradores 1.695 744
2.01.06.02.05 Programa de Fidelizagdo de Clientes 5.587 3.895
2.02 Passivo Néo Circulante 165.416 260.392
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 124.322 220.962
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 123.069 219.495
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 123.069 219.495
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 1.253 1.467
2.02.01.03.01 Em Moeda Nacional 1.253 1.467
2.02.02 Outras Obrigactes 3.939 214
2.02.02.02 Outros 3.939 214
2.02.02.02.04 Cesséao de Direitos Autorais 3.726 0
2.02.02.02.05 Outros 213 214
2.02.03 Tributos Diferidos 19.206 21.530
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 19.206 21.530
2.02.04 Provisdes 17.949 17.686
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 17.949 17.686
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 16.806 16.543
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 411 411
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 732 732
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 571.854 515.741
2.03.01 Capital Social Realizado 279.901 279.901
2.03.04 Reservas de Lucros 224.282 224.506
2.03.04.01 Reserva Legal 32.776 32.776
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 19.543 19.543
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -5.168 -4.923
2.03.04.10 Reserva para Futuro Aumento de Capital 172.558 172.558
2.03.04.11 Plano de Opc¢des de Compra de Ac¢Bes 4573 4.552
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 56.335 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 11.279 11.279
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 57 55
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 670.387 612.811
3.01.01 Receita Bruta de Vendas de Bens e/ou Servigos 702.133 634.998
3.01.02 Deducgdes da Receita Bruta -31.746 -22.187
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -352.408 -317.008
3.03 Resultado Bruto 317.979 295.803
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -219.198 -193.267
3.04.01 Despesas com Vendas -152.755 -143.623
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -57.506 -42.023
3.04.02.01 Honorérios da Administragao -2.354 -3.527
3.04.02.02 Plano de Opc¢des de Compra de AgBes -21 -75
3.04.02.03 Participacéo Estatutaria dos Administradores -951 -1.485
3.04.02.04  Outras -54.180 -36.936
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.822 4.152
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.797 -11.759
3.04.05.01 Depreciacdes e Amortizacdes -11.010 -11.317
3.04.05.02 Outras -787 -442
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 38 -14
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 98.781 102.536
3.06 Resultado Financeiro -14.312 -7.308
3.06.01 Receitas Financeiras 1.750 1.728
3.06.02 Despesas Financeiras -16.062 -9.036
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 84.469 95.228
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -28.132 -32.380
3.08.01 Corrente -29.729 -25.679
3.08.02 Diferido 1.597 -6.701
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 56.337 62.848
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 56.337 62.848
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 56.335 62.844
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 2 4
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 1,99288 2,22199
3.99.01.02 PN 1,99130 2,22199
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 1,99288 2,22199
3.99.02.02 PN 1,99130 2,22068
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 56.337 62.848
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 56.337 62.848
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 56.335 62.844
4.03.02 Atribuido a S6cios Nao Controladores 2 4
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 39.273 45.266
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 107.864 112.833
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR/CS 84.469 95.228
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizagdes 11.434 11.876
6.01.01.03 Proviséo p/ Créditos de Liquidacdo Duvidosa 1.269 1.197
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -38 14
6.01.01.05 Resultado na Venda de Ativo Imobilizado -5 57
6.01.01.06 Encargos Financeiros s/ Empréstimos e Obrigacdes 2.317 104
6.01.01.07 Plano de Opc¢des de Compra de A¢bes 21 75
6.01.01.08 Outras Provisbes Operacionais 8.397 4.282
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -68.591 -67.567
6.01.02.01 Contas a Rceber de Clientes -140.718 -62.633
6.01.02.02 Estoques 31.310 6.698
6.01.02.03 Outros Ativos Operacionais 20.257 1.069
6.01.02.04 Fornecedores 39.275 12.868
6.01.02.05 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -16.925 -13.208
6.01.02.06 Pagamento de Juros por Financiamentos -7.759 -3.325
6.01.02.07 Outros Passivos Operacionais 5.969 -9.036
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -17.235 -17.582
6.02.01 Aquisi¢éo de Imobilizado e Intangivel -17.240 -17.583
6.02.02 Recebimento por Venda do Ativo Imobilizado 5 1
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -15.156 269
6.03.01 Aquisicdo de A¢bes para Permanéncia em Tesouraria -245 0
6.03.02 Empréstimos e Financiamentos Obtidos 0 498
6.03.03 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos -14.911 -229
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 6.882 27.953
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.086 86.995
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 29.968 114.948
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 279.901 -371 236.156 0 0 515.686 55 515.741
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 279.901 -371 236.156 0 0 515.686 55 515.741
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -224 0 0 0 -224 0 -224
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 21 0 0 0 21 0 21
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -245 0 0 0 -245 0 -245
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 56.335 0 56.335 2 56.337
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 56.335 0 56.335 2 56.337
5.07 Saldos Finais 279.901 -595 236.156 56.335 0 571.797 57 571.854
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 229.901 -270 286.253 0 0 515.884 57 515.941
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 229.901 -270 286.253 0 0 515.884 57 515.941
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 75 0 0 0 75 0 75
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 75 0 0 0 75 0 75
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 62.844 0 62.844 4 62.848
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 62.844 0 62.844 4 62.848
5.07 Saldos Finais 229.901 -195 286.253 62.844 0 578.803 61 578.864
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 701.994 638.631
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 700.441 635.674
7.01.02 Outras Receitas 2.822 4.153
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -1.269 -1.196
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -467.313 -442.321
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -355.525 -338.651
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -107.762 -101.215
7.02.04 Outros -4.026 -2.455
7.02.04.01 Matérias-Primas Consumidas -4.026 -2.453
7.02.04.02 Outras Despesas Operacionais 0 -2
7.03 Valor Adicionado Bruto 234.681 196.310
7.04 Retencdes -11.393 -11.799
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -11.393 -11.799
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 223.288 184.511
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.788 1.715
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 38 -14
7.06.02 Receitas Financeiras 1.750 1.729
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 225.076 186.226
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 225.076 186.226
7.08.01 Pessoal 84.279 63.780
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 57.065 45.035
7.08.01.02 Beneficios 11.406 9.031
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.057 4.239
7.08.01.04 Outros 8.751 5.475
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 47.258 33.284
7.08.02.01 Federais 39.543 42.561
7.08.02.02 Estaduais 4.421 -11.909
7.08.02.03 Municipais 3.294 2.632
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 37.202 26.313
7.08.03.01 Juros 10.528 7.274
7.08.03.02 Aluguéis 21.422 17.548
7.08.03.03 Outras 5.252 1.491
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 56.337 62.849
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 56.335 62.844
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 2 5
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Comentario do Desempenho

SARAIVA ANUNCIA RESULTADOS DO 1T14

PARA DIVULGAGCAO IMEDIATA — Sao Paulo, 7 de Maio de 2014 — Saraiva S.A. Livreiros Editores (Bovespa:
SLED3 e SLED4), uma das mais importantes editoras do Brasil e um dos maiores varejistas de conteudo,
cultura e educacdo, com atuacdo destacada no e-commerce brasileiro, anuncia hoje seus resultados
financeiros para o primeiro trimestre encerrado em 31 de margo de 2014.

DESTAQUES - 1T14

= Receita bruta consolidada reportada no 1T14 aumentou 11% na comparagao anual, somando R$ 702 milhées. O
resultado representa 28% do ponto médio do guidance estabelecido para o ano de 2014.

= O resultado bruto consolidado atingiu R$ 318 milhdes no 1T14, 7% superior ao resultado do ano anterior. A
margem bruta ajustada para o efeito do INSS apresentou uma redugao de 0,5 ponto percentual, passando de
48,3% para 47,8% no 1T14.

= Conforme planejado, o EBITDA consolidado ajustado, que exclui a provisdo para o pagamento de bonus e as
depesas nao recorrentes, apresentou alta de 4% na comparacéo anual, totalizando R$ 119 milhdes no 1T14. O
resultado representa 59% do ponto médio do guidance estabelecido para o ano de 2014.

= O Lucro Liquido atingiu R$ 56 milhdes no 1T14.

= Em 13 de fevereiro de 2014, a Saraiva anunciou um programa de recompra de agdes. Até o dia 22 de abril de
2014, a Saraiva havia recomprado 292.300 agdes preferenciais (SLED4) e 400 agdes ordinarias (SLED3) de sua
emissao, representativas em conjunto de 1,0% do capital total da empresa.

= A relagao entre a divida liquida ajustada e o EBITDA ajustado (excluindo nao recorrentes) foi de 2,7x na posi¢ao
de 31 de margo de 2014 versus 3,7x no 4T13.

DESTAQUES NEGOCIOS EDITORIAIS

= Retomada do crescimento da solugéo de Sistemas de Ensino, com 176 mil alunos (+14% versus 1T13).
= A receita bruta alcangou R$ 180 milhdes no 1T14, representando crescimento de 12% vs 1T13.
= O EBITDA ajustado totalizou R$ 71 milhdes, aumento de 14% na comparagao anual.

DESTAQUES VAREJO

= SSS (vendas comparaveis da rede de lojas fisicas), com crescimento de 10%, acima do crescimento da média do
mercado, por conta do bom desempenho nas vendas de material escolar no periodo de volta as aulas.

= Crescimento das vendas do comércio eletrdnico, excluindo a venda de eletroeletronicos, de 6% versus 1T13.

= O programa Saraiva Plus chega a 9,2 milhdes de associados.

= A receita bruta alcangou R$ 547 milhdes no 1T14, representando crescimento de 11% vs 1T13.

= O EBITDA ajustado totalizou R$ 47,5 milhdes, queda de 8% na comparagado anual.

EVENTOS SUBSEQUENTES

= Inauguragéo de 2 unidades no Varejo em abril de 2014, sendo uma delas no formato Aeroporto. Atualmente, a
Saraiva conta com 114 lojas em 17 estados brasileiros e no Distrito Federal, que somam uma area de vendas de
62.547 m?, 8% superior ao ano anterior.

= Lancamento do Prepara, plataforma colaborativa de aprendizagem, com solucdes pedagogicas para a
preparagao para a 22 fase do Exame da OAB.

= Celebrado o primeiro contrato tendo por objeto o fornecimento de conteldo e plataforma customizada para
cursos a distancia (EaD).

= Contratagao do Vice-Presidente Tecnologia da Informagéao, Luis Claudio Correa Villani.

Tabela 1. Principais Indicadores Grupo Saraiva (R$ 000, exceto quando indicado)

Consolidado 1T14 1T13 A/A 4T13 T/T
Receita Bruta 702.133 634.998 11% 774.502 -9%
Receita Liquida 670.387 612.811 9% 736.248 -9%
Lucro Bruto 317.979 295.803 7% 308.565 3%
Margem Bruta (%) 47,4% 48,3% -0,8p.p. 41,9% 5,5p.p.
Despesas Operacionais 208.226 181.936 14% 279.260 -25%
EBITDA 109.753 113.867 -4% 29.305 275%
Margem EBITDA (%) 16,4% 18,6% -2,2p.p. 4,0% 12,4p.p.
EBITDA Ajustado’ 118.934 113.867 4% 39.548 201%
Margem EBITDA Ajustado1 (%) 17,7% 18,6% -0,8p.p. 5,4% 12,4p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 56.335 62.844 -10% 11.983 370%
Margem Liquida (%) 8,4% 10,3% -1,9p.p. 1,60% 6,8p.p.

Nota 1: EBITDA Ajustado excluindo o efeito da provisdo para bonus realizada no 1T14.
Nota: As informacdes contdbeis intermediarias consolidadas contidas neste documento foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro

(“International Financial Reporting Standards — IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). As
informagdes contabeis intermedidiras individuais contidas neste documento foram preparadas de acordo com o BRGAAP. Toda e qualquer informagdo ndo contébil ou derivada de
nimeros nao contabeis n&o foi revisada pelos auditores independentes.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Versdo: 1

Cabe destacar que as vendas apresentam uma sazonalidade marcante, com maior concentracdo do
resultado em dois periodos ao longo do ano: (1) no primeiro trimestre de cada ano fiscal, quando se vende
mais para o setor privado, por conta da maior demanda no periodo de volta as aulas, e (2) no quarto
trimestre devido as compras governamentais de livros didaticos na Editora, e vendas para o Natal no Varejo.
A seguir apresentamos 0s nosso principais indicadores operacionais e financeiros por segmento de negocio.

Tabela 2. Principais Indicadores Varejo (R$ 000, exceto quando indicado)

Varejo

Receita Bruta

Receita Liquida

Lucro Bruto

Margem Bruta (%)
Despesas Operacionais
EBITDA

Margem EBITDA (%)
EBITDA Ajustado’
Margem EBITDA Ajustado’ (%)
Lucro (Prejuizo) Liquido
Margem Liquida (%)

Crescimento nas Vendas mesmas Lojas

Crescimento nas Vendas Internet
Quantidade de Lojas - Final do Periodo
Area de Vendas - Final do Periodo (m?)

1T14
546.973
515.450
176.222
34,2%
134.937
41.285
8,0%
47532
9,2%
15.637
3,0%
10,0%
-1,8%
114
62.547

1713
494.084
472.070
168.051
35,6%
116.619
51.432
10,9%
51.432
10,9%
24.103
5,1%
9,0%
16,1%
105
57.888

Nota 1: EBITDA Ajustado excluindo o efeito da provisdo para bonus realizada no 1T14.

Tabela 3. Principais Indicadores Editora, incluindo dados da Editora Erica, adquirida em junho de 2013 (R$ 000,

exceto quando indicado)

Editora

Receita Bruta

Receita Liquida
Mercado Privado
Governo

Lucro Bruto

Margem Bruta(%)

Despesas Operacionais

EBITDA

Margem EBITDA (%)

EBITDA Ajustado’

Margem EBITDA Ajustado’ (%)

Lucro (Prejuizo) Liquido

Margem Liquida (%)

1T14
179.838
179.615
175.023
4.592
141.527
78,8%
73.289
68.238
38,0%
71172
39,6%
56.335
31,4%

1T13
160.322
160.149
158.660
1.489
127.570
79,7%
65.456
62.114
38,8%
62.114
38,8%
62.844
39,2%

Nota 1: EBITDA Ajustado excluindo o efeito da provisdo para bonus realizada no 1T14.

A seguir apresentamos 0s nosso principais indicadores de Balanco.

Tabela 4. Principais Indicadores Balan¢o Patrimonial (R$ 000, exceto quando indicado)
1T14
29.968
433.974
404.006
486.230
1.426.124
571.854
71%

5,3

2,2

2,7

Consolidado

Caixa e Equivalente de Caixa
Divida Total

Divida Liquida

Divida Liquida Ajustada’

Ativo Total

Patriménio Liquido (PL)

Divida Liquida/PL

Divida Liquida Ajustada' /EBITDA
Divida Liquida / EBITDA ajustado®

Divida Liquida Ajustada' /EBITDA ajustado®

1T13
114.948
378.922
263.974
263.974
1.422.266
578.864
46%
1,4

1,4

1,4

A/A
11%
9%

5%
-1,4p.p.
16%
-20%
-2,9p.p.
-8%
-1,7p.p.
-35%
-2,1p.p.
0,7p.p.
9%

8%

A/A
12%
12%
10%

208%
11%
-0,9p.p.
12%
10%
-0,8p.p.
15%
0,8p.p-
-10%
-7,9p.p.

A/A
-74%
15%
53%
84%
0%
-1%
25,0p.p.
3,9
0,8
1,3

4T13
525.444
487.202
150.205
30,8%
179.665
(29.460)
-6,00%
(25.798)
-5,3%
(30.124)
-6,2%
9,8%
1,90%
112
61.297

4T13
266.950
266.938
94.737
172.201
161.606
60,5%
99.210
62.394
23,4%
68.975
25,8%
11.983
4,5%

4T13

23.086

445.684

422.598

593.248

1.326.029

515.741

82%

6,3

2,6

3,7

T/T

4%

6%
17%
3,4p.p.
-25%
240%
14,0p.p.
284%
14,5p.p.
-152%
9,2p.p.
0,2p.p.
-3,7p.p.
2%

2%

T/T
-33%
-33%

85%
-97%
-12%

18,3p.p.
-26%

9%

14,6p.p.

3%

13,8p.p.
370%
26,9p.p.

T/T
30%
-3%
-4%
-18%
8%
11%
-11p.p.
-1,0
-0,4
-1,0

Nota 1: inclui antecipagao de recebiveis e obrigagdo com aquisigdo. 2 excluindo ndo recorrentes do ano de 2013.

CONTATO IMPRENSA
Patricia Barra e Bastos
Tel.: (55 11) 3613-3570
patricia.bastos@saraiva.com.br
www.saraivari.com.br

CONTATO INVESTIDORES
Luciana Doria Wilson
Tel.: (65 11) 3613-3215

|[dwilson@saraiva.com.br

www.saraivari.com.br
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Comentario do Desempenho

PERSPECTIVAS

A Saraiva reforcou o seu posicionamento no mercado brasileiro de educacao, cultura e
entretenimento, com a eliminacdo das estruturas independentes e ado¢cao de um novo modelo de
operacao e gestao, em um momento de transformacées em seus setores de atuacao, incluindo: (1)
novo ambiente operacional — novo contexto de crescente digitalizacao e prestacao de servigos, em particular
0s de apoio e complementagdo aos conteudos educacionais; (2) novos modelos de negécios — novos
modelos para a comercializacdo de obras editoriais em novas midias, e (3) constantes evolugbes do
comportamento e das expectativas dos consumidores nos diferentes canais.

A estratégia da Saraiva, nesse cenario, permanece pautada no fortalecimento de sua plataforma de
negocios e de seu posicionamento competitivo. No marco dos 100 anos, revisamos a nossa esséncia,
fortalecendo a nossa cultura organizacional, que é orientada para resultados. Visando uma maior integracao
entre as unidades de negocios do Grupo, estabelecemos um posicionamento Unico de marca: ‘criamos e
distribuimos conteudo, tecnologia e servigos, disponiveis em qualquer dispositivo e formato, e acessiveis a
qualquer hora e qualquer lugar’.

Investimos, desde 1998, data de lancamento da nossa plataforma de e-commerce, em uma abordagem
integrada e multicanal. Neste sentido, cabe destacar a performance da Saraiva no Dia do Consumidor de
2014. Este ano, a nova data sazonal para o calendario nacional do varejo, aconteceu no dia 19 de marco. A
Saraiva inovou na experiéncia do consumidor, com experiéncia exclusiva de compra padronizada,
independente do canal que o consumidor tenha escolhido para efetuar suas compras.

Nosso objetivo é continuar crescendo, sempre com equilibrio entre vendas e rentabilidade. O
crescimento esperado nas vendas realizadas por meio do comércio eletrbnico inclui: a ampliagdo do
sortimento, novas parcerias B2B e Market Place, bem como, a utilizagdo das nossas lojas para a retirada de
produtos vendidos no e-commerce. No 1T14, optamos deliberadamente por excluir a categoria de
eletroeletrénicos do site de e-commerce, pelo fato de a venda gerar valor econdmico negativo. No entanto,
cabe destacar que, é possivel o retorno desta categoria, possivelmente, via Market Place.

Para atender os seus milh6es de clientes, o Grupo Saraiva segmentou sua base de clientes e investiu
na criacdo da Diretoria de Clientes — que passa a atuar com uma abordagem de vendas focada (i) nas
necessidades especificas dos nossos clientes, (i) na identificacdo de oportunidades — visando aumentar a
conversdo e (iii) na revisdo e melhoria dos processos.

Seguindo sua trajetoria de tradicao com inovacao, a Saraiva investe com éxito no desenvolvimento de
solucdes hibridas ou conteudo em formato digital que possam ser integrados com material
educacional impresso. Atualmente, a oferta de produtos e servigos do Grupo Saraiva inclui: e-books, self-
publishing, conteddo baseado em sistema de aprendizado adaptativo, suplementos digitais, pacotes de
curso-personalizado digitais, jogos de aprendizagem e servicos de multimidia / video e biblioteca por meio de
servico de assinatura.

Recentemente, celebramos o primeiro contrato para o fornecimento de conteudo educacional na
modalidade de ensino a distancia (EaD). Como parte da nova parceria, uma plataforma de gestao de
aprendizagem customizada foi desenhada para oferecer versdes online de cursos de graduagcdo e de
especializagdo, com apresenta¢des multimidia, incluindo video aulas, testes com feedback direcionado,
biblioteca virtual com livros digitais para cada disciplina, planos de aulas estruturados, manuais para
professores e alunos, livro texto, jogos, simuladores, aulas interativas, elaboradas para processo de
aprendizagem adaptado ao ritmo do aluno — que tera acesso ao contetdo disponivel em nuvem em qualquer
dispositivo e tamanho de tela.

Por fim, destacamos que as mudancas promovidas, ao longo dos ultimos 12 meses, com ajustes em
diversas areas, que posicionam a Companhia para um novo ciclo de geracdao de valor.
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Entre os principais direcionadores estratégicos do Grupo Saraiva destacamos:

= Crescimento das vendas no conceito “mesmas lojas”;

= Investimentos em novas lojas e novos formatos de lojas (modelo aeroporto);

= Crescimento sustentado com lucratividade na operagao de comércio eletrdnico;
= Melhora na eficiéncia operacional;

= Realizag¢do de iniciativas para aprimorar a gestao de capital de giro;

= Fornecimento de solugbes completas de ensino a distancia;

= Aumento da participagao no mercado de contetido voltado para ensino técnico.

PROJECOES

Em bases consolidadas, a venda bruta reportada no 1T14 aumentou 11% na comparacido anual,
somando R$ 702 milhdes, principalmente, por conta do crescimento do volume de faturamento
durante o periodo de ‘volta as aulas’. O resultado representa 28% do ponto médio do guidance
estabelecido para o ano de 2014. Cabe destacar que o resultado foi em linha com o resultado orgcado para
este periodo, tradicionalmente, marcado por grande representatividade na formagédo do resultado anual do

Grupo.
Tabela 5. Venda Bruta Estimada para o ano de 2014

2014 1T14 % total
Vendas Brutas Consolidadas R$ 2,4 — 2,6 bilhdes R$ 702 milhdes 28%

Conforme planejado, o EBITDA consolidado ajustado foi de R$ 119 milhdes. O resultado representa
59% do ponto médio do guidance estabelecido para o ano de 2014. A margem EBITDA ajustada passou de
18,6% no 1T13, para 17,7% no 1T14. Durante o trimestre, 0 segmento de Varejo respondeu por 73% das
vendas apuradas no 1T14 e 38% do EBITDA, enquanto a segmento de negocios Editoriais totalizou 27% das
vendas do periodo e 62% do EBITDA do periodo.

Tabela 6. EBITDA Estimado para o ano de 2014
2014 1T14 % total
EBITDA consolidado ajustado R$ 190 — 210 milhdes R$ 119 milhdes 59%

A relacado entre a divida liquida ajustada (representada pela totalidade dos empréstimos, financiamentos e
antecipagdes de recebiveis descontada do saldo de caixa) e o EBITDA ajustado (excluindo nao recorrentes)
foi de 2,7x na posi¢cdo de 31 de marco de 2014 versus 3,7x em 31 de dezembro de 2013. A Companhia
divulga divida liquida ajustada com este conceito porque a utiliza para medir a sua necessidade de caixa.

Tabela 7. Valores do indicador Divida Liquida Ajustada sobre o EBITDA projetado para o ano de 2014

2014 1T14 4T13
Div. Liquida ajustada/EBITDA ajustado < 2,8x 2,7x 3,7x
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SARAIVA RESULTADO CONSOLIDADO

Os comentarios apresentados a seguir, sobre a performance operacional do Grupo Saraiva, referem-se aos
numeros consolidados, que incluem os resultados operacionais da Editora e do Varejo.

RECEITA - A receita liquida consolidada cresceu 9% de R$ 613 milhdes para R$ 670 milhdes no 1T14. Esse
desempenho reflete tanto o aumento do volume de vendas da divisdo de varejo, como o crescimento das
vendas da segmento de negécios editoriais no periodo.

Tabela 8. Receita Liquida por Segmento de negdcio (R$ mil, exceto quando indicado)

1T14 1T13 A/A 4713 TT
Receita Liquida Editora’ 179.615 160.149 12% 266.938 -33%
Receita Liquida Varejo 515.450 472.070 9% 487.202 6%
Eliminagdes® (24.678) (19.408) 27% (17.893) 38%
Total® 670.387 612.811 9% 736.248 -9%

Nota: 1. Incluindo o resultado da editora Erica. 2. A Editora vende livros de sua edigdo para o Varejo. Para a publicagdo dos niimeros consolidados é
necessario, portanto, ajustar o valor das vendas consolidadas por conta das transacdes entre as duas unidades de negécio do Grupo Saraiva. 3. Receita
Liquida Consolidada.

RESULTADO BRUTO — O resultado bruto consolidado atingiu R$ 318 milndes no 1T14, 7% superior ao
resultado do ano anterior. A margem bruta apresentou uma redugéo de 0,8 ponto percentual, passando de
48,3% no 1T13 para 47,4% no 1T14, por conta do mix de produtos vendidos no Varejo e pelo impacto do
critério de contabilizacdo do INSS patronal, despesa anteriormente alocada na linha de despesas
operacionais. A margem bruta ajustada para este efeito seria de 47,8% no 1T14 versus 48,3% no 1T13.

DESPESAS OPERACIONAIS — As despesas operacionais apresentaram expanséo de 14% no periodo. Esse
acréscimo ocorreu por conta das despesas relacionadas a expansdo da rede de lojas, do reforgo das
estruturas corporativas de apoio a operagao, em particular tecnologia da informacéo, inteligéncia de mercado
e comunicagao e dos investimentos em novos negocios. Com isso, a relagdo despesas operacionais sobre
receita liquida consolidada apresentou, na comparagdo anual, um aumento de 1,4 pontos percentuais,
evoluindo de 29,7% no 1T13 para 31,1% no 1T14.

Tabela 9. Despesas Operacionais por Segmento de negécio (R$ mil, exceto quando indicado)

1T14 1T13 A/A 4713 TT
Despesas Operacionais Editora 73.289 65.456 12% 99.210 -26%
Despesas Operacionais Varejo 134.937 116.619 16% 179.665 -25%
Eliminagbes - (139) ns 385 ns
Total 208.226 181.936 14% 279.260 -25%

As despesas gerais e administrativas atingiram R$ 58 milhdes no 1T14 contra R$ 42 milhdes no 1T13, um
aumento de 37%. A relagdo despesas gerais e administrativas sobre a receita liquida atingiu 8,6% no 1T14,
versus 6,9% no 1T13. O resultado esta pressionado por (i) as despesas com o reforco da estrutura
corporativa da Companbhia, (ii) a provisdo para bénus de R$ 6 milhdes no 1T14 ,que passou a ser constituida
mensalmente a partir de 2014, e (iii) despesas nao recorrentes de R$ 3,5 milhdes no Varejo.

Tabela 10. Despesas Gerais e Administrativas (SG&) por Segmento de negocio (R$ mil)

1T14 1T13 A/A 4T13 T
SG&A — Editora 23.092 18.799 23% 28.655 -19%
SG&A — Varejo 34.414 23.224 48% 34.923 1%
Total SG&A 57.506 42.023 37% 63.578 -10%
SG&A ex-bonus — Editora 20.158 18.799 7% 22.074 -9%
SG&A ex-bbnus — Varejo 31.685 23.224 36% 31.261 1%
Total SG&A excluindo provisao para bonus 51.843 42.023 23% 53.335 -3%
SG&A ex-bbnus e nao-recorrentes — Editora 20.158 18.799 7% 22.074 -9%
SG&A ex-bbnus e nao-recorrentes — Varejo 28.167 23.224 21% 31.261 -10%
Total SG&A ex-bonus e nao-recorrentes 48.325 42.023 15% 53.335 -9%

Versdo: 1
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EBITDA — O EBITDA totalizou R$110 milhdes no 1T14, uma queda de 4% em comparagio aos R$114
milhdes no ano anterior, devido a redugdo na margem bruta e pelo efeito de despesas operacionais ja
mencionadas. O EBITDA ajustado excluindo o efeito da provisdo do bénus e despesas nao recorrentes foi de
R$119 milhdes 4% acima do resultado reportado no 1T13. A margem EBITDA ajustada ficou em 17,7% no
1T14, em comparacao aos 18,6% no mesmo periodo do ano anterior.

Tabela 11. EBITDA Consolidado (R$ mil, exceto quando indicado)

1T14 1T13 A/A 4713 TT
Lucro Liquido (Prejuizo) 56.335 62.844 -10% 11.983 370%
(+) Resultado financeiro 14.312 7.308 96% 10.354 38%
(+) IR/ CSLL 28.132 32.380 -13% (4.594) -712%
(+) Depreciagao e amortizagéo 11.010 11.317 -3% 11.561 -5%
(+) Provisdo para Bonus 5.663 - 10.243 -45%
(+) Equivaléncia Patrimonial (38) 14 -371% 6 -733%
(+) Part. ndo controladora 2 4 -50% (5) -
(+) Despesas nao recorrentes 3.518
EBITDA Ajustado 118.934 113.867 4% 39.548 201%
Mg EBITDA Ajustada 17,7% 18,6% -0,8p.p. 5,4% 12,4p.p.
Receita Liquida 670.387 612.811 9% 736.248 -9%
EBITDA 109.753 113.867 -4% 29.305 275%
Mg EBITDA 16,4% 18,6% -2,2p.p. 4,0% 12,4p.p.

RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA LiQUIDA — O resultado financeiro foi negativo em R$ 14 milhdes no 1T14,
contra R$ 7 milhdes no 1T13. No 1T14, as despesas financeiras somaram R$ 16 milhdes versus R$ 9
milhdes no 1T13, refletindo o aumento do saldo médio da divida.

LucRo LiQuipo DO PERIODO — No 1T14, o lucro liquido consolidado atingiu R$ 56 milhdes, reducdo de
10% quando comparado ao 1T13. A margem liquida ficou em 8,4% no 1T14 versus 10,3% no 1T13.

INVESTIMENTOS (CAPEX) — No 1T14, os investimentos promovidos pelo Grupo Saraiva totalizaram R$ 17
milhdes em: (i) tecnologia da informagéao e logistica; (ii) novas lojas / novos formatos e (iii) desenvolvimento
de novos modelos para a comercializagao de obras editoriais em novas midias.

LIQUIDEZ - Em 31 de margo de 2014, a Companhia possuia cerca de R$ 30 milhdes em caixa e
equivalentes. A divida liquida, incluindo a operagéo de antecipacdo de recebiveis, totalizou R$ 486 milhdes
ao final do 1T14.

Tabela 12. Evolugdo dos principais indicadores de endividamento monitorados pela Companhia (R$ 000)

Consolidado 1T14 1T13 A/A 4T13 T/T
Caixa e Equivalente de Caixa 29.968 114.948 -74% 23.086 30%
Divida Total 433.974 378.922 15% 445.684 -3%

Divida Curto Prazo 309.652 169.800 82% 224.722 38%

Divida Longo Prazo 124.322 209.122 -41% 220.962 -44%
Endividamento Liquido 404.006 263.974 53% 422.598 -4%
Endividamento Liquido Ajustado1 486.230 263.974 84% 593.248 -18%
Patriménio Liquido (PL) 571.854 578.864 1% 515.741 11%
Divida Liquida/PL 71% 46% 25 p.p. 82% -11 p.p.

Nota 1: inclui antecipagao de recebiveis e obrigagdo com aquisigao.

Além das modalidades de empréstimos e linha de financiamentos contratadas, nos dois Ultimos trimestres a
Companhia utilizou antecipagao de recebiveis para financiar seu capital de giro, conforme demonstrado a
seguir. O volume de recebiveis antecipados totais (cartdo) aumentou totalizando R$ 72 milhées no 1T14.
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Tabela 13. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos utilizadas

Versdo: 1

Fontes de Financiamento Perfil Classificacao 1T14 1T13 A/A
Linhas Bancérias - Capital de Giro CPelP Passivo 324.406 207.013 57%
Antecipagéo de Recebiveis' CP - 71.955 - -
Linha BNDES CPelP Passivo 107.248 168.853 -36%
Outros® 12.589 3.056 312%
Total 516.198 378.922 36%

Nota 1. Na operagéo de antecipagdo de recebiveis nao ha o direito de regresso. 2: Inclui obrigacdo com aquisigao. CP — Curto Prazo e

LT — Longo Prazo.

A relagdo entre a divida liquida ajustada e o EBITDA ajustado (excluindo nao recorrentes de 2013) utilizada
para medir a necessidade de caixa da empresa foi de 2,7x na posicao de 31 de margo de 2014 versus 3,7x

no 4T13.

Tabela 14. Evolugao dos principais indicadores de endividamento monitorados pela Companhia
Consolidado 1T14 1T13 A/A 4T13
Divida Liquida' / EBITDA Ajustado® 2,2 1,4 0,8 2,6
Divida Liquida Ajustada' / EBITDA 5,3 1,4 3,9 6,3
Divida Liquida Ajustada’ / EBITDA Ajustado” 2,7 1,4 1,3 3,7

Nota 1: Inclui antecipacéo de recebiveis e obrigagdo com aquisicdo. 2 EBITDA ajustado excluindo néo recorrentes.

LAl
-0,4
-1,0
-1,0

Em 13 de fevereiro de 2014, a Saraiva anunciou um programa de recompra de agbes com o objetivo de
maximizar a geragao de valor aos acionistas. A duracao é de 365 dias, sendo que a quantidade de agbes que
podem ser adquiridas foi limitada a 8,35% das agdes em circulacdo no mercado. Até 22 de abril de 2014 ja

foi realizado 18% do programa, o que representa 292.300 ac¢des preferenciais e 400 agbes ordinarias.
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RESULTADOS SEGMENTO DE NEGOCIOS VAREJO

RECEITA — A receita bruta da operagdo de varejo alcangou R$ 547 milhdes no 1T14, representando
crescimento de 11% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, principalmente por conta do
desempenho das lojas nas vendas de material escolar no periodo de volta as aulas. Conforme demonstrado
no grafico abaixo, a receita liquida de vendas de lojas comparaveis registrou aumento de 10,0% no trimestre
comparativamente ao mesmo periodo do ano passado.

Figura 1. Desempenho das Vendas - Crescimento Nominal das Lojas Comparaveis — por Trimestre
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A divisdo de comércio eletrdnico obteve recuo de 1,8% na receita liquida em comparagéo ao ano anterior,
atingindo R$ 158 milhdes, devido a queda na categoria de eletroeletrénicos. O crescimento das vendas do
comércio eletrénico, excluindo a venda de eletroeletronicos foi de 6% quando comparado ao ano anterior.
Cabe destacar que a Companhia optou deliberadamente por parar de vender eletroeletrdnicos, nas
condicdes comerciais atuais, pelo fato de a venda gerar valor econdmico negativo. E possivel que a
Companhia disponibilize novamente esta categoria no e-commerce, possivelmente, via Market Place.

RESULTADO BRUTO — O resultado bruto do Varejo atingiu, no 1T14, R$ 176 milhdes, 5% superior ao
resultado do 1T13. A margem bruta apresentou reducédo de 1,4 ponto percentual, passando de 35,6% no
1T13 para 34,2% no 1T14, principalmente por conta do mix de produtos vendidos e pelo impacto do critério
de contabilizagdo do INSS patronal, despesa anteriormente alocada na linha de despesas operacionais.
Cabe mencionar que a margem bruta do 1T14, quando comparada ao resultado reportado no mesmo periodo
do ano anterior, fica distorcida por conta do efeito da alteracdo da tributacdo do INSS patronal, agora
deduzido da receita bruta, de cerca de 0,7% no trimestre. A margem bruta ajustada para este efeito seria de
34,9% no 1T14 versus 35,6% no 1T13.

DESPESAS OPERACIONAIS — As despesas operacionais com vendas no Varejo, que constituem gastos com
departamento comercial, marketing, propaganda, fretes, embalagens e aluguéis, apresentaram aumento de
16% para R$ 135 milhdes, contra R$ 117 milhdes no 1T13. O desempenho se deve (i) ao aumento nas
despesas com pessoal (que incluem a provisdo de bénus), (ii) as despesas nao recorrentes de cerca de
R$3,5 milhdes, e (iii) as despesas relacionadas aos investimentos em novas lojas, Tl e logistica.

As despesas gerais e administrativas somaram, no 1T14, R$ 34 milhdes, ou 6,7% das vendas liquidas,
aumento de 1,8 ponto percentual na comparagao anual. Excluindo o efeito da provisdao para bdénus e o as
despesas nao recorrentes as despesas gerais e administrativas somaram R$28 milhdes, ou 5,5% das vendas
liquidas versus 4,9% no 1T13. J& a linha de despesas comerciais totalizou, no 1T14, R$ 103 milhdes contra
R$ 97 milhdes no 1T13. A relagdo despesas com vendas sobre receita liquida do Varejo apresentou uma
redugéo de 1,1 ponto percentual, 19,9% no 1T14, contra 20,6% no 1T13.
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EBITDA — O EBITDA do Varejo totalizou R$ 41 milhdes. O EBITDA ajustado apresentou queda de 8% na
comparagdo anual para R$ 47,5 milhdes, contra R$ 51 milhdes no 1T13. A margem EBITDA ajustada ficou
em 9,2% no 1T14, em comparacao a 10,9% no mesmo periodo do ano anterior. O resultado se deve a queda
da margem bruta, aumento das despesas acima mencionado.

Tabela 15. EBITDA Varejo (R$ mil, exceto quando indicado)

1T14 1T13 A/A 4713 TT
Lucro Liquido (Prejuizo) 13.637 24.103 -43% (30.124) 145%
(+) Resultado financeiro 11.654 5.608 108% 5.571 109%
(+) IR/ CSLL 7.446 12.413 -40% (13.988) 153%
(+) Depreciagao e amortizagéo 8.548 9.308 -8% 9.081 -6%
(+) Provisdo para Bonus 2.729 - 3.662 -25%
(+) Equivaléncia Patrimonial - - -
(+) Part. dos minoritarios s s -
(+) Despesas nao recorrentes 3.518 - -
EBITDA Ajustado 47.532 51.432 -8% (25.798) -284%
Mg EBITDA Ajustada 9,2% 10,9% -1,7p.p. -5,3% 14p.p.
Receita Liquida 515.450 472.070 9% 487.202 6%
EBITDA 41.285 51.432 -20% (29.460) 240%
Mg EBITDA 8,0% 10,9% -2,9p.p. -6,0% 14p.p.

Lucro Liquipo (PREJUIZO) DO PERIODO — O lucro liquido do Varejo foi R$ 14 milhées no 1T14, por
conta dos efeitos mencionados.

CAPITAL DE GIRO — A relagdo “capital de giro/receita liquida” passou de 17,9% no 1T13 para 20,2% no
1T14. O ciclo operacional do Varejo alcangou 85 dias no 1T14, contra 70 dias no 1T13. O “contas a receber”
permaneceu estavel em 55 dias no 1T14. O prazo médio de cobertura de estoques aumentou em 7 dias,
passando de 87 dias no 1T13 para 94 dias no 1T14. O prazo de pagamento a fornecedores diminuiu 8 dias,
passando de 71 dias, no 1T13, para 63 dias, no 1T14.

DESTAQUES VAREJO — Em abril de 2014 a Saraiva inaugurou Mega Store no Shopping Iguatemi Esplanada,
na regido de Sorocaba. Atualmente, a Saraiva conta com 114 lojas em 17 estados brasileiros e no Distrito
Federal, sendo duas delas no formato Aeroporto, que inclui a loja no Aeroporto Internacional de Guarulhos,
aberta em setembro de 2013, a primeira da rede no segmento, e outra loja no Aeroporto Internacional de
Manaus - Eduardo Gomes, aberta no dia 9 de abril de 2014.

Tabela 16. Novas Lojas Inauguradas em 2014

Data Formato Local Cidade Estado
Abril/2014 Megastore Shopping Iguatemi Esplanada Sorocaba SP
Abril/2014 Aeroporto Aeroporto Eduardo Gomes Manaus AM

Em dezembro de 2013, a Saraiva assinou contrato de exclusividade para operar 5 novas lojas no Aeroporto
Internacional de Viracopos, em Campinas, Sdo Paulo. Com inauguragao prevista para junho de 2014, as
unidades vao integrar a expansdo do terminal do Aeroporto Internacional. Acreditamos ser este um
posicionamento estratégico em um novo nicho para a Companhia com excelentes perspectivas de retorno.

Tabela 17. Novas Lojas Planejadas para 2014

Data Formato Local Cidade Estado
Maio/2014 Aeroporto Aeroporto Afonso Pena Curitiba PR
Junho/2014 Aeroporto Aeroporto Internacional de Viracopos Campinas SP
Outubro/2014 Megastore Shopping Vila Velha Vila Velha ES
Outubro/2014 Megastore Shopping Passeio das Aguas Goiania GO
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NOVO CENTRO LOGISTICO - O novo centro logistico localizado na regido de Cajamar em Sdo Paulo esta no
prazo e no orgamento. Ao final do trimestre, o novo centro de distribui¢do respondia por 90% das entregas do
e-commerce da Saraiva.

PUBLIQUE-SE! - Dentro do portfélio de servigos oferecidos pelo Grupo Saraiva tem-se o Publique-se!, servigo
de auto publicacdo, que ja possui mais de 7.445 autores inscritos aguardando revisdo contratual e mais de
1.700 livros ja publicados.

SARAIVA PLUS - Outra de nossas iniciativas é o cartao de fidelizacao de clientes chamado Saraiva Plus, uma
importante ferramenta de relacionamento com os clientes das nossas Lojas Fisicas e da Saraiva.com.br . A
andlise das informagbes geradas pela utilizacdo por parte dos clientes possibilitara identificar os habitos de
compra e preferéncias de cada um dos usuarios do programa, agregar maior valor a experiéncia de compra
de nossos clientes, antecipar o atendimento as suas necessidades e, assim, alavancar nossas vendas. O
programa de fidelizagao Saraiva Plus contava com 9,2 milhdes de clientes associados no 1T14.
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RESULTADOS SEGMENTO DE NEGOCIOS EDITORA

O primeiro trimestre caracteriza-se pela venda de conteludos destinados aos estudantes matriculados nas
escolas privadas de nivel fundamental e médio, bem como aos alunos de universidades e profissionais das
areas de Direito, Economia, Contabilidade e Negdcios.

RECEITA — No 1T14, a receita liquida da Editora, incluindo o resultado da Editora Erica, totalizou R$ 180
milhdes, registrando um aumento de 12% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O desempenho de
vendas da Editora refletiu o aumento das vendas de livros didaticos para escolas privadas de nivel
fundamental e médio.

A linha de negécios de conteddo voltado para educacgao basica
respondeu por 63% do faturamento do periodo e apresentou aumento de
ar . 11% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Este desempenho

+39% esta fundamentalmente associado aos resultados de vendas da area de

material didatico, no formato de livro texto, bem como no de sistemas de

ensino. No 1T14, a receita liquida da unidade de Sistemas de Ensino

96 totalizou R$ 17 milhdes, registrando um aumento de 30% em relagédo ao
mesmo periodo do ano anterior.

Figura 2. Sistemas de Ensino
Base de Alunos (1T09-1T14)
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No governo, as vendas da Editora sdo influenciadas pelo ciclo de
compras de livros didaticos no ambito do Programa Nacional do Livro

Figura 3. Resultado no
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Didatico (PNLD). No ano fiscal de 2014, as novas adogdes no PNLD sao
destinadas aos alunos do ensino médio. No ambito do PNLD para o ano
letivo de 2015 foram feitas as inscrigbes de 68 titulos para o ciclo de
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131 compras governamentais com novas adog¢bes destinadas ao Ensino

Médio. Para as novas adogbes, estimamos mercado potencial de cerca de
83,4 milhdes de livros, segmento no qual, tradicionalmente, a Editora tem
obtido bons resultados.
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O ciclo de compras do Governo (PNLD)
é baseado em um ciclo de trés anos.

RESULTADO BRUTO — O resultado bruto da Editora atingiu, no 1T14, R$ 142 milhdes, 11% superior ao
resultado reportado no 1T13. A margem bruta apresentou uma leve queda de 0,9 ponto percentual, passando
de 79,7% no 1T13 para 78,8% no 1T14. O aumento da participagdo no mix de vendas de conteldos voltados
para a Educacdo Basica, cujas margens sdo inferiores aquelas de outros segmentos nos quais a Editora
atua, explica a queda das margens brutas da Editora no 1T14.

DESPESAS OPERACIONAIS — As despesas operacionais da Editora representaram aumento em linha com o
crescimento das receitas, de 12% na comparagéo anual. Esse comportamento é explicado, em boa medida,
pela consolidacdo dos gastos da Editora Erica no 1T14, pelo reforco das estruturas corporativas e pelo
desenvolvimento de novos canais de distribuicdo da Editora, que pressionam os resultados no curto prazo,
mas tem boas perspectivas de retorno futuras. A linha de despesas gerais e administrativas atingiu, no 1T14,
R$ 21 milhdes, resultado 14% superior ao 1T13 ou 12,3% das vendas liquidas, contra 11,7% no 1T13. A
relagdo despesas com vendas sobre vendas liquidas na Editora foi de 28,4% no 1T14 contra 29,1% no 1T13.
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EBITDA — O EBITDA da Editora atingiu resultado positivo de R$ 68 milndes. O EBITDA ajustado totalizou
R$71 milhdes, contra EBITDA de R$ 62 milhdes no 1T13, principalmente por conta da boa performance do
mercado privado e da contribuigdo positiva da Editora Erica. A margem EBITDA ajustada ficou em 39,6% no
1T14, em comparacao aos 38,8% no mesmo periodo do ano anterior.

Tabela 18. EBITDA Editora incluindo dados da Editora Erica (R$ mil, exceto quando indicado)

1T14
Lucro Liquido (Prejuizo) 56.335
(+) Resultado financeiro 2.658
(+) IR/ CSLL 20.794
(+) Depreciagao e 2.142
(+) Provisdo para Bonus 2.934
(+) Equivaléncia (13.691)
(+) Part. dos minoritarios -
EBITDA Ajustado 71.172
Mg EBITDA Ajustada 39,6%
Receita Liquida 179.615
EBITDA 68.238
Mg EBITDA 38,0%

1T13
62.844
1.700
19.967
2.009

(24.406)

62.114
38,8%
160.149

62.114
38,8%

A/A
-10%
56%
4%
7%
ns

15%
0,8p.p.
12%

10%
-0,8p.p-

4713
11.983
4.782
9.698
2.159
6.581
33.772

68.975
25,8%
266.938

62.394
23,4%

TT
370%
-44%
114%
1%
-55%

3%
13,8p.p.
-33%

9%
14,6p.p.

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO (antes da equivaléncia patrimonial) — O lucro liquido ajustado da Editora antes
da equivaléncia patrimonial (incluindo o resultado da Editora Erica) atingiu, no 1T14, R$ 56 milhdes, 10%
abaixo, portanto, ao resultado de R$ 63 milhdes reportados no 1T13, devido ao impacto do resultado

financeiro liquido.

EVENTOS SUBSEQUENTES — Foi celebrado o primeiro contrato com uma Instituicdo de Ensino Superior para
fornecimento de contelido na modalidade de ensino a distancia, no formato impresso e digital, incluindo uma
plataforma de gestdo de aprendizagem customizada. No escopo desse contrato estdo incluidos 7 cursos,
sendo 3 de graduacao e 4 de niveis técnicos, todas na modalidade EaD.
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GLOSSARIO

ABRELIVROS — Associacao Brasileira de Editores de Livros Escolares é uma entidade sem fins lucrativos que orienta,
defende e protege os interesses das editoras de livros educativos do pais e de seus associados, representando as
empresas junto aos governos e outras instancias.

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social.

CNE - O Conselho Nacional de Educacao atua no desempenho das funcgdes e atribuices do poder publico federal em
matéria de educacao.

EBITDA - De acordo com a Instrucdo CVM 527, a definicao de EBITDA (LAJIDA) é Lucro Antes do Resultado Financeiro
Liquido, Imposto de Renda incluindo Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagao.

Ensino Basico — A educagao basica é o primeiro nivel do ensino escolar no pais e compreende trés etapas: a educagao
infantil (para criangas com até 5 anos), o ensino fundamental (para alunos de 6 a 14 anos) e o ensino médio (para alunos
de 15 a 17 anos).

Ensino superior — Educagéo realizada em universidades, faculdades, institutos politécnicos, escolas superiores outras
instituicdes que conferem graus académicos ou profissionais.

Ensino Técnico — Nivel intermediario entre o Ensino Basico e o Ensino Superior, ou um substituto para o Ensino
Superior. Seu objetivo é capacitar alunos que concluem o Ensino Fundamental ou o Ensino Médio para o mercado de
trabalho.

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - Unidade Administrativa Responsavel pela execucao do
PNLD.

Hoper — Hoper Educagéo, conjunto de empresas de consultoria especializadas no segmento da educagao publica e
privada no Brasil.

MEC - O Ministério da Educacgéo é o 6rgao federal responsavel pela politica nacional de Educacao Infantil; Fundamental,
Média e Profissional; Superior; de Jovens e Adultos; Especial; e a Distancia.

MecDaisy — O MecDaisy trata-se de uma ferramenta tecnolégica que permite a producéo de livros em formato digital
acessivel. Possibilita a geragéo de livros digitais falados e sua reprodugdo em audio, gravado ou sintetizado e apresenta
facilidade de navegagéao pelo texto, permitindo a reprodugéo sincronizada de trechos selecionados, 0 recuo e o0 avango
de paragrafos e a busca de segbes ou capitulos.

OED - Objetos educacionais digitais séo contetdos audiovisuais, produzidos no ambito do programa PNLD, com o
objetivo de proporcionar ao aluno experiéncias que vao além da utilizagcao da leitura e da escrita. O conteudo do livro
impresso deve ser integrado a objetos educacionais digitais, incluindo videos, animagdes jogos e simuladores.

Programa Nacional de Livros Didaticos — Programa voltado a distribuicdo de obras didaticas aos estudantes de rede
publica de ensino brasileiro de ensino fundamental e médio. O processo de avaliagdo, aquisigao e distribuicao dos livros,
no ambito do PNLD, é feito pelo FNDE com recursos financeiros do Orcamento Geral da Unido e da arrecadagéo do
salario-educacdo. Todo o processo de avaliagdo pedagdgica, selegdo das obras e elaboragdo do Guia de Livros Didatico
é coordenada pela Secretaria de Educagéo Béasica do MEC.

Pronatec— O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) foi criado pelo Governo Federal,
em 2011, com o objetivo de ampliar a oferta de cursos de educacao profissional e tecnolégica.

SEB — Secretaria de Educagéo Basica

SSA - solugdo didatica de apoio ao ensino de Direito e Administracdo de Empresas. Trata-se de metodologia
desenvolvida para apoiar o trabalho do professor em sala de aula e garantir maior aprendizagem dos alunos,
contemplando uma ampla gama de atividades articuladas com o conteudo curricular, capazes de desenvolver nos
estudantes as habilidades e competéncias necessarias para um melhor desempenho nas provas e avaliagbes oficiais,
como, por exemplo, o ENADE e a OAB.

O Grupo Saraiva participa do segmento editorial, com a comercializagéo de livros e conteddo por meio da Saraiva S.A.
Livreiros Editores (“Editora”), da Editora Erica Ltda. (“Erica”) e da Minha Biblioteca Ltda. (“Minha Biblioteca”), e do
segmento varejista de produtos ligados a cultura, lazer e informagéo, por meio da Saraiva e Siciliano S.A. (“Varejo”).
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SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2014

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Grupo Saraiva participa do segmento editorial de livros e conteido por meio da Saraiva S.A.
Livreiros Editores (“Editora”), da Editora Erica Ltda. (“Erica”), da Editora Joaquim Ltda.
(“Joaquim™), da Editora Pigmento Ltda. (“Pigmento”), da Editora Todas as Letras (“Todas as
Letras”) e da Minha Biblioteca Ltda. (“Minha Biblioteca”); e do segmento varejista de
produtos ligados a cultura, lazer e informacao, por meio da Saraiva e Siciliano S.A. (“Varejo”).

A estrutura societdria do Grupo tem a Editora como controladora, o Varejo e as editoras Erica,
Joaquim, Pigmento e Todas as Letras como controladas e a Minha Biblioteca como controlada
em conjunto. A participagdo direta no Varejo corresponde a 99,98% das acdes ordindrias. A
participacdo nas editoras Erica, Joaquim, Pigmento e Todas as Letras corresponde a 99% das
quotas de cada empresa. O controle compartilhado na Minha Biblioteca corresponde a uma
participacao de 25%. A Editora tem como acionista controlador o Sr. Jorge Eduardo Saraiva.

A Editora, fundada em 1914, € sociedade an6nima brasileira de capital aberto com sede na Rua
Henrique Schaumann, 270, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, listada na
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob os cédigos SLED3 e
SLED4 e no Nivel 2 de Governancga Corporativa.

As atividades principais da Editora estdo relacionadas: (a) a edi¢do de livros para os niveis de
ensino fundamental e médio, paradidéticos, juridicos e de economia e administragcdo; (b) a
formatacdo de conteudo digital; e (c) ao desenvolvimento de conteido editorial didatico para o
Etico Sistema de Ensino (“Etico”) destinado a escolas particulares e Agora Sistema de Ensino,
focado na rede publica. As operacdes da Editora sdo bastante sazonais, concentrando parte
substancial das vendas no primeiro e ultimo trimestres do ano, determinadas por dois fatores:
(a) periodo de “volta as aulas” no primeiro trimestre; e (b) venda de livros didéticos para o
governo no quarto trimestre.

z

O Varejo é sociedade and6nima brasileira de capital fechado, com sede na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, com atividade preponderante no varejo de livros, periddicos,
filmes, musica, artigos de papelaria, multimidia, informadtica, produtos eletroeletronicos e
conteddo digital e com amplo portfélio de servicos voltado ao enriquecimento da experiéncia de
compra. A comercializacdo € realizada por meio do varejo eletronico e de uma rede
multiformato com modelos adaptados para cada mercado composta por 114 lojas, sendo 55 do
tipo “Mega Store”, 2 em formato para aeroporto, uma inaugurada em setembro de 2013 e outra
em abril de 2014, 7 no formato “iTown”, 19 “Novas Tradicionais” e 31 tradicionais.

A FErica, empresa adquirida em 6 de junho de 2013 é sociedade de responsabilidade limitada,
com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com atividade preponderante na
edicdo de conteudo direcionado ao segmento de ensino técnico profissionalizante nas dreas
de administragdo, eletronica, -eletrotécnica, mecanica, informdtica, internet, redes,
telecomunicagdes e satde.

1
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As editoras Joaquim, Pigmento e Todas as Letras sdao sociedades de responsabilidade
limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo foram constituidas em
janeiro de 2014 com atividade preponderante na edicdo de conteido técnico, didético,
cientifico, infantis e cole¢cdes de livros em geral.

A Minha Biblioteca é sociedade de responsabilidade limitada de controle compartilhado pela
Editora, Grupo A, Atlas S.A. e Grupo Editorial Nacional Participacdes S.A., com sede na
cidade de Sdao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com atividade preponderante na edigdo,
distribui¢do e comercializacdo de livros digitais (“e-books”) e outros conteidos, no mercado
de atacado e varejo, no territério nacional e internacional.

2. AQUISICAO DE CONTROLADA

Combinacgdo de negocios

Em 6 de junho de 2013, data de fechamento, foi adquirida a totalidade das quotas da Erica,
com pagamento em trés parcelas. A primeira parcela ocorreu na data de fechamento e a
segunda parcela ocorreu em 6 de dezembro de 2013.

Do valor a pagar relativo a terceira parcela sera retido o montante de R$1.500, atualizado pela
variacdo do CDI entre a data de fechamento e a data do efetivo pagamento da terceira parcela,
que serd depositado em conta garantia (escrow account) para fazer frente a eventuais demandas
que resultem obrigacao de indeniza¢do pelos vendedores.

Ativos identificdveis adquiridos liquidos dos passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 1.986
Contas a receber de clientes e outros créditos 2349
Estoques 2354
Imobilizado 439
Intangiveis 13.622
Fornecedores e outras contas a pagar (3.074)
17.676
Impostos diferidos sobre o valor justo
dos ativos liquidos (5.148)
Total liquido dos ativos identificaveis 12.528

A avaliagdo apresentada dos ativos intangiveis Marca, Acervo Editorial e Acordo de Nao
Competi¢do foi concluida no trimestre findo em 30 de setembro de 2013 por empresa
especializada de acordo com normas e critérios estabelecidos no CPC 15 (R1) — Combinagao
de Negocios. A contabilizacdo da aquisi¢ao foi revista com base nos laudos definitivos.

Agio

O agio reconhecido como resultante da aquisicao foi identificado como segue:

2
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Valor total da contraprestacio transferida 29.109
Valor justo dos ativos identificados adquiridos

liquidos dos passivos assumidos {12.528)
Valor do agio reconhecido 16.581

Nas informacdes contdbeis intermedidrias individuais da Editora, o 4gio acima demonstrado
estd incluido no valor contdbil do investimento, enquanto que nas informagdes contdbeis
intermedidrias consolidadas estd registrado no ativo intangivel, e sua amortizacio nao ¢é
permitida.

3. BASE DE PREPARACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

3.1.

3.2.

Declaragdo de conformidade
As informagdes contabeis intermedidrias compreendem

e As informacdes contdbeis intermedidrias consolidadas preparadas conforme as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as préaticas contdbeis
adotadas no Brasil; e

* As informagdes contdbeis intermedidrias individuais da Editora preparadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

As informacdes contdbeis intermedidrias individuais da Editora foram elaboradas de
acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, que diferem das IFRS aplicdveis
para informacdes contdbeis separadas no que se refere a avaliagdo dos investimentos em
controladas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures). De acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil, a avaliacdo deve ser feita pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS € exigida a avalia¢do pelo
custo ou valor justo.

Nao hé diferenca entre o patrimdnio liquido e o resultado apresentados nas informagdes
contdbeis intermedidrias consolidadas e o patrimoénio liquido e resultado apresentados
nas informacdes contdbeis intermedidrias individuais da Editora. Assim sendo, as
informagdes contdbeis intermedidrias consolidadas e as informagdes contédbeis
intermedidrias individuais da Editora estdo sendo apresentadas lado-a-lado em um tnico
conjunto de informacdes contabeis intermediarias.

Na reunido de Diretoria realizada em 07 de maio de 2014 foi autorizada a conclusio e
divulgacdo das presentes informacdes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas.

Base de mensuragdo

As informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos.

3
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3.3. Moeda funcional e de apresentacdo

A moeda funcional e de apresentacdo utilizada nas informag¢des contdbeis intermedidrias
individuais e consolidadas € o real (R$).

3.4. Principais fontes de julgamento e estimativas

A elaboragdo das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas requer
da Administracdo certos julgamentos e o uso de premissas e estimativas com base na
experiéncia e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os valores de ativos
e passivos e que podem apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente e os respectivos
efeitos sdo reconhecidos no periodo em que sdo revistas.

As informagdes sobre julgamentos relacionados as politicas contdbeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas informacdes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas e incertezas sobre premissas e estimativas que
possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material no préximo periodo
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

a) Provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa — nota explicativa n® 6

b) Provisao para perdas com estoques — nota explicativa n® 7

c) Impostos diferidos — nota explicativa n° 9

d) Reduciao dos valores de recuperacao dos ativos — nota explicativa n°® 12

e) Reducdo ao valor de recuperagdo do dgio — nota explicativa n°® 13

f) Programa de fidelizag¢ao de clientes do Varejo — nota explicativa n°® 15

g) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas — nota explicativa n°® 19
h) Valor justo dos instrumentos financeiros — nota explicativa n° 28

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas a seguir sdo adotadas pela Editora, Varejo, Erica e Minha Biblioteca e foram
aplicadas de forma consistente para todos os periodos apresentados nas informacdes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas.

a) Base de consolidagao
Combinacdes de negécios — CPC 15 (R1)

Combinagdes de negdcios sao registradas por meio do método de aquisi¢do, que exige a) a
identificacdo do adquirente. b) a determina¢do da data de aquisi¢do, assim entendida como
sendo a data em que o controle € obtido; c) o reconhecimento e mensuragdo dos ativos
identificdveis adquiridos, dos passivos assumidos e das participagdes societdrias de nao
controladores na adquirida; e d) o reconhecimento e mensuragao do 4gio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill).

O 4gio é mensurado na data de aquisicao e corresponde a soma: a) da contraprestacio
transferida; e b) do valor liquido dos ativos identificaveis e dos passivos assumidos,
mensurados pelo valor justo;

4
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Os custos diretamente relacionados a aquisi¢io sdo registrados no resultado como despesa
quando incorridos.

O passivo fiscal diferido calculado sobre os ativos identificaveis liquidos dos passivos
assumidos na aquisicdo afeta o 4gio derivado da expectativa de rentabilidade futura
(goodwill).

Investimentos em controladas

A Editora controla as politicas financeiras e operacionais do Varejo e das editoras Erica,
Joaquim, Pigmento e Todas as Letras para auferir beneficios de suas atividades. As
informacdes contdbeis intermedidrias consolidadas incluem as informagdes contdbeis
intermedidrias da Editora, do Varejo e das editoras Erica, Joaquim, Pigmento e Todas as
Letras , encerradas na mesma data-base.

Nas informacdes contdbeis intermedidrias individuais da Editora, as informagdes contédbeis
do Varejo e das editoras Erica, Joaquim, Pigmento e Todas as Letras sdo reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrimonial.

As informacdes contdbeis intermedidrias relacionadas ao Varejo e as editoras Erica,
Joaquim, Pigmento e Todas as Letras sdo ajustadas para adequar suas politicas contédbeis
aquelas estabelecidas pela Editora.

Empresa controlada em conjunto

As informagdes contdbeis da Minha Biblioteca sao reconhecidas nas informagdes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas da Editora pelo método de equivaléncia
patrimonial.

As informacdes contdbeis relacionadas a Minha Biblioteca sdo ajustadas para adequar suas
politicas contdbeis aquelas estabelecidas pela Editora.

Transagoes eliminadas na consolidacdo

Os saldos e transacdes e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes entre a
Editora e as empresas controladas sd@o eliminados na preparacdo das informagdes contdbeis
intermedidrias consolidadas. Os ganhos e prejuizos ndo realizados oriundos de transacdes
com empresas investidas registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na propor¢do da participacao da Editora nas empresas investidas. Entretanto, os
prejuizos ndo realizados sdo eliminados somente até o ponto em que nao haja evidéncia de
perda por reducdo ao valor recuperavel.

b) Receitas operacionais

z

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contdbil de
competéncia. As receitas de vendas e os correspondentes custos sao registrados quando da
transferéncia dos riscos e beneficios associados as mercadorias e aos produtos vendidos. A
receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber.

As receitas com prestacdo de servicos sdo reconhecidas pelo regime de competéncia de
acordo com a esséncia de cada contrato, desde que seja provavel que os beneficios

5

PAGINA: 38 de 99



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES Verséo : 1

Notas Explicativas

econOmicos futuros deverdo fluir, bem como o valor da receita possa ser mensurado com
confiabilidade.

As vendas que resultam na emissdo de bonus aos clientes do programa de fidelizacdao do
Varejo (“Saraiva Plus”) sdo contabilizadas como receita diferida pelo valor justo da
contrapartida recebida ou a receber, na data das vendas. A receita diferida é reconhecida ao
resultado quando os créditos sdo resgatados pelos clientes e as obrigacdes cumpridas e por
expiragao do direito de uso dos pontos.

¢) Transacaes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando-se
as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balanco sdo
convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas de encerramento dos periodos. Os
ganhos e as perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da
conversdao de ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sio
reconhecidos no resultado.

d) Instrumentos financeiros
i) Ativos financeiros ndo derivativos — reconhecimento e desreconhecimento

Os empréstimos e recebiveis sd@o reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data em que sdo assinados
0s contratos.

O desreconhecimento de um ativo financeiro é realizado quando expiram os direitos
contratuais, ou quando sdo transferidos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando e somente quando, hd o direito legal de compensar os
valores e a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Os ativos financeiros ndo derivativos sdo classificados nas seguintes categorias:
ii) Ativos financeiros ndo derivativos — mensuracdo
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociacdo, ou quando designado
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados
pelo valor justo por meio do resultado se a Editora e suas controladas gerenciam tais
investimentos e tomam decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de
acordo com a gestdo de riscos e estratégia de investimentos, documentadas pela Editora e
suas controladas. Os custos da transacdo sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.

Ativos financeiros designados como pelo valor justo por meio do resultado
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compreendem instrumentos patrimoniais que de outra forma seriam classificados como
disponiveis para venda.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, bancos e de aplicacdes financeiras com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, utilizados na gestao das
obrigacdes de curto prazo. Esses ativos estdo sujeitos a um risco insignificante de
alteracdo no valor.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com recebimentos fixos ou calculdveis
que nao sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor
recuperavel.

iii) Passivos financeiros ndo derivativos — reconhecimento e mensuragao

Os passivos financeiros ndao derivativos sao reconhecidos inicialmente na data em que
sdao assumidas as disposi¢des contratuais do instrumento. Os passivos financeiros sao
desreconhecidos quando cessam ou s@o extintas as obrigagdes contratuais, pela retirada
de uma das partes, pelo cancelamento ou pelo vencimento.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

iv) Instrumentos financeiros derivativos

Compreendem as operacdes cujo valor se altera em resposta a mudancas na taxa de
cambio, liquidadas em datas futuras. Os instrumentos financeiros derivativos sao
reconhecidos pelo valor justo na data da contratacao e ajustados pelo valor justo na data
de encerramento de cada periodo. Os ganhos e as perdas sdo reconhecidos no resultado
pelo regime de competéncia. Sao consideradas nessa categoria as operacdes de “swap”
para os empréstimos em moeda estrangeira.

e) Contas a receber de clientes e provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Registradas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, liquidas de
provisao para créditos de liquidacao duvidosa e dos créditos considerados irrecuperaveis.

As contas a receber de clientes ndo sdo ajustadas a valor presente por apresentarem
vencimento no curto prazo e porque os efeitos ndo sdo relevantes nas informagdes contabeis
intermedidrias tomadas em conjunto.

) Estoques

Registrados pelo custo médio de aquisicdo ou do processo de edi¢do de livros e, quando
aplicavel, deduzidos de provisao para ajustd-los ao valor liquido de realizagcao, quando este
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for inferior. No caso do Varejo é constituida provisdo para perdas de itens sem
movimentagdo, excessivos ou ndo realizaveis, mediante andlises periddicas conduzidas pela
Administracao.

Periodicamente a Administracdo da Editora realiza andlise do estoque e, quando
identificados livros deteriorados ou edi¢des descontinuadas pelo mercado, o valor
correspondente ao custo dos livros é reconhecido diretamente no resultado.

g) Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
nas informagdes contdbeis intermedidrias individuais da Editora e o investimento na
controlada em conjunto € avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial nas
informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas. O lucro ndo realizado
decorrente das operacdes de venda de produtos com o Varejo € eliminado no célculo de
equivaléncia patrimonial.

Nas informacdes contabeis intermedidrias individuais da Editora, o 4gio reconhecido como
resultante da aquisi¢do da Erica é apresentado no valor contdbil do investimento.

h) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formag¢do ou construcdo, deduzido de depreciacdo
acumulada e, quando aplicdvel, de provisdo para reducdo ao valor de recuperacdo. A
depreciagado € calculada pelo método linear a taxas que levam em consideraciao o tempo de
vida util-econdmica dos bens (nota explicativa n° 12). As instalacdes e benfeitorias nas
unidades locadas da Editora e do Varejo sdo depreciadas pelo prazo de locagdo, ou pelo
tempo de vida util-econdmica estimada dos bens, dos dois 0 menor (nota explicativa n°® 12).

Os encargos financeiros incorridos sobre empréstimos obtidos para expansao e reforma das
lojas do Varejo ndo estdo incluidos no custo de aquisicdo dos itens do ativo imobilizado,
uma vez que o tempo médio de montagem e abertura de uma loja € de aproximadamente
trés meses, ndo se enquadrando na defini¢do de ativo qualificdvel.

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util
esperada da mesma forma que os ativos préprios ou por um periodo inferior, quando
aplicdvel, conforme termos do contrato de arrendamento em questao.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na
venda e o valor contdbil do ativo e reconhecidos no resultado.

Os métodos de depreciacdo, as vidas tuteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio e eventuais ajustes, quando aplicdvel, sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contédbeis.
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i) Intangivel
Adgquiridos separadamente:

Ativos intangiveis com vida util definida e adquiridos separadamente sdo registrados ao
custo, deduzido da amortizacdo e, quando aplicavel, das perdas por redugdo ao valor
recuperdvel. A amortizagao € reconhecida linearmente com base na vida util estimada.

Os gastos com cessdo comercial pagos pelo Varejo quando da assinatura dos contratos de
aluguéis dos imoveis comerciais sdo considerados itens do ativo intangivel na data de
assinatura dos contratos e amortizados linearmente pelo prazo de locacao.

Gerados internamente:

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que
sdo incorridos.

O ativo intangivel gerado internamente, resultante de gastos com desenvolvimento de
software, € reconhecido somente se demonstradas cumulativamente as seguintes condicoes:
(i) a viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para
uso ou venda; (ii) a intencdo de se completar o ativo intangivel e usd-lo ou vendé-lo; (iii) a
habilidade de usar ou vender o ativo intangivel, a geracdo de provaveis beneficios
econdmicos futuros e a disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros para
completar o desenvolvimento; e (iv) a habilidade de mensurar, com confiabilidade, os
gastos atribuiveis ao ativo durante seu desenvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido corresponde aos gastos incorridos desde quando o
ativo intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento. Subsequentemente, 0s
ativos sdo registrados pelo custo de formacdo, deduzido da amortizacdo e, quando
aplicavel, da perda por reducdo ao valor recuperavel.

Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na aliena¢do ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de
um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacgdo e
o valor contdbil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado.

Agio

Atualmente o 4gio apurado na aquisicdo de empresas representa o excesso do valor pago na
aquisicdo em relacdo a participagdo no valor justo dos ativos identificaveis, passivos e
passivos contingentes das empresas adquiridas reconhecidos na data da aquisicdo. O &gio,
inicialmente reconhecido pelo valor justo €, subsequentemente, avaliado pelo seu valor de
recuperacgdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foi aplicado o CPC 15 (R1) —
Combinacgdo de Negdcios para o registro da operacao de aquisicao da totalidade das quotas
da Erica (Nota explicativa n° 2).

O agio apresentado nas informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas é
resultante da aquisicdo e incorporacdo de empresas adquiridas entre 2003 e 2008 e foi
amortizado linearmente a taxa de 20% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de
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janeiro de 2009, o 4gio deixou de ser amortizado e passou a ser submetido ao teste de
recuperagdo em bases anuais € independentemente da existéncia de indicadores de perda.

O 4gio apresentado nas informacdes contdbeis intermedidrias consolidadas € resultante da
combinacdo de negdcios, decorrente da aquisicdo da totalidade das quotas da Erica em
2013.

J) Avaliacao do valor recuperdvel dos ativos
i. Ativos financeiros ndo derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial,
sdo avaliados a cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda de
valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor recuperavel inclui:

einadimpléncia ou atrasos do devedor;

ereestruturagdo de um valor devido a Editora e as empresas controladas em condi¢des que a
Editora e as empresas controladas ndo considerariam em condi¢des normais;

eindicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia;

emudancas negativas na situa¢io de pagamentos dos devedores ou emissores;

¢0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou dados observéveis
indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa esperados de um
grupo de ativos financeiros.

edados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracdo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Editora e as empresas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos
mensurados pelo custo amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo.
Todos os ativos individualmente significativos sao avaliados quanto a perda por reducio ao
valor recuperdvel. Aqueles identificados como ndo tendo sofrido perda de valor
individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que
tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo sdo individualmente
significativos sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no
agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por redugcdo ao valor recuperdvel de forma coletiva, a Editora e as
empresas controladas utilizam tendéncias histéricas do prazo de recuperagdo e dos valores
de perda incorridos, ajustados para refletir se o julgamento da Administracdo sobre se as
condi¢des econdmicas e de crédito atuais s@o tais que as perdas reais provavelmente serdo
maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel é calculada como a diferenca entre o valor
contdbil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma
conta de provisdo. Quando a Editora e as empresas controladas consideram que nao ha
expectativas razodveis de recuperacdo, os valores sdo baixados. Quando um evento
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subsequente indica uma redugdo da perda de valor, a reduc@o na perda de valor é revertida
através do resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel referente a uma investida reconhecida pelo
método de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparagdo do valor recuperavel do
investimento com seu valor contdbil. Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel é
reconhecida no resultado e é revertida se houve uma mudanga favoravel nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperdvel.

ii. Ativos ndo financeiros

k)

Os valores contédbeis dos ativos ndo financeiros da Editora e as empresas controladas, que
ndo estoques e imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos, sdo revistos a cada
data de balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal
indicacdo, entdo o valor recuperdvel do ativo é estimado. No caso do dgio, o valor
recuperdvel € testado anualmente.

Para testes de reducdo no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, majoritariamente
independente das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs. O 4gio de uma combinagio
de negdcios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das
sinergias da combinagao.

O valor recuperdvel de um ativo ou UGC € o maior entre seus valores em uso ou seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducido no valor recuperavel € reconhecida se o valor contdbil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperdvel.

Perdas por reducdo no valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducdo de qualquer dgio
alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contédbil dos outros
ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a 4gio ndo € revertida. Quanto aos
outros ativos, as perdas de valor recuperdvel sao revertidas somente na extensao em que o
valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de
depreciag@o ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos,
acrescido dos custos de transacdo atribuiveis e, subsequentemente, mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos correspondente ao custo, acrescido de
encargos, juros e variagdes monetarias € cambiais previstos contratualmente, incorridos até
a data de encerramento de cada periodo de relatério pelo prazo de vigéncia dos contratos.
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D

Os empréstimos denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para reais pela taxa de
cambio nas datas de encerramento dos periodos e estdo vinculados a operacdes de “swap”,
registradas pelo regime de competéncia a valor justo. Os ganhos e as perdas auferidos ou
incorridos em virtude desses contratos sdo reconhecidos como ajustes no resultado
financeiro.

Custos de transacdes de captagdo de empréstimos e financiamentos

Os custos incorridos na captacdo de recursos com institui¢des financeiras sao apropriados
ao resultado pela fluéncia do prazo de vigéncia da operacdo, com base no método de custo
amortizado.

m) Direitos autorais

Calculados e registrados como despesas operacionais no momento da realizacdo das vendas
e, em alguns casos, como custo da produ¢do, no momento da edicao.

n) Provisdes

A provisao é reconhecida mediante uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, resultante
de um evento passado que demande uma saida provdvel de recursos financeiros para
liquidar a obrigacdo, cujo montante possa ser razoavelmente estimado no encerramento de
cada periodo.

A provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas € registrada quando a perda € julgada
provavel e pelo seu montante estimado de perda, sendo observada a natureza de cada risco,
com base na opinido dos assessores juridicos da Editora e do Varejo. Os fundamentos e a
natureza da provisdo para riscos estdo descritos na nota explicativa n° 19.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis e que haja expectativa de
saida de caixa ndo sdo reconhecidos, entretanto, sao divulgados.

Os passivos sdo periodicamente avaliados para determinar se existem evidéncias de uma
provavel saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar as
obrigacdes.

0) Arrendamento mercantil

Os arrendamentos sao classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de
arrendamento transferir substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do
bem para o arrendatirio. Os demais casos sdo classificados como arrendamento
operacional.

¢ Arrendamentos operacionais

Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais sdo registrados como
despesa pelo método linear, durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos
contingentes (parcela varidvel em virtude da receita de vendas) sdo reconhecidos como
despesa nos periodos em que sao incorridos.
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Arrendamentos financeiros

Capitalizados no ativo imobilizado no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o
valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento em contrapartida as correspondentes obrigacdes, liquidas dos encargos
financeiros, registradas nos passivos circulante e ndo circulante, de acordo com o prazo
do contrato.

p) Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

Correntes

As provisdes para Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribui¢cdo Social
sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) sdo calculadas de acordo com a legislacdo tributaria
vigente no Pais, como segue:

Editora e Varejo: as provisdes para o IRPJ e CSLL sdo calculadas de acordo com as
aliquotas vigentes sobre o lucro real, apurado a partir do lucro liquido contdbil ajustado
pelas adicdes de despesas consideradas ndo dedutiveis e exclusdes de receitas
consideradas nio tributdveis.

Erica: as provisdes para IRPJ e CSLL sido calculadas de acordo com as aliquotas
vigentes sobre o lucro presumido, apurado trimestralmente por meio da soma do valor
resultante da aplicacdo dos percentuais de 8% (IRPJ) e 12% (CSLL) sobre a receita
bruta de vendas deduzida dos cancelamentos, devolucdes e descontos incondicionais, e
das demais receitas incluidas no conceito de receita bruta definido na legislacdo do
imposto de renda.

Diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
CSLL e sobre diferengas tempordrias do Varejo, e sobre diferencas tempordrias da
Editora. Nio hd ativos fiscais diferidos para a Erica em virtude da op¢io pela tributacio
do IRPJ e da CSLL com base no lucro presumido. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sdo
reconhecidos no montante provdvel em que os lucros tributdveis futuros serdo
suficientes para deduzir todas as diferencas tempordrias, os prejuizos fiscais e as bases
negativas de CSLL.

O IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados pelas aliquotas aplicdveis previstas no
exercicio quando realizado o ativo ou liquidado o passivo sobre os quais s@o calculados.
Os impostos diferidos sdo reconhecidos como receita ou despesa e incluidos no
resultado. A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no
encerramento de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que lucros tributdveis
futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacio de todo o ativo, ou parte dele, o
saldo do ativo € ajustado pelo montante estimado de recuperacao.

Os ativos e passivos fiscais diferidos, representados pelo IRPJ e CSLL diferidos, sdao
apresentados compensados, exceto nas informacdes contdbeis intermedidrias
consolidadas.
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Os ativos fiscais diferidos sdo calculados com base em estudo sobre a expectativa de
realizacdo do lucro tributdvel futuro, trazido a valor presente e deduzido de todas as
diferencas tempordrias. O cdlculo é anualmente revisado e aprovado pela
Administracdo. As proje¢des dos resultados futuros consideram as principais varidveis
de desempenho da economia brasileira, o volume e o preco das vendas e as aliquotas
dos tributos.

q) Receita diferida — programa de fidelizacdo de clientes

A receita de vendas obtida pelo programa de fidelizacdo do Varejo € registrada na rubrica
“receita diferida - programa de fidelizacdo” pelo valor justo dos pontos acumulados e
reconhecida no resultado pela efetiva utilizacdo dos créditos pelos clientes, pela efetiva
expira¢do do direito de uso dos créditos e pela amortiza¢do de parte do saldo de provisao
relativa a expectativa de expiragdo do direito de uso dos pontos, calculada pela base
histérica de ocorréncias.

O valor justo é calculado com base na quantidade de pontos necesséria para obtencdo do
direito ao crédito e ajustado por uma parcela relacionada a expectativa de expiragao do
direito de utilizacdo dos pontos pelos clientes. De acordo com o regulamento do programa
vigente desde 1° de abril de 2011 a cada 1.000 pontos o cliente tem o direito a R$ 15,00 de
desconto em compras futuras de qualquer produto em qualquer loja € no comércio
eletronico do Varejo.

r) Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensurados em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo relacionado aos planos de bonificagcdo em dinheiro ou participacao nos lucros de
curto prazo, quando aplicdvel € reconhecido se ha uma obrigagcdo legal ou construtiva de
pagar esse valor em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo
possa ser estimada de maneira confidvel.

s) Remuneragdo baseada em acdes

O plano de remuneracdo baseado em acdes para executivos da Editora e do Varejo €
mensurado pelo valor justo dos instrumentos de patrimOnio na data de outorga. Os detalhes
da determinacdo do valor justo estdo descritos na nota explicativa n° 20 e).

O valor justo das op¢des de compra determinado na data da outorga de cada plano €
registrado pelo método linear como despesa ao resultado dos exercicios durante o prazo no
qual o direito € adquirido, com base em estimativas sobre quais opcdes concedidas serdo
exercidas.

t) Dividendos e juros sobre o capital proprio

A proposta de distribui¢do de dividendos, sobre os quais sdo imputados os juros sobre o
capital proprio efetuados pela Administracdo da Editora que estiverem dentro da parcela
equivalente ao dividendo minimo obrigatério, € registrada como passivo na rubrica
“dividendos e juros sobre o capital proprio” por ser considerada como uma obrigagcdao
estatutaria da Editora. Por outro lado, a parcela dos dividendos superior ao dividendo
minimo obrigatério, declarada pela Administragdo apds o encerramento do exercicio a que
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se referem as demonstragdes contdbeis, mas antes da data de autorizacdo para emissao das
referidas demonstracdes, € registrada na rubrica “dividendos adicionais propostos”.

u) Apresentagdo do lucro liquido por acdo

v)

O resultado por agdo é apresentado em basico e diluido, nos termos do pronunciamento
técnico CPC 41 - Resultado por Acao (IAS 33), conforme nota explicativa n°® 27.

Receitas financeiras e despesas financeiras

O resultado financeiro compreende basicamente os juros ativos e passivos oriundos,
respectivamente, de aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos. Esses juros sdo
reconhecidos no resultado do periodo utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros.

w) Informagdo por segmento

Os resultados de segmentos que sdo reportados a Diretoria e ao Conselho de Administragao
incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser
alocados em bases razoaveis. Eventualmente sdo utilizadas, em determinadas anélises,
informacdes detalhadas sobre produtos e outras divisdes do Grupo que ndo se qualificam
como segmentos para divulgacao.

x) Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

y)

A DVA apresentada pela Editora tem por finalidade evidenciar a riqueza criada e sua
distribuicdo durante determinado periodo conforme requerido pela legislacdo societdria
brasileira, como parte de suas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e como
informacao suplementar as informacdes contdbeis intermedidrias consolidadas, porque nao
¢ prevista nem requerida pelas IFRS. A DVA foi preparada com base em informagdes
obtidas dos registros contdbeis que servem de base de preparacdo das informacgdes
contdbeis intermedidrias e seguindo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.

Novas normas e interpretacoes nao adotadas

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2010), IFRS 9 Financial
Instruments (Instrumentos Financeiros) (2009)

O IFRS 9 (2009) introduz um novo requerimento para classificacdo e mensuracio de ativos
financeiros. Sob IFRS 9 (2009) ativos financeiros sdo classificados e mensurados baseado
no modelo de negécio no qual sdo mantidas as caracteristicas de seus fluxos de caixa
contratuais. O IFRS 9 (2010) introduz adi¢des em relagcao aos passivos financeiros. O IASB
atualmente tem um projeto ativo para realizar alteragdes limitadas aos requerimentos de
classificacdo e mensuracdo do IFRS 9 e adicionar novos requerimentos para enderecar a
perda por reducao ao valor de recuperagdo de ativos financeiros e contabilidade de hedge.

O IFRS 9 (2010 e 2009) ¢ efetivo para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2015.

O Comité de Pronunciamentos Contdbeis ainda nao emitiu pronunciamento contdbil ou

alteracdo no pronunciamento vigente, correspondentes a esta norma. A Editora e as
empresas controladas ndo planejam adotar estas normas de forma antecipada.
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5.

z) Determinacdo do valor justo

Versdo: 1

Os valores justos sdo apurados para ativos e passivos financeiros e ndo-financeiros para
propositos de mensuracao e/ou divulgacdo. Quando aplicdvel, as informagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas

especificas aquele ativo ou passivo.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Editora - BE. GAAP

Consolidado -
I[FRS e BE. GAAP

31/03/14 31/712/13

31/03/14 3112113

Catxa e bancos - conta movimento 2.152 174
Aplicacdes financeiras (*) 18418 6.757

8.157 11.480
21.811 11.606

20.570 6.931

29.968 23.086

(*) As aplicagdes financeiras sao representadas por Certificados de Depdsito Bancério - CDBs
remunerados por taxas que variam entre 98% a 100,30% (100% em 31 de dezembro de
2013) da variagao do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa, e estdo sujeitas a risco insignificante de mudanca de

valor.

A exposicdo a riscos de taxa de juros e andlise de sensibilidade para ativos e passivos

financeiros sdao divulgados na nota explicativa n°® 28.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Editora - BE. GAAP

Consolidado -
I[FRS e BE. GAAP

31/05/14 31/712/13

31/03/14 3112113

Duplicatas a receber 124171 113.133
Duplicatas a receber - Varejo 26 985 7975
Cartdes de crédito 404 o7
Cheques a receber 700 3.017

134693 120.142

263432 138.772
730 3.105

152260 124222
Provisdo para créditos de liquidagédo

dividosa (1.505)  (3.464)

398.855 262.019

(2.499)  (5.112)

150,755  120.758

396.356  156.907

O periodo médio de recebimento das vendas de produtos realizadas pela Editora (“duplicatas a
receber”) € de 71 dias, do Varejo € de 55 dias e da Erica de 46 dias.
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Nenhum cliente representa mais de 10% do saldo total de contas a receber da Editora e as
contas a receber representadas por cartdes de crédito estdo distribuidas, substancialmente, nas
seguintes operadoras: Cielo, Redecard e American Express.

A exposi¢do mdaxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo € o valor
contabil de cada faixa de idade de vencimento.

a) Saldos por vencimento

Consolidado -
Editora - BE. GAAP [FES e BE. GAAP
31/03/14  31/12/13 31/03/14 31712713

A vencer 137.180  117.787 381430 25230
Vencidos:

Até 60 dias 11.960 3.545 13.596 5222

De 61 a 90 dias 840 622 883 1.484

De 91 a 180 dias 1.136 1.064 1.625 1.708

Acima de 180 dias 1.144 1.204 1.321 1.304

152260 124222 398 855  262.019

A provisao para créditos de liquidagao duvidosa é estimada com base na probabilidade de
recebimento, de acordo com o histérico de inadimpléncia. Os créditos vencidos ha mais de 180
dias, considerados irrecuperdveis, sdo mantidos em conta de provisdo até o final do exercicio
em que sdo identificados e baixados das contas a receber de clientes no exercicio seguinte.

b) Movimentagdo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Consolidado -
Editora - BR. GAAP [FES e BE. GAAP
31/03/14  31/12/13 31/03/14  31/12/13

Saldos no inicio do periodo/exercicio (3.464) (3.110) (5.112) (5.346)
Baixa dos créditos

considerados irrecuperaveis 2.690 2311 4.069 4225
Créditos considerados

rrecuperaveis no periodo/exercicio (484 (2.690) (1.057) (4.069)
Feversdo de provisdo de

exercicio anterior 774 799 045 1.121
Provisdo do periodo/exercicio (1.021) (774) (1.344) (1.043)
Saldos no fim do periodo/exercicio (1.505) (3.464) (2.499) (5.112)
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O valor registrado ao resultado é como segue:

Consolidado -
Editora - BE. GAAP [FES e BE. GAAP
31/03/14  31/03/13 31/03/14 31/03/13

Creditos considerados frrecuperaveis

no periodo (484) (737) (1.057) (893)
Provisdo do periodo liquida da reversdo

de provisdo de exercicio anterior (247 (229 (399} (438)
Fecuperacdo de créditos considerados

irrecuperaveis 186 128 187 134

(545)  (838)  (1.269) (1.197)

7. ESTOQUES

Consolidado -
Editora - BE GAAP IFRS = BE GAAP
31/03/14  31/12/13 31/03/14 31712715

Mercadorias para revenda 35 840 318541 348693
Licencas de uso 742 T44 742 744
Produtos acabados 81443 94774 83302 05 980
Produtos em elaboracio 50.644 50.996 50.644 50.996
Matérias-primas 25.169 14 431 25.169 14431
Materiais de embalagem e consumo 1.376 1.367 4620 3714

159409 163.152 483018 514558
Lucro nio realizado nos estoques

(venda da Editora para o Varejo) -

(11.103) (11.333)
159409 163.152 471915 503.225

Provisdo para perdas com estoques

A provisdo para perdas estd relacionada a obsolescéncia dos estoques. No caso do Varejo, a
provisdo corresponde aos estoques sem condicdo de venda, por deterioragdo, ou pelo giro
abaixo das estimativas previstas. No caso da Editora, o valor correspondente ao custo dos
livros deteriorados ou das edi¢des descontinuadas pelo mercado e é reconhecido diretamente ao
resultado.

O item mercadoria para revenda do Varejo estd liquido de provisdo para obsolescéncia e
provisdo para perda com estoque danificado no montante de R$15.771 (R$17.149 em 31 de
dezembro de 2013).

O custo dos estoques reconhecido no resultado apresenta a seguinte composi¢ao:
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Editora - BR. GAAP

Consolidado -
[FES « BE. GAAP

31/03/14  31/03/13 31/03/14 31/03/13
Custo dos produtos e das mercadorias
vendidos 36.872 32.161 346818 313.126
Despesas operacionais 908 1346 1275 1.681
37.870 33.507 348.093 314 807
8. IMPOSTOS E CONTRIBUIC()ES A RECUPERAR
Consolidado -

Editora - BR. GAAP

IFRS e BR. GAAP

31/03/14 31/12/13

31/03/14 31/12/13

Contribuicio para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS (i) 8824 12487 74364  T77.189
Programa de Integracdo Social - PIS (i) 1.218 2308 16799  17.797
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 22 558 5.969 5359
Contribuicdo Social sobre o Lucro

Liguido - CSLL - 2350 1.541 5123
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF - 2209 185 4582
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias

e Servicos - ICMS a recuperar (i) 20 - 62126 66081
Contribuicdo Previdenciaria - INSS (ii) 4 884 4475 10.274 0587
Outros 13 - 23 3

14981 24477 171.281 185.721
Ativo circulante 14981 24477 136.533 140.196
Ativo ndo circulante - - 34748 45525
14981 24477 171281 185721

Versdo: 1

(1) Inclui o ICMS retido por substitui¢do tributdria em operacdes de abastecimento realizadas
a partir do Estado de Sao Paulo para outras unidades da Federacdo no periodo de abril de
2008 a junho de 2012 no montante de R$28.870 (R$33.371 em 31 de dezembro de 2013).
O imposto é objeto de ressarcimento instruido em 2013 e o processo de compensacao
observa os termos do Decreto 57.608/2011 e Regime Especial deferido em 2013 para

simplificac@o das informagdes e obrigacdes acessorias.

(i1) Inclui créditos constituidos para a Editora e Varejo amparados em parecer de seus
assessores juridicos, relacionados a INSS no montante de R$4.868 na Editora e R$10.190
no Consolidado (R$4.465 ¢ R$9.509 em 31 de dezembro de 2013, respectivamente) e PIS
e COFINS no montante de R$3.691 na Editora e R$11.645 no Consolidado (R$3.681 ¢

R$11.681 em 31 de dezembro de 2013, respectivamente).
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9.

Ativo ndo circulante:

Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigio social
Provisdes para riscos e impostos e
contribuigdes a recolher
Provisdo para o custo das vendas de
mercadorias recebidas em consignacio
Programa de fidelizacdo Saraiva Plus
Provisdo para obsolescéncia de estoque
Proviséio para creditos de liquidagio duvidosa
Perda néo realizada em operacdo de "swap"
Provisdo participacdo nos resultados
e gratificacdes
Provisdo para premiacio sobre vendas
Provisdo para perda de valor recuperavel
Outras provisGes

Passivo ndo circulante:

Provisdo para perdas com estoque de
livros (*)
Amortizacdo fiscal do agio sobre
aquisicdo de empresas
Custo atribuido ao imobilizado -
"terrenos”
Ganho néo realizado em operacdo de "swap”

Impostos diferidos - combinacio de negocios
Outros

Ativo ndo circulante

Passivo ndo circulante

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Editora - BR GAAP TFRS e BE. GAAP

Consolidado -

31/03/14 31/12/13

31/03/14 31/12/13

- . 23435 26404
654 651 5775 5685
28 23 1945 2526

- - 1899 1324

- - 6045 5831

335 263 401 277
524 129 524 129
3235 2238 5050 3483
- 760 - 760

- - 3897 4122

367 464 1366 1878
5143 4508 50337 52419
9234 10836 22621 23716
4963 4963 31526 31526
5810 5810 5810 5810
- - 431 2906

- . 4339 4447

3 3 3 3
20010 21612 64730 68408
14867 17084 14393 15989
- - 4813 5541
14867 17.084 19206 21530
14867 17.084 14393 15989

Versdo: 1

(*) A Editora e o Varejo, com base na opinido de seus advogados externos, consideram o

incentivo fiscal instituido pela Lei n° 10.753/03, com redacdo alterada pela Lei
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n°® 10.833/03, relacionado a dedutibilidade da provisao para perdas nos estoques, como

um ajuste direto na base fiscal, reconhecendo-se os respectivos IRPJ e CSLL diferidos
passivos.

A Administracdo considera o valor contdbil dos ativos fiscais diferidos, constituidos na
Editora, realizdveis na propor¢dao da solug¢do final das acdes judiciais impetradas; em
relacdo aos ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do
social e demais diferencgas temporarias do Varejo, a Administracdo considera sua realizagao
com base nos lucros tributaveis futuros, conforme segue:

Eealizacio do ativo

fiscal diferido do

Data de encerramento do exercicio Varejo
31 de dezembro de 2014 18.508
31 de dezembro de 2015 0449
31 de dezembro de 2016 B.580
31 de dezembro de 2017 8657
45194

b) Conciliagdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢cdo social
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Consolidado -
Editora - BE. GAAP I[FES e BE. GAAP
31/03/14  31/03/13 31/03/14  31/03/13

Lucro contabil antes do imposto

de renda e da contribuigdo social T76.977 82811 84 469 095228
(-) Parcela tributada pelo lucro presumido - - 2.229 -
Base de calculo tributada pelo lucro real 76.977 82811 82.240 95228
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social

pela aliquota fiscal combinada (26.172) (21B.156) (27962) (32378
Imposto de renda e contribuicéo social

pelo lucro presumido - - (152 -

(26.172) (28.156)  (28.114) (32.378)

Adicdes permanentes - despesas nio

dedutiveis (70) (96) (244) (211)
Exclisdes permanentes:

Equivaléncia patrimonial 5361 B 208 13 (5)
Lucro néo realizado nos estoques

do Varejo - - 78 110
Outros itens 239 (13) 135 104

(20.642) (19.967)  (28.132) (32.380)

Imposto de renda e contribuicdo social
no resultado do periodo:

Correntes (22.859) (19.461) (29719} (25.679)
Diferidos 2217 (505) 1.597 (6.701)
(20.642) (19.967) (28.132) (32.380)

Aliquota efetiva sobre o lucro liquido 26 82% 24.11% 33.30%  34.00%

¢) Neutralidade para fins tributdrios da aplica¢do da Lei n° 11.638/07 e da Medida Proviséria
n°® 449/08 (Lei n° 11.941/09)

A Editora e o Varejo optaram pelo Regime Tributdrio de Transicao - RTT instituido pela
Medida Proviséria n° 449/08 (convertida na Lei n° 11.941/09), por meio da qual as
apuracdes do IRPJ, da CSLL e da contribui¢ao para o PIS e a COFINS continuam a ser
determinadas sobre os métodos e critérios contdbeis definidos pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, vigentes em 31 de dezembro de 2007. Dessa forma, o IRPJ e a CSLL
diferidos, calculados sobre os ajustes decorrentes da adoc@o das novas praticas contdbeis
advindas da Lei n°® 11.638/07, foram registrados nas informacdes contdbeis intermedidrias
da Editora e do Varejo, quando aplicavel, em conformidade com o pronunciamento técnico
CPC 32 - Tributo sobre o Lucro (IAS 12). A Editora e o Varejo manifestaram a referida
op¢ao na Declaragcdo de Informacdes Econdomico-fiscais da Pessoa Juridica - DIPJ em 2009.

A Administragdo efetuou uma avaliacdo inicial das disposi¢des contidas na Medida
Proviséria 627, de 11 de novembro de 2013 (“MP 627”) e Instru¢do Normativa 1.397, de
16 de setembro de 2013, alterada pela IN 1.422 de 19 de dezembro de 2013 (“IN 1.397”).
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A MP 627 entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2015, com a possibilidade de opcao,
de forma irretratavel, pela aplica¢do dos dispositivos nela contidos, a partir de 1° de janeiro
de 2014. A Administracdo da Editora e do Varejo tem a intencdo de fazer a adogdo
antecipada.

De acordo com as andlises da Administra¢do da Editora e do Varejo e de seus consultores, a

N

op¢do pela adogdo antecipada, ndo representard risco relacionado a tributagdo sobre
dividendos pagos apds a data da publicagdo da MP 627 que excederam o lucro fiscal
apurado entre 1/1/2008 e 31/12/2013.
10. PARTES RELACIONADAS

a) TransacOes comerciais € empréstimos
As partes relacionadas com as quais a Editora mantém transagdes sao:
® Varejo - empresa controlada.
e Instituto Jorge Saraiva - outras partes relacionadas.

As transacOes com as partes relacionadas compreendem operagdes comerciais de compra,
venda, doacdes e empréstimos de mutuo.

As transacdes comerciais de venda de livros da Editora para o Varejo sdo realizadas com
base nos precos de capa dos livros e descontos normais concedidos para livreiros,
acrescidos de descontos por volume de compra. A liquidagdo das contas a receber ocorre
com a transferéncia de recursos financeiros do Varejo para a Editora nos prazos concedidos
em cada pedido de compra.

As transagdes comerciais entre o Varejo e a Erica foram eliminadas no processo de
consolidagdo.

Os empréstimos obtidos e/ou concedidos para o Varejo possuem prazo de vencimento
indeterminado e juros equivalentes a 101% da varia¢dao do CDI.

A movimentacdo dos empréstimos concedidos ao Varejo é como segue:

31/03/14 31/12/13

Saldos no inicio do periodo/exercicio - 19.693
Empréstimos concedidos
liquidos dos recebimentos

(20.038)

Receitas financeiras - 345

Saldos no fim do periodo/exercicio - -
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Versdo: 1

A movimentacdo dos empréstimos obtidos com o Varejo é como segue:

31/03/14 31/12/13

Saldos no inicio do periodo/exercicio 22143 -
Emprestimos obtidos 6115 93 980
Pagamentos efetuados (28742 (73.710)
Despesas financeiras 484 1.873
Saldos no fim do periodo/exercicio - 22 143

Os saldos e transagdes com as empresas controladas sdo como segue:

31/03/14 31/712/13

Saldos:
Atrvo:

Contas a receber (circulante) - nota explicativa n® 6 26 985 7975
Passivo:
Fornecedores (circulante) - nota explicativa n® 16 2 160
Empréstimos obtidos - contrato
de mutuo (circulante) - 22143
Outras obrigacdes (passivo circulante) 30 -

31/03/14 31/03/13

Transagdes:

Vendas de produtos 25146 20.512
Compras de mercadorias - 139
Eeceitas financeiras - 136
Despesas financeiras 484 -

As doagdes sdao realizadas em espécie ao Instituto Jorge Saraiva, fundado em 2004 e
destinado as acdes sociais € comunitdrias. No trimestre findo em 31 de marco de 2014,
foram realizadas doagdes no montante de R$300 (R$200 em 31 de margo de 2013).
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b) Remuneracdo dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracao

Versdo: 1

A remuneracdo dos diretores e membros do Conselho de Administragdo € como segue:

Pro-labore do conselho
de administracio
Pro-labore da diretoria
Subtotal
Participacio nos lucros
Eemuneracio baseada em acgdes

Editora - BE. GAAP

Consolidado -
IFRS e BE. GAAP

31/03/14 31/03/13

31/03/14 31/03/13

472 368 945 736
802 1.494 1.409 2.791
1.274 1.862 2354 3.527
951 1.485 951 1.485
21 75 21 75
2.246 3.422 3.326 5.087

A Editora ndo concede beneficios pds-emprego e beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o estatuto social da Editora,
¢ responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, estabelecer o montante global da
remuneracdo anual do Conselho de Administra¢do e da Diretoria. Também € atribuida, aos
administradores, participacdo de até 10% sobre o lucro.

INVESTIMENTOS

A participacdo nas controladas e controlada em conjunto e suas principais informagdes sdo

Ccomo segue:

31/03/14 31/12/13
Minha Todas as Minha
Varejo  Biblioteca  Frica  Joaquim Pigmento  Letras Total Varejo  Bibtioteca  Frica Total

Quantidade de agdes ou quotas do capital social - milhares 216.490 2.000 120 10.000  10.000  10.000 216.490 2.000 120
Quantidade de agdes ou quotas possuidas - milhares 216.450 500 119 9.900 9.900 9.900 216.450 500 119
Participagio no capital social 99.98%  25.00% 99.00% 99.00% 99.00% 99.00% 99.98%  25.00% 99.00%
Participagio do investimento no patriménio liquido

da Editora (inchi empréstimos de mituo) 51.71% 0.03%  5.70% 0.00% 0.00%  0.00% 54.64% 0.03%  5,96%
Capital social atualizado 326317 2.000 120 10 10 10 326317 2.000 120
Patriménio liquido 306.812 750 7.657 10 10 10 315249 293.175 596 5526 299297
(-) Lucro ndo realizado nos estoques do Varejo (11.103) - (11.103) (11.333) - (11.333)
Ativos identificéveis adquiridos liquidos dos passivos

assumidos pela aquisigdo da Erica - §422 - - - §422 - - 8.633 8.633
Total 295.709 750 16.079 10 10 10 312.568 281.842 596 14159 296.597
Agio - 16581 - - 16.581 - - 16.581 16.581
Valor total do investimento 205.652 187  32.604 10 10 10 328473  281.788 149 30.740 312.677
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A base de célculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Editora é

composta como segue:

Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial:
Lucro liquido do Varejo
Lucro (Prejuizo) iquido da Minha Biblioteca
Lucro hiquido da Erica

Eealizacio dos ativos identificaveis adquiridos iquidos

dos passivos assumidos pela aquisicdo da Erica
Lucro nio realizado nos estoques sobre as
vendas para o Varejo
Base de calculo do valor de equivaléncia
patrimonial ajustado

Equivaléncia patrimonial

Editora - BE. GAAP

31/03/14 31/03/13

13.637 24.103

38
2076

@11)

229

(14)

321

15.769 24410

15.767 24 406

As alteracdes registradas nas contas de investimentos foram as seguintes:

Saldo no inicio do periodo/exercicio
Integralizacdo de capital em empresa de controle
compartilhado - Minha Biblioteca
Ativos identificaveis adquiridos liquidos dos
passivos assumidos - aquisicio Erica
Agicr - aguisicdo Erica
Lucro ndo realizado nos estoques do Varejo
Participacio no resultado do Varejo
Participacdo no resultado da Minha Biblioteca
Participacdo no resultado da Erica
Cessdo de 1% das quotas da Erica para o Varejo
Integralizacdo de capital na empresa - Joaquim
Integralizacdo de capital na empresa - Pigmento
Integralizacdo de capital na empresa - Todas as Letras
Eealizacio dos ativos identificaveis adquiridos liquidos
dos passivos assumidos pela aquisicio da Erica

Saldo no fim do periodo/exercicio

Editora - BR. GAAP

31/03/14 31/12113

312677  300.945
_ 100
_ 12528
-~ 16581
229 (2.709)
13.634  (16.404)
38 4
2.076 3.047
_ (55
10 ;
10 ;
10 _
211)  (1.360)
328473 312677
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12.

As principais informagdes das empresas controladas e controlada em conjunto sdo como segue:

Ativo total

Passivo circulante e nfo circulante

Patriménio iquido

Receitas liquidas
Lucro (Prejuizo) do periodo

IMOBILIZADO

Terrenos
Edificios e construgdes
Magquinas e equipamentos
Moveis, utensilios e instalagdes
Benfeitorias em imdveis

de terceiros
Veiculos
Equipamentos de informatica
Imobilizado arrendado
Imobilizado em andamento

(*) As benfeitorias nas unidades locadas

Todas as
Varejo Minha Biblioteca Erica Joaquim Pigmento Letras
31/03/14 31/2/13 31/03/14 31/12/13 31/03/14 31/12/13 31/03/14 31/03/14 31/03/14
O81.888 921.006 977 790 9429 6.981 10 10 10
675.076 627831 227 190 1.772 1.400 - - -
306.812 293.175 750 600 7.657  5.581 10 10 10
31/03/14 31/03/13  31/03/14 31/03/13 31/03/14 31/03/13 31/03/14 31/03/14 31/03/14
515450 472.070 795 160 5122 - - - -
13.637 24103 151 (56) 2076 - - - -
Editora - BR. GAAP
31/03/14 31/12/13
Taxa anual de Depreciagio  Valor Depreciagio  Valor

depreciacio - % Custo acumulada  Hquido Custo acumulada  lquido
- 18.527 - 18527 18.527 - 18527

4 8.006 (5.004) 3.002 £.006 (4.925) 3.081

10 2.017 (1.735) 282 2079 (1.778) 301

10 8.557 (6.288) 2.269 8524 (6.189) 2335

™) 12422 (9.841) 2581 12.159 (9.576) 2583

20 8625 (6.508) 2117 8625 (6.263) 2362

20 17.900 (14.111) 3789 17.839 (13.734) 4.105

20 828 (30T 521 828 (266) 562

- 76 - 76 56 - 56
76.958 (43.794) 33.164 76.643 (42731 33.912

econdmica dos bens, dos dois o menor.

Terrenos
Edificios e construgdes
Magquinas e equipamentos
Mowveis, utensilios e instalagdes
Benfeitorias em imoveis

de terceiros
Veiculos
Equipamentos de informatica

Imobilizado arrendado
Imobilizado em andamento

(*) As benfeitorias nas unidades locadas

Consolidado - IFRS e BR. GAAP

sdo depreciadas pelo prazo de locagdo, ou pelo tempo de vida

31/03/14 31/12/13
Taxa anual de Depreciagdo  Valor Depreciacdo  Valor
depreciacio - % Custo acumulada  Hquido Custo acumulada  hquido
- 18.530 - 18530 18.530 - 18530
4 9447 (6.039) 3408 9447 (5.946) 3.501
10 3.248 (2.639) 609 3.308 (2.669) 639
10 79259 (46.649) 32610 T8 819 (45269) 33.550
(*) 170516  (134.999) 35517 169397 (130.795) 38602
20 10.040 (7.291) 2.749 10.040 (6.984) 3.056
20 56.326 (42437) 13.889 36.081 (41.241) 14840
20 2.857 (915) 1.942 2.857 (773) 2.084
- 5.890 - 5.890 1.290 - 1.290
356113 (240.969) 115144 349.769 (233.677) 116.092

econdmica dos bens, dos dois o menor.

util-

Versdo: 1

sdo depreciadas pelo prazo de locagdo, ou pelo tempo de vida util-
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As alteragdes registradas na rubrica “Imobilizado” foram as seguintes:

Editora - BE. GAAP
31/12/13  AdicSes Baixas Transferéncias 31/03/14

Custo:
Terrenos 18.527 - - - 18.527
Edificios e construcdes 8.006 - - - 8.006
Magquinas e equipamentos 2.079 - (62) - 2017
Moweis, utensilios e instalacdes 8524 33 - - 8557
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 12.159 263 - - 12.422
Veiculos 8.625 - - - 8625
Equipamentos de informatica 17.839 61 - - 17.900
Imobilizado arrendado 828 - - - 828
Imobilizado em andamento 36 20 - - 76
Total do custo 76.643 377 (62) - 76.958
Depreciacio acumulada:
Edificios e construgdes (4.925) (79) - - (5.004)
Maquinas e equipamentos (1.778) (19) 62 - (1.735)
Moweis, utensilios e instalacdes (6.189) (99 - - (6.288)
Benfeitorias em imoveis
de terceiros (9.576) (265) - - (9.841)
Veiculos (6.263) (245) - - (6.508)
Equipamentos de informatica (13.734) (377) - - (14.111)
[mobilizado arrendado (266) (41 - - (307)
Total da depreciacio (42.731)  (1.12%) 62 - (43.799)
Valor liquido 33.912 (748) - - 33.164
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Consolidado - IFES e BR. GAAP
31/12/13 AdicBes Bamas Transferéncias 31/03/14

Custo:
Terrenos 18.530 - - - 18.530
Edificios e construgdes 0447 - - - 0447
Maquinas e equipamentos 3.308 2 (62) - 3.248
Moweis, utensilios e instalacées 78819 439 - 1 79259
Benfeitorias em imdveis
de terceiros 169.397 1.120 - (1) 170516
Veiculos 10.040 - - - 10.040
Equipamentos de informatica 56.081 460 (215) - 56.326
Imobilizado arrendado 2 857 - - - 2. 857
Imobilizado em andamento 1.290 4 600 - - 5800
Total do custo 349769  6.621 (277) - 356113
Depreciagio acumulada:
Edificios e construgdes (5.946) (93) - - (6.039)
Maquinas e equipamentos (2.669) (32) 62 - (2.639)
Moweis, utensilios e instalacées (45269) (1.380) - - (46.649)
Benfeitorias em imdveis
de terceiros (130.795)  (4.204) - - (134.999)
Veiculos (6.984) (307) - - (7.291)
Equipamentos de informatica (41.241) (1.411) 215 - (42.437)
Imobilizado arrendado (773) (142) - - (915)
Total da depreciagéo (233.677) (7.569) 277 - (240.969)
Valor liquido 116.092 (948) - - 115.144

Os testes de recuperagdo sdo realizados quando existirem indicadores de perdas, conforme
descrito na nota explicativa n°4. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a
Administragdo identificou eventos que denotam a existéncia de indicadores de perdas na
unidade do Varejo Village Mall e constituiu provisdo para perda de valor recuperdvel no
montante de R$11.471. Em rela¢do ao trimestre findo em 31 de marco de 2014, ndo houve a
existéncia de indicadores de perda de valor recuperavel.

Ativos cedidos em garantia

As obrigacdes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro estdo garantidas
pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados, cujo valor contabil é de R$1.942
(R$2.084 em 31 de dezembro de 2013).
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13. INTANGIVEL

Editora - BR GAAP

31/03/14 31/12/13

Taxa anual de Amortizacdo  Valor Amortizacdo  Valor

amortizacio - % Custo acumulada liquido Custo acumulada  hquido
Agio - 19.522 (4.926) 14596 19.522 (4.926) 14596
Cessio de direitos 20 10.182 (2.986) 7.196 6.000 (2.803) 3.197
Software 20 3l.6l6 (20.836) 10.780 31.459 (19.959) 11.500
Marcas e patentes - 188 - 188 188 - 188
Outros intangfveis 20 1.722 (1.722 - 1.722 (1.722 -
Intangivel em andamento - 1324 - 1324 350 - 350
64 554 (30470) 34084 59241 (294100 29831

Consolidado - TFRS e BR GAAP
31/03/14 31/12/13

Taxa anual de Amortizacdo  Valor Amortizacdo  Valor

amortizacio - % Custo acumulada liquido Custo acumulada  hquido
Agio - 115352 (21.504) 93848 115352 (21.504) 93848
Cessdo comercial 20 33.611 (28.303) 5.308 33.611 (27.709) 5902
Cesséo de direitos 20 20.406 (3.838) 16.568 16.224 (3.399) 12.825
Software 20 97.866 (45.791) 32.075 95 878 (43.070) 52.808
Marcas e patentes - 2593 (68) 2525 2.593 (68) 2525
Qutros intangiveis 20 2715 (1.888) 827 2715 (1.838) 877
Intangivel arrendado 20 1.215 (801) 414 1.215 (740) 475
Intangfvel em andamento - 10.500 - 10.500 6.051 - 6.051

284258 (102.193) 182.065 273.639 (98.328) 175311

30

PAGINA: 63 de 99



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES Verséo : 1

Notas Explicativas

As alteragdes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes:

Editora - BR. GAAP
31/12/13  AdicSes PBaixas Transferéncias 31/03/14

Custo:
Agio 19.522 § _ - 19522
Cessdo de direitos 6.000 4182 - - 10.182
Software 31.459 157 - - 31616
Marcas e patentes 188 - - - 188
Outros 1.722 - - - 1.722
[ntangivel em andamento 350 974 - - 1.324

Total do custo 59.241 5313 - - 64.554

Amortizacio acumulada-

Agio (4.926) - - - (4.926)
Cessio de direitos (2.803) (183) - - (2.986)
Software (19.959) (877) - - (20.836)
Outros (1.722 - - - (1.722

Total da amortizacdo (29.410)  (1.060) - - (30.470)

Valor liqudo 29831 4253 - - 34084

31

PAGINA: 64 de 99



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES Verséo : 1

Notas Explicativas

Consolidado - IFES e BE. GAAP
31/12/13 AdicGes Baixas Transferéncias 31/03/14

Custo:
figiu 115352 - - - 115352
Cessdo comercial 33611 - - - 33611
Cessio de direitos 16224 4182 - - 20406
Software 05878 1.988 - - 97.866
Marcas e patentes 2593 - - - 2.593
Qutros intangiveis 2715 - - - 2715
Intangivel arrendado 1.215 - - - 1.215
[ntangivel em andamento 6.051 4449 - - 10.500

Total do custo 273639 10619 - - 284258

Amortizacio acumulada-

Agio (21.504) - - - (21504
Cessdo comercial (27.709) (594) - - (28309
Cessio de direitos (3.399) (439) - - (3.838)
Software (43.070)  (2.721) - - (45.79D)
Marcas e patentes (68) - - - (68)
Outros intangiveis (1.838) (50) - - (1.888)
Intangivel arrendado (740 (61) - - (801)

Total da amortizacdo (98.328) (3.865) - - (102.193)

Valor liqudo 175311 6.754 - - 182.065

Os testes de recuperacdo sdo realizados anualmente independentemente da existéncia de
indicadores de perdas para 4gio e para os intangiveis com prazo de vida ttil indefinida e, na
existéncia de indicadores de perdas para os demais intangiveis, conforme descrito na nota
explicativa n° 4. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Administracao identificou
eventos que denotam a existéncia de indicadores de perdas na unidade do Varejo Village Mall
e constituiu provisdo para perda de valor recuperavel no montante de R$652. Em relacdo ao
trimestre findo em 31 de marco de 2014, ndo houve a existéncia de indicadores de perda de
valor recuperével.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foi realizada baixa no montante de R$18.029
(R$15.385 de gastos incorridos em exercicios anteriores e R$2.644 incorridos em 2013),
relacionado ao investimento na nova plataforma de e-commerce do Varejo por ndo existir
evidéncias de capacidade de geragcao de beneficios econdomicos futuros.

Ativos cedidos em garantia

As obrigacdes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro estdo garantidas
pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados, cujo valor contdbil é de R$414
(R$475 em 31 de dezembro de 2013).
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Agio

Editora - BE. GAAP

Data de
aquisicio 31/03/14 31/12/13

z'igit} na aquisicdo de empresa:
Formato 04/08/03 70 70
Etico 07/12/07 14.526 14.526
14.596 14.596

Consolidado -
IFRS e BE. GAAP

Data de
aquisicio 31/03/14 31/12/13

z'igit} na aquisicdo de empresa:

Formato 04/08/03 70 70
Etico 07/12/07 14.526 14.526
Siciliano 06/03/08 62.671 62.671
Erica 06/06/13 16.581 16.581

03.848 93848

Os testes de recuperacdo sdo realizados anualmente e independentemente da existéncia de
indicadores de perda de seu valor de recuperagdo, conforme descrito na nota explicativa n°® 4.

O é4gio foi alocado, para fins de teste de redu¢@o ao valor recuperavel, para as seguintes UGCs:
lojas adquiridas da Siciliano e operag¢des do Etico.

Siciliano

O valor recuperavel dessa UGC € determinado com base no cdlculo do valor em uso utilizando
as projecoes dos fluxos de caixa livre com base em orcamento financeiro de quatro anos e taxa
de desconto nominal de 14,2% ao ano.

As projecoes dos fluxos de caixa para o periodo de quatro anos, tais como crescimento de
vendas, custos, despesas, investimentos fixos e investimentos em capital de giro, estdo
baseadas no orcamento anual aprovado pela Administracao.

As principais premissas utilizadas na projecao de fluxo de caixa livre sdo:

e Receitas: projetadas de 2014 a 2017 em linha com histérico de crescimento da UGC, bem
como o cendrio macroecondmico estimado para 0os proximos anos.

¢ (Custos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho histérico da Siciliano
e no crescimento estimado das receitas.
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¢ Investimentos fixos: as projecdes de investimentos fixos visam a reposi¢do da depreciagcao
da base de ativos fixos operacionais.

e Investimentos em capital de giro: projetados com base no desempenho histérico da
Siciliano, bem como no crescimento das receitas.

Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de quatro anos foram extrapolados a uma taxa de
crescimento anual constante de 5,5%, que corresponde a taxa prevista de inflacao.

Etico

O valor recuperdvel dessa UGC € determinado com base no cdlculo do valor em uso utilizando
as projecoes dos fluxos de caixa livre com base em orcamento financeiro de quatro anos e taxa
de desconto nominal de 12,5% ao ano.

As projecoes dos fluxos de caixa para o periodo de quatro anos, tais como crescimento de
vendas, custos, despesas, investimentos fixos e investimentos em capital de giro, estdo
baseadas no orcamento anual aprovado pela Administracao.

As principais premissas utilizadas na projecao de fluxo de caixa livre sdo:

* Receitas: projetadas de 2014 a 2017 em linha com histérico de crescimento da UGC e no
crescimento da base de clientes do Etico.

e (Custos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho histérico e no plano
de negdcios do Etico, bem como no crescimento estimado das receitas.

¢ Investimentos fixos: as projecdes de investimentos fixos visam suportar a expansao das
operacoes da UGC e, também, a reposicio da depreciacdo da base de ativos fixos
operacionais.

¢ Investimentos em capital de giro: projetados com base no desempenho histérico do Etico,
bem como no crescimento das receitas.

Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de quatro anos foram extrapolados a uma taxa de
crescimento anual constante de 5,5%, que corresponde a taxa prevista de inflacao.
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14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Editora - BE. GAAP

Versdo: 1

Consolidado -
IFRS e BE. GAAP

31/03/14 31/12/13

31/03/14 31/12/13

Em moeda nacional:

BNDES 58.653 67.776 107.247 123355
Empreéstimos para capital de giro 10.008 10.008 170848  170.575
Custos de captacio a amortizar - - (776) (942)
Arrendamento financeiro 365 428 2321 2511

69.026 78.212 279640 295499

Em moeda estrangeira:

Empréstimos para capital de giro 19.523 20088 146476 150.771
Valor justo - operacio "swap" 1.542 379 7858 (586)

21.065 20467 154334  150.185

80.091 98.679 433974 445684

Passivo circulante 62.360 65.838 309652 224722
Passivo ndo circulante 27.731 32.841 124322 120962
90.091 98.679 433974 445 684
o - . .
Resumo das caracteristicas dos empréstimos e financiamentos
Instituigio Finalidad Modalidad Contratagio Vencimento Garantias Valor contratado Encargos
Editora:
Projetos editoriais,
conteido digital, sistema
BNDES de ensino e capital de giro Pro cultura Set2011 Set2016 Nioha R3586.988 2,76% aa. + TILP (3)
Banco Itai 8/A Capital de giro Oper413lc/swap  Set/2013 Set/2014 Awal Livraria RS 20.000 107,00% Variagio CDIa.a.
Banco do Brasil $/A Capital de giro CCB Ago/2013 Mar2013 Nio ha ES 10,000 108,00% Variagio CDIaa.
Bem arrendado e
SGEquipmentFinance S/A  Software e hardware Leasing Jan2012  Jun2015 TOPromissena RS 827 Variaglo do CDI
Varejo:
Expansdo e reforma da
rede de lojas, equipamento
ENDES e capital de giro Finame Out/2011 Out/2016 Aval Editora RS 69.393 2,63%aa + TILP (2)
Banco Itai 8/A Capital de giro CCB Jan/2013 Jan/20135 Aval Editora ES 20,000 Varizgio CDI+ 1.20% a.a.
Banco Itan 8/A Capital de giro CCB Mar2013  Mar/2013 Aval Editora RS 10.000 Variagio CDI+ 1,20% 2.2,
Banco Itai 8/A Capital de giro Oper413lc/swap  Set/2013 Set/2014 Aval Editora RS 30.000 104,30% Variagio CDIa.a.
Banco Itai 8/A Capital de giro Oper4131c/swap  Dez2013 Now/2013 Aval Editora RS 40.000 108,00% Variagio CDIaa.
Banco Bradesco S/A Capital de giro CCB Nowv/2013 Fev/2013 Sem aval BES5 20361 Variagio CDI+ 1.43% aa.
Banco Santander /A Capital de giro Oper4131c/swap  Abr2011 Abr2014 Aval Editora ES 20,000 1505 % aa.
Banco Santander /A Capital de giro Oper413lc/swap Ago/2013  Ago/2014 Aval Editora RS 33.000 110,10% Variagio CDIa.a.
Aval Editora e
Banco do Brasil $/A Capital de giro CCB Ago/2012 Ago/2013 recebiveis ES 108.300 108,3% Varizgio CDI z.a.
Banco [BM S/A Aquisigo de software Leasing Nowv/2011 Fev/2017 Bem arrendado E523812 Variagio do CDI

(a) A Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP para o trimestre findo em 31 de marco de 2014 foi de 5% (5%

em 31 de dezembro de 2013).
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Financiamentos com o BNDES

Os contratos estabelecidos com o BNDES e os valores liberados sdo os seguintes:

Contratagdes
Editora Varejo Consolidado
Valores contratados em 2009 71.940 69.696 141636
Valores contratados em 2011 86088 69.393 156.381
Atualizacdo monetaria 704 736 1.440
Liberacdes (159.632) (138.503) (298.135)
Saldos a liberar - 1.322 1.322
Liberagoes
Consolidado -
Editora - BR GAAP [FRS e BR GAAP
31/03/14 31/12/13 31/03/14  31/12/13
Contratos celebrados em 2011 i _ _ 198

Clausulas contratuais restritivas (“‘covenants”) para a Editora e para o Varejo

Contratos celebrados pela Editora e Varejo em 2011

Para os contratos assinados com a Editora e com Varejo, tendo este a Editora como
interveniente, a Editora deverd manter durante a vigéncia dos contratos, os seguintes
indices financeiros apurados anualmente em balanco consolidado auditado por empresa de
auditoria independente:

¢ Liquidez corrente igual ou maior que 1,65.
¢ Endividamento geral menor ou igual a 0,62.

Para fins de comprovagdo, a Editora deverd apresentar anualmente até 31 de maio as
demonstragdes contdbeis consolidadas auditadas.

Na hipétese do ndo atingimento dos niveis estabelecidos, a Editora deverd constituir no
prazo de 90 dias (60 dias em relacdo ao contrato do Varejo), contado da data da
comunicacdo, por escrito, do BNDES, garantias reais, aceitas pelo BNDES, em valor
correspondente a, no minimo, 130% do valor do financiamento ou da divida dele
decorrente, e ainda, no caso do contrato com a Editora, garantias pessoais, aceitas pelo
BNDES, salvo se naquele prazo estiverem restabelecidos os niveis minimos exigidos.
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15.

Empréstimos para capital de giro

A Editora possuia em 31 de mar¢o de 2014 empréstimos no montante de R$31.073 (R$30.475
em 31 de dezembro de 2013), utilizados para cobrir suas necessidades de capital de giro e,
entre outros investimentos, a aquisicdo da Erica.

O Varejo possuia em 31 de marco de 2014 empréstimos no montante de R$293.333
(R$289.343 em 31 de dezembro de 2013) utilizados para cobrir suas necessidades de capital de
giro em virtude do crescimento de suas vendas e de mudangas nas condi¢des dos pagamentos
de suas vendas.

Para os empréstimos contraidos em moeda estrangeira foram contratadas operacdes de “swap”,
trocando a variagdo cambial por variacdo do CDI e taxas pré-fixadas e pos-fixadas.

Em 22 de abril de 2013, o empréstimo em moeda estrangeira contratado pelo Varejo com o
Banco Itad no montante de R$35.000, foi liquidado com recursos provenientes da antecipagao
de recebiveis de cartdes de crédito.

Despesas financeiras

Os valores registrados em despesas financeiras para os empréstimos e financiamentos t€ém a
seguinte composi¢ao:

Consolidado -
Editora - BR. GAAP I[FRS e BE. GAAP
31/03/14  31/03/13 31/03/14  31/03/13

Financiamentos - BNDES 1.180 1.763 2.139 3.099
Empréstimos para capital de giro (308) - 153 3.141
Emprestimos em moeda estrangeira

vinculados a operacio de "swap” 1.163 - 8444 492
Arrendamento financeiro 10 10 59 51

2.045 1.773 10.795 6.783

RECEITA DIFERIDA - PROGRAMA DE FIDELIZACAO

O programa de fidelizagdo Saraiva Plus do Varejo promove as compras de produtos efetuadas
pelos clientes nas lojas e no comércio eletronico, que sido transformadas em pontos para
aproveitamento de crédito em compras futuras.

De acordo com o regulamento do Programa vigente, a cada 1.000 pontos adquiridos o cliente
adquire o direito ao desconto de R$15,00 em compras futuras em qualquer loja e no comércio
do Varejo, sendo a utilizacdo livre para a aquisi¢do de qualquer produto. Os pontos expiram em
um prazo de 12 meses.

A receita de vendas, alavancada pelo programa de fidelizacdo, é registrada em receita diferida e
reconhecida ao resultado conforme descrito na nota explicativa n° 4.
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Em 31 de marco de 2014, a receita diferida do programa de fidelizacdo, registrada em rubrica
especifica no consolidado, é de R$5.587 (R$3.895 em 31 de dezembro de 2013).

16. FORNECEDORES

Consolidado -
Editora - BR GAAP IFRS = BE GAAP
31/03/14  31/12/13 31/03/14 31712715

Fornecedor - nacional 23 656 9086 253947 213472
Fornecedor - exterior - - 1.273 2473
Fomnecedor - Varejo 2 160 - -

23 658 0246 255220 215945

A Administracdo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes sao de
curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes, quando comparado com as
informacdes contdbeis intermedidrias tomadas em conjunto.

17. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Consolidado -
Editora - BR GAAP [FES = BE. GAAP
3103/14 31/12/13 31/03/14 31/12/13

Imposto de Eenda Betido na Fonte - IRRF 705 1.544 1.540 2 848
Contribuigdes sociais retidas na fonte sobre

servicos tomados de pessoas juridicas 58 59 402 492
Imposto sobre Servicos - IS8 101 84 600 544
Parcelamento de tributos -

Lein®11.941/09 - - 253 253
Contribuigdo Sindical / Assistencial 284 239 398 239
Passivo circulante 1148 1.926 3.193 4376
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18. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

19.

Ferias

13° salario
Salarios a pagar
FGTS arecolher

INSS arecolher
Participacdo nos resultados

Férias

13° salario
Salarios a pagar
FGTS a recolher

INSS arecolher
Participacio nos resultados

Editora - BE. GAAP

31/12/13  Despesa Pagamento 31/03/14
4583 1.614 (956) 5.241

- 1318 (35) 1.283

2.236 15.068 (17.304) -
3.378 2924 (2.365) 3.937
3413 4 682 (4.932) 3.163
5.201 2934 - 8135

18 811 28 540 (25.592) 21.759

Consolidado - IFES e BE. GAAP

31/12/13 Despesa Pagamento 31/03/14
13.492 4 894 (3.051) 15335

- 3.723 (206) 3517

2307 42836 (44967 176
5738 7.058 (5.941) 6 855
10.497 6.693 (7.311) 9879
8717 5.663 - 14 380
40.751 T0.867  (61.476) 50.142

PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

Versdo: 1

A Editora e o Varejo discutem administrativa e judicialmente processos tributdrios, civeis e
trabalhistas com possibilidade de perda considerada como provdvel por seus assessores
juridicos. Os montantes provisionados sdo considerados suficientes para cobrir as provaveis
saidas de recursos para liquidag@o das respectivas obrigagdes. A composi¢ao da provisao e dos
depdsitos judiciais que garantem alguns dos processos é demonstrada a seguir:

Provisdes

PIS/COFINS - aumento da base de calculo (a)

PIS - Lei Complementar n® 7/70 (b)
Contingéncias civeis e trabalhistas (c)

Editora - BE. GAAP

31/12/13 Constituigao 31/03/14

638 3 641
1.099 4 1.103
311 - 311
2.048 7 2.055
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Consolidado - IFES e BE. GAAP

31/112/13 Constituigdo 31/03/14

PIS/COFINS - aumento da base de calculo (a) 12.145 246 12.391
PIS - Lei Complementar n° 7/70 (b) 2.756 12 2768
Contingéncias civeis e trabalhistas (c) 1.143 - 1.143
ICMS - Auto de infragéo (d) 1.642 5 1.647

17.686 263 17.949

(a) Acdes judiciais impetradas em 1999 pela Editora e Varejo para questionar a ampliagao da
base de cdlculo das contribui¢des federais, PIS e COFINS, e a majoracao da aliquota da
COFINS. As acgdes estdo garantidas por depdsitos judiciais, classificadas no ativo nao
circulante no valor de R$13.271. Relativamente as agdes impetradas pela Editora, houve
transito em julgado favordvel para as acdes que questionam a ampliagdo da base de
calculo das contribui¢des federais PIS e COFINS — Lei 9.718/98 e, desfavoravel para a
acdo que questiona a majoracdo da aliquota da COFINS — Lei 9.718/98. Relativamente as
acoes impetradas pelo Varejo, houve a interposi¢do de Recurso Especial pela Unido e pelo
Varejo, sendo que os referidos recursos encontram-se pendentes de julgamento no
Tribunal Regional Federal da 3* Regido.

(b) Acdes judiciais impetradas em 1989 pela Editora e pelo Varejo para que fosse declarada a
inexisténcia de relacdo juridica da contribuicdo para o PIS, nos termos da Lei
Complementar n°® 7/70. As acdes foram garantidas por depdsitos judiciais efetuados no
periodo entre abril de 1989 e maio de 1992, posteriormente levantados por autorizag¢do
judicial. Julgado o mérito, houve o transito em julgado reconhecendo a validade e sujei¢dao
ao regime da Lei Complementar n° 7/70 e, por for¢ca do provimento dado ao agravo da
Fazenda Nacional, o processo encontra-se em fase de apuracdo dos valores devidos a
Unido Federal. Dessa forma, a Editora e o Varejo reconheceram os respectivos montantes
como provisdo, na forma da opinido legal dos advogados que patrocinam a causa,
considerando a melhor estimativa existente nas datas de encerramento dos periodos de
relatdrio para o célculo do desembolso necessério para liquidar os créditos tributdrios. Em
19 de fevereiro de 2010, a Editora e o Varejo foram intimadas a refazer os depdsitos
judiciais, nos termos do transito em julgado nos montantes equivalentes a R$99 para a
Editora e a R$1.237 para o Varejo. O valor que liquida o crédito tributdrio ainda estd em
discussao, que seré realizado apds conclusdo de trabalho pericial. A provisdo € acrescida
de juros calculados pela taxa Selic, 2,41% no trimestre findo em 31 de marco de 2014
(7,92% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013).

(c) Processos trabalhistas da Editora e do Varejo substancialmente relacionados a demissoes
no curso normal de seus negdcios, no montante de R$177 e R$234, respectivamente;
processos civeis substancialmente relacionados a processos judiciais de indenizagdes
pleiteadas pelos clientes do Varejo, no montante de R$598; e processos civeis da Editora,
cujo montante estimado de perda é de R$134.

(d) O Varejo discutiu administrativamente autos de infragdao lavrados durante o exercicio de
2011, relacionados a créditos de ICMS tomados sobre a aquisi¢do de fornecedores
considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual. Em 15 de
maio de 2012 foi ajuizada acdo para anular os autos de infragdo. Em 9 de novembro de
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2012 foi realizado depdsito judicial no montante de R$533 para garantir a a¢ao judicial e
suspender a exigibilidade do crédito tributdrio referente aos autos de infracdo lavrados em
2011. Em 29 de novembro de 2012 e 4 de marco de 2013, foram ajuizadas acdes para
anular os autos de infracdo lavrados em 2011, tendo sido deferido pedido para suspender a
exigibilidade do crédito tributario. O montante provisionado é de R$1.642 e corresponde
ao valor principal e multa. A provisao € acrescida de juros calculados pela taxa Selic,
2,41% no trimestre findo em 31 de marco de 2014 (7,92% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013).

Depositos judiciais

Editora - BE. GAAP
Acréscimo/

31/12/13 (Baixa)  31/03/14

PIS/COFINS (a) 1.351 158 1.509

Processos administrativos -
compensacio de tributos 5224 - 5224
(Outros processos judiciais e administrativos 6859 (674) 6185
Processos judiciais trabalhistas ag (6) 02
13.532 (522 13.010

Consolidado - IFES e BE. GAAP
Acréscimo/

31/12/13 (Baixa)  31/03/14

PIS/COFINS (a) 12.870 401 13.271

Processos administrativos -
compensacdo de tributos 5224 - 5224
Outros processos judiciais e administrativos 10.035 (674) 9361
Processos judiciais trabalhistas 360 126 486
28 489 (147) 28.342

(a) Acdes judiciais impetradas pela Editora e pelo Varejo para questionar a ampliacdo da base
de célculo das contribui¢des federais, PIS e COFINS, e a majoracdo da aliquota da
COFINS.

Passivos contingentes

A Administracdo da Editora e do Varejo discutem administrativa e judicialmente processos
tributdrios, civeis e trabalhistas com possibilidade de perda avaliada como possivel por seus
assessores juridicos em montante estimado de R$296.072, sendo R$231.584 para a Editora e
R$64.488 para o Varejo (R$186.602 em 31 de dezembro de 2013, sendo R$132.297 para a
Editora e R$54.305 para o Varejo).
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Obrigacoes previdencidrias - INSS

Representadas por autos de infragcdo contra a Editora e o Varejo por falta de recolhimento sobre
participacao nos lucros dos colaboradores, participacdo nos lucros dos administradores, artigo
10 da Lei n® 6.404/76, e descumprimento de obrigacGes acessorias no montante de R$4.897
(R$3.699 da Editora e R$1.198 do Varejo).

IRPJ, CSLL, PIS e COFINS

Representados substancialmente por processos administrativos da Editora e do Varejo de
compensacdo de créditos utilizados para o pagamento de IRPJ e CSLL no montante de
R$4.737 (R$4.683 da Editora e R$54 do Varejo). Alguns processos estdo garantidos por
depdsitos judiciais no montante de R$2.894 (R$2.812 da Editora e R$82 do Varejo).

Acdo Declaratéria n® 1999.61.00.026073-0, impetrada pela Editora, em tramite perante a 23*
Vara Federal de Sao Paulo, 1* Instincia, distribuido em 10 de junho de 1999, com o objetivo de
afastar a ampliagcao da base de célculo e a elevagao da aliquota (2% para 3%) promovidas pela
Lei n°® 9.718/98 na sistemdtica de apuragdo da COFINS. O processo transitou em julgado com a
decisao do Supremo Tribunal Federal no sentido de somente reconhecer a
inconstitucionalidade da ampliacdo da base de cdlculo da COFINS. Em decorréncia de
problemas para obtencao de certidao negativa de débito perante a Secretaria da Receita Federal
do Brasil, a Autora solicitou ao Juizo a transferéncia dos depositos judiciais realizados no
Banco do Brasil para a Caixa Econdmica Federal, com a devida atualizacdo pela taxa Selic. O
Banco do Brasil realizou essa transferéncia com a respectiva taxa Selic, em janeiro de 2010,
porém op0s Embargos de Terceiro n°2010.61.00.002790-5 para discutir essa atualizag¢do, o
qual encontra-se pendente de julgamento de recurso de Apelagdo no Tribunal Regional Federal
da 3* Regido. A agdo estd garantida por depdsitos judiciais € o montante em discussao &
estimado em R$35.009.

Acdo Declaratéria n° 1999.61.00.026071-7, impetrada pelo Varejo, em tramite perante a 21°
Vara Federal de Sao Paulo, 1* Instancia, distribuida em 09 de junho de 1999, com o objetivo de
afastar a ampliacdo da base de célculo e a elevagdo da aliquota (2% para 3%) promovidas pela
Lei n°9.718/98 na sistemdtica de apuragdo da COFINS. A ag¢do ainda ndo teve transito em
julgado, e atualmente aguarda o exame de admissibilidade dos Recursos Especiais interpostos
pela Unido e pelo Varejo contra a decisdo proferida em recurso de Apelacdo pelo Tribunal
Regional Federal da 3* Regido. Em decorréncia de problemas para obtencdo de certiddo
negativa de débito perante a Secretaria da Receita Federal, a Autora solicitou ao Juizo a
transferéncia dos depdsitos judiciais realizados no Banco do Brasil para a Caixa Econdmica
Federal, com a devida atualizacdo pela Selic. O Juizo determinou essa transferéncia, porém
sem a atualizacdo pela taxa Selic, o que foi realizado em dezembro de 2009. A agdo esta
garantida por depdsitos judiciais e 0 montante em discussdo € estimado em R$14.951.

Foram proferidos em 2012, 2013 e 2014 Despachos Decisorios, em ambito administrativo, pela
Secretaria da Receita Federal, nao homologando e considerando nao declarados os créditos
provenientes de PIS/COFINS advindos do mercado interno tanto do Varejo quanto da Editora.
Contra tais decisoes foram interpostos recursos administrativos, os quais aguardam julgamento
na Delegacia da Receita Federal. O montante estimado dos valores ndo homologados e
considerados ndo declarados é de R$116.193 (Editora R$108.215 e Varejo R$7.978).
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ICMS

Auto de Infragdo n°® 3.119.153-8, que tramitou perante a Delegacia Tributdria de Julgamento do
Estado de Sao Paulo - Secretaria de Estado dos Negocios da Fazenda - Unidade Guarulhos, 1*
Instancia, distribuido em 24 de agosto de 2009, no montante de R$1.278, tendo como autora a
Secretaria da Fazenda contra a Editora, com o objeto de exigéncia de recolhimento de ICMS
relativo aos exercicios de 2006 e 2007, em decorréncia das diferencas apuradas entre as
operacdes de remessas e retornos de mercadorias a titulo de industrializacdo efetuada por
terceiros, fundamentado no artigo 509 do Regulamento do ICMS - RICMS/00. O ICMS
exigido refere-se ao suposto desvio de finalidade de operagdes amparada pela imunidade
tributdria, prevista no artigo 7°, inciso XIII, do RICMS/00. A Editora apresentou defesa em 20
de setembro de 2009. Em 2 de fevereiro de 2010 foi proferida decisdo julgando procedente o
Auto de Infragdo, razdo pela qual foi interposto Recurso Ordindrio em 1° de mar¢o de 2010. No
julgamento de 23 de junho de 2010, o Presidente da 10* Camara entendeu que deve ser anulada
a decisdo recorrida, e todos os atos subsequentes em busca da verdade material e antes da
prolacdo de nova decisdo o agente fiscal deve se manifestar sobre as coloca¢des do Relator. Em
19 de novembro de 2010 foi publicada decisdo mantendo o Auto de Infracdo. Em 15 de
dezembro de 2010 foi interposto Recurso Ordindrio. O recurso foi julgado improcedente em 17
de abril de 2012. Em 18 de maio de 2012 foi instruido recurso especial e pedido de retificacio
da decisdo, entretanto, em 22 de junho de 2012 foi proferida decisao dando desprovimento ao
recurso, impossibilitando qualquer outro recurso administrativo. Em 11 de setembro de 2012
foi ajuizada Acado Judicial (Processo n® 15820/2012), garantida por depdsito judicial de
R$4.369, a fim de anular o auto de infragdo. Em decis@o recente ocorrida em 30 de abril de
2013 fora proferida sentenca de total procedéncia dando provimento ao nosso pleito para
anular o Auto de Infragdo, bem como condenar a Fazenda do Estado de Sdo Paulo a custas
judiciais e honordrios advocaticios. Atualmente, o processo encontra-se pendente de
julgamento no Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo em razdo do recurso de apelacdo
interposto pela Procuradoria do Estado de Sdo Paulo, o montante em discussdo € estimado em
R$4.369.

O Varejo discute administrativamente autos de infracdo lavrados durante o exercicio de 2013,
relacionados a créditos de ICMS tomados sobre a aquisicio de fornecedores considerados
inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual. Em 17 de maio de 2013 foi
lavrado auto de infrac@o relacionado a créditos de ICMS tomados sobre aquisicdo feita de
produtos por fornecedores considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da
Fazenda Estadual. Sobre tal auto de infracdo foi realizada a impugnacdo, a qual foi
parcialmente acolhida apenas para diminuir a multa imposta no auto de infracdo. Interposto
Recurso de Oficio pela Secretaria da Fazenda Estadual e Recurso Ordindrio pelo Varejo em
30/08/2013, os quais aguardam julgamento. Em 5 de setembro de 2013 foi lavrado auto de
infracdo relacionado a créditos de ICMS tomados sobre aquisicdo feita de produtos por
fornecedores considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual.
Sobre tal auto de infracdo foi realizada a impugnagdo, a qual foi julgada totalmente
improcedente. Contra esta decis@o, o Varejo interpds Recurso Ordindrio em 20 de dezembro de
2013, o qual aguarda julgamento. O montante estimado dos valores é de R$12.955.

Acdes tributarias

A Editora e o Varejo discutem, administrativa e judicialmente, processos tributdrios de
naturezas variadas. O montante estimado em discussdo é de R$89.299 (Editora R$77.198 e
Varejo R$12.101).
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20.

Acdes civeis

Acdo Indenizatéria n® 0200807-18.2009.8.26.0100, em tramite perante a 39* Vara Civel do
Foro Central de Sdo Paulo, 1? Instincia, distribuido em 25 de setembro de 2009, Livraria
Cultura S.A. e Fernando Faria de Castro Branddo contra a Editora e o Varejo com o objeto de
discutir acerca de suposto pldgio de projeto arquitetonico, reproducdo desautorizada de
conjunto-imagem e eventual concorréncia parasitaria. Apresentada defesa em fevereiro de
2010. Realizada a Audiéncia de Instruc¢io e Julgamento em 10 de outubro de 2012. Em 1° de
fevereiro de 2013, foi proferida sentenca favordvel a Editora e ao Varejo, julgando
improcedente a acdo. Em 3 de outubro de 2013 foram julgados improcedentes pelo Tribunal de
Justica do Estado de Sdo Paulo os recursos de Agravo Retido e Apelacdo interpostos pela
Livraria Cultura S.A. e Fernando Faria de Castro Branddo. Caso revertida a decisdo de
improcedéncia da acdo em Tribunais Superiores, o0 montante estimado para saida de recursos
para liquidacdo de obrigacdes € de R$1.575.

O Varejo discute judicialmente, por meio de acdes renovatérias ajuizadas em diversas
comarcas do Pais, a renovacdo compulséria de contratos de locagdes de suas lojas fisicas. O
montante estimado em discussao judicial é de R$6.718.

O Varejo possui discussdes administrativas e judiciais relacionados as ag¢des individuais de
relagcdes de consumo, cujo valor estimado de saida de recursos para liquidacdo de obrigacgdes é
de R$1.486.

A Editora discute judicialmente processos civeis de naturezas variadas. O montante estimado
em discussao é de R$365.

Ac0es trabalhistas

A Editora e o Varejo possuem discussoes judiciais de indole trabalhista em que o objeto da
reclamacdo se refere, majoritariamente, a servicos prestados por terceiros em que o autor
pleiteia a responsabilidade subsididria ou o reconhecimento de vinculo de contrato de trabalho.
O montante estimado para saida de recursos para liquidacdo das obrigacdes é de R$2.964
(Editora R$2.415 e Varejo R$549).

PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social

Em 31 de margo de 2014, o capital social da Editora, no montante de R$279.901
(R$279.901 em 31 de dezembro de 2013), estd representado por 28.596.123 agdes, sendo
9.622.313 ag¢des ordindrias e 18.973.810 acdes preferenciais sem valor nominal e com direito
a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. O estatuto social da Editora atende as Préticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

A Editora esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissd@o de novas agoes
para subscri¢ao, independentemente de reforma estatutéria, em até 4.000.000 de acdes, com
a possibilidade de destinacdo de até 500.000 agdes desse total para outorga de opgdes de
compra, nos termos do estatuto.

As agoes preferenciais da Editora, cujo niimero ndo poderd ultrapassar dois tercos do total
de acdes emitidas, conferem aos seus titulares os seguintes direitos ou vantagens:
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b)

d)

e Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

e Direito de alienar as agdes preferenciais na hipétese de alienagdo do poder de controle
da Editora, na forma do estatuto.

¢ Dividendos iguais aos atribuidos as a¢des ordindrias.

e Participacdo na distribuicdo de acdes bonificadas provenientes de capitalizacdo de
reservas, lucros acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade de condi¢des
com os acionistas titulares de a¢des ordindrias.

Nao ¢ admitida a conversdo de agdes ordindrias em preferenciais e vice-versa.
Acdes em tesouraria - Instrugdes CVM n° 10/80 e n°® 298/97

A Editora mantém 328.250 ac¢des preferenciais em tesouraria (313.250 em 31 de dezembro
de 2013), representadas por R$5.168 (R$4.923 em 31 de dezembro de 2013), com valor de
mercado de R$5.268 (R$16,05 por agdo - cotagao em 31 de marco de 2014).

Em reunido do Conselho de Administracdo em 13 de fevereiro de 2014, com base no
estatuto social, foi deliberada autorizacdo para a aquisicao de até 510.173 a¢des ordindrias
escriturais e até 1.581.128 acdes preferenciais escriturais de emissdo da Editora para
permanéncia em tesouraria. No trimestre findo em 31 de mar¢o de 2014, foram adquiridas
15.000 agdes preferenciais a um custo médio de R$16,30 por acéo, totalizando o montante
de R$245. Entre 2 e 25 de abril de 2014, foram adquiridas 277.300 a¢des preferenciais a um
custo médio de R$16,60 por ac¢do e 400 agdes ordindrias a um custo médio de 17,31 por
acdo.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada
exercicio.

A Editora ndo poder4d, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembleia especial dos
acionistas titulares de acdes preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres sucessivos,
disponibilidade financeira em quantia superior a 25% do seu ativo total. A disponibilidade
financeira corresponderd a soma dos valores registrados sob a rubrica “Caixa e equivalentes
de caixa”, excedente a soma dos valores contabilizados sob a rubrica “Empréstimos e
financiamentos™ dos passivos circulante e ndo circulante. Conforme disposic¢do estatutdria,
o montante de juros sobre o capital proprio para efeito do calculo do dividendo obrigatdério
€ liquido do imposto de renda.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de dezembro de 2013, foi
proposta remunera¢do de juros sobre o capital préprio no montante de R$24.968
(R$0,88281 por acdo), a ser tributada na forma da legislacdo vigente. A proposta de
remuneracao foi homologada na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em
29 de abril de 2014. O pagamento aos acionistas ocorrerd a partir de 06 de maio de 2014.

Reserva legal

Em 31 de dezembro de 2013, a Editora constituiu reserva legal no montante de R$651
conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Na Assembleia Geral
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Ordindria e Extraordindria realizada em 29 de abril de 2014, foi aprovada essa constitui¢do
de reserva legal.

e) Plano de op¢ao de compra de acdes da Editora

Em Reunido do Comité de Administracdo do Plano de Opg¢do de Compra de Acgdes
realizada em 24 de novembro de 2011 foi aprovado o 6° Plano de Op¢ao de Compra de
Acgdes.

Os Planos aprovados pelo Conselho de Administragao foram outorgados a administradores
e funciondrios e as op¢des serdo exercidas por meio da emissdo de novas agdes e/ou pela

alienacdo de acdes em tesouraria detidas pela Editora, conforme decisdo a época do
exercicio da op¢do a ser tomada pelo Conselho de Administracao.

O valor justo para os planos de op¢ao de compra de agdes foi calculado na data de outorga
de cada plano e com base no modelo de precificacdo binomial. Os efeitos foram refletidos
na rubrica “Despesas operacionais”, no resultado, e na rubrica “Reservas de lucros”, no
patrimodnio liquido, como segue:

Valores registrados

Até o exercicio No trimestre Valores a registrar
findo em findo em 1 eXercicios
Ano da outorga e plano  31/12/13 31/03/14 Total futuros
2011 - 6° Plano 235 21 256 -
4 552 21 4573 -

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, em decorréncia da saida de alguns dos
beneficidrios do 6° plano foi ajustado o nimero de op¢des no montante de 79.100 opgdes,
correspondente a R$405.

Na determina¢do do valor justo das opcdes de compra de acdes, foram utilizadas as
seguintes premissas econdmicas:
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6° Plano
Data da outorga 24/11/2011
Inicio do prazo de exercicio das opcées 10/03/2014
Termino do prazo de exercicio das opgdes 30/05/2014
Taxa de juro livre de risco 10.26%
Numero de administradores e funcionarios elegiveis 28
Preco fixado - RS 25.00
Indexador [PCA
Numero de opgdes em aberto 45900
Walor justo da opcéo na data da outorga -
por opgao - RS 558
Valor da opcéo para exercicio, corrigido pelo
[PCA e ajustado pelos dividendos distribuidos
até 31 de margo de 2014 - RS 25 65

f) Ajustes de avaliacio patrimonial

O saldo de R$11.279, liquido dos impostos diferidos de R$5.810, representa o valor
atribuido ao ativo imobilizado “Terrenos” da Editora em decorréncia da adocao da pratica
do custo atribuido (“‘deemed cost”), aplicdvel a adogdo inicial das novas préticas contdbeis
adotadas no Brasil.

g) Transferéncia de reserva estatutdria
Do saldo da reserva estatutaria em 31 de dezembro de 2013, foi transferido o montante de R$12.596
para a proposta de pagamento de dividendo adicional, sob a forma de juros sobre o capital préprio.
Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2014, foi

aprovada essa transferéncia da reserva estatutaria.

h) Participag¢do nao controladora

31/03/14 31/12/13

Saldos no inicio do periodo/exercicio 55 57
Participacio no resultado do periodo/exercicio 2 (2)
Saldos no fim do periodo/exercicio 57 55
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21. RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA

Consolidado -
Editora - BE. GAAP [FRS e BR GAAP
31/03/14  31/03/13 31/03/14 31/03/13

Receita operacional lquida:
WVenda de produtos, mercadorias e servicos  184.137 178981 724332 666082

(-) Impostos incidentes (223) (173) (30.054)  (22.862)
(-) Devolucdes (9421) (18.659) (21.706)  (31.084)
(-} Receita de venda de produtos no

estoque do Varejo - - (493) -
(-} Diferimento da receita - Saraiva Plus - - (1.692) 675

174493 160.149 670.387 6512 811
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22. DESPESAS POR NATUREZA

Consclidado -
Editora - BR GAAP I[FRS = BE. GAAP
31/03/14  31/03/13 31/03/14 31/03/13

Gastos gerais (23.450) (19.007) (24.053) (19.007)
Matéria-prima (8.222 (5.532) (8.222 (5.532)
Mercadorias - - (309.343) (280.965)
Custo dos servigos vendidos {613) (418) (5.590) (3.880)
Despesa com pessoal e encargos (33.631) (30.726) (92.069) (76.966)
Honorarios dos administradores (1.274) (1.862) (2354 (3.527)
Participacdo dos administradores (951 (1.485) (951 (1.485)
Direitos autorais (17.851) (15.368) (18.483) (15614
Propaganda e publicidade (4.234) (4.667) (5.350) (5.731)
Arrendamentos operacionais (2.387) (2.182) (21.057)y (17.164)
Condominio e fundos de promocio (278) 255) (8.392) (7.994)
Fretes e embalagens (2.220) (2.343) (15.981) (16.891)
Servicos de informatica (2.543) (3.125) (5.397) (5.174)
Viagens e estadias (1.201) (1.447) (1451) (1.977)
Baixa de livros obsoletos e

edicdes descontinuadas (87%) (1.264) (87%) (1.264)
Despesas com cartio de credito,
boleto e cobranca (162) (117) (8.963) (7.477)
Provisdo para créditos de

liquidacdo duvidosa (545) (838) (1.269) (1.196)
QOutras (8.064) (7.391) (32.869) (30.808)

(108.501) (98.027) (562.669) (502.654)

Classificadas como:
Custo dos produtos, das mercadorias

e dos servicos vendidos (37 48%5) (32.579) (352408) (317.008)
Despesas com vendas (49.524) (46.649) (152.755) (143.623)
Despesas gerais e administrativas {21492y (18.799) (57.506) (42.023)

(108.501) (98.027) (562.669) (502.654)
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23. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado -
Editora - BE. GAAP [IFRS e BE. GAAP
31/03/14 31/03/13 31/03/14 31/03/13

Resultado na baixa e'ou venda
de ativo imobilizado - - - (1)

Baixa de créditos com fornecedores

considerados frrecuperaveis - - (189 (36)
PIS/COFINS sobre ountras
receitas operacionais (4) 4) (253) (190}
Cartdo "private label" - - (85) (162)
Baixa de créditos de PIS/COFINS (68) - (254) -
Outras despesas operacionais (6) 42) (6) (53)
(78) (46) (787) (442)

24. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Consolidado -
Editora - BE. GAAP IFRS e BE GAAP
31/03/14 31/03/13  31/03/14 31/053/13

Resultado na venda de ativo permanente 1 - 4 -

Cartdo presente nio resgatado, e outros
creditos de clientes ndo reclamados - - 2527 1.803
Recuperacio de impostos - - - 2.108
WVendas de saldos - mercadorias obsoletas 28 37 218 163
Indenizacdes por sinistros com mercadorias - - 16 34
Outras receitas operacionais 10 1 57 44
39 38 2822 4152
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25. RESULTADO FINANCEIRO

Consolidado -
Editora - BE. GAAP IFRS e BR GAAP
31/03/14 31/03/13  31/03/14 31/03/13

E.eceitas financeiras:

Receitas sobre aplicagdes financeiras 151 992 188 1.211
Juros sobre empréstimos a controladas - 136 - -
Juros recebidos de clientes 144 166 151 169
Juros sobre impostos a recuperar B35 28 866 a1
Descontos financeiros obtidos 8 7 155 29
Outros juros e variacfes ativas 127 - 388 -
QOutras receitas financeiras - 179 2 228

1.065 1.508 1.750 1.728

Despesas financeiras:
Juros e variag@es monetarias sobre

emprestimos e financiamentos (882) (1.773) (2351 (6.291)

Juros sobre empréstimos efetuados pela

controladora (484 - - -
WValor justo - operagédo "swap" (1.163) - (8.444) (492
Descontos financeiros concedidos (321} (514) (349} (635)
Outros juros e variacfes passivas (395) (878) (3387 (1.070)
Imposto sobre Operagdes de Crédito - [OF (107 (%) (282) (272)
Outras comissdes financeiras (299) (10) (761) (43)
Operacdes "Non-deliverable Forward - NDE" - - (100} -
Outras despesas financeiras (32) (28) (388) (232)

(3.683) (3.208) (16.062) (9.036)

(2.618) (1.700) (14.312) (7.308)

26. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCACAO DE LOJAS

Em 31 de marco de 2014, o Varejo possuia 113 contratos de locacdo de suas lojas firmados
com terceiros, os quais a Administracio analisou e concluiu que se enquadram na classificacio
de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locacdo das lojas, em sua maioria,
preveem despesa de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo
atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflacdo, com prazos de validade
de cinco anos, sujeitos a renovacdo, € sdo usualmente garantidos pela Editora por meio de
fianca. Os contratos de aluguel das dreas de Logistica e Administrativa do Varejo e dos
estabelecimentos comerciais da Editora e da Erica possuem valores fixados em contrato, com
reajustes anuais, conforme variacdo dos principais indices de inflagao.

O valor da locagao dos imdveis € sempre o maior valor entre: (a) o equivalente a de 2% a 10%
das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (b) um valor minimo mensal atualizado
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anualmente por determinados indices representativos da inflagdo, conforme o caso. Os
referidos contratos de locagdo possuem periodo de vigéncia indeterminado ou determinado;
nesse ultimo caso, os prazos variam de cinco a dez anos, sujeitos a renovacdo contratual
amigdvel ou judicial (a¢do renovatoéria). As despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a
recuperar, si0 como segue:

Consolidado -
Editora - BE. GAAP IFRS e BE. GAAP
31/03/14 31/03/13 31/03/14 31/03/13

Arrendamentos operacionais 2.387 2182 21.057 17.164

O saldo da rubrica “Arrendamento operacional - locacdo de lojas” no passivo circulante em 31
de marco de 2014 é de R$882 (R$1.137 em 31 de dezembro de 2013) na Editora e R$8.509
(R$5.675 em 31 de dezembro de 2013) no consolidado.

Os compromissos futuros (consolidado), oriundos dos contratos de arrendamento operacional,
em 31 de margo de 2014 totalizam um montante minimo de R$164.537, sendo:

Vencimento Valor

Até 31/03/15 45 283
De 01/04/15 a 31/03/16 47 875
De 01/04/16 a 31/03/17 36.679
De 01/04/17 a 31/03/18 21610
De 01/04/18 a 31/03/19 0384
Demais vencimentos até 2020 3.706

164 537

27. LUCRO LIQUIDO POR ACAO

O estatuto social da Editora assegura aos acionistas titulares de a¢gdes preferenciais dividendos
iguais aos atribuidos as acdes ordindrias; em face do exposto, o lucro por a¢do € o mesmo para
as acOes ordindrias e preferenciais. A tabela a seguir demonstra o calculo do lucro por ag¢do de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33):

31/03/14 31/03/13
Ordindrias Preferenciais  Total Ordindrias Preferenciais  Total

Lucroe liquido atribuido

aos acionistas da Edifora 19.176 37.158 36335 21.381 41463 62.844
Meédia ponderada de agdes em circulagdo

(em milhares) utilizadas na apuragio

do lucro basico por agio 9.622 18.660 28283 9.622 18.661 28283
Meédia ponderada de agdes em circulagio

(em milhares) utilizadas na apuragcio

do ucro diluido por agio 9.622 18.660 28283 9.622 18.661 28283
Lucro por agio - bdsico - R 1.99288 1,99130 222199 222199
Lucro por agio - diluido - RS 1.99288 1,99130 222199 222068
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28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gestdo do risco de capital

Versdo: 1

Os objetivos da Editora e do Varejo, ao administrar seu capital, sio os de assegurar a
continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma
estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela associados.

As estruturas de capital da Editora e do Varejo consistem em passivos financeiros com
institui¢des financeiras (nota explicativa n° 14), caixa e equivalentes de caixa (nota
explicativa n° 5) e patrimonio liquido (nota explicativa n° 20).

Os indices de endividamento podem ser assim resumidos:

Consolidado -
Editora - BR. GAAP [FRS e BR GAAP
31/03/14 31/12/13 31/03/14 31/12/13

Empréstimos, fmanciamentos,
aquisicdo de empresas e antecipacio

de recebiveis 96.330 104.771 516.198 616.334
(-) Caixa, equivalentes de caixa e

mituo (205700 (6.931) (29.968)  (23.086)
Divida liquida 75.760  97.840 486.230 593.248
Patriménio liquido 571797 515686 571 854 515741
Total 647 557 613.526 1058 084 1108989
Indice de divida liquida 11.70% 15.95% 45.95% 53.49%

Periodicamente, a Administragdo da Editora e do Varejo revisa a estrutura de capital e sua
habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo
médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as agdes necessdrias para
manté-los em niveis considerados adequados para a gestdo financeira.
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b) Categorias de instrumentos financeiros

Ativos financeiros
Valor justo com ajuste no resultado
Caixa e equivalentes de caixa
WValor justo - operagéo "swap"

Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes

Ohtros créditos

Passivos financetros
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Partes relacionadas
Arrendamento operacional, direitos
autorais e outras obrigages

Editora - BR. GAAP

31/03/14 31/12/13
Valor Valor
Contabil Contabil
20570 65931
(1.542) (379)
150.755 120.758
1.963 1.963
171.746 129273
88.549 98.300
23.658 9246
30 22143
27.897 36.048
140.134 165.737

Versdo: 1
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c)

Consolidado -
[FRS e BR GAAP
31/03/14  31/12/13
Valor WValor
Contahil Contahil

Ativos financeiros
WValor justo com ajuste no resultado
Caixa e equivalentes de caixa 29 968 23 086
Valor justo - operacio "swap" (7.858) 586

Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes 396.356 256.907
Chutros créditos 1.963 1.963

420429 282 542

Passivos financeiros

Passivos pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 426.116 446 270
Fornecedores 255220 215945
Arrendamento operacional, direitos

autorais e outras obrigacées 40071 45 108

721.407 707.323

A Administragdo da Editora é de opinido que os instrumentos financeiros, que estdo
reconhecidos nas informacgdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas pelos
seus valores contdbeis, ndo apresentam variacdes significativas em relagdo aos respectivos
valores de mercado no encerramento de cada exercicio.

O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” € atualizado monetariamente com base
nos indices de mercado (CDI e TJLP) e taxas contratuais (nota explicativa n° 14) e juros
varidveis em virtude das condi¢des de mercado; portanto, o saldo devedor registrado no
encerramento de cada periodo estd préximo do valor de mercado.

Nao hd mercado ativo para os empréstimos e financiamentos obtidos com o BNDES e,
desta forma, as diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados
antecipadamente.

Riscos financeiros

As atividades da Editora e do Varejo estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como
risco de mercado, risco de crédito, risco de liquidez e risco limitado ao valor do prémio
pago do derivativo que visa proteger a exposicdo de variacao de preco da moeda.

A gestdo de risco € realizada pela Administracdo da Editora e do Varejo segundo as
politicas aprovadas pelas respectivas Diretorias. A area de Tesouraria da Editora e do
Varejo identifica, avalia e a protege contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com
as unidades operacionais da Editora e do Varejo.
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d)

€)

Gestao do risco de taxa de juros

A Editora e o Varejo estdo expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de
mudancas nas taxas de juros sobre os empréstimos tomados e suas aplicacdes financeiras. A
politica de gestdo de risco de taxas de juros definida pela Administracio compreende o
acompanhamento permanente do cendrio econdmico para identificacdo de possiveis
oscilagdes das taxas de juros e, quando aplicdvel, a contratacdo de operagdes que possam
garantir protecdo as mudancgas nas taxas de juros, bem como, a ponderagdo entre a
contratacdo de operacOes pds-fixadas e pré-fixadas.

Em 31 de marco de 2014, os saldos que representavam a exposicdo maxima a este risco
estdo apresentados no quadro abaixo:

Consolidado -

[FRS e BR GAAP
31/03/14

Risco Valor Contabil
Aplicacdes financeiras Baixa do CDI 21 811
Emprestimos e financiamentos Alta do CDI 323245
Formnecedores Alta do CDI 17.589
Exposicéo liquida 362,645

Andlise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme
Instru¢do CVM n° 475/08

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢do a variacdo do CDI,
principal indexador dos empréstimos e das aplicagdes de sobras de caixa.

A Editora apresenta a seguir as informagdes suplementares sobre os instrumentos
financeiros da Editora e do Varejo que sdo requeridas pela Instrucio CVM n° 475, de 17 de
dezembro de 2008, especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar a
requerida pelas IFRS e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Na elaboragdo dessa andlise, a Administracdo da Editora e do Varejo adotou as seguintes
premissas:

¢ Identificagc@o dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais.
¢ Definicao de um cendrio provavel do comportamento de risco (Cendrio I).

e Definicao de dois cendrios adicionais com deterioracdo de, pelo menos, 25% e 50% na
variacao de risco considerada (Cendrio II e Cendrio III, respectivamente).

Os eventuais efeitos nos saldos patrimoniais da Editora estio demonstrados na ocorréncia
dos cendrios abaixo:
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Valores patrimoniais em BS mil
Operacio Risco Cenario I Cenario I Cenario III

Aplicacdes financeiras sujeitas
a variacdo do CDI -

Editora Baixa do CDI 6.810 6.766 6722

Erica Baixa do CDI 2 580 2 563 2 547

Varejo Baixa do CDI 2054 2041 2028
11 444 11.370 11297

Emprestimos para capital de giro
sujeitos a variagdo do CDI -
Editora Altado CDI  (33.250) (33.785) (34317
Varejo Alta do CDI  (326.269) (334.254) (342.276)

(359.519) (368.039) (376.593)

Arrendamentos financeiros
sujeitos a variacdo do CDI -
Editora Alta do CDI (391) (427 (434)
Varejo Alta do CDI (2.278)  (2.363) (2450
(2.669) (2.790) (2.884)

Fornecedores sujeitos a
a variacio do CDI -
Editora Altado CDI  (19.259) (19677) (20.094)

Resultado liquido (370.003) (379.136) (388.274)

Risco de taxa de juros

Ativos e passivos com juros recalculados conforme cendrios anteriormente estabelecidos.
f) Gestdo do risco de taxa de caimbio

As receitas da Editora e do Varejo sdo expressas em reais; o risco cambial decorre de
eventuais operacdes comerciais, geradas, principalmente, pela importacao de mercadorias e
servicos denominada em dodlar norte-americano (US$). A politica de gestdo de risco
cambial definida pela Administracdo da Editora e do Varejo € a de proteger-se de eventuais
importagdes, por meio de operagdes compostas por contratos de op¢cao de compra de ddlar
norte-americano (‘“Non-deliverable Forward - NDF”), utilizando somente como
instrumento de protec@o de valor e nunca como um instrumento especulativo, podendo ser
realizado em operacdes expostas 2 moeda estrangeira que tenham impacto financeiro na
Editora, entretanto, nao designado como “hedge”.
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Uma vez definida a importagao € tomado por base o nivel de preco de moeda que viabiliza
a comercializacdo das mercadorias e servicos no mercado local dentro dos padrdes de
margem de lucros esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir desse fato, define-se

o preco de exercicio e 0o vencimento que norteardo a contratacdo das op¢des de compra de
ddlar norte-americano.

No trimestre findo em 31 de marco de 2014 o Varejo realizou operagdes com o Banco do
Brasil relacionadas a compra a termo de quantia de ddlar norte-americano, sem entrega
fisica, conforme segue:

Perda
Taxa de cambio - RS WValor de  registrada
Na data referéncia  (B.5 mil)
Contrato  Vencimento do contrato Vencimento (USSmil) 31/03/14
03/02/2014 28/02/2014 24271 2.3436 620 (52
03/02/2014 31/03/2014 2.4467 2.2603 260 (48)
880 (100}

Em 31 de marco de 2014, ndo havia operacdes em aberto, tendo sido a ultima operagdo
liquidada em 31 de marco de 2014.

A Editora e o Varejo captaram empréstimos denominados em moeda estrangeira (ddlar
norte-americano - US$) acrescidos de taxa de juros (nota explicativa n° 14), para os quais
foram contratadas operacdes de “swap”, com o objetivo de protecdo contra risco nas
mudancas das taxas de cambio, substituindo os juros contratados e a variacdo cambial da
moeda estrangeira pela variacdo do CDI e taxas pré-fixada e pos-fixadas.

Em sua forma, a operacdo vincula um contrato de empréstimo a uma operagao de “swap”
firmado na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte € que deverd
ser liquidado pelo seu valor liquido. Na esséncia, as operagdes sdo empréstimos
denominados em moeda local acrescidos de uma taxa de juros pré-fixada e/ou pos-fixadas
sujeitas a variacdo do CDI, conforme o caso. O tratamento contdbil e as respectivas
divulgacdes refletem a esséncia da operacao.

Exposicao a moeda estrangeira

B.S mil
31/03/14 31/12/13

Empréstimos e financiamentos 154334 150.185
Swap (154.334) (150.185)
Exposicio liquida - -
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Em 31 de marco de 2014, o detalhe dos contratos de “swap” em aberto é como segue:

Editora
WValor de
referéncia Banco Valor
Banco Vencimento (nocional) Indexador Juros  Indexador Juros justo
Itan 02092014 20000 US:  244%aa. CDI 107.00%a.a.  _1.542
Consolidado
Valor de
referéncia Banco Valor
Banco Vencimento (nocional) Indexador Juros  Tndexador Juros justo
Ttau 02/09/2014 20000 US§ 244% aa. CDI 107.00%aa. 1.542
Santander 08/04/2014 4.000 US$  5.13%aa PRE 15,09% aa (1.527)
Santander 07/08/2014 33.000 TUSE:  2.10% aa CDI 110,10%a.a. 3.360
Itau 05/09/2014  30.000 US§ 245% aa. CDI 10450%a.a. 1.860
Ttan 24112015 40.000 USE  266%aa CDI 108,00%a.a. 2423
7858

147000

Versdo: 1

Nao ha nenhuma exposi¢do para o empréstimo com o Banco Santander, uma vez que, os

encargos foram fixados a taxa pré.

Considerando que em 31 de marco de 2014 a exposicdo a moeda estrangeira estava 100%
protegida, qualquer volatilidade no cambio ndo incorreria em nenhum efeito de variagdo

cambial no resultado do Varejo.

g) Gestao de risco de crédito

As politicas de vendas e concessdo de crédito na Editora e no Varejo estdo subordinadas as
politicas de crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcancado por meio da
selecdo da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise de

crédito).
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A exposi¢do maxima a este risco naquela data estd demonstrada no quadro abaixo:

Consolidado -
Editora - BR. GAAP [FRS e BR GAAP
31/03/14 31/12/13  31/03/14 31/12/13
WValor Valor Valor Valor
Contabil Contabil Contabil Contabil

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 20570 6931 29968 23086
Contas a receber de clientes 150.755 120.758 396356 256907
Outros créeditos 1.963 1.963 1.963 1.963

173,288 129652 428 287 281.956

Em 31 de marco de 2014, a Editora apresenta saldo de provisao para créditos de liquidacao
duvidosa, no montante de R$1.505 e R$2.499 no consolidado (R$3.464 na Editora e
R$5.112 no consolidado em 31 de dezembro de 2013), para cobrir os riscos de crédito.

h) Gerenciamento do risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Editora e
do Varejo para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.

Em virtude da dindmica de seus negdcios, a Editora e o Varejo mantém flexibilidade na
captacdo de recursos, mediante manutencdo de linhas de crédito bancérias, com algumas
institui¢oes.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros:

Editora - BE. GAAP

Até Até De3a
Operacio 1 ano 2 anos 5 anos Total
Fornecedores 25328 - - 25328
Empréstimos e financiamentos 67773 15547 14052 97372
Arrendamento operacional, direitos
autorais e outras obrigacdes 27 897 - - 27897

Consolidado - BE. GAAP

Ate Até Deia
Operacéo 1 ano 2 anos 5 anos Total
Fornecedores 256.890 - - 256890
Empréstimos e financiamentos 338960 111888 27199 478047
Arrendamento operacional, direitos
autorais e outras obrigacdes 40.071 - - 40071
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)

7

k)

D

Concentragdo de risco

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Editora e o Varejo a concentracdo
de risco de crédito consistem, substancialmente, em saldos em bancos, aplicacdes
financeiras e contas a receber de clientes. O saldo da rubrica “Contas a receber de clientes”
do Varejo estd substancialmente distribuido entre as administradoras de cartdoes de crédito.
A totalidade do saldo a receber de clientes é denominada em reais.

Linhas de crédito

Consolidado -
IFRS = BE GAAP

31/03/14 31/12/13

Empréstimos:
Utilizado 326.727  320.760
Nao utilizado 163273 89240
Financiamentos:
Utilizado 298.135 298.135
Nio utilizado 1.322 1.322

Garantias concedidas

Consolidado -
[FRS e BR GAAP
31/03/14
Cartas de fianca em garantia de fornecimento de
mercadorias para o Varejo 15564
(Carta de fianca em garantia de processo de
execugdo fiscal federal 6.500
22.064

No trimestre findo em 31 de margo de 2014, as cartas de fianca concedidas geraram
despesas financeiras de R$50.

Valor contébil e valor justo

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis
apresentados no balanco patrimonial, sdo os seguintes:
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Consolidado -
Editora - BE. GAAP IFES e BE GAAD
31/03/14 31/03/14
Valor Valor Valor Valor
Contabil  Justo Contabil  Justo
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 20570 20570 29068 20968
Valor justo - operagdo "swap" (1.542y (1.542) (7.858) (7.858)
Empreéstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes 150,755 150755 396.356 396.356
Outros créditos 1.963 1.963 1.963 1.963
Passivos mantidos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 88549  EE.623 426.116 428673
Fornecedores 23658 13658 255220 255210
Partes relacionadas 30 30 - -
Arrendamento operacional, direitos
autorais e outras obrigacdes 27897 27897 40071 40071

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacio do valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa — Sdo definidos como ativos para gestdo do caixa e
representados por caixa e depdsitos bancdrios, cujo valor justo se aproxima do valor
contdbil.

Contas a receber de clientes, fornecedores e partes relacionadas — Saldos decorrentes
diretamente das operagdes, cujos valores justos aproximam-se dos valores contabeis.

Empréstimos e financiamentos e derivativos (swap) — O valor justo para as operacdes
com derivativos da Editora e do Varejo foram calculados com base no valor futuro das
operagdes determinado conforme as taxas e condi¢des contratadas, descontado a valor
presente pelas taxas referenciais de mercado divulgadas pela BM&FBOVESPA, pelo
prazo a decorrer. Relativamente as operacdes de empréstimos e financiamentos da
Editora e do Varejo contratadas com o BNDES, a Administragao entende que o valor
contdbil representa a melhor referéncia de valor justo uma vez que as taxas praticadas
sdo especificas para operagdes com o BNDES.

A Editora divulga seus ativos e passivos a valor justo com base nos pronunciamentos CPC
38, CPC 39 e CPC 40 (R1), que definem mensuracdo, reconhecimento, apresentacao e
evidenciacdo dos instrumentos financeiros.

Hierarquia do valor justo

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de
acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 — precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos, que estdo acessiveis na data de mensuracao;

62

Versdo: 1

PAGINA: 95 de 99



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES Verséo : 1

Notas Explicativas

Nivel 2 — inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivados de precos); e

Nivel 3 — premissas para o ativo ou passivo que nio sdo baseados em dados observéveis de
mercado (dados ndo observdveis). Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se
subjetiva.

Abaixo apresentamos os ativos e passivos da Editora e do consolidado, mensurados pelo
valor justo em 31 de marco de 2014:

Editora - BR GAAP
Nivel ]l Nmel2 Nmel3  Total

Caixa e equivalentes de caixa 2152 18418 - 20570
WValor justo - operacio "swap" - (1.542) - (1.542)
2152  16.876 - 19.028

Consolidado - IFES e BR. GAAP
Nivel ]l Nmvel2 Nmvel3d  Total

Caixa e equivalentes de caixa 8157 21811 - 200968
Valor justo - operacio "swap" - (7.858) - (7.858)
8157 13953 - 22110

29. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A gestdo dos negoécios do Grupo Saraiva, nos ambitos financeiro e operacional, estd amparada
nos segmentos denominados “Editora” e “Varejo”, através de relatérios e controles internos
gerenciais, com informagdes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. Os relatérios
sdo revistos periodicamente pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo para avaliacio de
desempenho e tomada de decisao sobre alocacao de recursos e/ou investimentos.

N

O segmento Editora corresponde a edicdo de livros, formatacdo de conteido digital e
desenvolvimento de sistemas de ensino e as operacdes da Minha Biblioteca, Erica, Pigmento,
Joaquim e Todas as Letras. A distribui¢do € realizada através de 15 filiais e representantes
estrategicamente posicionados nas Regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste.

O segmento Varejo corresponde ao negécio de varejo de produtos ligados a cultura, lazer e
informacao. A distribui¢do é realizada pela rede de lojas nas principais cidades do Pais e pelo
comércio eletronico Saraiva.com.br.
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a) Ativos e passivos

Consolidado -
IFRS e BE. GAAP
31/03/14 31/12/13

Ativos dos segmentos :

Editora 781475 729620

Varejo 081 888 921.006

Eliminacio da operacio entre segmentos (337.239) (324.597)
Ativos totais consolidados 1426124 1326029

Passivos dos segmentos :

Editora 201.991 208 353

Varejo 675.076 627.831

Eliminacdo da operagido entre segmentos (22.797) (25 896)
Passtvos totais consolidados 854270 210288

b) Resultados

Consolidado - IFRS e BR. GAAP
31/03/14
Editora Varejo  Elminacées Consolidado

Receita liquida 179.615 515450 (24.678) 670387
Custo dos produtos, das mercadorias

e dos servigos vendidos (38.088) (339228 24908 (352408
Lucro bruto 141527 176.222 230 317979
Despesas operacionais (539.664) (143485 (16.049) (219.198)
Lucro antes do resultado financeiro 81 863 32737 (15.819) 08 781
Resultado financeiro (2.658) (11.654) - (14.312)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuicdo social 79.205 21.083 (15819 84 469

Consolidado - IFRS e BE. GAAP
31/03/13
Editora Varejo  Eliminacfes Consolidado

Receita liquida 160.149 472070 (19408 612811
Custo dos produtos, das mercadorias

e dos servigos vendidos (32579  (304.01% 19.590 (317.008)
Lucro bruto 127.570 168.051 182 295 803
Despesas operacionais (43.0539y  (125927) (24281 (193.267)
Lucro antes do resultado financeiro 84 511 42124 (24.099) 102 536
Resultado financeiro (1.700) (5.608) - (7.308)
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuicio social 82811 36516 (24 099 95 228
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30.

31.

c) Origem das receitas para os segmentos

Consolidado -
IFRS e BR GAAP
31/03/14  31/03/13
Editora:
Vendas para o mercado 177323 158 660
Vendas para o governo 2292 1.489
179615 160.149
Varejo:
Lojas fisicas 357.766 333.804
Comeércio eletronico 157 684 138.266
515 450 472 070
Total 695.065 632.219
Eliminacdes (24 678)  (19.408)
670 387 612 811
COBERTURA DE SEGUROS

Versdo: 1

A Editora e o Varejo adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a

natureza de sua atividade.

As coberturas dos seguros, em valores de 31 de marco de 2014, s@o assim demonstradas:

Lucros cessantes

Incéndio - importancia maxima

WVeiculos - apenas responsabilidade civil -
importancia maxima

EVENTOS SUBSEQUENTES

31/03/14 3171213
50.000 50.000
61.000 61.000

1.025 1.025

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 29 de abril de 2014, foi
homologado o pagamento de dividendos aos acionistas, na forma de juros sobre o capital
préprio a partir de 06 de maio de 2014, no montante de R$24.968, tributados na forma da

legislacdo vigente.

Na mesma Assembleia foi instalado o Conselho Fiscal e eleitos os seus membros com mandato
até a Assembleia Geral que apreciard as contas do exercicio social que se encerrard em 31 de

dezembro de 2014.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relat-rio sobre a revis«o de informa-»es trimestrais - ITR

Aos Acionistas e Administradores da
Saraiva S.A. Livreiros Editores
S«o Paulo - SP

Introdu-«o

Revisamos as informa-»es cont8beis intermediSrias, individuais e consolidadas, da Saraiva S.A. Livreiros Editores (fiEditorad), contidas
no Formul8rio de Informa-»es Trimestrais T ITR referente ao trimestre findo em 31 de mar-o de 2014, que compreendem o balan-o
patrimonial em 31 de mar-o de 2014 e as respectivas demonstra-»es do resultado e do resultado abrangente, das muta-»es do
patrim®nio l2quido e dos fluxos de caixa para o per?odo de tr°s meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administra-«o da Editora ® respons8vel pela elabora-«o das informa-»es cont8beis intermedi8rias individuais de acordo com o
Pronunciamento T®cnico CPC 21(R1) T Demonstra-«o Intermedi8ria e das informa-»es cont8beis intermedi8rias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 T Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board T IASB, assim como pela apresenta-«o dessas informa-»es de forma condizente com as normas expedidas pela
Comiss«o de Valores Mobiligrios, aplic8veis "~ elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade ® a de expressar
uma conclus«o sobre essas informa-»es cont8beis intermedi§rias com base em nossa revis«o.

Alcance da revis«o

Conduzimos nossa revis«o de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis«o de informa-»es intermedi8rias (NBC TR
2410 - Revis«o de Informa-»es Intermedi8rias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revis«o de informa-»es intermedi8rias consiste
na realiza-«o de indaga-»es, principalmente ~'s pessoas respons8§veis pelos assuntos financeiros e cont8beis e na aplica-«o de
procedimentos anal’ticos e de outros procedimentos de revis«o. O alcance de uma revis«o ® significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, n«o nos permitiu obter seguran-a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, n«o
expressamos uma opini«o de auditoria.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias individuais

Com base em nossa revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias individuais inclu?das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplic§vel " elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobiligrios.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias consolidadas

Com base em nossa revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias consolidadas inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicgveis " elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobilirios.

Outros assuntos

Demonstra-»es do valor adicionado

Revisamos, tamb®m, as Demonstra-»es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao per2odo de tr°s meses
findo em 31 de mar-o de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administra-«o da Editora, cuja apresenta-«0 nas informa-»es
intermedi8rias ® requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comiss«o de Valores MobiliSrios aplic8veis " elabora-«o
de Informa-»es Trimestrais - ITR e considerada informa-«o suplementar pelas IFRS, que n«o requerem a apresenta-«o da DVA.
Essas demonstra-»es foram submetidas aos mesmos procedimentos de revis«o descritos anteriormente e, com base em nossa
revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n«o foram elaboradas, em todos 0s seus aspectos
relevantes, de acordo com as informa-»es cont8beis intermedi8rias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S«o Paulo, 7 de maio de 2014
KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Wagner Petelin
Contador CRC 1SP142133/0-7
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