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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL ADITIVO
SARAIVA E SICILIANO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL E SARAIVA
LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Recuperagdo Judicial de Saraiva e Siciliano S.A. e Saraiva Livreiros S.A. em curso perante
a 2“Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdao
Paulo, nos autos de n®1119642-14.2018.8.26.0100.

SARAIVA E SICILIANO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob n° 61.365.284/0001-04 (“Livraria”’) e SARAIVA
LIVREIROS S.A.— EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/ME sob n° 60.500.139/0001-26 (“Holding” e, em conjunto com Livraria, as
“Recuperandas” ou “Grupo Saraiva”), ambas com principal estabelecimento na Avenida
Henrique Schaumann, 270, 3° andar, CEP 05413-909, nesta comarca de Sao Paulo/SP,
apresentam este aditivo ao Plano de Recuperacgdo Judicial (“Plano Aditivo™) para aprovagao
da Assembleia Geral de Credores e homologagao judicial, nos termos dos artigos 45 e 58 da
Lein® 11.101/2005, conforme alterada (conforme definido abaixo):

(i) Considerando que as Recuperandas ja vinham enfrentando dificuldades economicas,
mercadologicas e financeiras;

(i) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram, em
23 de novembro de 2018, pedido de recuperagao judicial, nos termos da Lei de
Recuperagdo Judicial, e apresentaram o seu Plano Original (conforme definido
abaixo), submetido a votacdo em Assembleia Geral de Credores no dia 29 de agosto
de 2019 e homologado pelo Juizo da Recuperagdo em decisdo prolatada em 4 de
setembro de 2019;

(iii) Considerando que a crise instalada a nivel mundial em decorréncia da pandemia do
COVID-19 impactou diretamente o ciclo de vendas das Recuperandas e ocasionou
uma drastica queda de seu faturamento, impossibilitando o cumprimento das
obrigagdes previstas no Plano Original;

(iv) Considerando que, diante da situacao exposta no item (iii) acima, foi deferida pelo
Juizo da Recuperagdo Judicial a apresentagdo pelas Recuperandas e deliberagdo pelos
Credores deste Plano Aditivo, o qual cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei
de Recuperagao Judicial, eis que: (a) pormenoriza os meios de recuperagao das
Recuperandas; e (b) ¢ viavel sob o ponto de vista econdmico; e (¢) ¢ baseado nos
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respectivos laudos economico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das
Recuperandas, subscritos por empresa especializada.

As Recuperandas submetem este Plano Aditivo a aprovagao da Assembleia Geral de Credores

e a homologacdo judicial, cujos termos e condigdes substituem integralmente o Plano
Original, sob os termos a seguir indicados.

PARTE I - INTRODUCAO

1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacao. Os termos definidos nesta Clausula 1 serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem

que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de modo
diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano Aditivo referem-se a clausulas
e anexos do proprio Plano Aditivo. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano Aditivo
foram incluidos exclusivamente para referéncia ¢ ndo devem afetar o conteido de suas
previsoes. Este Plano Aditivo deve ser interpretado, na sua aplica¢do, de acordo com os artigos
47 e seguintes da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2. Definicdes. Os termos utilizados neste Plano Aditivo t€ém os significados indicados
abaixo:

1.2.1. “Acordo de Acionistas”: é o acordo de acionistas da Saraiva Gestao de Marcas S.A.
celebrado entre a Livraria, a Saraiva Educagao S.A. e certos intervenientes anuentes em 30 de

dezembro de 2015, conforme aditado de tempos em tempos, por meio do qual a Livraria e a
Saraiva Educagdo S.A. estabeleceram, dentre outros, os principais direitos e obrigagdes no
que diz respeito ao uso de determinadas marcas Saraiva.

1.2.2. “Administrador Judicial”: administrador judicial nomeada pelo Juizo da Recuperacao,
nos termos do Capitulo II, Sec¢ao III, da Lei de Recuperagao Judicial, assim entendida como a
RV3 Consultores Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 34.050.026/0001-66, representada pelo
Sr. Ronaldo Vasconcelos.

1.2.3. “Assembleia Geral de Credores”: significa a Assembleia Geral de Credores nos termos
do Capitulo II, Secdo IV, da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.4. “Banco de Primeira Linha”: sdo as dez institui¢des financeiras mais bem colocadas no

“Ranking Fechamento”, disponibilizado periodicamente pela Associagdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capital - ANBIMA, referente a fusdes e aquisi¢des,
sob o critério de valor envolvido nas operagoes.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo AS03EDS.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 01/03/2021 as 17:13 , sob o nimero WJMJ21402978570



fls. 47554

1.2.5. “Break Up Fee”: tem o significado definido na Clausula 5.1.2 deste Plano Aditivo.

1.2.6. “Contrato de Compra e Venda RCS”: significa o Instrumento Particular Subsidiario
de Compromisso de Compra e Venda de Imoéveis celebrado entre a Saraiva Livreiros S.A. —
Em Recuperagao Judicial, na qualidade de vendedora, ¢ a RCS Administragdo de Imodveis
Ltda., na qualidade de compradora, em 27 de fevereiro de 2020, conforme aditado, que
regulou a venda do Imovel Guarulhos pelo prego de R$ 25.500.000,00 (vinte e cinco milhdes,
quinhentos mil reais).

1.2.7. “Créditos”: sdo todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigagdes existentes
na Data do Pedido, que estejam sujeitos a Recuperagdo Judicial nos termos da Lei de
Recuperacao Judicial e listados na Lista de Credores.

1.2.8. “Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos detidos pelos Credores com Garantia
Real que sdo assegurados por direitos reais de garantia (incluindo penhor e/ou hipoteca), nos
termos do art. 41, 11, da Lei de Recuperagdo Judicial, conforme listados na Lista de Credores.

1.2.9. “Créditos Extraconcursais”: S3o os créditos contra as Recuperandas, existentes na

Data do Pedido, que ndo estejam sujeitos a Recuperagdo Judicial, na forma do art. 49, caput,
§§3° e 4° da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.10. “Créditos Intragrupo”: sao Créditos detidos ou que venham a ser detidos por qualquer
das Recuperandas ou suas subsididrias, controladoras ou coligadas contra qualquer das

Recuperandas ou suas subsidiarias, controladoras ou coligadas.

1.2.11. “Créditos ME e EPP”: sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP, conforme
indicados na Lista de Credores.

1.2.12. “Créditos Pés Concursais™: sdo os créditos detidos pelos Credores que tenham sido
constituidos contra o Grupo Saraiva em momento posterior a Data do Pedido e até o dia 31 de
outubro de 2020, ndo sujeitos a Recuperacao Judicial por forca do artigo 49, caput, da Lei de
Recuperacao Judicial.

1.2.13. “Créditos Quirografarios”: sdo os créditos quirografarios, com privilégio geral,
especialmente privilegiados e subordinados, nos termos dos artigos 41, 111, e 83, VI, da Lei de
Recuperagao Judicial, conforme indicados na Lista de Credores.

1.2.14. “Créditos Trabalhistas: sdo os créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de Recuperacdo Judicial,
incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicagao da rescisdo do contrato de trabalho
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anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do
cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista de Credores.

1.2.15. “Credores”: sdo os Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores
Quirografarios e os Credores ME e EPP.

1.2.16. “Credores com Garantia Real”: sdo os Credores detentores de Créditos com Garantia
Real, nos termos do art. 41, II, da Lei de Recuperagdo Judicial.

1.2.17. “Credores Estratégicos Financiadores™: sdo os Credores que colaborarem com a
Recuperagao Judicial nos termos da Clausula 11 deste Plano.

1.2.18. “Credores Extraconcursais”; Sdo os credores detentores de Créditos Extraconcursais.

1.2.19. “Credores ME e EPP”: sdo os Credores que operam sob a forma de microempresa ou

empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na defini¢do prevista no art. 3° da Lei
Complementar n° 123/2006, nos termos do art. 41, IV, da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.20. “Credores ME e EPP Opcdo A™: sdo os Credores ME e EPP que optarem pelo
recebimento de seus Créditos ME e EPP nos termos da opc¢do de pagamento prevista na
Clausula 9.2.

1.2.21. “Credores Pos Concursais”: sdo os credores detentores de Créditos Pos-Concursais.

1.2.22. “Credores P6s Concursais Aderentes”: sdo os Credores Pos-Concursais que aderirem
ao presente Plano Aditivo, na forma da Clausula 10, com seus Créditos Pos-Concursais.

1.2.23. “Credores Quirografarios”: sdo os Credores detentores de Créditos Quirografarios, nos
termos do art. 41, III, da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.24. “Credores Quirografarios Opcao A”: sdo os Credores Quirografarios que optarem pelo

recebimento de seus Créditos Quirografarios nos termos da op¢ao de pagamento prevista na
Clausula 9.2.

1.2.25. “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores detentores de Créditos Trabalhistas, nos
termos do art. 41, I, da Lei de Recuperagdo Judicial.

1.2.26. “Data do Pedido™: a data em que o pedido de recuperagao judicial foi ajuizado pelas
Recuperandas, dia 23 de novembro de 2018.

1.2.27. “Dia Util”: qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em que
as institui¢cdes bancérias no Estado de Sdo Paulo ndo funcionem ou estejam autorizadas a ndo
funcionar.
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1.2.28. “Direito de Preferéncia”: tem o significado definido na Clausula 5.1.2 deste Plano
Aditivo.

1.2.29. “Edital”: tem o significado definido na Clausula 4.3.1deste Plano Aditivo.

1.2.30. “Encerramento da Recuperagdo Judicial”: significa a data do transito em julgado da

sentenca de encerramento da Recuperacao Judicial, na forma do art. 63 da Lei de Recuperacao
Judicial.

1.2.31. “Grupo Saraiva” ou “Recuperandas”: Saraiva e Siciliano S.A. — Em Recuperagao
Judicial e Saraiva Livreiros S.A. — Em Recuperagdo Judicial, ambas em recuperagao judicial,
conforme qualificadas nos autos da Recuperagao Judicial.

1.2.32. “Homologacao do Plano Aditivo”: data da publicac¢do da decisdo judicial do Juizo da
Recuperagdo que homologar o Plano Aditivo nos termos do art. 45 ou art. 58, caput e §1°, da
Lei de Recuperagao Judicial, conforme o caso.

1.2.33. “Imodvel Guarulhos”: significa o imovel localizado na cidade de Guarulhos, Estado de
Sao Paulo, objeto das matriculas 56.493 e 58.224 do 1° Cartorio de Registro de Imdveis de
Guarulhos — SP.

1.2.34. “Juizo da Recuperacao”: juiz de direito da 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

1.2.35. “Laudo de Viabilidade™: é o laudo de viabilidade econdomica deste Plano Aditivo,
subscrito por empresa especializada, constante das fls. 46.679/46.705 dos autos da
Recuperagao Judicial.

1.2.36. “Lei de Recuperacdo Judicial”: Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada, inclusive pela Lei 14.112, de 24 de dezembro de 2020.

1.2.37. “Lista de Credores™: a lista constante as fls. 29.597/29.701 dos autos da Recuperagao
Judicial, conforme alterada pelas decisdes acerca das respectivas impugnacdes e habilitagdes
de créditos, descontados todos os valores ja pagos nos termos do Plano Original.

1.2.38. “Lojas”: conjunto de bens e ativos do Grupo Saraiva, organizados em determinados
espacos fisicos indicados no Anexo A, nos quais o Grupo Saraiva exerce e desenvolve a sua
atividade econdmica, compreendendo o ponto comercial, as instalagcdes, os equipamentos,
mobilidrios, os contratos relacionados a exploragdao do ponto comercial, inclusive, mas nao se
limitando, o contrato de locagdo, se aplicavel, os contratos de trabalho dos empregados
alocados no referido ponto comercial e eventual estoque de produtos consignados na data da
alienacao, observadas as Clausulas 4.1.5 ¢ 4.1.6 deste Plano Aditivo.
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1.2.39. “Manifestacdo de Adesdo”: tem o significado definido na Clausula 10.1.

1.2.40. “Periodo de Transi¢do™: tem o significado definido na Clausula 4.1.6.

1.2.41. “Plano Original”: ¢ o plano de recuperagado judicial aprovado na Assembleia Geral de
Credores realizada no dia 29 de agosto de 2019 e posteriormente homologado pelo Juizo da
Recuperacao em decisdo prolatada em 4 de setembro de 2019 (fls. 35.098/35.107 dos autos
da Recuperagdo Judicial).

1.2.42. “Plano Aditivo™: este aditamento ao Plano Original, na forma como ¢ apresentado e,
conforme o caso, na forma em que aprovado na Assembleia Geral de Credores, que substitui
integralmente todos os termos e disposi¢des do Plano Original.

1.2.43. “Primeiro Preco Minimo UPI Lojas™: ¢ o pre¢o minimo de aquisi¢ao da UPI Lojas, se
no ambito do primeiro Processo Competitivo realizado para esse fim, equivalente a R$
189.135.091,70 (cento e oitenta e nove milhdes, cento e trinta ¢ cinco mil, noventa ¢ um reais
e setenta centavos).

1.2.44. “Primeiro Preco Minimo UPI Site™: € o preco minimo de aquisi¢ao da UPI Site, se no
ambito do primeiro Processo Competitivo realizado para esse fim, equivalente a RS$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais).

1.2.45. “Processo Competitivo”: tem o significado definido na Clausula 4.3 deste Plano
Aditivo.

1.2.46. “Proposta Fechada™: significa uma proposta de aquisi¢ao da UPI Lojas ou da UPI Site,
no contexto do Processo Competitivo, que respeite as condigdes minimas estabelecidas na
Clausula 4.3.3 deste Plano Aditivo.

1.2.47. “Proposta Vencedora”: significa a Proposta Fechada declarada vencedora do Processo
Competitivo, passivel de homologag¢ado pelo Juizo da Recuperacao Judicial.

1.2.48. “Recuperacao Judicial”: significa o processo de recuperagao judicial ajuizado pelas

Recuperandas, em curso perante o Juizo da Recuperacdo, autos n°® 1119642-
14.2018.8.26.0100.

1.2.49. “Reunido de Credores”: reunido a ser realizada entre os Credores para deliberar sobre

as matérias de sua competéncia, tal como determinado neste Plano Aditivo, notadamente sobre
a Proposta Vencedora do Processo Competitivo.

1.2.50. “RCS”: significa a RCS Administracdo de Imodveis Ltda., contraparte do Contrato de
Compra e Venda RCS.
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1.2.51. “Segundo Pre¢o Minimo UPI Lojas”: € o preco minimo de aquisi¢ao da UPI Lojas, se
no ambito do Segundo Processo Competitivo, equivalente a R$ 113.481.055,02 (cento e treze
milhdes, quatrocentos e oitenta e um, cinquenta e cinco reais e dois centavos).

1.2.52. “Segundo Preco Minimo UPI Site”: é o pre¢o minimo de aquisicdo da UPI Site, se no
ambito do Segundo Processo Competitivo realizado para esse fim, equivalente a RS$
90.000.000,00 (noventa milhdes de reais).

1.2.53. “Segundo Processo Competitivo™: tem o significado definido na Clausula 4.3.4.1 deste
Plano Aditivo.

1.2.54. “Site”: endereco eletronico das Recuperandas, por meio do qual o Grupo Saraiva
viabiliza sua operagdo de vendas online, contemplando a comercializagdao de produtos
proprios e também de terceiros (marketplace), além de integragdo com outros canais de venda
e distribuicdo como lojas fisicas do proprio Grupo Saraiva.

1.2.55. “Taxa Referencial”: taxa de juros divulgada pelo Banco Central do Brasil, conforme

Lei 8.177/1991 e demais disposi¢des legais aplicaveis. No caso de extingdo da Taxa
Referencial, a taxa a ser utilizada no ambito deste Plano Aditivo sera a média aritmética da
Taxa Referencial divulgada nos Gltimos doze meses anteriores a sua extingao.

1.2.56. “UPIs”: significa as unidades produtivas isoladas UPI Mista, UPI Lojas e/ou UPI Site,
conforme o caso.

1.2.57.“UPI Mista™: significa a unidade produtiva isolada composta pelo Site e por
determinadas Lojas do Grupo Saraiva, conforme indicadas pelo proponente e observada a
Clausula 4.1.1, a ser potencialmente constituida e alienada nos termos dos artigos 60 e 142 da
Lei de Recuperacao Judicial. Para fins de esclarecimento, a UPI Mista serd também composta
pela marca descrita no Anexo 4.1.4 caso o titular da Proposta Vencedora assim opte, nos
termos das Clausulas 4.1.4 e 4.3.3(iii).

1.2.58. “UPI Lojas”: significa a unidade produtiva isolada composta pelo conjunto de Lojas
do Grupo Saraiva, a ser potencialmente constituida e alienada nos termos dos artigos 60 e 142
da Lei de Recuperagdo Judicial.

1.2.59. “UPI Site”: significa a unidade produtiva isolada composta pelo Site, a ser
potencialmente constituida e alienada nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacao
Judicial. Para fins de esclarecimento, a UPI Site serd também composta pela marca descrita
no Anexo 4.1.4 caso o titular da Proposta Vencedora assim opte, nos termos das Clausulas
4.1.4 e 4.3.3(iii).

PARTE 11 - DO OBJETIVO DO PLANO ADITIVO
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2. OBJETIVO DO PLANO ADITIVO

2.1. Objetivo. O presente Plano Aditivo prevé a realizacdo de medidas que objetivam a
reestruturacao das dividas das Recuperandas, a geracdo de fluxo de caixa operacional
necessario ao pagamento da divida e a geragdao de recursos necessarios para a continuidade
das atividades das Recuperandas, devidamente dimensionadas para a nova realidade do Grupo
Saraiva apo6s o impacto da pandemia global da COVID-19.

2.2. Razodes da Recuperacio Judicial. A crise do Grupo Saraiva, de modo resumido,
decorre de diversos fatores, conforme razdes expostas na peticao inicial da Recuperacao

Judicial, dentre eles (i) a grave crise econdOmico-financeira que assola o pais desde meados de
2014, que afetou drasticamente o varejo ao diminuir o poder aquisitivo dos consumidores,
(ii) a greve dos caminhoneiros ocorrida em 2018, (iii) os reiterados desabastecimentos de
fornecedores de telefonia e tecnologia, (iv) os reiterados problemas de abastecimento havidos
com seus principais fornecedores de livros, (v) os problemas com a implantacdo do sistema
SAP, e (vi) a escassez de crédito bancario. Além desses fatores que levaram o Grupo Saraiva
a apresentar seu pedido de Recuperacdo Judicial, as suas atividades foram diretamente
impactadas pela recente pandemia da COVID-19.

2.3. Viabilidade Economica do Plano Aditivo e Avaliacio dos Ativos das
Recuperandas. Em cumprimento ao disposto nos incisos II e IIl do art. 53 da Lei de
Recuperacao Judicial, as Recuperandas informam que o laudo da viabilidade economica deste

Plano Aditivo o laudo de avaliacdo dos bens e ativos das Recuperandas encontram-se as fls.
46.679/46.705 e 16.103/21.158, respectivamente, dos autos da Recuperacao Judicial, sendo
ambos subscritos por empresas especializadas.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO

3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Como solugdo mais eficiente para a equalizacdo e liquidagao de parte substancial do
passivo das Recuperandas, o presente Plano Aditivo prevé: (a) a reestruturacao do passivo das
Recuperandas; (b) a preservacdo de investimentos essenciais para a continuacdo das
Recuperandas; e (¢) a alienacdo de uma das UPIs, como meio de geracdo de fluxo de caixa
para a manutencao das atividades das Recuperandas e o pagamento dos Credores, Credores
Extraconcursais e Credores Pos-Concursais.
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3.2. Novos Recursos. As Recuperandas poderdao, a qualquer tempo a partir da

Homologagao do Plano Aditivo, com o objetivo de financiar suas atividades e realizar novos
investimentos, prospectar ¢ adotar medidas visando a obtencao de novos recursos, que terao
natureza extraconcursal nos termos dos artigos 67 e 84 da Lei de Recuperagdo Judicial,
podendo contar com garantias de bens ou direitos proprios ou de terceiros, desde que em
estrita observancia a Lei de Recuperacdo Judicial e desde que ndo haja prejuizo ao
cumprimento deste Plano Aditivo.

4. CONSTITUICAO E ALIENACAO DAS UPIs

4.1. Constituicdo das UPIs. As Recuperandas criardo e organizardo a UPI Lojas, a UPI
Site ou a UPI Mista, conforme previsto na Proposta Vencedora do Processo Competitivo, que
sera alienada sem que o adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer dividas,
contingéncias e obrigacdes de qualquer natureza, nos termos do artigo 60 da Lei de
Recuperacao Judicial.

4.1.1. Nahipotese de a Proposta Vencedora ter por objeto a UPI Lojas, o adquirente assumira
(i) os contratos de locagdo das Lojas, observada a Clausula 4.3.5.1, (i) os contratos de trabalho
dos empregados alocados em cada uma das Lojas, (iii)) os contratos de consignacao dos
produtos estocados em cada uma das Lojas, se aplicavel (observado o disposto na Clausula
4.1.5 em relagdo ao estoque proprio das Recuperandas), e (iv) os equipamentos € mobilidrios
existentes em cada uma das Lojas, mediante a cessdo e transferéncia de todos os direitos e
obrigacdes pelo Grupo Saraiva ao(s) adquirente(s), a ser formalizada no prazo e na forma
acordados entre o Grupo Saraiva e o(s) adquirente(s).

4.1.2. Na hipdtese de a Proposta Vencedora ter por objeto a UPI Site, o adquirente assumira
todos os contratos relacionados a operagdo do Site pelo Grupo Saraiva, observada a Clausula
4.1.5, inclusive eventuais contratos comerciais e contratos de trabalho, mediante transferéncia
a ser formalizada no prazo e na forma acordados entre o Grupo Saraiva e o(s) adquirente(s).

4.1.3. Nahipotese de a Proposta Vencedora ter por objeto a UPI Mista, o adquirente assumira
(i) todos os contratos relacionados a operagao do Site pelo Grupo Saraiva, inclusive eventuais
contratos comerciais e contratos de trabalho, mediante transferéncia a ser formalizada no
prazo e na forma acordados entre o Grupo Saraiva e o(s) adquirente(s), bem como (ii) os ativos
indicados na Cléausula 4.1.1, acima, relacionados as Lojas indicadas pelo proponente em sua
Proposta Fechada, dentre aquelas relacionadas no Anexo A.

4.1.4. O adquirente da UPI Site ou da UPI Mista podera optar por utilizar a marca Saraiva
identificada no Anexo 4.1.4 para identificagdo de produtos ou servigos relacionados a unidade
produtiva adquirida, mediante a celebracao de contrato de licenciamento ou contrato de cessao
e transferéncia a ser celebrado entre as partes nos moldes das minutas constantes do Edital,
respeitadas (i) as limitagdes impostas ao uso das marcas por contratos dos quais as
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Recuperandas sejam parte, em especial o Acordo de Acionistas, e (ii) eventual autorizacao
prévia necessaria no caso de cessao e transferéncia. No caso de transferéncia da marca Saraiva
ao adquirente, ¢ facultado ao Grupo Saraiva a inclusao, na UPI Mista ou na UPI Site, conforme
o caso, das acdes representativas do capital social da Saraiva Gestdo de Marcas S.A. de
propriedade da Livraria.

4.1.5. O adquirente da UPI Lojas, da UPI Site ou da UPI Mista poderd optar pela
transferéncia a UPI do estoque de propriedade das Recuperandas existente em cada uma das
Lojas ou alocado para o Site na data de fechamento da operagdo de transferéncia da UPI,
conforme apurado em inventario a ser elaborado para esse fim caso exercida a opg¢ao aqui
prevista. Nesse caso, a aquisicdo do estoque proprio das Recuperandas serd realizada de
acordo com o prego de custo do estoque, a ser calculado na data de fechamento da operacao
de transferéncia da UPI Lojas, da UPI Site ou da UPI Mista, e sera considerada um ajuste de
preco ao preco de aquisicao indicado na Proposta Vencedora, o que sera devidamente regulado
pelas partes no(s) instrumento(s) que formalizar(em) a transferéncia da UPI.

4.1.6. O adquirente da UPI Lojas ou da UPI Mista podera optar por utilizar os sistemas de
gestdo e controle implantados em cada uma das Lojas por um periodo de até 90 (noventa) dias
contados da efetiva transferéncia da UPI Lojas ou a UPI Mista, conforme o caso (“Periodo de
Transicao”). Considerando que os sistemas de gestao e controle utilizados pelo Grupo Saraiva
sao atualmente regulados em instrumentos globais, de forma que ndo ¢ possivel a
individualizagdo contratual por Loja, o adquirente assumird a obrigagdo, caso assim opte, de
repassar ao Grupo Saraiva, durante o Periodo de Transi¢ao, o custo proporcional dos sistemas
de gestdo e controle implantados nas Lojas por ele adquiridas, o que serd devidamente
regulado pelas partes no(s) instrumento(s) que formalizar(em) a transferéncia da UPL.

4.1.7. As Recuperandas criardo um data room virtual com as informagdes e documentos
necessarios para a avaliagdo de cada uma das UPIs, incluindo os respectivos contratos de
locacdo, contratos comerciais, contratos de trabalho e contratos relacionados a operagdo e
utilizagdo do Site, contratos relacionados as marcas Saraiva, incluindo o Acordo de
Acionistas, cujo acesso sera disponibilizado aos interessados mediante a apresentacdo do
termo de confidencialidade constante do Anexo 4.1.7 assinado. O Grupo Saraiva ndo estara
obrigado a aceitar qualquer solicitagdo de alteracdo, por parte dos interessados, ao termo de
confidencialidade constante do Anexo 4.1.7.

4.1.8. A transferéncia de qualquer bem gravado com garantia real a qualquer das UPIs, caso
aplicavel nos termos deste Plano Aditivo, dependera de prévia autoriza¢do do Credor detentor
de referida garantia real. Os valores auferidos com a alienacdo do bem gravado com garantia
real deverdo, em qualquer hipétese, ser prioritariamente destinados ao pagamento da
integralidade do Crédito, conforme novado nos termos deste Plano Aditivo caso aplicavel, ou
crédito garantido, sendo eventual saldo utilizado na forma da Clausula 4.4.
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4.2. Alienacio das UPIs. A fim de viabilizar a continuidade da operacao das Recuperandas
e o pagamento de Créditos e Créditos Pos-Concursais, o Grupo Saraiva procedera a alienacao
de uma das UPIs conforme procedimento descrito nas Clausulas 4.3 e seguintes.

4.2.1. O Grupo Saraiva, agindo com transparéncia e boa-fé, visando a celeridade dos tramites
necessarios para a implementagado da alienacdo de uma das UPIs, & maximizagao do valor dos
ativos e a redu¢do de custos no procedimento, entende por bem dispensar a realiza¢do de
avalia¢do judicial, com o que, desde ja, os Credores concordam mediante aprovagdo deste
Plano Aditivo.

4.3. Processo Competitivo. A UPI Lojas, a UPI Site ou a UPI Mista, conforme o caso,
serd alienada mediante a realizagdo de processo competitivo na modalidade de propostas

fechadas, nos termos do 142, V da Lei de Recuperacdo Judicial, em sessdo presencial ou
virtual, conforme data, horario e local estabelecidos no Edital (“Processo Competitivo™).
Poderao ser realizados até 2 (dois) Processos Competitivos, caso verificada a hipotese prevista
na Clausula 4.3.4.1, circunstancia em que o Segundo Processo Competitivo obedecera a todas
as regras previstas neste Plano Aditivo, conforme aplicavel para o primeiro Processo
Competitivo e o Segundo Processo Competitivo.

4.3.1. Edital. O Processo Competitivo serd antecedido por edital de alienagdo, que podera
conter regras complementares para a venda das UPIs, desde que compativeis com este Plano
Aditivo, cuja publicagdo sera requerida pelas Recuperandas em até 5 (cinco) dias corridos
contados da Homologagao do Plano Aditivo (“Edital”). O Edital servird, ainda, para fins de
convocacdo da Reunido de Credores de que trata a Clausula 4.3.5, estabelecendo a data,
horario e local de sua realizacdo, bem como a respectiva ordem do dia.

4.3.2. Habilitacido de Interessados. Em até¢ 5 (cinco) dias corridos apos a publicacao do
Edital, os interessados em participar do Processo Competitivo — pessoas naturais ou juridicas
— deverao habilitar-se por meio do protocolo de peti¢ao nos autos da Recuperagao Judicial,

informando seu interesse em oferecer eventual Proposta Fechada para aquisi¢do da UPI Lojas,
da UPI Site ou da UPI Mista e declarando-se expressamente ciente de que incorrera em multa
e indeniza¢do em caso de inadimplemento das obriga¢des assumidas na Proposta Fechada
apresentada (“Peticdo de Habilitacdao™).

4.3.2.1 A Peticdo de Habilitacdo devera estar acompanhada de documentagdo que comprove
a capacidade financeira de compra e idoneidade negocial do proponente, notadamente extrato
de aplicacdo financeira com liquidez didria ou demonstrativo de caixa e carta de crédito
emitida por Banco de Primeira Linha, sem prejuizo da disponibilizacdo de quaisquer outros
documentos necessarios para a avaliacdo crediticia e cumprimento das normas regulatdrias
aplicaveis a critério do interessado.
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4.3.2.2 Poderao ser apresentadas por um Unico interessado habilitado uma Proposta Fechada
para aquisi¢ao de cada UPI, que serdo consideradas individualmente para fins de definicao da
Proposta Vencedora.

4.3.3. Condicdoes Minimas e Entrega das Propostas Fechadas. Os interessados habilitados
na forma da Cl4usula 4.3.2 acima deverao entregar suas Propostas Fechadas ao Administrador
Judicial, no prazo do Edital, sob recibo e em envelopes lacrados, as quais deverao contemplar,
além de eventuais outras condi¢des indicadas no Edital, as seguintes condigdes minimas:

(i) indicacdo expressa da UPI objeto da Proposta Fechada, se a UPI Lojas, a
UPI Mista ou a UPI Site;
(i) caso a Proposta Fechada tenha por objeto a UPI Mista, indicacdo expressa

das Lojas que compordo a UPI, dentre aquelas relacionadas no Anexo A,
respeitada a Clausula 4.1.1;

(iii) caso a Proposta Fechada tenha por objeto a UPI Site ou a UPI Mista, (a)
indicacdo expressa acerca da utilizacdo ou ndo da marca Saraiva identificada
no Anexo 4.1.4 para identificagdo de produtos ou servicos relacionados a
UPI Mista ou a UPI Site, conforme o caso, e, em caso positivo, se mediante
a celebracdo de contrato de licenciamento ou de contrato de cessao e
transferéncia, respeitadas, em qualquer caso, as minutas constantes do Edital
e as limitagdes impostas ao uso das marcas por contratos dos quais as
Recuperandas sejam parte, em especial o Acordo de Acionistas, e eventual
autorizacdo prévia necessaria no caso de cessdo e transferéncia; bem como
(b) anuéncia expressa com a aquisi¢ao das agdes representativas do capital
social da Saraiva Gestdo de Marcas S.A. de titularidade da Livraria, caso
aplicavel, o que serd implementado a critério do Grupo Saraiva, nos termos
da Clausula 4.1.4;

(iv) caso a Proposta Fechada tenha por objeto a UPI Lojas, a UPI Site ou a UPI
Mista, indicacdo expressa acerca da transferéncia ou ndo do estoque proprio
das Recuperandas existentes em cada uma das Lojas abrangidas pela
Proposta Fechada ou alocadas para o Site na data de fechamento da
operacao, nos termos da Clausula 4.1.5;

) caso a Proposta Fechada tenha por objeto a UPI Lojas ou a UPI Mista,
indicacdo expressa acerca da utilizacdo ou nao dos sistemas de gestdo e
controle implantados em cada uma das Lojas abrangidas pela Proposta
Fechada, durante o Periodo de Transi¢ao, nos termos da Clausula 4.1.6;

i) pagamento pela aquisicao da(s) UPI(s) de montante igual ou superior, no
minimo, ao Primeiro Pre¢o Minimo UPI Lojas ou ao Primeiro Preco
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Minimo UPI Site, conforme o caso e se no ambito do primeiro Processo
Competitivo realizado, ou, no ambito de eventual Segundo Processo
Competitivo, ao Segundo Pre¢co Minimo UPI Lojas ou ao Segundo Prego
Minimo UPI Site, conforme o caso;

(vii) para as Propostas Fechadas de aquisicdo da UPI Lojas, pagamento a vista
em moeda corrente nacional ou mediante a utilizagao de Créditos, Créditos
Pos-Concursais ou Créditos Extraconcursais detidos contra o Grupo
Saraiva, sendo certo que referidas modalidades de pagamento poderdo ser
combinadas. Para fins de pagamento mediante a utilizagdo de créditos, os
Créditos serao considerados na proporg¢ao de 3 (trés) para 1 (um), de modo
que cada R$ 1,00 (um real) de Crédito equivalha a R$ 0,33 (trinta e trés
centavos) para fins de proposta, e os Créditos Pds-Concursais e/ou Créditos
Extraconcursais serdo considerados na propor¢do de 1 (um) para 1 (um), de
modo que cada R$ 1,00 (um real) de Crédito Pos Concursal equivalha a
R$ 1,00 (um real) para fins de proposta; e

(viii) para as Propostas Fechadas de aquisicdo da UPI Site ou da UPI Mista,
pagamento a vista exclusivamente em moeda corrente nacional.

4.3.3.1 Nao serd aceita qualquer condicdo, suspensiva ou resolutiva, ou que exija a imposi¢ao
de 6nus adicionais as Recuperandas e/ou aos Credores, de modo que eventuais Propostas
Fechadas que contiverem disposi¢des nesse sentido serdo automaticamente desconsideradas.

4.3.3.2 As Propostas Fechadas poderao ser apresentadas conjuntamente por mais de um
interessado, desde que todos estejam habilitados na forma da Clausula 4.3.2. O(s)
proponentes(s) sera(ao) responsavel(is) em carater solidario, nos termos dos artigos 264 e
seguintes do Cddigo Civil, pelo cumprimento de todas as disposi¢des da respectiva Proposta
Fechada, incluindo o pagamento do preco de aquisicdo, caso consagrada como Proposta
Vencedora.

4.3.4. Abertura das Propostas. A abertura das Propostas Fechadas serd conduzida pelo
Administrador Judicial e realizada em sessdo presencial ou virtual, no dia, horario e local
estabelecidos no Edital, podendo comparecer para fins de acompanhamento os interessados

habilitados para apresentacdo de Propostas Fechadas, os Credores e eventuais terceiros
interessados. O Administrador Judicial promovera a abertura de todas as Propostas Fechadas
apresentadas, verificara se todas as condigdes minimas previstas na Clausula 4.3.3 foram
cumpridas - e, caso ndo tenham sido cumpridas, automaticamente as desconsiderara para fins
do Processo Competitivo, exceto no ambito de eventual Segundo Processo Competitivo em
relagcdo a condicdo minima prevista no item (vi) da Clausula 4.3.3, que podera ser mitigada a
critério da Reunido de Credores, conforme disposto na Clausula 4.3.5(a) — e anunciara o teor
de cada Proposta Fechada aos presentes. As Propostas Fechadas e a ata da sessao de abertura
das Propostas Fechadas deverdo ser apresentadas nos autos da Recuperagdo Judicial pelo
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Administrador Judicial em até 48 (quarenta e oito) horas contadas da sessdo de abertura das
Propostas Fechadas.

4.3.4.1 Caso nao seja apresentada nenhuma Proposta Fechada ou nenhuma das Propostas
Fechadas apresentadas atenda aos requisitos previstos na Clausula 4.3.3, serd realizado um
novo Processo Competitivo (o “Segundo Processo Competitivo™), que observard as mesmas
condi¢des previstas neste Plano Aditivo, exceto em relagdo (i) ao preco minimo de cada UPI,
que passara a ser o Segundo Preco Minimo UPI Lojas e o Segundo Preco Minimo UPI Site,
conforme aplicavel; e (@i) a listagem das Lojas que comporao a UPI Lojas ou que poderao ser
compreendidas na UPI Mista, conforme aplicavel, de modo que as Recuperandas poderao, a
seu critério, modificar o Anexo A para fins exclusivamente do Segundo Processo
Competitivo, cuja versao modificada, se o caso, devera constar da minuta do edital de

convocagdo do Segundo Processo Competitivo. Oedital de convocagdo do Segundo Processo
Competitivo devera ter a publicacdo requerida pelo Grupo Saraiva em até 10 (dez) dias
corridos contados da data de abertura das Propostas Fechadas no primeiro Processo
Competitivo realizado.

4.3.5. Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora do Processo Competitivo serd aquela
definida pelos Credores em sede de Reunido de Credores, observado o quorum aplicavel
previsto na Clausula 13.5. A Reunido de Credores sera realizada em até 15 (quinze) dias
corridos contados da data de abertura das Propostas Fechadas, conforme data, horario e local

estabelecidos no Edital, e respeitard o procedimento e regras constantes da Clausula 10 deste
Plano Aditivo. A ordem do dia da Reunido de Credores sera (a) escolha da proposta vencedora
do Processo Competitivo, sendo certo que, exclusivamente em eventual Segundo Processo
Competitivo, na hipotese prevista na Clausula 4.3.4.1, poderé ser escolhida como proposta
vencedora eventual Proposta Fechada de valor inferior ao Segundo Preco Minimo UPI Lojas
ou ao Segundo Preco Minimo UPI Site, conforme o caso, desde que observado, em qualquer
caso, o quorum aplicavel previsto na Clausula 13.5; ou (b) deliberagao pela suspensao da
Reunido de Credores por até 15 (quinze) dias corridos, sendo vedadas novas suspensdes.

4.3.5.1 Na hipotese de a Proposta Vencedora ter por objeto a UPI Lojas, as contrapartes dos
contratos de locagdo que integram a UPI Lojas deverdo se manifestar em até 30 (trinta) dias
corridos contados da defini¢cao da Proposta Vencedora em sede de Reunido de Credores sobre
a concordancia com a transferéncia do respectivo contrato de locacao a UPI Lojas e/ou ao
proponente da Proposta Vencedora.

4.3.6. Homologacio Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora devera ser
homologada pelo Juizo da Recuperagdo, que declarard o(s) vencedor(es) livre(s) de quaisquer
onus, contingéncias e/ou sucessao, nos termos do art. 60 da Lei de Recuperagdo Judicial.

4.3.7. Uma vez homologada a Proposta Vencedora e implementada a aquisi¢ao de uma das
UPIs pelo adquirente, os bens, ativos e direitos que comporiam as outras UPIs permanecerao
de propriedade do Grupo Saraiva, integrando a sua atividade remanescente.
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4.4. Destinacao dos Recursos. Observada a Clausula 4.1.8, os recursos em moeda corrente
nacional oriundos da alienag¢ao da UPI Lojas, da UPI Mista ou da UPI Site, conforme o caso,
serdo utilizados pelo Grupo Saraiva conforme indicado nas Clausulas 4.4.1 ou 4.4.2 abaixo.

4.4.1. Caso a Proposta Vencedora tenha por objeto a UPI Lojas, eventuais recursos auferidos
em moeda corrente nacional serdo utilizados prioritariamente, nesta ordem, (@) para o
pagamento de até R$ 10.000,00 (dez mil reais) a cada Credor, respeitado o valor do respectivo
Crédito, (b) ap6s o pagamento referido no item (a), para pagamento do montante equivalente
a até 50% (cinquenta por cento) dos Créditos Pos Concursais, se aplicavel, de titularidade dos
Credores Pos-Concursais Aderentes, (¢) apds o pagamento referido no item (b), para o
pagamento dos Credores Quirografarios Opcao A e dos Credores ME/EPP Opcao A, de forma
pro rata € pari passu entre eles,; e (d) apos o pagamento referido no item (c), para aceleracao
do pagamento dos Credores Estratégicos Financiadores, nos termos da Clausula 11.2.2. Todos
os pagamentos previstos nesta Clausula 4.4.1 serdo realizados em até 45 (quarenta e cinco)
dias corridos contados do recebimento dos recursos em moeda corrente nacional pelo Grupo
Saraiva.

4.4.2. Caso a Proposta Vencedora tenha por objeto a UPI Site ou a UPI Mista, eventuais
recursos auferidos em moeda corrente nacional serdo distribuidos parcialmente para
recomposi¢ao do fluxo de caixa do Grupo Saraiva e parcialmente para pagamento dos créditos
indicados na Clausula 4.4.2.1. O percentual a ser destinado ao Grupo Saraiva e o percentual a
ser destinado aos pagamentos indicados na Clausula 4.4.2.1 serdo determinados de acordo
com o pre¢o de aquisi¢do da UPI Site ou da UPI Mista, conforme segue.

(i) Alienacao pelo Primeiro Preco Minimo UPI Site. Caso a UPI Site ou a UPI
Mista seja alienada por um valor igual ou superior ao Primeiro Preco Minimo UPI Site,
25% (vinte e cinco por cento) do valor total da Proposta Vencedora sera destinado a
recomposi¢do do fluxo de caixa do Grupo Saraiva e 75% (setenta e cinco por cento)
do valor total da Proposta Vencedora serd utilizado para pagamento dos créditos
indicados na Clausula 4.4.2.1.

(ii) Alienacao pelo Segundo Preco Minimo UPI Site. Caso a UPI Site ou a UPI
Mista seja alienada por um valor igual ou superior ao Segundo Pre¢co Minimo UPI Site,

mas inferior ao Primeiro Preco Minimo UPI Site, 15% (quinze por cento) do valor total
da Proposta Vencedora sera destinado a recomposi¢do do fluxo de caixa do Grupo
Saraiva e 85% (oitenta e cinco por cento) do valor total da Proposta Vencedora sera
utilizado para pagamento dos créditos indicados na Clausula 4.4.2.1.

(iii)  Alienacao por montante inferior ao Segundo Preco Minimo UPI Site. Caso a

UPI Site ou a UPI Mista seja alienada por um valor inferior ao Segundo Prego Minimo
UPI Site, o montante equivalente a 100% (cem por cento) do valor total da Proposta
Vencedora sera utilizado para pagamento dos créditos indicados na Clausula 4.4.2.1.
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Na hipdtese de sobrarem recursos apos a realizacao dos pagamentos la previstos, estes
serdo destinados ao Grupo Saraiva para recomposicao de seu fluxo de caixa.

4.4.2.1 Em qualquer hipotese, o montante destinado ao pagamento dos Credores e Credores
Pos Concursais Aderentes serd distribuido na seguinte ordem: (@) prioritariamente para o
pagamento de até R$ 10.000,00 (dez mil reais) a cada Credor, respeitado o valor do respectivo
Crédito; (b) ap0s o pagamento referido no item (a), para o pagamento do montante equivalente
a até 50% (cinquenta por cento) dos Créditos Pos Concursais, se aplicavel, de titularidade dos
Credores Pos-Concursais Aderentes; (¢) apoés o pagamento referido no item (b), para o
pagamento de at¢ R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) por Credor Trabalhista,
respeitado o valor de cada Crédito Trabalhista e o pagamento de eventual montante que
exceder R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) exclusivamente na forma da Clausula
7.1.1; (d) apos o pagamento referido no item (c), para pagamento dos Credores Quirografarios
Opcao A e Credores ME e EPP Opcao A, de forma pro rata e pari passu entre eles; e (e) apos
o pagamento referido no item (d), para aceleracdo do pagamento dos Credores Estratégicos
Financiadores, nos termos da Clausula 11.2.2.

4.4.2.1.1. Todos os pagamentos previstos nesta Clausula serdo realizados em até 45
(quarenta e cinco) dias corridos contados do recebimento dos recursos pelo Grupo Saraiva.

5. ALIENACAO IMOVEL GUARULHOS

5.1. Alienacdo Imodvel Guarulhos. As Recuperandas realizardo, em atengdo ao acordao
proferido nos autos do agravo de instrumento n°® 2107514-80.2020.8.26.0000, em tramite
perante o Tribunal de Justica de Sao Paulo, um processo competitivo, na modalidade de
propostas fechadas, nos termos do art. 142, V da Lei de Recuperagao Judicial, para alienagdo
do Imoével Guarulhos.

5.1.1. Para fins do disposto acima, as Recuperandas requererdo nos autos da Recuperacao
Judicial, em até 15 (quinze) dias corridos contados da Homologa¢do do Plano Aditivo, a
publicagdo de edital de alienagdo, que conterd, além das condi¢cdes minimas para alienagao
previstas na Clausula 5.2, (i) os procedimentos para realizagdo do processo competitivo
incluindo, mas sem se limitar, prazo e forma para habilitacdo de interessados e apresentacao
de propostas fechadas, e (ii) a data, horario e local de realizacao do processo competitivo, que
poderé ocorrer de forma presencial ou virtual e devera respeitar a antecedéncia minima de 30
(trinta) dias entre a publicacao do edital e a abertura das propostas.

5.1.2. Direito de Preferéncia. A RCS, na qualidade de contraparte do Contrato de Compra
e Venda RCS, tera assegurado a seu favor, em contrapartida aos esforgos dispendidos para
celebragdo do Contrato de Compra e Venda RCS e condicionado a verificagao do disposto na
Clausula 5.1.3 abaixo, (i) direito de preferéncia na aquisi¢do do Imoével Guarulhos, de modo
que, apos a abertura dos envelopes lacrados com as propostas fechadas, podera, a seu
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exclusivo critério, cobrir a melhor oferta apresentada para aquisi¢ao do Imodvel Guarulhos
desde que apresente, em até 48 (quarenta e oito) horas contadas da declaragdao da proposta
fechada considerada mais vantajosa, uma oferta vinculante e final de valor igual ou superior
ao valor do prego de aquisicao estipulado na melhor proposta (“Direito de Preferéncia”); e (ii)

na hipdtese de ndo sair vencedora do processo competitivo, direito de recebimento do
montante equivalente a 10% (dez por cento) do Preco Minimo Imével Guarulhos, a titulo de
multa, o qual devera ser pago, com preferéncia a qualquer outro crédito, diretamente pelo
adquirente do Imével Guarulhos no momento da transferéncia deste (“Break Up Fee”).

5.1.3. O Direito de Preferéncia e a Break Up Fee estdo condicionados, nos termos do artigo
125 da Lei 10.406/2002, a desisténcia, pela RCS, em até 15 (quinze) dias corridos contados
da publicacdo do edital do processo competitivo de alienacdo do Imovel Guarulhos, de todo e
qualquer recurso ou medida interposto em face ou em razdo do acérdio proferido nos autos
agravo de instrumento de instrumento n° 2107514-80.2020.8.26.0000 ou de qualquer forma a
ele relacionado. A desisténcia deverd ser comprovada pela RCS nos autos da Recuperagao
Judicial em até 1 (um) Dia Util contado do término do prazo de 15 (quinze) dias para
desisténcia.

5.1.4. Para efeitos do processo competitivo de alienagdo do Imoével Guarulhos, sujeito a
verificacao da condicdo prevista na Clausula 5.1.3 acima, o Contrato de Compra e Venda RCS
serd considerado uma proposta devidamente habilitada.

5.2. Condicoes Minimas. As propostas fechadas de aquisi¢do do Imdvel Guarulhos

deverao: (i) prever o pagamento, pela aquisicdo do Imovel Guarulhos, de montante superior a
R$ 31.000.000,00 (trinta e um milhdes de reais), correspondente ao prego de aquisicao
previsto no Contrato de Compra e Venda RCS acrescido das despesas incorridas pela RCS
para preservacdo e realizagdo de benfeitorias no Imovel Guarulhos desde a data de assinatura
do Contrato de Compra ¢ Venda RCS, sendo este valor corrigido de acordo com o indice de
atualizagdo monetaria do TJSP desde a data do desembolso do preco de aquisi¢ao previsto no
Contrato de Compra e Venda RCS e a data de cada uma de tais despesas até a data do efetivo
pagamento do prego de aquisicdo do Imdvel Guarulhos no ambito do processo competitivo
(“Preco Minimo Imével Guarulhos™); (ii) prever o pagamento exclusivamente em moeda
corrente nacional, a vista; e (iii) conter declaragdo de que o proponente esté ciente e concorda,
em carater incondicionado e irrevogédvel, com o Direito de Preferéncia e a Break Up Fee
assegurados a RCS.

5.2.1. Nao serd aceita qualquer condigdo, suspensiva ou resolutiva, ou que exija a imposi¢ao
de Onus adicionais as Recuperandas ou aos Credores, de modo que eventuais propostas
fechadas que contiverem disposi¢des nesse sentido serdo automaticamente desconsideradas.

5.3. Proposta Vencedora. A proposta vencedora do processo competitivo de alienagdo do
Imovel Guarulhos serd aquela que, respeitadas as condigdes minimas previstas na Clausula
5.2, oferecer o maior valor de aquisi¢do, respeitado o Direito de Preferéncia. A proposta
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vencedora sera assim declarada no ato de abertura das propostas fechadas ou ao término do
prazo para exercicio do Direito de Preferéncia, conforme aplicavel, devendo ser
posteriormente homologada pelo Juizo da Recuperagao.

5.3.1. Caso (i) a proposta apresentada pela RCS, conforme Clausula 5.1.4, seja a unica
proposta apresentada no &mbito do processo competitivo; ou (i) ndo seja verificada a condi¢ao
suspensiva prevista na Clausula 5.1.3 e ndo sejam apresentadas propostas fechadas para
aquisi¢ao do Imovel Guarulhos, ou nenhuma das propostas apresentadas atenda as condi¢des
minimas previstas na Clausula 5.2, notadamente a obrigatoriedade de oferta de prego superior
ao Pre¢co Minimo Imével Guarulhos, de modo a comprovar a impossibilidade de alienacao do
Imoével Guarulhos por preco mais vantajoso que o estabelecido no Contrato de Compra e
Venda RCS, conforme determinado no acérdao proferido nos autos do agravo de instrumento
n° 2107514-80.2020.8.26.0000, sera automaticamente confirmada a validade do Contrato de
Compra e Venda RCS, e a propriedade da RCS sobre o Imovel Guarulhos e suas benfeitorias,
sem necessidade de nenhuma medida adicional.

5.3.2. Destinacdo dos Recursos. Caso haja a declaragdo e homologacdo de uma proposta
vencedora que nao a ofertada e formalizada pela RCS por meio do Contrato de Compra e
Venda RCS, ainda que em virtude do ndo exercicio do Direito de Preferéncia, a critério
exclusivo da RCS, os recursos oriundos da alienagdo do Imoével Guarulhos serao
prioritariamente destinados a RCS, até o limite do montante correspondente ao Preco Minimo

Imoével de Guarulhos, a fim de abater o montante dispendido em razao do Contrato de Compra
e Venda RCS, e, posteriormente, caso haja saldo, para gera¢do de fluxo de caixa do Grupo
Saraiva.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

6. NOVACAO

6.1. Com a Homologacdo do Plano Aditivo, os Créditos serdo novados. Mediante referida
novagao e, salvo se expresso de forma diversa no Plano Aditivo, todas as obrigacdes,
covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado ou multas que sejam
incompativeis com este Plano Aditivo e seus respectivos Anexos deixardo de ser aplicaveis.
Os Créditos novados na forma do art. 59 da Lei de Recuperagdo Judicial constituirdo divida
reestruturada, conforme disposta neste Plano Aditivo.

7. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

7.1. Exceto se alienada a UPI Site ou a UPI Mista, hipdtese em que os Credores
Trabalhistas serdo pagos com os recursos decorrentes de referida alienacdo, na forma da
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Clausula 4.4(ii), os Credores Trabalhistas receberdo o valor de até R$ 160.000,00 (cento e
sessenta mil reais) por Credor Trabalhista, limitado ao valor total do Crédito Trabalhista,
acrescido de correcdo monetaria de acordo com a variagdo da Taxa Referencial desde a
Homologacao do Plano Aditivo até a data do efetivo pagamento, em até 12 (doze) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, conforme acordado com cada Credor Trabalhista e noticiado ao
Administrador Judicial, sendo a primeira devida no més imediatamente seguinte a0 més da
Homologac¢do do Plano Aditivo ou da definitiva habilitacdo do respectivo crédito, caso esta
seja feita posteriormente a Homologagao do Plano Aditivo.

7.1.1. Em qualquer hipétese de pagamento dos Créditos Trabalhistas (seja com os recursos
decorrentes da alienagao da UPI Site ou da UPI Mista ou no fluxo de pagamento indicado
acima), o montante remanescente de cada Crédito Trabalhista apos a realizagdo dos
pagamentos, caso este seja superior a R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais), sera pago
nas mesmas condi¢des indicadas na Clausula 9.3 abaixo.

7.2.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagao
plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Trabalhistas.

8. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

8.1. As Recuperandas nao reconhecem a existéncia de Credores com Garantia Real. Em
caso de inclusao de Credores com Garantia Real na Lista de Credores por decisao judicial
final, arbitragem e/ou acordo entre as partes, o Crédito do Credor com Garantia Real sera pago
conforme condicdes previstas para pagamento dos Credores Quirografarios e Credores ME e
EPP na Clausula 9.2 abaixo.

9. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III) E DOS
CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)

9.1. Os Credores Quirografarios e os Credores ME e EPP deverdo optar, em carater
irrevogavel e irretratavel, em até 30 (trinta) dias corridos contados da Homologag¢ao do Plano
Aditivo, mediante envio de notificagdo ao Grupo Saraiva, com cdpia para o Administrador
Judicial, e protocolo nos autos da Recuperacao Judicial, entre as opgdes de pagamento
previstas nas Clausulas 9.2 (Opcao A) e 9.3 (Opgao B). O Credor que ndo manifestar sua
op¢ao de pagamento no prazo ¢ na forma aqui indicados serd pago conforme condigdes
previstas na Clausula 9.3 (Opgao B).

9.1.1. Independentemente da op¢do de pagamento escolhida, todos os Credores
Quirografarios e Credores ME e EPP fardo jus aos pagamentos indicados nas Clausulas
44.1(a)e 4.4.2.1(a).
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9.2. Opc¢do A — Pagamento UPI. Os Credores Quirografarios e Credores ME ¢ EPP que
optarem pela Opg¢do A serdo reestruturados, com a aplicacdo de desagio de 80% (oitenta por
cento) sobre seus respectivos Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, e terdo o montante
equivalente a 20% (vinte por cento) destes pagos com os recursos decorrentes da alienagdo da
UPI, respeitado o percentual de distribuicdo e a ordem de pagamento previstos na Clausula
4.4, a depender da UPI que for efetivamente alienada.

9.2.1. Na hipotese de os recursos decorrentes da alienagdo da UPI ndo se mostrarem
suficientes para quitacdo de cada Crédito Quirografario e Crédito ME e EPP, nos termos em
que reestruturados, o saldo necessario para pagamento do montante equivalente a 20% (vinte
por cento) de cada Crédito serd pago em 11 (onze) anos, em parcelas iguais, mensais e
consecutivas, devidas a partir do 13° (décimo terceiro) més contado da data do pagamento
previsto na Clausula 9.2 caso alienada a UPI Lojas, ou, caso alienada a UPI Site ou a UPI
Mista, a partir: (i) do 13° (décimo terceiro) més contado da data do pagamento previsto na
Clausula 9.2, na hipotese de o prego de alienacao ser igual ou superior ao Primeiro Preco
Minimo UPI Site; (ii) do 25° (vigésimo quinto) més contado da data do pagamento previsto
na Clausula 8.2, na hipotese de o preco de alienagao ser igual ou superior ao Segundo Preco
Minimo UPI Site, mas inferior ao Primeiro Pre¢go Minimo UPI Site; ou (iii) do 37° (trigésimo
sétimo) més contado da data do pagamento previsto na Clausula 9.2, na hipoétese de o preco
de alienagao ser inferior ao Segundo Pre¢o Minimo UPI Site.

9.3. Opcao B — Reperfilamento. Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que
optarem pela Opcdo B serdo reestruturados e terdo os respectivos Créditos Quirograférios e
Créditos ME e EPP, acrescidos de juros remuneratorios equivalentes a 0,5% (meio por cento)

ao ano, os quais serdo capitalizados até o pagamento da primeira parcela, pagos (principal e
juros) conforme o fluxo de pagamentos indicado a seguir.

Escalonamento

Percentual

Ano Anual Ano Percentual Anual Ano Percentual Anual
2021 0,00% 2031 1,00% 2041 5,00%
2022 0,00% 2032 1,00% 2042 5,00%
2023 0,00% 2033 1,00% 2043 6,00%
2024 0,00% 2034 1,00% 2044 6,00%
2025 0,00% 2035 1,00% 2045 6,00%
2026 0,10% 2036 2,00% 2046 7,00%
2027 0,10% 2037 4,00% 2047 7,00%
2028 0,10% 2038 4,00% 2048 32,50%
2029 0,10% 2039 5,00%

2030 0,10% 2040 5,00%

9.3.1. Ospagamentos previstos na tabela acima serao realizados trimestralmente, até o ultimo
Dia Util de cada trimestre, respeitado o percentual anual indicado.
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9.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagao
plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios e dos Credores ME e EPP.

10. CREDORES POS CONCURSAIS ADERENTES

10.1. Os Credores Pdos Concursais poderao aderir com seus Créditos Pos Concursais a forma
de pagamento disposta neste Plano Aditivo, de modo a se tornarem Credores Pos Concursais
Aderentes, desde que se manifestem nesse sentido em até 15 (quinze) dias corridos contados
da homologacdo da Proposta Vencedora, mediante envio de notificacdo ao Grupo Saraiva,
com copia para o Administrador Judicial (“Manifestacdo de Adesdo”). A Manifestagdao de
Adesdo devera expressamente indicar (i) a origem do Crédito Pés Concursal, indicando o
respectivo contrato, nota fiscal ou qualquer outro documento que o formalizou; (ii)) o valor
atualizado do Crédito P6s Concursal na data da adesao, conforme previamente validado com
o Grupo Saraiva, que, para todos os fins, sera considerado como o montante a ser reestruturado
e pago na forma deste Plano Aditivo; e (iii) caso aplicavel, na forma da Clausula 10.2.1, a
opcao pelo pagamento de eventuais Créditos na forma disposta na Clausula 10.2.

10.1.1. Os Credores Pos Concursais que desejarem aderir a forma de pagamento disposta neste
Plano Aditivo deverdo aderir com a totalidade dos Créditos Pos Concursais de sua titularidade,
nao sendo permitida a adesdo parcial.

10.2. Pagamento dos Credores Pds Concursais Aderentes. Os Credores Pos Concursais
Aderentes terdo seus Créditos Pos Concursais pagos conforme indicado abaixo.

(i) O montante equivalente a até 50% (cinquenta por cento) do Crédito Pos
Concursal serd pago com os recursos decorrentes da alienagdo da UPI,
respeitada a ordem de pagamento prevista na Clausula 4.4.2.1 e o disposto na
Clausula 4.4;

(ii)) O saldo remanescente do Crédito P6s Concursal serd pago em 5 (cinco) anos,
em parcelas mensais e sucessivas, sendo a primeira devida a partir do 13°
(décimo terceiro) més contado da data do pagamento previsto na Clausula 9.2
caso alienada a UPI Lojas, ou, caso alienada a UPI Site ou a UPI Mista, a partir:
(i) do 13° (décimo terceiro) més contado da data do pagamento previsto na
Clausula 9.2, na hipdtese de o prego de alienacdo ser igual ou superior ao
Primeiro Pre¢o Minimo UPI Site; (i) do 25° (vigésimo quinto més) contado da
data do pagamento previsto na Clausula 9.2, na hipdtese de o preco de
alienacdo ser igual ou superior ao Segundo Preco Minimo UPI Site, mas
inferior ao Primeiro Preco Minimo UPI Site; ou (iii) do 37° (trigésimo sétimo)
més contado da data do pagamento previsto na Clausula 9.2, na hipotese de o
preco de alienagdo ser inferior ao Segundo Preco Minimo UPI Site. Em
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qualquer caso, as parcelas serdo devidas até o ultimo Dia Util de cada més e
respeitardo a tabela de amortizacao indicada a seguir.

% Amortizacio Anual

Ano de Pagamento (a ser dividido igualmente entre as parcelas
mensais devidas em cada ano)

1° ano de pagamento 10%

2° ano de pagamento 15%

3° ano de pagamento 20%

4° ano de pagamento 25%

5° ano de pagamento 30%

10.3. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitacao
plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Pos Concursais detidos pelos Credores Pos
Concursais Aderentes.

11. CREDORES ESTRATEGICOS FINANCIADORES

11.1. Ser2o considerados Credores Estratégicos Financiadores aqueles Credores que
colaborarem com a Recuperagdo Judicial mediante (a) a concessdo de limite de crédito em
operagoes de financiamento e a formalizagao de operagao de antecipacao de recebiveis; ou (b)
na hipdtese de o Credor ser beneficidrio de trava bancéria constituida pelas Recuperandas até
a Data do Pedido, a suspensdo tempordria de exigibilidade, sem rentincia ou liberagdo da
garantia correspondente pelo Credor, a ser formalizada em instrumento bilateral apartado, de
referido mecanismo de trava bancaria de recebiveis cedidos fiduciariamente pelo Grupo
Saraiva em seu favor, de modo a permitir a antecipacao de referidos recebiveis por terceiro.
A suspensao da exigibilidade da trava bancéaria ¢ temporaria durante o periodo de adimpléncia
do Plano Aditivo e ndo caracteriza alteracdo na natureza do crédito, bem como rentincia ou
liberacdo de qualquer garantia, inclusive fiduciéria, pelo Credor. As garantias permanecem
incondicionalmente higidas e validas, sendo reconhecida pelo Grupo Saraiva a nao
essencialidade de todas (garantias fiduciarias, reais, coobrigagdes e demais), conforme
estabelecido no instrumento de crédito originério da divida. A adesdo do Credor a qualidade
de Credor Estratégico Financiador devera ser formalizada em até 15 (quinze) dias corridos
contados da Homologag¢do do Plano Aditivo.

11.2. Os Credores Estratégicos Financiadores que fomentarem a atividade empresarial do
Grupo Saraiva, nos termos da Clausula 11.1, acima, terdo a integralidade dos seus Créditos

pagos nas condi¢des indicadas a seguir.

() Correcio Monetaria e Encargos: corregao monetaria de acordo com a taxa TR,

mais juros de 0,80% (zero virgula oitenta por cento) ao més, incidentes desde a
Data do Pedido até a data do efetivo pagamento, a serem capitalizados até marco
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de 2021 e pagos mensal e integralmente, juntamente com as parcelas de capital, a
partir de abril de 2021, nos termos do item (ii) abaixo;

(ii) Amortizacdo Correcio Monetiria e Encargos: debitados e exigidos mensal e

integralmente, juntamente com as parcela de capital, em parcelas mensais e
sucessivas, devidas a partir (inclusive) de abril de 2021 e até o término do
pagamento do principal;

(iii) Amortizacio _de Principal: pagamento em 17 (dezessete) parcelas mensais e

sucessivas, no valor de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) cada, sendo a
primeira devida a partir (inclusive) de abril de 2021. Eventual saldo devedor
(principal, correcao monetaria e encargos financeiros) apos o pagamento das 17
(dezessete) parcelas serd pago em parcela unica devida até o Gltimo Dia Util de
abril de 2023, observada a Clausula 11.2.1 abaixo.

11.2.1. Caso a ultima parcela mencionada na Clausula 11.2 (iii) ndo seja quitada até o ultimo
Dia Util de abril de 2023, 0 pagamento do saldo devedor do Crédito de titularidade do Credor
Estratégico Financiador serd automaticamente prorrogado por um unico periodo de 24 (vinte
e quatro) meses, até¢ que seja integralmente quitado no 24° més do periodo de prorrogagdo, e
pago de acordo com as seguintes condigdes:

() Correcio Monetaria e Encargos: corre¢ao monetaria de acordo com a taxa TR,
mais juros de 0,80% (zero virgula oitenta por cento) ao més, incidentes desde a
Data do Pedido até a data do efetivo pagamento, a serem capitalizados até marco

de 2021 e pagos mensal e integralmente, juntamente com as parcelas de capital, a
partir de abril de 2021, nos termos do item (ii) abaixo;

(ii) Amortizacdo Correcio Monetaria e Encargos: debitados e exigidos mensal e
integralmente, juntamente com as parcelas de capital, em parcelas mensais e
sucessivas, devidas a partir (inclusive) de abril de 2021.;

(iii) Amortizacio de Principal: pagamento em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e
sucessivas, sendo as 23 (vinte e trés) primeiras parcelas no valor de R$ 120.000,00

(cento e vinte mil reais) cada e a 24° (vigésima quarta) parcela no valor do saldo
devedor remanescente (principal, corre¢do monetéria e encargos financeiros).

11.2.2. O pagamento dos Credores Estratégicos Financiadores sera acelerado com eventuais
recursos decorrentes da alienagdo das UPIs, respeitada a ordem de pagamento prevista na
Clausula 4.4.1 ou 4.4.2.1, conforme o caso, ¢ o disposto na Clausula 4.4.

11.3. A op¢do de pagamento eleita pelo Credor Estratégico Financiador ¢ irreversivel.
Eventual desenquadramento devera ser formalmente notificado, com exposicao clara dos atos
que caracterizam o descumprimento da Clausula 11.1.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo AS03EDS.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 01/03/2021 as 17:13 , sob o nimero WJMJ21402978570



fls. 47575

11.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitacao
plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos detidos pelos Credores Estratégicos
Financiadores.

12.  DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

12.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano
Aditivo, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), a conta bancaria de
cada um dos Credores informada anteriormente nos autos da Recuperagdo Judicial ou
diretamente ao Grupo Saraiva em razdo do Plano Original. O Credor que ainda ndo tenha
informado sua conta bancaria ou que deseje alterar aquela previamente comunicada devera
informar/retificar os dados bancéarios diretamente ao Grupo Saraiva ou mediante apresentacao
de peticao nos autos da Recuperagdo Judicial, observado o prazo previsto na Clausula 12.1.2
abaixo.

12.1.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de
quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas, outorgando,
portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacao em relacao aos valores entdao

pagos.

12.1.2. Os Credores deverdo informar ou retificar, conforme o caso, a conta corrente para
pagamento no prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos antes da data do efetivo pagamento.
Caso as Recuperandas recebam a referida informacao fora do prazo ora estipulado, o
pagamento serd efetuado no prazo de até¢ 60 (sessenta) dias corridos do recebimento das
informagdes, sem que isso configure descumprimento de qualquer disposicdo do presente
Plano Aditivo.

12.1.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento deste Plano
Aditivo. Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razao de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias.

12.1.4. Quaisquer pagamentos devidos no ambito deste Plano Aditivo, quando ndo indicada
data de vencimento, serdo exigiveis no 21° (vigésimo primeiro) dia de cada més, sendo certo
que, caso o 21° (vigésimo primeiro) dia nio seja considerado um Dia Util, o pagamento sera
exigivel no primeiro dia 1util subsequente a tal 21° (vigésimo primeiro) dia do més.

12.2. Valoeres. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de desagio
e demais regras de novacdo, sdo os constantes da Lista de Credores, descontado todo e
qualquer pagamento realizado em cumprimento ao Plano Original. Sobre esses valores ndo
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incidirao juros, corre¢cao monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos
neste Plano Aditivo.

12.3. Alocacio dos Valores. As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas nos
Créditos constantes da Lista de Credores, descontado todo e qualquer pagamento realizado
em cumprimento ao Plano Original. Qualquer diferenca entre a Lista de Credores e o quadro-
geral de credores final nos termos do artigo 18 da Lei de Recuperagdo Judicial acarretara a
alteracdo do percentual recebido por cada Credor. No caso de divergéncia ou impugnagao de
Credor cujo julgamento ocorra ap6s a Homologagao do Plano Aditivo e que altere o percentual
devido a determinado Credor, tal novo percentual apenas surtird efeitos para fins deste Plano
Aditivo a partir da data do transito em julgado de mencionada decisdo, permanecendo integros
e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base nos percentuais antigos.
Em nenhuma circunstancia havera a majoragao (a) do fluxo de pagamentos e (b) do valor total
a ser distribuido entre os Credores.

12.4. Compensacio. As Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, pagar quaisquer
Créditos ou Credores, conforme aplicavel, por meio da compensacao de (a) créditos de
qualquer natureza que tenha contra os Credores com (b) Créditos devidos pelos Credores,
conforme aplicavel, na forma como modificados por este Plano Aditivo, sendo certo que nao
haverd compensacao entre créditos nao exigiveis. Neste caso, a compensacdo extinguira
ambas as obrigagdes até o limite do valor efetivamente compensado. A ndo realizacdo da
compensagdo ora prevista ndo acarretara a renincia ou a liberacdo pelas Recuperandas de
quaisquer créditos que possa ter contra tais Credores.

12.5. Créditos em Moeda Estrangeira. Para efeitos de pagamento, exceto pela
concordancia expressa do Credor em favor da conversao de seu respectivo Crédito da moeda
estrangeira para a moeda corrente nacional, créditos registrados originalmente em moeda
estrangeira serdo mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de direito e serdo
pagos de acordo com o quanto disposto neste Plano Aditivo, exceto com relagdo a incidéncia
de encargos e corre¢ao monetaria, que nao serdo aplicaveis para os Créditos registrados em
moeda estrangeira. Sem prejuizo, os Credores titulares de Créditos registrados em moeda
estrangeira poderao, a seu exclusivo critério, optar pela conversao de seu crédito para moeda
corrente nacional, hipdtese em que fardo jus aos encargos e corre¢do monetdria previstos neste
Plano Aditivo, respeitada a respectiva classe, devendo para tanto indicar expressamente tal
opc¢do no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados da Homologag¢do do Plano
Aditivo.

12.6. Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢des realizadas na forma estabelecida neste Plano
Aditivo, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel
e irretratavel dos Créditos com relacdo aos valores efetivamente pagos de acordo com o Plano
Aditivo, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas, inclusive juros, correcao
monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagdo, os

\

Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado a parte
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efetivamente recebida dos Créditos nos termos do art. 59 da Lei de Recuperagao Judicial, e
ndo mais poderdo reclama-los contra as Recuperandas. O pagamento dos Créditos
Trabalhistas nos termos previstos neste Plano Aditivo acarretara, também, a quitacdo de todas
as obrigacgdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislacao trabalhista.

12.7. Créditos Intragrupo. Os créditos Intragrupo somente poderdo ser pagos apds o
pagamento integral de todos os outros Credores nos termos deste Plano Aditivo, ficando
autorizadas as operagdes de transferéncia ou consolidacdo de débitos para uma ou mais das
empresas do Grupo Saraiva.

12.8. Parcelamento _de Débitos Tributarios. As Recuperandas poderdo buscar obter a
concessao, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento da sua divida tributaria.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO

13. REUNIAO DE CREDORES

13.1. Os Credores reunir-se-d3o0 em Reunido de Credores, quando convocada nos termos
deste Plano Aditivo, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, tal como
determinado no Plano Aditivo.

13.2. Convocacao. Observada a Clausula 13.2.1 abaixo, a Reunido de Credores sera
convocada nos autos da Recuperacao Judicial, mediante protocolo de peticdo de convocacgao,
pelas Recuperandas ou pelo Administrador Judicial, com, no minimo, 5 (cinco) dias corridos
de antecedéncia da data da sua realizagdo, sendo que, se necessario, em segunda convocagao,
a Reunido de Credores ocorrera 30 (trinta) minutos apos a primeira convocac¢ao. A convocagao
deve conter data, hora, local e ordem do dia.

13.2.1. A Reunido de Credores de que trata a Clausula 4.3.5 sera considerada convocada a
partir da publicacdo do Edital, independentemente de protocolo de peti¢ao de convocagao nos
autos da Recuperacao Judicial ou qualquer formalidade adicional.

13.3. Quoérum de Instalacio. A Reunido de Credores instalar-se-4, em primeira
convocagdo, com a presenca de 100% (cem por cento) dos Credores ou de seus respectivos
procuradores, ou, em segunda convocag¢do, sem quérum minimo necessario.

13.4. Participacdo. Fica autorizada a participagdo de qualquer Credor por procurador
constituido nos autos da Recuperagdo Judicial ou mediante procuracdo especifica a ser
enviada a0 Administrador Judicial em até 2 (dois) Dias Uteis antes do inicio da reunido.

13.5. Quoérum de Aprovacio. As deliberacdes da Reunido de Credores serdo tomadas por
maioria simples dos Créditos presentes, ou seja, no minimo, 50% + 1 (cinquenta por cento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo AS03EDS.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 01/03/2021 as 17:13 , sob o nimero WJMJ21402978570



fls. 47578

mais um) do valor total dos Créditos presentes na Reunido de Credores.

13.6. Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial, ou seu representante ou
procurador, as quais deverdo ser protocoladas, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apds a
Reunido de Credores, nos autos da Recuperacao Judicial.

13.7. Serdo aplicadas as regras previstas na Lei de Recuperacao Judicial para instalagdo e
deliberagao de Assembleia Geral de Credores a Reunido de Credores, por analogia, naquilo
que nao estiver expressamente disposto nesta Clausula 13.

14. EFEITOS DO PLANO ADITIVO

14.1. Vinculacio do Plano Aditivo. As disposicoes do Plano Aditivo vinculam as
Recuperandas, os Credores e 0s seus respectivos cessiondrios € sucessores, a partir da
Homologag¢do do Plano Aditivo. O Plano Aditivo substitui integralmente todos os termos e
disposic¢des do Plano Original.

14.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. Na hipétese de haver conflito entre as
disposi¢des deste Plano Aditivo e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores em relagdo a quaisquer obrigagdes das Recuperandas, seja de dar, de fazer ou de ndo
fazer, as disposicdes contidas neste Plano Aditivo deverdo prevalecer.

14.3. Extincio de Medidas Judiciais. Com a Homologagdao do Plano Aditivo, todas as
execucdes judiciais e medidas assemelhadas em curso contra as Recuperandas, seus
controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societario ou econdmico, relacionadas aos Créditos, serdo extintas, e todas as
penhoras e/ou constrigdes existentes serdo automaticamente liberadas.

14.4. Garantias. O pagamento dos Créditos na forma estabelecida no Plano Aditivo
implicara na liberacao de todos os gravames, Onus, garantias reais sobre bens e direitos de
propriedade das Recuperandas e/ou de terceiros, liberando também eventuais, avalistas,
garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo.

14.5. Formalizacio de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas deverao
realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que sejam necessarios
ou adequados para o cumprimento deste Plano Aditivo, inclusive, mas ndo se limitando, todos
0s atos societarios e comerciais para fins de aliena¢ao de uma das UPIs.

14.6. Protestos. A aprovacgdo deste Plano Aditivo acarretara (a) o cancelamento de todo e
qualquer protesto de titulo emitido pelas Recuperandas que tenha dado origem a qualquer
Crédito e (b) a exclusdo definitiva do registro do nome das Recuperandas nos 6rgios de
protecdo ao crédito.
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PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS

15. DISPOSICOES GERAIS

15.1. Anexos. Todos os Anexos a este Plano Aditivo sdo a ele incorporados e constituem
parte integrante deste Plano Aditivo. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este
Plano Aditivo e qualquer Anexo, o Plano Aditivo prevalecera.

15.2. Comunicac¢des. Todas as notifica¢des, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes
ao Grupo Saraiva, requeridas ou permitidas por este Plano Aditivo, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas: (a) por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courrier; ou (b) por e-mail quando
efetivamente entregues, valendo o aviso de entrega como prova de entrega e recebimento da
mensagem. Todas as comunicagdes devem ser enviadas aos seguintes enderegos, salvo se
houver alteracdo devidamente comunicada aos Credores:

A Saraiva

A/C: Juridico

Enderego: Avenida Henrique Schaumann, 270, 3° andar, Sao Paulo — SP, CEP 05413-
909

E-mail: juridico@saraiva.com.br ¢ contatorjsaraiva@twk.com.br

15.3. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano Aditivo serdo contados em dias
corridos, exceto se expressamente disposto de forma diversa, de acordo com as regras
dispostas abaixo:

(@) os prazos serdo contados desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia
do vencimento;

(ii) os prazos cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdo
automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior;

(iii)  os prazos serdao computados de forma que a data de inicio do prazo seja sempre
um Dia Util;

(iv)  os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de forma diversa neste
Plano Aditivo, no dia de igual nimero do de inicio ou no imediato, caso falte
exata correspondéncia, observada a regra do item “(i1)” acima;

V) os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-se-ao
mediante conversao em dias, sendo o termo final a meia noite do ultimo dia de
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prazo; e

(vi)  osprazos cujo cumprimento exija o envio de documento por e-mail ou por meio
de correspondéncia fisica serdo considerados cumpridos de acordo com a data
e hora em que efetivamente enviados, independentemente da data e hora em
que recebidos, valendo o aviso de entrega como prova de entrega e
recebimento.

15.4. Independéncia das Disposicdes. Caso qualquer das disposi¢des deste Plano Aditivo,
por qualquer razao, seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, em
qualquer jurisdi¢do, tal invalidade, ilegalidade ou inexequibilidade sera aplicavel a todos os
Credores e ndo deverd afetar qualquer outra disposicdo deste Plano Aditivo, que devera
permanecer em pleno vigor..

16. LEI E FORO

16.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano Aditivo
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

16.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a

este Plano Aditivo serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo até o Encerramento da
Recuperacao Judicial.

Sao Paulo/SP, 26 de fevereiro de 2021.

SARAIVA E SICILIANO S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1119642-14.2018.8.26.0100 e codigo AS03EDS.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por RONALDO VASCONCELOS, protocolado em 01/03/2021 as 17:13 , sob o nimero WJMJ21402978570



ANEXO A
(do Plano de Recuperagao Judicial Aditivo do Grupo Saraiva)

Identificacdo das Lojas da UPI Lojas

Lojas — UPI Lojas
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03.544 - Sh ABC Plaza - STO ANDRE (SI).

03.545 - Sh And Towers - DF (SI).

03.559 - Sh Fortaleza II - CE (SI).

03.566 - Sh Manaira - PB (SI).

03.587 - Sh Vitoéria - ES (SI).

03.592 - Sh Midway - RN.

03.609 - M Sh Praia de Belas - POA.

03.614 - M Sh Flamboyant - GO.

03.618 - M Sh Florianopolis - SC.

03.619 - M Sh Novo Shopping - RP.

03.621 - M Sh Juiz de Fora - MG.

03.624 - M Sh Manauara - AM.

03.626 - M Sh Caxias do Sul - RS.

03.629 - M Sh Belém - PA.

03.634 - M Sh Aracajt - SE.

03.642 - M Sh Vila Velha - ES.

03.643 - M Sh Passeio das Aguas - GO.

03.646 - M Sh Iguatemi Porto Alegre - RS.

03.648 - M Sh Cuiaba MT.

03.653 - M Sh Patteo Olinda - PE.

03.655 - M Sh Uberlandia - MG.

03.700 - Aeroporto - GRU.

03.999 - Grao Para.
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ANEXO 4.1.7
(do Plano de Recuperagao Judicial Aditivo do Grupo Saraiva)

Termo de Confidencialidade

CONTRATO DE CONFIDENCIALIDADE

Este instrumento particular ¢ celebrado por e entre as seguintes partes (“Parte(s)”):

A. SARAIVA E SICILIANO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n°61.365.284/0001-04, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdao Paulo, na Rua Henrique Schaumann, 270, 3° andar, CEP 05413-909, neste ato
representada nos termos do seu estatuto social (“Livraria’);

B. SARAIVA LIVREIROS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/ME sob n°03.758.995/0007-38, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdao Paulo, na Rua Henrique Schaumann, 270, 3° andar, CEP 05413-909, neste ato representada
nos termos do seu estatuto social (“Holding” e, em conjunto com a Livraria, o “Grupo Saraiva” ou
“Partes Reveladoras”); e

C. [INTERESSADO)], [qualificagdo completa] (“Interessado” ou “Parte Receptora”).

CONSIDERANDO QUE:

@) o Grupo Saraiva ajuizou, no dia 23 de novembro de 2018, pedido de recuperagdo judicial,
distribuido sob numero 1119642-14.2018.8.26.0100, cujo processamento foi deferido pelo juizo da 2°
Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo
(“Recuperacdo Judicial”);

(i) o Grupo Saraiva apresentou, no dmbito da Recuperacdo Judicial, seu aditivo ao plano de
recupera¢ado judicial, aprovado em sede de assembleia geral de credores e homologado pelo Juizo da
Recuperagio em [ @] (“Plano Aditivo”);

(iii) o Plano Aditivo prevé a realizag¢do do Processo Competitivo para a alienag¢dao da UPI Lojas,
da UPI Site ou da UPI Mista, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei 11.101/2005;

(iv) o Interessado deseja ter acesso a determinadas informagoes do Grupo Saraiva, especialmente
aos contratos de locagdo que integram as Lojas e aos contratos relacionados as Marcas Livraria, de
carater sigiloso e fora do conhecimento do publico em geral, para fins de avaliar a apresentagdo de
proposta no ambito do Processo Competitivo, nos termos do Plano Aditivo.

RESOLVEM as Partes celebrar este Contrato de Confidencialidade (“Acordo”), que sera regido
pelos seguintes termos e condigoes.

1. TERMOS E CONDICOES

1.1. Obrigacdo de Confidencialidade. As Partes, por este ato e na melhor forma de direito,

obrigam-se a manter a confidencialidade e o sigilo de todas as Informagoes Confidenciais (conforme
abaixo definidas).
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1.2.  Informacoes Confidenciais. Serdo consideradas confidenciais para os fins deste Acordo toda
e qualquer informagdo relativa a Parte Reveladora, seus socios, afiliadas, que venha a ser
disponibilizada a Parte Receptora ou qualquer de seus Representantes, tais como, entre outras,
aquelas de natureza comercial, operacional, técnica, contabil, juridica, financeira, administrativa,
mercadologica e econdmicas, bem como a existéncia de entendimentos entre as Partes para
divulgagdo de tais informagoes, em especial aquelas relacionadas aos contratos de locagdo vigentes
sobre as respectivas Lojas que compoem a UPI Lojas e aos contratos que regulam o uso das marcas
Saraiva, tal como previsto no Plano Aditivo (“Informacdes Confidenciais”).

1.3. Uso das Informacoes Confidenciais. A Parte Receptora se obriga, em cardter irrevogavel e
irretratavel, sujeita as sangoes e penalidades de acordo com a legislacdo brasileira, sem prejuizo de
responder pelos danos causados ao Grupo Saraiva, incluindo responsabilizagdo civil e criminal, a
utilizar as Informacgoes Confidenciais unica e exclusivamente no contexto do Processo Competitivo,
sendo expressamente proibido o uso das Informagoes Confidenciais para qualquer outro fim.

1.4.  Exclusdo da Definicdo de Informacdo Confidencial. Uma informagdo ndo deverd ser
considerada Informagdo Confidencial para os fins deste Acordo se:

() for de conhecimento publico ou se tornar de conhecimento publico sem culpa ou participagdo
da Parte Receptora;

(i)  for de conhecimento da Parte Receptora antes de ter sido compartilhada pela Parte
Reveladora;

(iii)  for divulgada a Parte Receptora por terceiros que ndo guardem qualquer relagdo com o
Acordo e, no conhecimento da Parte Receptora, ndo estejam sujeitos a qualquer obriga¢do
de confidencialidade com a Parte Reveladora; e

(iv)  for desenvolvida de maneira independente pela Parte Receptora ou qualquer de seus
Representantes sem o uso de qualquer Informag¢do Confidencial.

1.5.  Protecdo de Informacdo Confidencial. A Parte Receptora devera agir de boa fé e de maneira
diligente na protegdo do sigilo de qualquer Informagao Confidencial.

1.6.  Acesso a Informacgdo Confidencial. A Parte Receptora deverad autorizar o acesso a Informagdo
Confidencial apenas a seus representantes que necessitem ter acesso a Informagdo Confidencial para
fins do disposto na Clausula 1.3 (“Representantes”). A Parte Receptora reconhece e aceita, neste ato,
ser a unica e exclusiva responsavel, perante a Parte Reveladora, pela manuten¢do do sigilo das
Informacgoes Confidenciais por parte de seus Representantes.

1.7.  Divulgacdo de Informacées Confidenciais a Outros Terceiros. Caso o Poder Judicidrio ou
autoridades governamentais exijam ou de outra forma, a lei ou a regulamentagdo aplicavel exigir
(incluindo a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo) que a Parte
Receptora ou seus Representantes divulguem qualquer Informagdo Confidencial, a Parte Receptora
devera notificar a Parte Reveladora assim que possivel para permitir a Parte Reveladora a adog¢do
das medidas judiciais ou administrativas por elas julgadas necessdarias para obstar o fornecimento de
tais Informagoes Confidenciais. Se a Parte Reveladora ndo for bem-sucedida em impedir que a
autoridade que requisitou a divulgagdo das Informagoes Confidenciais obtenha tal divulgacdo, a
Parte Receptora obriga-se desde ja a fornecer apenas a parte das Informagoes Confidenciais que for
legalmente exigida e que exercera todos os esfor¢os razoaveis para que tais Informagoes
Confidenciais tenham tratamento sigiloso.
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2. DISPOSICOES GERAIS

2.1. Confidencialidade deste Acordo. As Partes concordam, por si e seus Representantes, a ndo
revelar a terceiros a existéncia e o conteudo deste Acordo, bem de qualquer assunto aqui previsto, e
a ndo fazer qualquer mengdo a sua participagdo em qualquer negociagdo relativa as Informagoes
Confidenciais, sem a prévia anuéncia por escrito da outra Parte.

2.2, Duracdo da Obrigacdo de Sigilo. Exceto com relagdo ao Acordo de Acionista JV e aos
Contratos de Licenga, cujas obrigagoes de sigilo decorrentes deste Acordo permanecerdo validas até
o término do prazo de vigéncia de tais contratos, as demais obrigagoes de sigilo previstas neste Acordo
permanecerdo vdlidas até a data do trdansito em julgado da decisdo judicial que homologar a(s)
Proposta(s) Vencedora(s) do Processo Competitivo ou pelo prazo de 5 (cinco) anos contados desta
data, o que ocorrer primeiro.

2.3. Cessdo. As Partes ndo cederdo qualquer de suas obrigacoes em virtude deste Acordo a
qualquer terceiro, em qualquer hipotese.

2.4. Comunicacdo. Para comunicagdo formal entre as Partes sera utilizado o enderego indicado
no preambulo e somente serdo validas comunicagdes entregues em maos ou enviadas por via postal
com confirmagdo de recebimento, em cada caso, ao enderego estabelecido abaixo:

se para o Interessado:
A/C: [o]
Enderego: [o]
E-mail: [e]

se para o Grupo Saraiva:
A/C: Juridico
Enderecgo: Avenida Henrique Schaumann, 270, 3° andar, Sdo Paulo — SP, CEP 05413-909

E-mail: juridico@saraiva.com.br

2.5. Tolerdancia. A aceitagdo, pela Parte Reveladora, do descumprimento de quaisquer termos ou
condicoes ora estabelecidos sera considerada mera liberalidade, ndo constituindo novacao,
precedente invocavel, alteragdo tdcita de seus termos, renuncia de direitos nem direito adquirido pela
Parte Receptora e ndo deve, portanto, prejudicar o seu direito de fazer valer integralmente, a qualquer
tempo, quaisquer das obrigagoes assumidas neste Acordo.

2.6.  Acordo Integral. Este Acordo constitui o acordo integral entre as Partes a respeito da
divulgacao da Informagdo Confidencial e prevalece sobre e substitui qualquer acordo anterior a esse
respeito. Quaisquer alteragoes a este Acordo exigirdo um novo documento assinado por todas as
Partes.

2.7.  Inadimplemento. Cada Parte desde ja reconhece e concorda que em caso de inadimplemento
de qualquer disposi¢do deste Acordo, por si ou seus Representantes, estard sujeita das sangoes e
penalidades de acordo com a legislagdo brasileira, sem prejuizo de responder pelos danos causados
por tal Parte inadimplente, incluindo responsabilizagdo civil e criminal.

2.8.  Regéncia e Foro. Este Acordo serd regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil. As
Partes elegem o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, como competente para dirimir
qualquer controvérsia decorrente ou relacionada a este Acordo.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Acordo em 2 (duas) vias de igual teor e
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forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo - SP, [ @] de [ @] de 2021.

'8a3£08Y 061p02 8 00T0'92°8'8T0Z ¥ T-2796TTT 0SSa004d 0 awWIOUI ‘Op-ojUsWINd0QRIdUaIaUODILge/6d/renbipelsed;iq-snl-dsh fesay/:sdny aus o assaoe ‘[eulblo 0 J113JU0d ered
© 0.G8/620¥TZCINCM 0Jawnu 0 gos ‘ £T:2T Se TZ0Z/S0/T0 Wa opejodoloid ‘SOTIINOISYA OATVNOY Jod sjuswienbip opeulsse ‘[eulblio op eldgd 9 0)uswnIop 81s3

~
< ~
s 3
= ~
S S
S =
S Q
I
- S = e
S S .S
S > 2 NS
o = S £
A = = = O
S n X
R .
[ < :
PR
< Q o
< S
3 3
S =
%] ~
<) ~
N N
~
3 =
s 5
)
:
E &
N
N y oS
3 S &
S =




fls. 47586

"8a3£08V 061p0d @ 00T0'92'8'8T0Z ¥I-2¥96TTT 0SSad0id 0 awlojul ‘op oluswnsogelouaidjuoduge/Bd/enbipelsedyq snl-dsh fesay/:isdny als o assaoe ‘[eulbLo 0 JlIBjUOD eled
" 0/G8.620VTZCINCAA OJBWNU 0 qOs ‘ €T:LT SB TZ0Z/E0/TO W 0pejod0joid ‘SOTIONODISYA OATYNOHY Jod sjuswienbip opeuisse ‘feulbuo op eidgd 9 0juawndop 1sg





