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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 9.622
Preferenciais 18.974
Total 28.596

Em Tesouraria

Ordinérias 16
Preferenciais 1.894
Total 1.910
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Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 28/04/2015 Juros sobre Capital Proprio Ordinaria 0,88660
Assembléia Geral Ordinaria 28/04/2015 Juros sobre Capital Proprio Preferencial 0,88660
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 863.894 885.448
1.01 Ativo Circulante 478.404 498.779
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 118.412 169.461
1.01.03 Contas a Receber 178.103 145.001
1.01.03.01 Clientes 171.146 135.372
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.957 9.629
1.01.03.02.02 Adiantamento de Direitos Autorais 4.742 6.888
1.01.03.02.04 Adiantamento Fundo Fixo 457 485
1.01.03.02.05 Adiantamento a Funcionarios 1.758 1.914
1.01.03.02.06 Outras 0 342
1.01.04 Estoques 165.084 161.141
1.01.06 Tributos a Recuperar 11.979 21.659
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 11.979 21.659
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.826 1.517
1.02 Ativo Nao Circulante 385.490 386.669
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 26.044 21.725
1.02.01.03 Contas a Receber 1.963 1.963
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.963 1.963
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 2.365 2.538
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 4.002 0
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 4.002 0
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 17.714 17.224
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 14.249 13.868
1.02.01.09.04 Cessao de Direitos Autorais 3.435 3.326
1.02.01.09.05 QOutros 30 30
1.02.02 Investimentos 271.895 278.257
1.02.02.01 Participacbes Societarias 271.895 278.257
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 270.999 277.663
1.02.02.01.03 ParticipagBes em Controladas em Conjunto 466 164
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 430 430
1.02.03 Imobilizado 32.150 32.865
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 31.717 32.362
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 356 397
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 77 106
1.02.04 Intangivel 55.401 53.822
1.02.04.01 Intangiveis 55.401 53.822
1.02.04.01.02 Intangivel em Operacéo 16.611 17.064
1.02.04.01.03 Intangivel em Andamento 24.194 22.162
1.02.04.01.04 Agio 14.596 14.596
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 863.894 885.448
2.01 Passivo Circulante 111.837 157.230
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 14.248 14.081
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 3.171 4.230
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 11.077 9.851
2.01.02 Fornecedores 25.941 59.996
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 25.941 58.933
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 0 1.063
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.344 4.269
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 5.332 4.248
2.01.03.01.02 Imposto de Renda Retido na Fonte 1.474 4.139
2.01.03.01.04 Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social 3.667 0
2.01.03.01.05 Outras 191 109
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 12 21
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 51.838 50.549
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 51.532 50.518
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 34.079 33.861
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 17.453 16.657
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 306 31
2.01.05 Outras Obrigacbes 13.827 27.696
2.01.05.02 Outros 13.827 27.696
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 1.219 1.219
2.01.05.02.04 Direitos Autorais a Pagar 10.681 24.208
2.01.05.02.05 Arrendamento Operacional 1.017 943
2.01.05.02.08 Outras Obrigacdes 910 1.326
2.01.06 Provisbes 639 639
2.01.06.02 Outras Provistes 639 639
2.01.06.02.04 Participacdo dos Administradores 639 639
2.02 Passivo N&o Circulante 254.375 255.748
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 226.987 230.433
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 214.989 218.083
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 214.989 218.083
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 11.998 12.350
2.02.02 Outras Obrigactes 5.825 5.648
2.02.02.02 Outros 5.825 5.648
2.02.02.02.03 Cesséo de Direitos Autorais 4.030 3.902
2.02.02.02.04 Contas a Pagar a Ex-Acionistas 1.795 1.746
2.02.03 Tributos Diferidos 19.542 17.816
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 19.542 17.816
2.02.04 Provisdes 2.021 1.851
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 2.021 1.851
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 1.718 1.717
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 168 43
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 135 91
2.03 Patrimdnio Liquido 497.682 472.470
2.03.01 Capital Social Realizado 279.901 279.901
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2.03.04 Reservas de Lucros 181.417 181.290
2.03.04.01 Reserva Legal 33.064 33.064
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 19.884 19.884
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -30.919 -30.919
2.03.04.10 Reserva para Futuro Aumento de Capital 154.365 154.365
2.03.04.11 Plano de Opc¢des de Compra de Agdes 5.023 4.896
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 25.085 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 11.279 11.279
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 146.924 174.493
3.01.01 Receita Bruta de Vendas de Bens e/ou Servigos 148.450 174.716
3.01.02 Deducgdes da Receita Bruta -1.526 -223
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -30.460 -37.485
3.03 Resultado Bruto 116.464 137.008
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -69.197 -57.413
3.04.01 Despesas com Vendas -43.128 -49.524
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.094 -21.492
3.04.02.01 Honorérios da Administragao -1.446 -1.274
3.04.02.02 Plano de Opc¢des de Compra de AgBes -127 -21
3.04.02.03 Participacéo Estatutaria dos Administradores 0 -951
3.04.02.04  Outras -16.521 -19.246
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.008 39
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.553 -2.203
3.04.05.01 Depreciacdes e Amortizacdes -1.959 -2.125
3.04.05.02 Outras -594 -78
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -6.430 15.767
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 47.267 79.595
3.06 Resultado Financeiro -6.228 -2.618
3.06.01 Receitas Financeiras 4.747 1.065
3.06.02 Despesas Financeiras -10.975 -3.683
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 41.039 76.977
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -15.954 -20.642
3.08.01 Corrente -14.230 -22.859
3.08.02 Diferido -1.724 2.217
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 25.085 56.335
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 25.085 56.335
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,94001 1,99288
3.99.01.02 PN 0,94001 1,99130
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,94001 1,99288
3.99.02.02 PN 0,92633 1,99130
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014

4.01 Lucro Liquido do Periodo 25.085 56.335

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 25.085 56.335
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -39.233 50.512
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 58.257 64.191
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR/CS 41.039 76.977
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 2.074 2.185
6.01.01.03 Proviséo p/ Créditos de Liquidacdo Duvidosa 676 545
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial 6.430 -15.767
6.01.01.05 Resultado na Venda de Ativo Imobilizado 126 -1
6.01.01.06 Encargos Financeiros s/ Empréstimos e Obrigacdes 9.700 1.153
6.01.01.07 Plano de Opc¢des de Compra de A¢bes 127 21
6.01.01.08 Outras Provisbes Operacionais -1.915 -922
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -97.490 -13.679
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -36.207 -30.542
6.01.02.03 Estoques -3.943 3.743
6.01.02.04 Outros Ativos Operacionais 8.942 10.032
6.01.02.05 Fornecedores -34.055 14.412
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -10.563 -10.088
6.01.02.07 Pagamento de Juros por Financiamentos -3.778 -2.290
6.01.02.08 Outros Passivos Operacionais -17.886 1.054
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.064 -5.689
6.02.01 Aquisi¢éo de Imobilizado e Intangivel -3.064 -5.690
6.02.02 Recebimento por Venda do Ativo Imobilizado 0 1
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -8.752 -31.184
6.03.03 Empréstimos Concedidos a Controlada -4.000 0
6.03.04 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos -4.752 -8.342
6.03.05 Empréstimos Obtidos com a Controlada 0 -22.597
6.03.06 Aquisicdo de Agdes para Permanéncia em Tesouraria 0 -245
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -51.049 13.639
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 169.461 6.931
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 118.412 20.570
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 279.901 -26.022 218.591 0 0 472.470
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 279.901 -26.022 218.591 0 0 472.470
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 127 0 0 0 127
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 127 0 0 0 127
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.085 0 25.085
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.085 0 25.085
5.07 Saldos Finais 279.901 -25.895 218.591 25.085 0 497.682
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 279.901 -371 236.156 0 0 515.686
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 279.901 -371 236.156 0 0 515.686
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -224 0 0 0 -224
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 21 0 0 0 21
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -245 0 0 0 -245
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 56.335 0 56.335
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 56.335 0 56.335
5.07 Saldos Finais 279.901 -595 236.156 56.335 0 571.797
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.01 Receitas 148.782 174.210
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 148.450 174.716
7.01.02 Outras Receitas 1.008 39
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -676 -545
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -63.809 -70.680
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -42 -614
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -55.620 -61.374
7.02.04 Outros -8.147 -8.692
7.02.04.01 Matérias-Primas Consumidas -8.147 -8.692
7.03 Valor Adicionado Bruto 84.973 103.530
7.04 Retenc¢des -1.986 -2.145
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -1.986 -2.145
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 82.987 101.385
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -1.683 16.832
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -6.430 15.767
7.06.02 Receitas Financeiras 4.747 1.065
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 81.304 118.217
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 81.304 118.217
7.08.01 Pessoal 23.505 30.283
7.08.01.01 Remuneracao Direta 15.795 23.221
7.08.01.02 Beneficios 3.252 2.589
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.306 2.923
7.08.01.04 Outros 2.152 1.550
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 18.434 25.384
7.08.02.01 Federais 16.091 24.569
7.08.02.02 Estaduais 1.542 45
7.08.02.03 Municipais 801 770
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 14.280 6.215
7.08.03.01 Juros 6.019 2.237
7.08.03.02 Aluguéis 3.317 2.639
7.08.03.03 Outras 4.944 1.339
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 25.085 56.335
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 25.085 56.335
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 1.725.430 1.871.799
1.01 Ativo Circulante 1.299.388 1.444.747
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 140.372 275.019
1.01.03 Contas a Receber 494.789 455.689
1.01.03.01 Clientes 470.255 421.602
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 24.534 34.087
1.01.03.02.02 Adiantamento de Direitos Autorais 5.523 7.676
1.01.03.02.03 Adiantamento a Fornecedores 4.607 9.103
1.01.03.02.04 Outras Contas de Fornecedores 3.780 8.164
1.01.03.02.05 Adiantamento Fundo Fixo 484 493
1.01.03.02.06 Adiantamento a Funcionarios 2.168 2.365
1.01.03.02.07 Contratos Operagdo de Cambio 7.963 5.870
1.01.03.02.08 Outras 9 416
1.01.04 Estoques 502.935 556.954
1.01.06 Tributos a Recuperar 152.811 154.615
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 152.811 154.615
1.01.07 Despesas Antecipadas 8.481 2.470
1.02 Ativo Nao Circulante 426.042 427.052
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 105.926 101.945
1.02.01.03 Contas a Receber 1.963 1.963
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.963 1.963
1.02.01.06 Tributos Diferidos 26.754 22.686
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social Diferidos 26.754 22.686
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 2.574 2.790
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 74.635 74.506
1.02.01.09.03 Depésitos Judiciais 35.424 33.659
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 35.734 37.479
1.02.01.09.05 Cessao de Direitos Autorais 3.435 3.326
1.02.01.09.06 Outros 42 42
1.02.02 Investimentos 1.032 729
1.02.02.01 Participaces Societarias 1.032 729
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societarias 1.032 729
1.02.03 Imobilizado 113.333 118.341
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 110.161 115.054
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 1.371 1.513
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.801 1.774
1.02.04 Intangivel 205.751 206.037
1.02.04.01 Intangiveis 205.751 206.037
1.02.04.01.02 Intangivel em Operagéo 83.802 86.900
1.02.04.01.03 Intangivel em Andamento 27.930 25.057
1.02.04.01.04 Intangivel Arrendado 171 232
1.02.04.01.05 Agio 93.848 93.848
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 1.725.430 1.871.799
2.01 Passivo Circulante 728.516 1.053.068
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 37.092 33.964
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 9.588 11.543
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 27.504 22.421
2.01.02 Fornecedores 244.765 436.358
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 242.934 431.850
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.831 4.508
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 7.332 6.248
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.165 6.063
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 127 123
2.01.03.01.02 Imposto de Renda Retido na Fonte 2.296 5.517
2.01.03.01.03 Adeséo Parcelamento de Tributos Lei 12.996/14 153 0
2.01.03.01.04 Proviséo para Imposto de Renda e Contribuicido Social 3.667 0
2.01.03.01.05 Outras 922 423
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 167 185
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 398.916 503.677
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 397.747 502.807
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 206.662 218.117
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 191.085 284.690
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 1.169 870
2.01.04.03.01 Em Moeda Nacional 1.169 870
2.01.05 Outras Obrigacbes 36.719 68.738
2.01.05.02 Outros 36.719 68.738
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 1.219 1.219
2.01.05.02.04 Direitos Autorais a Pagar 10.824 24.325
2.01.05.02.05 Arrendamento Operacional 9.003 10.883
2.01.05.02.08 Adiantamento de Clientes 10.891 25.789
2.01.05.02.10 Contas a Pagar a Ex-Acionistas 2.761 2.686
2.01.05.02.11 Outras Obrigagbes 2.021 3.836
2.01.06 Provisdes 3.692 4.083
2.01.06.02 Outras Provisfes 3.692 4.083
2.01.06.02.04 Participagéo dos Administradores 639 639
2.01.06.02.05 Programa de Fidelizagdo de Clientes 3.053 3.444
2.02 Passivo Néo Circulante 499.185 346.213
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 447.722 297.566
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 435.199 284.514
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 274.953 284.514
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 160.246 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 12.523 13.052
2.02.01.03.01 Em Moeda Nacional 12.523 13.052
2.02.02 Outras Obrigacdes 7.869 7.669
2.02.02.02 Outros 7.869 7.669
2.02.02.02.03 Adeséo Parcelamento de Tributos Lei 12.996/14 2.044 2.021
2.02.02.02.04 Contas a Pagar a Ex-Acionistas 1.795 1.746
2.02.02.02.05 Cesséao de Direitos Autorais 4.030 3.902
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2.02.03 Tributos Diferidos 23.443 21.828
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 23.443 21.828
2.02.04 Provisdes 20.151 19.150
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 20.151 19.150
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 17.895 17.787
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.441 329
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 815 1.034
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 497.729 472.518
2.03.01 Capital Social Realizado 279.901 279.901
2.03.04 Reservas de Lucros 181.417 181.290
2.03.04.01 Reserva Legal 33.064 33.064
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 19.884 19.884
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -30.919 -30.919
2.03.04.10 Reserva para Futuro Aumento de Capital 154.365 154.365
2.03.04.11 Plano de Opc¢des de Compra de Ac¢Bes 5.023 4.896
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 25.085 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 11.279 11.279
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 47 48
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 626.768 670.387
3.01.01 Receita Bruta de Vendas de Bens e/ou Servigos 654.548 702.133
3.01.02 Deducbes da Receita Bruta -27.780 -31.746
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -341.691 -352.408
3.03 Resultado Bruto 285.077 317.979
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -226.800 -219.198
3.04.01 Despesas com Vendas -177.544 -152.755
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -39.676 -57.506
3.04.02.01 Honorérios da Administragao -2.479 -2.354
3.04.02.02 Plano de Opc¢des de Compra de AgBes -127 -21
3.04.02.03 Participacéo Estatutaria dos Administradores 0 -951
3.04.02.04  Outras -37.070 -54.180
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.433 2.822
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -14.248 -11.797
3.04.05.01 Depreciacdes e Amortizacdes -11.625 -11.010
3.04.05.02 Outras -2.623 -787
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 235 38
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 58.277 98.781
3.06 Resultado Financeiro -21.290 -14.312
3.06.01 Receitas Financeiras 7.260 1.750
3.06.02 Despesas Financeiras -28.550 -16.062
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 36.987 84.469
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -11.903 -28.132
3.08.01 Corrente -14.356 -29.729
3.08.02 Diferido 2.453 1.597
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 25.084 56.337
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 25.084 56.337
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 25.085 56.335
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -1 2
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,94001 1,99288
3.99.01.02 PN 0,94001 1,99130
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,94001 1,99288
3.99.02.02 PN 0,92633 1,99130

PAGINA: 15 de 91



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 25.084 56.337
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 25.084 56.337
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 25.085 56.335
4.03.02 Atribuido a S6cios Nao Controladores -1 2
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -145.404 39.273
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 101.093 107.864
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR/CS 36.987 84.469
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 12.038 11.434
6.01.01.03 Proviséo p/ Créditos de Liquidacdo Duvidosa 649 1.269
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -235 -38
6.01.01.05 Resultado na Venda de Ativo Imobilizado 105 -5
6.01.01.06 Encargos Financeiros s/ Empréstimos e Obrigacdes 88.438 2.317
6.01.01.07 Plano de Opc¢des de Compra de A¢bes 127 21
6.01.01.08 Provisé@o para Perdas com Estoque 2.063 0
6.01.01.09 Outras Provisbes Operacionais -39.079 8.397
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -246.497 -68.591
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -49.059 -140.718
6.01.02.02 Estoques 51.956 31.310
6.01.02.03 Outros Ativos Operacionais 6.037 20.257
6.01.02.04 Fornecedores -191.593 39.275
6.01.02.05 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social -10.686 -16.925
6.01.02.06 Pagamento de Juros por Financiamentos -15.445 -7.759
6.01.02.07 Outros Passivos Operacionais -37.707 5.969
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.849 -17.235
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado e Intangivel -6.873 -17.240
6.02.02 Recebimento por Venda do Ativo Imobilizado 24 5
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 17.606 -15.156
6.03.01 Aquisi¢do de Agdes para Permanéncia em Tesouraria 0 -245
6.03.02 Empréstimos e Financiamentos Obtidos 273.905 0
6.03.03 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos -256.299 -14.911
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -134.647 6.882
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 275.019 23.086
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 140.372 29.968
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 279.901 -26.022 218.591 0 0 472.470 48 472518
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 279.901 -26.022 218.591 0 0 472.470 48 472518
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 127 0 0 0 127 0 127
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 127 0 0 0 127 0 127
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.085 0 25.085 -1 25.084
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.085 0 25.085 -1 25.084
5.07 Saldos Finais 279.901 -25.895 218.591 25.085 0 497.682 47 497.729
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 279.901 -371 236.156 0 0 515.686 55 515.741
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 279.901 -371 236.156 0 0 515.686 55 515.741
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -224 0 0 0 -224 0 -224
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 21 0 0 0 21 0 21
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -245 0 0 0 -245 0 -245
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 56.335 0 56.335 2 56.337
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 56.335 0 56.335 2 56.337
5.07 Saldos Finais 279.901 -595 236.156 56.335 0 571.797 57 571.854
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.01 Receitas 658.724 701.994
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 654.940 700.441
7.01.02 Outras Receitas 4.433 2.822
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -649 -1.269
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -466.010 -465.413
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -346.724 -355.525
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -115.871 -105.862
7.02.04 Outros -3.415 -4.026
7.02.04.01 Matérias-Primas Consumidas -3.412 -4.026
7.02.04.02 Outras Despesas Operacionais -3 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 192.714 236.581
7.04 Retencdes -11.949 -11.393
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -11.949 -11.393
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 180.765 225.188
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.495 1.788
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 235 38
7.06.02 Receitas Financeiras 7.260 1.750
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 188.260 226.976
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 188.260 226.976
7.08.01 Pessoal 82.460 84.279
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 49.915 57.065
7.08.01.02 Beneficios 15.598 11.406
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.988 7.057
7.08.01.04 Outros 10.959 8.751
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 30.398 49.158
7.08.02.01 Federais 20.218 41.443
7.08.02.02 Estaduais 7.391 4.421
7.08.02.03 Municipais 2.789 3.294
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 50.318 37.202
7.08.03.01 Juros 16.500 10.528
7.08.03.02 Aluguéis 21.953 21.422
7.08.03.03 Outras 11.865 5.252
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 25.084 56.337
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 25.085 56.335
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -1 2
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Comentario do Desempenho

PARA DIVULGACAO IMEDIATA — Sao Paulo, 14 de maio de 2015 — Saraiva S.A. Livreiros Editores
(Bovespa: SLED3 e SLED4), uma das mais importantes editoras do Brasil e um dos maiores varejistas de
contetdo com foco em educagdo e cultura, anuncia hoje seus resultados financeiros para o primeiro
trimestre, encerrado em 31 de margo de 2015.

DESTAQUES GRUPO SARAIVA-1T15

= A Receita Liguida consolidada totalizou R$626,8 milhdes no 1T15 (-7% vs 1T14).

= O Resultado Bruto consolidado atingiu R$285,1 milndes no 1T15 (-10% vs 1T14).

= O EBITDA consolidado totalizou R$69,7 milhées no 1T15 (-37% vs 1T14).

= O lucro liquido consolidado somou R$25,1 milhdes no 1T15 (-55% vs 1T14).

= Contratagao de operagdes de financiamento, com prazos entre 1 e 3 anos, cujo montante representa cerca de 55% dos
vencimentos de curto prazo.

= A estratégia de alongamento dos prazos de vencimento implementada no 1T15, aliada as respectivas liberagdes das
proximas tranches pelo BNDES, resultara na melhora do perfil da divida.

» Implantagdo do Orgamento Matricial, com foco na racionalizagdo das despesas, com o apoio da Consultoria Gradus.

= Contratagao da consultoria Enéas Pestana & Associados para auxiliar, em conjunto com os executivos da Saraiva, no
processo de reestruturagéo da Unidade de Negécios Varejo.

DESTAQUES VAREJO

= A Receita Liquida do Varejo durante o 1T15 somou R$498,6 milhdes (-3% vs 1T14).

= As vendas comparaveis da rede de lojas fisicas (SSS) registraram retragédo de 5,4% no 1T15 vs 1T14.

= O desempenho de vendas nas lojas foi de -4% no 1T15, superando os dados mais recentes da PMC/IBGE, que aponta
para queda de 7,8% no comércio de livros, jornais, revistas e papelaria no mesmo periodo.

= No 1T15, iniciamos um plano de reformulagdo do layout das lojas (“Projeto 25”) com a inclusdo das familias games e
telefonia, visando ao aumento da venda por m2 nessas unidades.

= No 1T15, a divisdo de comércio eletronico, excluindo a venda de eletroeletronicos e eletroportateis, registrou volume de
vendas praticamente estavel na comparagdo com o 1T14, com destaque para a comercializagao de livros, artigos de
papelaria e telefonia.

= O EBITDA foi de R$11,2 milhdes no 1T15 vs R$41,3 milhdes no 1T14.

= Fechamento da loja localizada no Shopping D&D - em linha com a estratégia de encerrar unidades com baixa
perspectiva de geragao de valor.

DESTAQUES NEGOCIOS EDITORIAIS

» A Receita Liquida de Negécios Editoriais alcangou R$151,4 milhdes no 1T15 (-16% vs 1T14). As vendas da Editora
foram impactadas pelo atraso no inicio das aulas no segmento da educagéo superior, pela expectativa de anincio do
novo Codigo de Processo Civil ("CPC") e, na educacao basica, pela antecipagao de parte do faturamento de sistemas
de ensino e livros didaticos do 1T15 para o 4T14.

= As Despesas Operacionais dos Negdcios Editoriais alcangaram R$63,8 milhdes no 1T15, representando uma redugéo
de 14% na comparagédo com o 1T14, por conta do menor volume de vendas e pelos esfor¢os da reestruturagéo iniciada
em 2013.

= O EBITDA totalizou R$57,3 milhdes no 1T15 (-16% vs 1T14).

EVENTOS SUBSEQUENTES

= Retomada do crescimento de vendas de livros para educagao superior, com crescimento de 38% em abril de 2015 vs
ano anterior (cerca de R$ 5 milhdes adicionais).

= A Saraiva recebeu classificagédo selo diamante “Exceléncia em Qualidade — Comércio Eletronico B2C” do E-bit.

= A Companhia deu continuidade ao processo de alongamento do perfil da divida com a contratagdo de nova operagéo
com o Banco do Brasil com prazo de 3 anos.

Tabela 1. Principais Indicadores Grupo Saraiva (R$mil, exceto quando indicado)

Consolidado 1T15 1T14 A/A 4T14 T
Receita Bruta 654.548 702.133 7% 779.570 -16%
Receita Liquida 626.768 670.387 -7% 739.465 -15%
Lucro Bruto 285.077 317.979 -10% 292.989 -3%
Margem Bruta (%) 45,5% 47,4% -1,9 p.p. 39,6% 5,9 p.p.
Despesas Operacionais 215.410 208.226 3% 233.156 -8%
EBITDA 69.667 109.753 -37% 59.833 16%
Margem EBITDA (%) 11,1% 16,4% -5,3 p.p. 8,1% 3,0 p.p.
Lucro Liquido 25.084 56.337 -55% 22.915 9%
Margem Liquida (%) 4,0% 8,4% -4.4 p.p. 3,1% 0,9 p.-p.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas contidas neste documento foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e préaticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). As informagdes contébeis intermediaras individuais contidas neste documento foram preparadas de acordo com o
BRGAAP. Toda e qualquer informacao nao contabil ou derivada de nimeros nao contébeis néo foi revisada pelos auditores independentes.
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PRINCIPAIS INDICADORES
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Versdo: 1

As vendas da Companhia apresentam sazonalidade marcante, com maior concentragdo do resultado em dois periodos
ao longo do ano: (1) no primeiro trimestre de cada ano fiscal, por conta da maior demanda de livros didaticos e materiais
complementares pelo mercado privado no periodo de volta as aulas, e (2) no quarto trimestre, em razdo das compras
governamentais de livros didaticos na Editora e das vendas para o Natal e para as promogdes do Black Friday no
Varejo. A seguir, apresentamos 0s nossos principais indicadores operacionais e financeiros por segmento de negaécio.

Tabela 2. Principais Indicadores Varejo (R$mil, exceto quando indicado)

Varejo 1T15
Receita Bruta 524.895
Receita Liquida 498.641

Lojas 344.665

E-commerce 153.976
Lucro Bruto 164.442
Margem Bruta (%) 33,0%
Despesas Operacionais 153.235
EBITDA 11.207
Margem EBITDA (%) 2,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido (9.055)
Margem Liquida (%) -1,8%
Crescimento Lojas (SSS) -5,4%
Crescimento E-commerce -3,6%
Cresc. E-commerce ex-eletro. -0,8%
Quantidade de Lojas - Final do Periodo 115
Area de Vendas - Final do Periodo (m?) 63.759

1T14

546.973
515.450

357.765
157.686
176.222
34,2%
134.937
41.285
8,0%
13.637
2,6%
10,0%
-0,9%
6,0%
114
62.547

A/A
-4%
-3%
-4%
-2%
7%
-1,2 p.p.
14%
-73%
-5,8 p.p.

-4.5 p.p.
-15,4 p.p.
-2,7 p.p.

1%
2%

4T14

553.014
515.559

366.876
148.683
149.148
28,9%
142.149
6.999
1,4%
(13.544)
-2,6%
2,4%
7,8%
16,0%
116
63.870

TT

-5%

-3%

-6%

4%

10%

4,0 p.p.
8%

60%

0,9 p.p.
-33%

0,8 p.p-
-7,8 p.p.
-11,4 p.p.
-17,3 p.p.
-1%

0%

Tabela 3. Principais Indicadores Editora, incluindo dados da Editora Erica, adquirida em junho de 2013 (R$mil)

Editora 1T15 1T14 A/A 4T14 T
Receita Bruta 152.927 179.838 -15% 257.490 -41%
Receita Liquida 151.401 179.615 -16% 254.840 -41%
Mercado Privado 151.401 175.023 -13% 103.062 47%
Governo 0 4.592 - 151.778 -
Lucro Bruto 120.123 141.527 -15% 148.146 -19%
Margem Bruta (%) 79,3% 78,8% 0,5 p.p. 58,1% 21,2 p.p.
Despesas Operacionais 62.787 73.289 -14% 91.058 -31%
EBITDA 57.336 68.238 -16% 57.088 0%
Margem EBITDA (%) 37,9% 38,0% -0,1 p.p. 22,4% 15,5 p.p.
Lucro Liquido’ 32.990 42.644 -23% 40.990 20%
Margem Liquida (%) 21,8% 23,7% -14,8 p.p. 16,1% 0,5 p.p.
Nota 1.: Lucro antes da equivaléncia patrimonial.
Tabela 4. Principais Indicadores Balango Patrimonial Consolidado (R$mil, exceto quando indicado)
Consolidado 1T15 1T14 A/A 4T14 TT
Caixa e Equivalentes de Caixa 140.372 29.968 368% 275.019 -49%
Divida Total 846.638 433.974 95% 801.243 6%
Divida Liquida 385.921 150.842 155,8% 215.625 79,0%
Ativo Total 1.725.430  1.426.124 21% 1.871.799 -8%
Patriménio Liquido (PL) 497.729 571.854 -13% 472.518 5%
Divida Liquida/PL 142% 71% 71,2 p.p. 111% 30,5 p.p.
Divida Liquida /EBITDA? 5,4 1,7 1,9

Nota: 1. inclui recebiveis de cartdo de crédito que possuem liquidez imediata. 2. Para o calculo da divida liquida / EBITDA considera-se o EBITDA acumulado

dos ultimos 12 meses.
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COMENTARIO DO DESEMPENHO

Durante o primeiro trimestre de 2015, o Grupo Saraiva deu continuidade as suas acoes
estratégicas com o objetivo de melhorar tanto a satisfacdo dos clientes como o desempenho
financeiro de médio e longo prazos. Entre as medidas adotadas, destacamos a revisao de
processos internos (foco nos clientes), melhorias logisticas e processos de compra e gestdo de
estoques mais eficientes (foco no uso dos recursos). O destaque do periodo ficou por conta da
implantacdo do Orgcamento Matricial, com o apoio da Consultoria Gradus, visando o estabelecimento
de cultura orientada para a reducdo de custos em base permanente e o aumento da eficiéncia
operacional. Esse processo deve se estender até o final do 1S15.

O cenario macroeconémico mais desafiador trouxe um senso de urgéncia ainda maior, 0 que
tem motivado a Companhia a avangar no sentido de intensificarmos a busca de racionalizagdo de
gastos e dar sequéncia ao processo de profissionalizagdo de sua gestdo, com a conviccao de que
essas agdes contribuirdo para a criagcao de valor e para seu crescimento sustentavel.

Anunciamos ainda a contratacdo da consultoria de turnaround Enéas Pestana & Associados’ para
auxiliar a Companhia no processo de reestruturacao da Unidade de Negécios Varejo. Conduzido por
um time de consultores liderado por Enéas Pestana, em conjunto com os executivos da Saraiva, o
processo caminha para a fase final da primeira etapa de avaliagdo, com a proposi¢cao de um plano de
acao que sera submetido a apreciagao do Conselho de Administragcdo. Apds a aprovagao, ocorrera a
segunda fase de execugao do plano de agao com previsao de inicio a partir do final do 2S15.

A decisao de atuar com maior énfase nos segmentos de livros didaticos e universitarios,
beneficiando-se da reconhecida imagem da Saraiva nesses mercados, em especial no periodo
de volta as aulas, foi acertada e trouxe resultados de vendas acima do desempenho do mercado
no periodo. A despeito do arrefecimento da demanda, devido a queda da confianga do consumidor, o
Varejo da Saraiva registrou alta de 5,4% na venda de produtos voltados para o periodo de volta as
aulas. Mesmo com a boa performance das vendas das categorias de livros e de telefonia, houve queda
de 4% nas vendas totais do Varejo, por conta do recuo nas vendas de musica, filmes e informatica. No
1T15, as vendas da Saraiva voltadas para o segmento de livros, jornais, revistas e artigos de papelaria
permaneceram estaveis, enquanto o mercado nacional registrou recuo de 7,8% na comparagéo anual,
segundo dados da pesquisa mensal do comércio do IBGE.

O comércio eletrébnico tem conquistado cada vez mais representatividade nas operacoes do
Varejo, especialmente apds o relancamento da plataforma de e-commerce ao final de setembro
de 2014. O crescimento no nimero de pedidos faturados de 11,0%, da taxa de conversao de 15%, do
trafego via dispositivos méveis de 86% e do numero de visitas no site de 28%, foi compensado pela
reducédo de 15,0% do ticket médio por transacdo (R$ 114,00 no 1T15). Com isso, a participagdo no
total de receita bruta das operagbes do site de e-commerce em relagdo ao total das operacdes
varejistas do Grupo ficou praticamente estavel em 30% no 1T15 versus 31% no 1T14. As vendas por
meio do site Saraiva.com somaram R$ 154 milhdes no periodo. A operacdo de market place
apresentou aumento de 49,0% nas vendas — com destaque para as principais parcerias com Walmart,
Electrolux e Digipix (revelacao digital).

Cabe ainda destacar, como evento subsequente, que o més de abril marcou o inicio do
processo de transformacao de até 25 lojas da rede, com investimentos realizados por meio de
parcerias com a industria, o chamado “Projeto 25” — implantado, até o momento, em 6 lojas. Espera-se
desempenho positivo dessas lojas, apds a inclusdo das familias games e telefonia, com destaque para
0 aumento da venda por m? e maior rentabilidade.
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Os produtos vendidos pela Editora no primeiro trimestre sdo basicamente contetidos adotados
pelas escolas privadas de educacado infantil, nivel fundamental e médio, além de livros
cientificos, técnicos e profissionais utilizados por estudantes universitarios e profissionais de
diversas areas. No 1T15, as vendas da Editora foram afetadas por conta de: (1) antecipagao de parte
dos pedidos de livros didaticos vendidos no mercado privado do 1T15 para o 4T14, (2) atraso no inicio
das aulas no segmento da educacado superior e (3) expectativa do anuncio do novo Codigo de
Processo Civil ("CPC").

A analise dos resultados de adocao dos titulos da Editora Saraiva apontam para relativa
manutencido de nosso market share no segmento didatico. No entanto, boa parte da venda do
periodo de volta as aulas foi contabilizado no 4T14 — efeito que prejudica a comparagao anual.

Outro impacto relevante foi a reducao da venda na categoria de livros Cientificos, Técnicos e
Profissionais (CTP). O inicio do ano de 2015 foi negativamente afetado pelo atraso no inicio das
aulas das universidades federais e, principalmente, pela expectativa de sancdo do novo Codigo de
Processo Civil ("CPC"), o que efetivamente aconteceu somente no més de marco. Algumas obras
importantes do catélogo da Editora no segmento juridico tiveram um comportamento abaixo de suas
médias histéricas de vendas por conta da expectativa de atualizagdo dessa nova legislacio.

Esperamos recuperar as vendas do segmento juridico ao longo do ano com o langamento do
novo Cdédigo de Processo Civil, entre outros titulos de autores renomados, uma vez que os operadores
do Direito e os estudantes precisardo atualizar suas bibliotecas. Os resultados de abril j& reforgam
essa expectativa.

A estratégia da Saraiva permanece pautada no fortalecimento de seu modelo de negécios e de
seu posicionamento competitivo. Esperamos avangos com o plano de agédo focado na gestdo de
caixa da Companhia, por meio de medidas de aprimoramento do capital de giro (fornecedores e
estoques), reestruturagéo de pessoal, racionalizacao de despesas, otimizagido de processos e intensa
atividade de renegociacao dos principais contratos celebrados pela empresa.
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SARAIVA RESULTADO CONSOLIDADO

As vendas da Companhia apresentam sazonalidade marcante, com maior concentragéo do resultado em
dois periodos ao longo do ano: (1) no primeiro trimestre, por conta da maior demanda de livros didaticos e
materiais complementares pelo mercado privado no periodo de volta as aulas, e (2) no quarto trimestre, em
razdo das compras governamentais de livros didaticos na Editora e das vendas para o Natal e para as
promocdes do Black Friday no Varejo.

Com os efeitos da sazonalidade tipicos do primeiro trimestre, comentamos 0s nossos principais indicadores
operacionais e financeiros com base na comparacao anual. Os comentérios apresentados a seguir referem-
se aos numeros consolidados, que incluem os resultados operacionais dos segmentos Negécios Editoriais e
Varejo.

RECEITA BRUTA — A receita bruta consolidada atingiu R$ 655 milhdes, reducéo de 7% em relagdo aos R$
702 milhdes reportados no 1T14, devido ao menor volume de vendas do Varejo e do segmento Negécios
Editoriais.

RECEITA LiQUIDA — No 1T15, a receita liquida consolidada recuou 7,0%, para R$ 627 milhdes, contra R$
670 milhdes no 1T14.

Tabela 5. Receita liquida por segmento de negocio (R$ mil, exceto quando indicado)

1T15 1T14 A/A 4T14 TT
Negécios Editoriais’ 151.401 179.615 -16% 254.840 -41%
Varejo 498.641 515.450 -3% 515.559 -3%
Eliminagdes? (23.274) (24.678) -6% (30.934) -25%
Total® 626.768 670.387 7% 739.465 -15%

Notas: 1. Incluindo o resultado da Editora Erica. 2. A Editora vende livros de sua edigdo para o Varejo. Para a publicagido dos nimeros consolidados, é
necessario, portanto, ajustar o valor das vendas consolidadas por conta das transagdes entre as duas unidades de negécio do Grupo Saraiva. 3. Receita
liquida consolidada.

LUCRO BRUTO — No 1T15, o resultado bruto consolidado atingiu R$ 285 milhées, 10% inferior ao resultado
do ano anterior (R$ 318 milhdes). A margem bruta apresentou reducdo de 1,9 pontos percentuais,
passando de 47,4% no 1T14 para 45,5% no 1T15. Destaca-se a reducado da participagédo da Editora no mix
de vendas brutas, passando de 25,6% para 22,7% no total.

DESPESAS OPERACIONAIS — As despesas operacionais totalizaram R$ 215 milhdes no 1T15, aumento de
3% em relacdo ao 1T14. Com isso, a relagao das despesas operacionais sobre a receita liquida consolidada
passou de 31,1% para 34,3% no primeiro trimestre de 2015, por conta do menor volume de vendas e pelo
impacto das despesas extraordinarias de R$ 6,4 milhdes. Enfatizamos que as mudancas implementadas
fortalecem a nossa capacidade de buscar novas oportunidades, apesar de pressionar os resultados de curto
prazo.

Tabela 6. Despesas operacionais por segmento de negdcio (R$ mil, exceto quando indicado)

1T15 1T14 A/A 4T14 TT
Negécios Editoriais 62.787 73.289 -14% 91.058 -31%
Varejo 153.235 134.937 14% 142.149 8%
Eliminacbes (612) 0 (51)
Total 215.410 208.226 3% 233.156 -8%

EBITDA — No 1T15, o EBITDA foi de R$ 70 milhGes, 37% abaixo dos R$ 110 milhdes reportados no
1T14, devido a queda nas vendas e aumento nas despesas, acima mencionados. A margem EBITDA
foi de 11,1% contra 16,4% no mesmo periodo do ano anterior, por conta do menor volume de vendas e da
queda da margem bruta apurada no periodo.

Tabela 7. EBITDA Consolidado (R$ mil, exceto quando indicado)

1T15 1T14 A/A 4T14 T
Lucro Liquido 25.085 56.335 -55% 22.915 9%
(+) Res. Financeiro 21.291 14.312 49% 24.343 -13%
(+) IR/ GSLL 11.903 28.132 -58% 1.214 >500%
(+) Depr. e Amortizagéao 11.625 11.010 6% 11.296 3%
(+) Eq. Patrimonial (235) (38) >500% 68 -
(+) Part. ndo contr. (1) 2 - (3) -33%
EBITDA 69.668 109.753 -36,5% 59.833 16%
Mg EBITDA 11,1% 16,4% -5,3 p.p. 8,1% 3,0 p.p.

Versdo: 1
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RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA LiQUIDA — O resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 21,3
milhées no 1T15, contra R$ 14,3 milhdes no 1T14, refletindo o aumento do saldo médio da divida.

LucRro LiQuiDO DO PERIODO — No 1T15, o lucro liquido consolidado do Grupo Saraiva foi de R$ 25,1
milhdes, representando uma reducdo de 55% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A margem
liquida ficou em 4,0% no 1T15, contra 8,4% no 1T14.

INVESTIMENTOS (CAPEX) — Os investimentos promovidos pelo Grupo Saraiva totalizaram R$ 6,8 milhdes no
1T15 versus R$ 17 milhdes no 1T14.

LIQUIDEZ - Em 31 de margo de 2015, a Companhia possuia cerca de R$ 140,4 milhGes em caixa e
equivalentes, contra R$ 30 milhdes em comparagdo ao saldo no 1T14 e R$ 275,0 milhdes no 4T14. O
endividamento bruto em 31 de marco de 2015 era de R$ 846,6 milhdes, um aumento de R$ 45 milhdes, se
comparado aos R$ 801,2 milhdes reportados ao final do 4T14 e R$ 434,0 milhdes no 1T14.

Tabela 8. Evolucao dos principais indicadores de endividamento monitorados pela Companhia (R$ mil)

Consolidado 1T15 1T14 A/A 4T14 T/T
Tipo de Transacao
Linha BNDES 320.925 107.248 199% 327.191 -2%
Capital de Giro/outros 525.713 326.726 61% 474.052 11%
Divida Total Consolidada 846.638 433.974 95% 801.243 6%
Curto Prazo 398.916 309.652 29% 503.677 -21%
Longo Prazo 447.722 124.322 260% 297.566 50%
Caixa e Equivalentes de Caixa 140.372 29.968 368% 275.019 -49%
Despesa com Aquisicdo de Empresas 4.556 10.268 -55,6% 4.462 2,1%
Recebiveis de Cartdo de Crédito 324.901 263.432 23,3% 315.061 3,1%
Endividamento Ll’quido1 385.921 150.842 155,8% 215.625 79,0%
Patriménio Liquido (PL) 497.729 571.854 -13% 472.518 5%

Nota 1: inclui recebiveis de cartdo de crédito que possuem liquidez imediata.

Para o calculo do endividamento liquido, a Companhia passou a reportar o conceito similar ao utilizado nos
indicadores dos contratos de empréstimos e financiamento firmados. Dessa forma, conforme demonstrado
na tabela acima, o endividamento liquido considera o saldo bruto da divida, descontado do caixa e
equivalentes, assim como os recebiveis de cartdo de crédito que possuem liquidez imediata.

A divida liquida, que inclui recebiveis, totalizou R$ 386 milhdes ao final do 1T15, comparada aos R$ 151
milhdes reportados no 1T14. Assim, a relagdo entre a divida liquida e o EBITDA foi de 5,4 vezes no 1T15.

Grafico 1. Decomposicao da Divida Liquida 1T15 versus 1T14

Rar/2014 EBITDA CGO Impost/Prov CAPEX Div/Recompra Res. Financ. Mar/2015

B .
(51,0) I
(150,8) 13 (59,4) -

(68,4)
' -

(77,0) (385,9)
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A tabela seguinte apresenta informagdes sobre os vencimentos por linha de financiamento.

Tabela 9. Fontes de financiamento para capital de giro e investimentos utilizadas e respectivos vencimentos

Consolidado Custo médio  Total Até 2015 Até 2016 Até 2017 Apés 2017
Tipo de Transacao

Linha BNDES' 9,1% 320.925 28.768 46.048 57.425 188.684
Capital de Giro/outros 14,1% 530.270 232.088 46.571 3.008 248.604
Divida Total Consolidada 12,2% 851.195 260.855 92.619 60.433 437.288

Nota 1: custo médio ao final do 1T15 do saldo de dois contratos com o BNDES (2011 e 2014), sem levar em conta o custo de fianca
bancaria e considerando a TJLP em 5,5% a.a. e SELIC em 12,75% a.a.

A Companhia espera alongamento ainda maior do prazo médio da divida com a liberagdo das tranches,
pelo BNDES, da linha de financiamento do contrato firmado em Agosto de 2014, no montante de R$ 629
milhdes. Como demonstrado no grafico a seguir, até o encerramento do 1T15, foram liberados cerca de R$
258 milhdes para o Grupo Saraiva — 41% do saldo total contratado de R$ 629 milhdes.

Grafico 2. Cronograma de Investimento, Liberacao de Recursos e Amortizacao da Nova Linha BNDES

Investimentos
Liberagdo dos recursos

Amortizagao

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota: O prazo de amortizag@o da nova linha do BNDES sera de até 10 anos (de 2014 a 2024), incluindo a caréncia de 24 a 36 meses
sobre o montante principal, representando um prazo médio de liquidacao (duration) de 59 meses. Como exemplo dos beneficios
capturados no perfil da divida em fungao da primeira liberagao, o prazo médio da carteira passou de 21 meses, em dezembro de 2014,
para 28 meses, ao final de margo de 2015. O contrato tem 67% de indexacao a TJLP e o restante a taxa UM SELIC, com taxa efetiva
de 9,12% a.a. (sem levar em conta o custo de fianca bancaria), considerando a TJLP em 5,5% a.a. e a SELIC em 12,75% a.a. ao final
do 1T15.
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RESULTADOS SEGMENTO DE NEGOCIOS VAREJO

RECEITA — A receita liquida do Varejo somou R$ 498 milhdes no 1T15, recuo de 3% na comparagéo anual.

RECEITA LOJAS FIisICAs - A receita de vendas de lojas recuou 3,7% no 1T15 e 5,4% no conceito de lojas
comparaveis principalmente por conta do arrefecimento da demanda, devido a queda da confianga do
consumidor.

A decisé@o de atuar com maior énfase nos segmentos de livros didaticos e universitarios, beneficiando-se da
reconhecida imagem da Saraiva nesses mercados, em especial no periodo de volta as aulas, foi acertada e
trouxe resultados de vendas acima do desempenho do mercado no periodo. Cabe destacar alta de 5,4% na
venda de produtos voltados para o periodo de volta as aulas e o bom desempenho na linha de telefonia. No
1T15, as vendas da Saraiva voltadas para o segmento de livros, jornais, revistas e artigos de papelaria
permaneceram estaveis, enquanto o mercado nacional registrou recuo de 7,8% na comparacdo anual,
segundo dados da pesquisa mensal do comércio do IBGE.

Grafico 3. Desempenho das Vendas — Crescimento Nominal das Lojas Comparaveis (por trimestre)
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RECEITA E-cOMMERCE — No 1T15, as vendas por meio do site Saraiva.com somaram R$ 154 milhdes no
periodo, recuo de 2% na comparagdo anual. Excluindo a venda de eletroeletrénicos e eletroportaties, o
volume de vendas permaneceu praticamente estavel na comparagdo com o 1T14, com destaque para a
comercializagdo de livros, artigos de papelaria e telefonia.

A participagdo no total de receita bruta das operagdes do site de e-commerce em relagdo ao total das
operacoes varejistas do Grupo ficou praticamente estavel em 30% no 1T15 versus 31% no 1T14.

Grafico 4. Receita Bruta do Varejo por segmento (R$ milh6es)

1T15 m Conteudo 1114 m Conteudo
4% Hardware 39% Hardware
23% Outros (*) 24 Outros (*)

RESULTADO BRUTO — O resultado bruto do Varejo atingiu, no 1T15, R$ 164 milhdes, 7% inferior ao
resultado do 1T14. A margem bruta apresentou reducdo de 1,2%, passando de 34,2%, no 1T14, para
33,0%, no 1T15, por conta de uma menor contribuicdo das vendas de itens de maior margem e de agdes
promocionais com foco na venda de itens de menor giro.
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DESPESAS OPERACIONAIS — A linha de despesas operacionais no Varejo totalizou R$ 153 milhges,
representando um aumento de 14% se comparado aos R$ 135 milhdes reportados no 1T14. Esse resultado
reflete impactos inflacionarios e as despesas nao-recorrentes relacionadas ao processo de reestruturagao.
A partir do segundo semestre de 2015, espera-se que o plano de acao voltado a racionalizacdo de gastos
contribua para a melhora dos resultados.

EBITDA — O EBITDA do Varejo totalizou resultado de R$ 11,2 milhées no 1T15 versus R$ 41,3 milhdes no

1T14. O resultado se deve a redugado do volume de vendas e a queda da margem bruta, bem como o
aumento nas despesas operacionais.

Tabela 10. EBITDA Varejo (R$ mil, exceto quando indicado)

1T15 1T14 A/A 4T14 TT
Lucro Liquido (Prejuizo) (9.055) 13.637 - (13.544) -33%
(+) Resultado financeiro 14.999 11.654 29% 18.292 -18%
(+) IR/ CSLL (4.069) 7.446 - (6.821) -40%
(+) Depreciagéo e Amortizacéo 9.332 8.548 9% 9.072 3%
EBITDA 11.207 41.285 -73% 6.999 60%
Margem EBITDA 2,2% 8,0% -5,8 p.p. 1,4% 0,9 p.p.

LucRro Liquipo (PREJUIZO) DO PERIODO — O prejuizo liquido do Varejo foi de R$ 9,1 milhdes no 1T15
versus lucro liguido de R$ 13,6 milhdes no 1T14, por conta dos efeitos mencionados.

CAPITAL DE GIRO — A relagao capital de giro/receita liquida passou de 20,2%, no 1T14, para 21,1%, no
1T15. O ciclo operacional do Varejo alcangou 87 dias no 1T15, contra 85 dias no 1T14. O contas a receber
passou de 55 dias no 1T14 para 56 dias no 1T15. O prazo médio de cobertura de estoques aumentou em 8
dias, passando de 94 dias, no 1T14, para 102 dias, no 1T15. O prazo de pagamento a fornecedores
aumentou 8 dias, passando de 63 dias, no 1T14, para 71 dias, no 1T15. Temos iniciativas em curso para a
reducéo do ciclo operacional na operagao de Varejo, com foco na liberagdo do capital empregado.
DESTAQUES VAREJO — No 1T15, a Saraiva contava com 115 lojas em 17 estados brasileiros e no Distrito
Federal, sendo 3 delas no formato Aeroporto.

Para o ano de 2015, em principio, temos a expectativa de abertura apenas das lojas do aeroporto de
Viracopos, cuja contratagdo ocorreu no inicio de 2014, com cerca de 400 mZ. Nosso foco sera a extracao de
maior valor dos ativos existentes e renegociagéo ou fechamento de lojas deficitarias do Varejo (previsao de
3 lojas, sem considerar a loja localizada no shopping D&D, em S&o Paulo, encerrada no 1T15).

Tabela 11. Novas Lojas Planejadas para 2015

Versdo: 1

Data Formato Local Cidade Estado

2T15-3T15 Aeroporto Aeroporto Internacional de Viracopos Campinas SP

Além disso, temos as 25 lojas que terao inclusdo das familias games e telefonia, visando o aumento da
venda por m2 e maior rentabilidade. ‘Projeto 25, que ja estd em andamento e com previsao de realizacdo
ainda no primeiro semestre, estéd dividido em ondas de implantagdo, sendo que o investimento nas lojas
serd minimo e realizado através de parcerias com a industria.

LEV - O leitor digital (e-reader) portatil da Saraiva, LEV, langado no inicio de agosto de 2014, ja conta
com catélogo digital com mais de 450 mil titulos em lingua estrangeira e 35 mil titulos em portugués.

MARKETPLACE - A operacdo de market place apresentou aumento de 49,0% nas vendas — com
destaque para as principais parcerias com Walmart, Electrolux e Digipix (revelagao digital).

PUBLIQUE-SE! — O Publique-se! completou, no 1T15, o total de 2,5 mil livros publicados versus 2,0 mil no
trimestre anterior. A vantagem da ferramenta é a comercializagao do livro digital no maior site de varejo de
livros do Brasil. Mais de 12 milhdes de visitantes tém acesso ao acervo de produtos e as obras do
“Publique-se!” mensalmente.

SARAIVA PLUS - Outra iniciativa de destaque € o cartdo de fidelizagédo de clientes, denominado Programa
Saraiva Plus, uma importante ferramenta de relacionamento com os clientes das lojas fisicas e da
Saraiva.com.br. O programa de fidelizagdo Saraiva Plus contava com 10,9 milhdes de clientes associados
ao final do 1T15 versus 10,0 milhdes de clientes no 4T14.

PAGINA: 30 de 91



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2015 - SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

Comentario do Desempenho

RESULTADOS SEGMENTO DE NEGOCIOS EDITORIAIS

Os produtos vendidos pela Editora no primeiro trimestre sao basicamente conteldos adotados pelas
escolas privadas de educacéo infantil, nivel fundamental e médio e também livros cientificos, técnicos e
profissionais utilizados por estudantes universitarios e profissionais de diversas areas.

RECEITA — No 1T15, a receita liquida da Editora, incluindo o resultado da Editora Erica, totalizou R$ 151
milhdes, registrando reducdo de 16% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. As receitas do
primeiro trimestre de 2015 foram afetadas pelo atraso no inicio das aulas no segmento da educacgao
superior, a expectativa de anuncio do novo Codigo de Processo Civil ("CPC") e, na educagdo basica pela
antecipagao de pedidos do 1T15 para o 4T14. Com isso, uma parte deste resultado foi contabilizada no
4T14. A despeito desse resultado, nossas leituras de mercado apontam para relativa manutencéo de nosso
market share no segmento didatico.

No 1T15, a receita liquida da unidade de Sistemas de Ensino totalizou R$ 16 milhdes, registrando queda de
10% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior, devido ao efeito de antecipacdo de parte do
faturamento, relacionado aos novos contratos, no 4T14, no valor aproximado de R$ 3 milhdes.

No segmento de livros juridicos, de economia, administragdo, contabilidade e negécios, o faturamento do
trimestre foi negativamente afetado pelo atraso no inicio das aulas das universidades federais e,
principalmente, pela expectativa da san¢do do novo Cddigo de Processo Civil ("CPC"), o que efetivamente
aconteceu em margo.

Algumas obras importantes do catalogo da Editora no segmento juridico tiveram comportamento abaixo de
suas médias histéricas de vendas em consequéncia da expectativa de atualizacdo dessa nova legislacdo. A
sang¢do do novo CPC podera gerar vendas importantes para a Companhia a partir do segundo trimestre do
ano corrente, uma vez que praticantes do Direito e estudantes precisardo atualizar suas bibliotecas. A
Saraiva possui obras de referéncia na area e acredita na recuperagcédo das vendas desse segmento até o
final do ano, reforgado pelo desempenho de vendas do més de abril.

RESULTADO BRUTO — No 1T15, o resultado bruto totalizou R$ 120 milhdes, 15% inferior ao resultado
reportado no 1T14. A margem bruta apresentou ligeira melhora, passando de 78,8% no 1T14 para 79,3%
no 1T15.

DESPESAS OPERACIONAIS — As Despesas Operacionais dos Negdcios Editoriais alcangaram R$63,8
milhées no 1T15, representando uma reducdo de 14% na comparacdo com o 1T14, por conta do menor
volume de vendas e pelos esfor¢os da reestruturagéo iniciada em 2013.

EBITDA — O EBITDA da Editora atingiu R$ 57 milhdes no 1T15 versus R$ 68 milhdes no 1T14, devido a
reducéo no volume de vendas apurado no periodo. No 1T15, a margem EBITDA ficou estavel em 37,9%.

Tabela 12. EBITDA Editora incluindo dados da Editora Erica (R$ mil, exceto quando indicado)

1T15 1T14 A/A 4T14 TT
Lucro Liquido 25.085 56.335 -55% 22.915 9,5%
(+) Resultado financeiro 6.292 2.658 137% 6.050 4,0%
(+) IR/ CSLL 16.080 20.794 -23% 8.143 97,5%
(+) Depreciacao e Amortizacdo 1.974 2.142 -8% 1.905 3,7%
(+) Equivaléncia Patrimonial 7.904 (13.691)  -158% 18.075 -56,3%
EBITDA 57.336 68.238 -16% 57.088 0%
Margem EBITDA 37,9% 38,0% -0,1p.p. 22,4% 15,5 p.p.

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO — O lucro liquido da Editora antes da equivaléncia patrimonial atingiu, no
1T15, R$ 33 milhdes e R$ 43 milhdes no 1T14.

Versdo: 1

PAGINA: 31 de 91



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES Verséo : 1
Comentario do Desempenho

PNLD — No 2T15 devera ser anunciado o resultado de aprovagdo das obras inscritas pela Editora no
programa, que farao parte do Guia do Livro Didatico a partir do qual novos contetdos serdo escolhidos por
professores de 1° a 5% ano do Ensino Fundamental, em mais de 140 mil escolas publicas do Brasil,
participantes do Programa Nacional do Livro Didatico para o ano letivo de 2016 (PNLD 2016).

Esperamos um menor volume de vendas no ambito do PNLD 2016 em relacdo ao ciclo comparavel para o
Ensino Fundamental I. Houve redugdo no ndmero de alunos atendidos por este programa por conta: (1)
criacao dos programas EJA (educagéo jovens adultos) e PNLD Campo, (2) mudancgas no perfil demografico
da populagao brasileira e (3) impactos da migragao de alunos da rede publica para a escola particular.

Para o PNLD 2016 a Editora contara com novas obras e investiu de forma estruturada no treinamento da
forca de vendas. O resultado da avaliagdo das obras pelo MEC sera publicado no 2T15.

SSA — Dentre as diversas iniciativas destinadas a novas formas de producdo e comercializacdo de
conteldo, destaca-se o SSA (Saraiva Solugdo de Aprendizagem), ja contratado por 19 IES (Instituicbes de
Ensino Superior) versus 5 no 1T14. O SSA é fruto de parceria firmada com a Hoper Educacao e combina
uma metodologia com foco na aprendizagem, utilizando o reconhecido conteddo da Editora, por meio de um
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Langada no final de 2012, a solugéo esta disponivel para os
cursos de Administragao, Ciéncias Contabeis, Direito e Tecnoldgicos. A metodologia tem sido bem recebida
nas instituicdes de ensino e ja engloba um universo de 9.235 alunos, o que indica boas perspectivas em
termos de resultados.

SOLUCAO PERSONALIZADA EaD — Buscando oferecer uma solugdo completa para Educacdo a
Distancia, reunimos: (1) contetdo de qualidade reconhecida; (2) flexibilidade — possibilidade de contratagao
de médulos que compdem os 20% dos cursos presenciais; e (3) tecnologia educacional de ponta. No 1T15,
a Saraiva celebrou o segundo contrato com uma Instituicido de Ensino Superior para o fornecimento de
conteddo na modalidade de EaD, nos formatos impresso e digital, incluindo plataforma de gestdo de
aprendizagem customizada. Parcerias com novas IES relacionadas ao mercado de EaD poderdo ser
anunciadas em breve. Pela legislagcao brasileira, 20% da carga horaria total do curso pode ser cursada a
distancia.

VIVAZ - A Saraiva anunciou, em 2014, a expanséo de seu portfdlio de solugbes de aprendizagem digital
com o langamento de uma inovadora plataforma digital direcionada ao Ensino Fundamental (12 ao 5° ano),
denominada VIVAZ — o game do conhecimento. Desenvolvida em parceria com a Tamboro, startup
especializada em games educativos, VIVAZ é uma plataforma gameficada que une o universo dos jogos
aos conceitos da aprendizagem adaptativa, ou seja, adapta-se as necessidades individuais de
aprendizagem de cada estudante, direcionando sua trajetéria dentro do jogo de acordo com seu
desempenho e, assim, reforcando conteldidos nos quais o aluno precisa se aprimorar. O programa oferece
aos educadores a possibilidade de acompanhar o desempenho de cada aluno, por meio de relatérios
gerados em tempo real. Além disso, permite acompanhar em detalhe o desempenho do grupo-classe da
instituicao e até de uma rede escolar. Os pais também podem seguir o desenvolvimento de seus filhos com
a utilizacao de senha, porém sem interferir na realizacéo das atividades, que ficam sob a responsabilidade
dos professores.

No 1T15, o VIVAZ passou a ser ofertado em conjunto com a Tamboro. Além disso, ja é utilizado pelas
escolas que adotam as nossas colecdes destinadas ao primeiro segmento do Ensino Fundamental (12 ao 5°
ano).

ENSINO TECNICO - Ressaltam-se também as boas perspectivas advindas da entrada da Saraiva no
segmento técnico de ensino, segmento com ampla perspectiva de crescimento, por meio da aquisicao da
Editora Erica, que conta com catalogo relevante de titulos distribuidos por meio de varejistas e para escolas
de cursos técnicos, incluindo o sistema S. Esse movimento esta alinhado a estratégia de diversificacao e ao
aumento da relevancia da Saraiva no mercado editorial brasileiro. Além do catalogo original, evoluimos o
nosso modelo de negdcios com o langamento do SET (Saraiva Sistema de Ensino Técnico) e para atendar
as demandas do PRONATEC. Atualmente, esta disponivel para 53 mil alunos dos cursos da Kroton
Educacional, Anima Educagao e UNIP.

ENSINO ADAPTATIVO — A Saraiva anunciou a criagdo de uma plataforma de ensino adaptativo —
atualmente disponivel para os alunos dos cursos de Direito da Kroton e Devry — em que os alunos se
preparam para o Exame da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). Essa estratégia faz parte do
posicionamento do Grupo, que visa fornecer conteldo, tecnologia e servicos de forma integrada para
instituicbes de ensino.
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BIBLIOTECA VIRTUAL - A iniciativa da Minha Biblioteca, formada em sociedade com outras trés editoras
brasileiras focadas em Cientificos, Técnicos e Profissionais (CTP), consiste em uma plataforma de contetido
digital fracionado para o mercado universitario. O projeto apresentou importantes resultados, com um total
de 77 instituicdes de ensino ja atendidas e crescimento de 305% com relagdo ao ano anterior.

POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DOS NEGOCIOS EDITORIAIS — Em 2014 concluimos uma
importante etapa da reestruturacdo da unidade de Negocios Editoriais revisitando o posicionamento
estratégico que a Companhia devera adotar nos proximos anos. Mapeamos oportunidades que agregarao
ainda mais valor as solugdes oferecidas pela Saraiva, tanto na Educagdo Béasica como na Educagao
Superior. Os investimentos necessarios para a execucao desse plano estratégico acontecerdo em duas
fases: (i) projetos pilotos, em 2015, por meio de parcerias com instituicbes de ensino; e (ii) de forma mais
estruturada e comercialmente mais agressiva a partir de 2016.
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INFORMACOES TELECONFERENCIA

Versdo: 1

A Teleconferéncia sobre os resultados do 1T15 da Saraiva, conduzida em portugués com tradugao
simultanea, sera realizada no dia 15 de maio de 2015, as 10h30 (horario de Brasilia) / 9h30 (horario de NY).

A teleconferéncia sera transmitida ao vivo por meio de streaming de audio.

Para mais detalhes, acesse: www.saraivari.com.br

TELECONFERENCIA EM PORTUGUES COM TRADUGAO SIMULTANEA PARA O INGLES
Horarios:

Brasil BRT (Brasilia): 10h30

US Eastern Standard Time EST (Nova York): 09h30

Greenwich Mean Time GMT (Londres): 13h30

Central European Time CET (Madri): 14h30

Telefones para conexao dos participantes:
Dial-in com conexdes no Brasil: +55 11 3193-1001

Dial-in com conexdes no Brasil: +55 11 2820-4001

Dial-in com conexdes nos Estados Unidos: +1 786 924-6977
Toll-free com conexdes nos Estados Unidos: +1 888 700-0802

Senha: SARAIVA

Replay: +55 11 3193-1012 ou 2820-4012 (disponivel por 7 dias)
Cadigos de acesso: 2545248# (Portugués) e 1896920# (Inglés)

Para acompanhar a teleconferéncia pela Internet, conecte-se pela Plataforma de Webcast:

PLATAFORMA DE WEBCAST

Portugués: http://webcast.neo1.net/Cover.aspx?Platformld=iLHAMObWrCOIAML%2FN3MHIg%3D%3D

Inglés: http://webcast.neo1.net/Cover.aspx?Platformld=hYucFPqSaNK1JWN2Y3Be%2FA%3D%3D

Webcast: www.saraivari.com.br

SOBRE A SARAIVA

A Saraiva, empresa focada em educagdo, cultura e entretenimento, esta presente em todas as fases da vida
de seus clientes. A Companhia opera por meio do conceito multicanal, que integra lojas fisicas, internet e
dispositivos moveis, com uma ampla gama de produtos e servigos. A empresa conduz seus negdcios de
comércio eletrénico pelo site Saraiva.com.br, cuja operagcdo € totalmente integrada a da rede de lojas
fisicas, com presengca em todo o territério nacional. A Saraiva também edita e comercializa conteldo,
primordialmente voltado a educacdo, nas formas impressa, digital e por meio de sistema de ensino, da

educagao infantil ao ensino superior, além de conteddo direcionado a técnicos e profissionais.

AVISO LEGAL

sobre o futuro.

Este relatério contém declaragbes sobre o futuro que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Essas declaragbes sao
baseadas nas crengas e premissas da Administracdo e em informagdes atualmente disponiveis. Nossos resultados
futuros e valor para os acionistas podem diferir materialmente daqueles expressos ou sugeridos nestas declaragées
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GLOSSARIO

ABRELIVROS - Associacao Brasileira de Editores de Livros Escolares. E uma entidade sem fins lucrativos que orienta,
defende e protege os interesses das editoras de livros educativos do Pais e de seus associados, representando as
empresas junto aos governos e a outras instancias.

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social.

CNE - O Conselho Nacional de Educacao atua no desempenho das funcdes e atribuicdes do poder publico federal em
matéria de educacao.

EBITDA — De acordo com a Instrugdo CVM 527, a definicdo de EBITDA (LAJIDA) é Lucro Antes do Resultado
Financeiro Liquido, Imposto de Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizagao.

Educacéao Basica — A educagédo basica é o primeiro nivel do ensino escolar no pais e compreende trés etapas: a
educagéo infantil (para criangas de 3 a 5 anos), o ensino fundamental (para alunos de 6 a 14 anos) e o ensino médio
(para estudantes de 15 a 17 anos).

Ensino Superior — Educagdo realizada em universidades, faculdades, institutos politécnicos, escolas superiores e
outras instituicdes que conferem graus académicos ou profissionais.

Ensino Técnico — Nivel intermediario entre o Ensino Basico e o Ensino Superior, ou um substituto para o Ensino
Superior. Seu objetivo é capacitar alunos que concluem o Ensino Fundamental ou o Ensino Médio para o mercado de
trabalho.

FNDE — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo, Unidade Administrativa Responsavel pela execugdo do
PNLD.

FUNDEB - O Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacéo criado pela Emenda Constitucional n® 53/2006 e regulamentado pela Lei n® 11.494/2007 e pelo Decreto n®
6.253/2007, em substituicdo ao Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
Magistério - Fundef, que vigorou de 1998 a 2006.

Hoper — Hoper Educacgdo, conjunto de empresas de consultoria especializadas no segmento da educacéo publica e
privada no Brasil.

MEC - O Ministério da Educagédo € o ¢rgao federal responsavel pela politica nacional de Educagao: Infantil;
Fundamental, Média e Profissional; Superior; de Jovens e Adultos; Especial; e a Distancia.

MecDaisy — ferramenta tecnolégica customizada pelo MEC utilizando como base o formato daisy, que permite a
produgao de livros em formato digital acessivel. Possibilita a geragéo de livros digitais falados e sua reproducdo em
audio, gravado ou sintetizado. Apresenta facilidade de navegacao pelo texto, permitindo a reprodugéo sincronizada de
trechos selecionados, o recuo e 0 avango de paragrafos e a busca de segdes ou capitulos.

OED - Objetos educacionais digitais sdo conteddos audiovisuais e/ou multimidia, produzidos no ambito do PNLD, com
o objetivo de proporcionar ao aluno experiéncias que vao além da utilizacdo da leitura e da escrita. O contetdo do livro
impresso, ofertado em formato digital, deve ser enriquecido com objetos educacionais digitais, incluindo videos,
animacgoes jogos, simuladores.

Programa Nacional do Livro Didatico — Programa do Ministério da Educagao, voltado a distribuicao de obras didaticas
aos estudantes da rede publica de ensino, na Educacgdo Basica. O processo de avaliagdo, aquisigao e distribuicdo dos
livros é feito pela SEB — Secretaria da Educagdo Basica em parceria com o FNDE. O programa utiliza recursos
financeiros do Orcamento Geral da Unido e da arrecadagdo do salario-educacdo (FUNDEB). Todo o processo de
avaliacao pedagdgica, sele¢ao das obras e elaboragédo do Guia do Livro Didatico é coordenado pela SEB.

Pronatec — O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) foi criado pelo Governo Federal,
em 2011, com o objetivo de ampliar a oferta de cursos de educacao profissional e tecnolégica.

SEB — Secretaria de Educacéo Basica.

Sistema S — Termo que define o conjunto de organizagbes das entidades corporativas voltadas para o treinamento
profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica. Fazem parte do sistema S: Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai); Servico Social do Comércio (Sesc); Servico Social da Industria (Sesi); e Servigo
Nacional de Aprendizagem do Comércio (Senac). Existem ainda os seguintes: Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(Senar); Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); e Servigo Social de Transporte (Sest).

SSA — Solugéo didatica de apoio ao ensino de Direito e Administracdo de Empresas. Trata-se de metodologia
desenvolvida para apoiar o trabalho do professor em sala de aula e garantir maior aprendizagem dos alunos,
contemplando uma ampla gama de atividades articuladas com o conteudo curricular, capazes de desenvolver nos
estudantes as habilidades e competéncias necessarias para um melhor desempenho nas provas e avaliagdes oficiais,
como, por exemplo, o ENADE e a OAB.

O Grupo Saraiva participa do segmento editorial, com a comercializagao de livros e contetdo, por meio da Saraiva S.A.
Livreiros Editores (“Editora”), da Editora Erica Ltda. (“Erica”) e da Minha Biblioteca Ltda. (“Minha Biblioteca”), e do
segmento varejista de produtos ligados a cultura, lazer e informagéo, por meio da Saraiva e Siciliano S.A. (“Varejo”).
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SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2015

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Grupo Saraiva, produz contetido para educagdo bésica, ensino técnico e ensino superior, em
especial para a drea do Direito e solugdes educacionais, que incorporam aprendizagem
adaptativa, biblioteca digital por assinatura, plataformas de jogos, fornecendo também
conteddo diferenciado para o ensino a distancia.

O Grupo Saraiva participa do segmento editorial de livros e conteido digital por meio da
Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”), da Editora Erica Ltda. (“Erica”), da Editora
Joaquim Ltda. (“Joaquim”), da Editora Pigmento Ltda. (“Pigmento”), da Editora Todas as
Letras Ltda. (“Todas as Letras”) e da Minha Biblioteca Ltda. (“Minha Biblioteca™); ¢ do
segmento varejista de produtos e servigos ligados a cultura, lazer e informagao, por meio da
Saraiva e Siciliano S.A. (“Varejo”). A estrutura societdria do Grupo tem a Editora como
controladora, o Varejo e as editoras Erica, Joaquim, Pigmento e Todas as Letras como
controladas e a Minha Biblioteca como controlada em conjunto. A participacdo direta no
Varejo corresponde a 99,98% das agdes ordindrias e nas editoras Erica, Joaquim, Pigmento e
Todas as Letras, a 99% das quotas de cada empresa. O controle compartilhado na Minha
Biblioteca corresponde a uma participagao de 20%. A Editora tem como acionista controlador
o Sr. Jorge Eduardo Saraiva.

A Editora, fundada em 1914, € sociedade an6nima brasileira de capital aberto com sede na Rua
Henrique Schaumann, 270, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, listada na
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob os cédigos SLED3 e
SLED4 e no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

As atividades principais da Editora estao relacionadas: (a) a edi¢do de livros para os niveis de
educagdo infantil, ensino fundamental e médio, paradidaticos, juridicos e de economia e
administracdo; (b) a formatacdo de conteudo digital; (c) ao desenvolvimento de contetido
editorial didatico para o Etico Sistema de Ensino (“Etico”) destinado a escolas particulares e
Agora Sistema de Ensino, focado na rede publica; e d) solu¢gdes educacionais estruturadas com
conteddo, tecnologia e servigos para educacdo bdsica e superior. As operacdes da Editora sdo
bastante sazonais, concentrando parte substancial das vendas no primeiro e dltimo trimestres
do ano, determinadas por dois fatores: (a) periodo de “volta as aulas” no primeiro trimestre; e
(b) venda de livros didéticos para o governo no quarto trimestre.

A FErica, empresa adquirida em 6 de junho de 2013 é sociedade de responsabilidade limitada,
com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com atividade preponderante na
edicdo de conteudo direcionado ao segmento de ensino técnico profissionalizante nas dreas
de administragdo, eletronica, eletrotécnica, mecanica, informdtica, internet, redes,
telecomunicagdes e satde.

As editoras Joaquim, Pigmento e Todas as Letras sdo sociedades de responsabilidade
limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo foram constituidas em

1
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janeiro de 2014 com atividade preponderante na edicdo de conteido técnico, didético,
cientifico, infantis e cole¢des de livros em geral.

A Minha Biblioteca é sociedade de responsabilidade limitada de controle compartilhado pela
Editora, Grupo A, Atlas S.A., Grupo Editorial Nacional Participacdes S.A. e Editora Manole
Ltda., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com atividade preponderante
na edicdo, distribuicdo e comercializacdo de livros digitais (“e-books™) e outros conteudos,
no mercado de atacado e varejo, no territério nacional e internacional.

O Varejo é sociedade and6nima brasileira de capital fechado, com sede na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, com atividade preponderante no varejo de livros, periddicos,
filmes, musica, artigos de papelaria, multimidia, informadtica, produtos eletroeletronicos e
conteido digital; e-reader e com amplo portfélio de servicos voltado ao enriquecimento da
experiéncia de compra. A comercializacdo € realizada por meio do varejo eletronico e de uma
rede multiformato com modelos adaptados para cada mercado composta por 115 lojas, sendo 57
do tipo “Mega Store”, 3 em formato para aeroporto, 7 no formato “iTown”, 19 “Novas
Tradicionais” e 29 tradicionais.

2. BASE DE PREPARACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informacOes contdbeis intermedidrias compreendem as informagdes contédbeis
intermedidrias individuais e consolidadas, preparadas conforme as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

As bases de preparacdo para as informagdes contdbeis intermedidrias da Editora e de suas
controladas, relacionadas a mensurac¢do; moeda funcional e fontes de julgamentos e estimativas
sdo as mesmas divulgadas nas Demonstracdoes Contdbeis relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 (nota explicativa n° 4), publicadas em 20 de marco de 2015.

Na reunido de Diretoria realizada em 14 de maio de 2015 foi autorizada a conclusdo e
divulgacdo das presentes informacdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas, que
contemplam, quando aplicdvel, os eventos subsequentes ocorridos apds 31 de marco de 2015.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As informacdes contdbeis intermedidrias da Editora e de suas controladas foram preparadas
com base nas mesmas politicas contdbeis divulgadas nas Demonstracdes Contébeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 (nota explicativa n° 4), publicadas em 20 de margo
de 2015.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado -
Editora - BE. GAAP IFES = BE. GAAD
3L03/15  31/12/14 31/03/15  31/12/14

Caixa e bancos - conta movimento 260 81.404 7.808 99 002
Aplicacées financetras (*) 118.152 88.057 132474 176.017
118412 169 461 140372  275.019

(*) As aplicagdes financeiras sdo representadas por Certificados de Depdsito Bancario - CDBs
remunerados por taxas que variam entre 75% a 100,40% (75% a 100,40% em 31 de
dezembro de 2014) da variagdo do Certificado de Depdésito Interbancario - CDI,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, e estdo sujeitas a risco
insignificante de mudanca de valor.

A exposicdo a riscos de taxa de juros e andlise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sdo divulgados na nota explicativa n® 27.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consclidado -
Editora - BE. GAAP IFES = BE. GAAD
31/03/15  31/12/14 31/03/15 31/12/14

Duplicatas a receber 136.579 113823 147082 123.780
Duplicatas a receber - Varejo 35736 24450 - -
Cartdes de credito 127 132 324901 303446
Cheques a receber 706 2031 716 2033
173.148 140436 472699 429259
Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa (2.002)  (5.064) (2.444)  (7.65T)
171.146 135372 470255 421602

O periodo médio de recebimento das vendas de produtos realizadas pela Editora (“duplicatas a
receber,”) ¢ de 84 dias, do Varejo € de 56 dias e da Erica de 62 dias (Editora 77 dias, Varejo 55
dias e Erica 56 dias em 31 de dezembro de 2014).

Nenhum outro cliente, além do Varejo, representa mais de 10% do saldo total de contas a
receber da Editora. As contas a receber representadas por cartdes de crédito estdo distribuidas,

substancialmente, nas seguintes operadoras: Cielo, Redecard, American Express e Banco do
Brasil.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo € o valor
contabil de cada faixa de idade de vencimento.
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a) Saldos por vencimento

Editora - BR. GAAP

Consolidado -
IFES = BE. GAAD

31/03/15  31/12/14

31/03/15  31/12/14

A vencer 140608 126.768
Vencidos:
Ate 60 dias 20.702 3.968
De 61 a 90 dias 1.472 1.647
De 91 a 180 dias 5.207 2461

Acmma de 180 dias 5.159 5.592

437814  406.256

21.880 10.122
1.597 1.975
5.745 2922
5.663 7.084

173.148 140436

472699 429259

Versdo: 1

O valor vencido até 60 dias inclui o montante de R$ 16.121 a receber do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdao — FNDE relativo as vendas do PNLD 2015, cuja entrega

ocorreu em 2014.

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é estimada com base na probabilidade de
recebimento, de acordo com o histérico de inadimpléncia. Os créditos vencidos ha mais de 180
dias, considerados irrecuperdveis, sdo mantidos em conta de provisdo até o final do exercicio
em que sao identificados e, sdo baixados das contas a receber de clientes no exercicio seguinte.

b) Movimentagdo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Consolidado -
Editora - BR. GAAP IFES e BE GAAP
31/03/15  31/12/14 31/03/15  31/12/14
Saldos no inicio do periodo/exercicio (5.064) (3.464) (7.657) (5.112)
Batia dos creditos
considerados frrecuperaveis 4078 2.690 6.203 4.069
Créditos considerados
rrecuperaveis no periodo/exercicio (639 (4.078) (651) (6.203)
Reversdo de provisdo de
exercicio anterior 086 774 1.356 045
Provisdo do periodo/exercicio (1.363) (986) (1.695) (1.356)
Saldos no fim do periodo/exercicio (2.002) (5.064) (2.444) (7.657)
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O valor registrado ao resultado é como segue:

Editora - BE. GAAP

Consolidado -
[FES e BE. GAAP

Creditos considerados irrecuperaveis

no periodo

Provisdo do periodo liquida da reversdo

de provisdo de exercicio anterior

Fecoperacdo de créditos considerados

irrecuperaveis

6. ESTOQUES

Mercadorias para revenda
Licencas de uso

Produtos acabados

Produtos em elaboracio
Materias-primas

Materiais de embalagem e consumo

Lucro nio realizado nos estoques

(venda da Editora para o Varejo)

Provisdo para perdas com estoques

31/03/15 31/03/14  31/03/15 31/03/14
(639)  (484) 651)  (1.057T)
G (47) (339)  (399)

340 136 341 187
(676)  (545) (649)  (1.269)

Editora - BE. GAAP

Consclidado -
I[FRS e BE. GAAP

310315 311214  31/03/15 31/12/14
369 64 346451  405.712
736 738 736 738
8217  95.506 91787  99.030
52296  48.087 52206  48.087
22228 15419 22228 15.419
1238 1327 2614 2.270
165.084 161.141  516.112 571.256

_ _ 13177 (14.302)
165.084 161.141 502935 556.954

Versdo: 1

A provisdo para perdas estd relacionada a obsolescéncia dos estoques. No caso do Varejo, o
valor levado ao resultado corresponde a provisao para os estoques sem movimentagao, ou sem
condicdo de venda, por deterioracdo ou obsolescéncia. No caso da Editora, o valor levado ao
resultado corresponde ao custo dos livros deteriorados ou das edi¢des descontinuadas pelo

mercado.

A rubrica mercadoria para revenda do Varejo estd liquida de provisdo para obsolescéncia e
provisdo para perda com estoque danificado no montante de R$14.545 (R$12.482 em 31 de

dezembro de 2014).
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O custo dos estoques reconhecido no resultado apresenta a seguinte composi¢ao:

Consolidado -
Editora - BR GAAP IFES = BE. GAAP
31/03/15 31/03/14 31/03/15 31/03/14

Custo dos produtos e das mercadorias
vendidos 30418 36.872 337 860 346 818
Despesas operacionais 372 g98 559 1275

30.790 37.870 338419 348.093

7. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Consolidado -
Editora - BR. GAAP I[FES e BE. GAAP
31/03/15 31/12/14 31/03/15 31/12/14

Contribuicio para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS (i) 8894 11383 04200 95287
Programa de Integracdo Social - PIS (i) 1.191 1.777 21063 21345
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 23 1.808 14105 14354
Contribuicio Social sobre o Lucro

Liguido - CSLL 1.637 3.964 5.622 7.844
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF - 2075 4535 3.255
Imposto sobre Circulagio de Mercadorias

e Servicos - ICMS a recuperar (i) 115 105 48 284 48879
Contribuicdo Previdenciaria - INSS 58 497 628 1.044
Qutros 61 50 108 86

11.979  21.659 188545 192.094

Ativo circulante 11979 21659 152 811 154615
Ativo ndo circulante - - 35734 37479

11.979  21.659 188545 192.094

(i) inclui o valor de R$48.169 (R$48.774 em 31 de dezembro de 2014), correspondente ao
ICMS das operagdes do Varejo, demonstrado como segue:

a) R$16.627 (R$18.374 em 31 de dezembro de 2014) — ICMS retido por substitui¢ao
tributdria — ICMS ST em operagdes de abastecimento realizadas a partir do Centro de
Distribuicdo — CD localizado no Estado de Sdo Paulo para os estabelecimentos
localizados em outras unidades da Federacdo no periodo de abril de 2008 a junho de
2012, objeto de ressarcimento instruido em 2013, nos termos do Decreto n® 57.608/2011
e do Regime Especial deferido em 2013 para simplificagdao das informagdes e obrigacdes
acessorias. O valor compensado no trimestre findo em 31 de margo de 2015 com o ICMS
ST devido nas operagbes de abastecimento no Estado de Sdo Paulo foi de R$1.746
(R$14.997 em 31 de dezembro de 2014);
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b) R$23.652 (R$22.510 em 31 de dezembro de 2014) — ICMS correspondente ao saldo entre
débitos e créditos, apurados mensalmente pelas apuragdes normais dos estabelecimentos
do Varejo;

¢) R$7.890 (R$7.890 em 31 de dezembro de 2014) — outros créditos de ICMS ST,
substancialmente, relacionados as operacdes de abastecimento do Varejo.

(i1) Corresponde aos créditos das contribuigdes PIS/Cofins, origindrios das operacdes da
Editora e do Varejo, como segue:

a) R$115.253 (R$116.622 em 31 de dezembro de 2014) — montante dos créditos
apropriados sobre compras de mercadorias e servigcos, insumos e despesas, nos termos
da legislagcdo vigente, entre o periodo de 2012 e 2015, ndo compensado até a data de
encerramento do periodo com o valor devido apurado e pago das respectivas
contribuicoes;

b) R$10 (R$10 em 31 de dezembro de 2014) — valor retido nas operagdes de venda da
Editora para 6rgdos da administracao publica.
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8.

Ativo ndo circulante:
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social
Provisdes para riscos e impostos e
contribuigdes a recolher
Provisdo para o custo das vendas de
mercadorias recebidas em consignagdo
Programa de fidelizagio Saraiva Plus
Provisio para obsolescéncia de estoque
Provisio para creditos de liquidagio duvidosa
Perda nio realizada em operagio de "swap"
Provisdo participacio nos resultados
e gratificactes
Provisdo para premiacdo sobre vendas
Provisdo para perda de valor recuperavel
Qutras provisdes

Passivo ndo circulante:
Provisdo para perdas com estoque de
livros (*)
Amortizacdo fiscal do agio sobre
aquisigdo de empresas
Custo atribuido ao imobilizado -
"terrenos”
(Ganho ndo realizado em operagio de "swap"
WValor justo - operagio de cambio

Impostos diferidos - combinacio de negdcios
Outros

Ativo ndo circulante

Passivo ndo circulante

a) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Editora - BE. GAAP

Consclidado -
[FRS e BE. GAAP

31/03/15 311214 31/03/15 31/12/14
- - 73071 56.096

643 600 6.143  6.064
39 37 5840 7715

- - 1037 1171

- - 4945 4244

463 335 532 417

- 183 - 183
1.000  1.000 1879  1.879
1074 1.250 1074 1.250
- - 3137 3.388

9 386 1090 1.220
3228 3791 98748 83.627
10.040 10831 25408 28682
4963 4963 31526 31526
5810 5810 5810 5810
1.954 - 28788 12643
_ ] - 93

- - 3902 4.012

3 3 3 3
22770 21607 95437 82.769
(19.542) (17.816) 3311 858
: -~ 26754 22686

(19.542) (17.816)

(23.443) (21.828)

(19.542) (17.816)

3.311

858

Versdo: 1

(*) A Editora e o Varejo, com base na opinido de seus advogados externos, consideram o incentivo
fiscal instituido pela Lei n° 10.753/03, com redacdo alterada pela Lei n° 10.833/03, relacionado
a dedutibilidade da provisao para perdas nos estoques de livros, como um ajuste direto na base
fiscal, reconhecendo-se os respectivos IRPJ e CSLL diferidos passivos.
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Versdo: 1

A Administracdo considera o valor contdbil dos ativos fiscais diferidos, constituidos na
Editora, realizdveis no exercicio em caso de solu¢do final das a¢des judiciais impetradas e
realizacdo das demais diferengas tempordrias. Em relac@o aos ativos fiscais diferidos sobre
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social e demais diferencas tempordrias do
Varejo, a Administracdo considera sua realizacdo com base nos lucros tributdveis futuros.

b) Conciliagdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢do social

Consolidado -
Editora - BR. GAAP [FRS e BR. GAAD
31/03/15 31/03/14 31/03/15  31/03/14
Lucro contabil antes do imposto
de renda e da contribuigdo social 41.039 76.977 36.987 84 460
(-} Parcela tributada pelo lucro presumido
- - 1.600 2229
Base de calculo tributada pelo lucro real 41.039 76.977 35387 82.240
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social
pela aliquota fiscal combinada (13.953) (26.172) (12.031) (27.962)
Imposto de renda e contribuicdo social
pelo lucro presumido - - (126) (152
(13.953) (26.172) (12.157) (28.114)
AdicGes permanentes - despesas ndo
deduttveis (206) (70} (599} (244
Exclusdes permanentes:
Equivaléncia patrimonial (2.163) 5.361 103 13
Lucro néo realizado nos estogues
do Varejo - - 382 78
Outros itens 368 239 368 135
(15.954) (20.642) (11.903) (28.132)
[mposto de renda e contribuicdo social
no resultado do exercicio:
Correntes (14.2300 (22.859) (14.356) (29.729)
Diferidos (1.724) 2217 2453 1.597
(15.954) (20.642) (11.903) (28.132)
Aliquota efetiva sobre o lucro liquido 38.88% 26.82% 32.18%  33.30%

¢) Adocio inicial dos efeitos produzidos pela Lei 12.973/2014

A Editora e o Varejo formalizaram sua op¢do para que as alteracdes promovidas pela Lei
12.973/2014 para apuragdo dos tributos IRPJ, CSLL, PIS e COFINS produzissem efeito
somente a partir de 1 de janeiro de 2015, mantendo a neutralidade tributdria instituida pela
Lei 11.941/2009 para tais tributos para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014.

9

PAGINA: 44 de 91



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES

Notas Explicativas

9.

PARTES RELACIONADAS

a) TransacOes comerciais € empréstimos

As partes relacionadas da Editora sdo:
e Varejo, Erica, Pigmento, Todas as Letras e Joaquim - empresas controladas
eInstituto Jorge Saraiva - outras partes relacionadas

As transacdes com as partes relacionadas compreendem operagdes comerciais de compra,
venda, doacdes e empréstimos de mutuo e subscricao de capital.

As transacdes comerciais de venda de livros da Editora para o Varejo sdo realizadas com
base nos precos de capa dos livros e descontos normais concedidos para livreiros,
acrescidos de descontos por volume de compra. A liquidagdo das contas a receber ocorre
com a transferéncia de recursos financeiros do Varejo para a Editora nos prazos concedidos
em cada pedido de compra.

As transagdes comerciais entre o Varejo e a Erica foram eliminadas no processo de
consolidagdo.

Os empréstimos obtidos e/ou concedidos para o Varejo possuem prazo de vencimento
indeterminado e juros equivalentes a 110% da variag¢dao do CDI.

As doagdes sdo realizadas em espécie ao Instituto Jorge Saraiva, fundado em 2004 e
destinado as acOes sociais e comunitdrias. No trimestre findo em 31 de marco de 2015,
foram realizadas doa¢Ges no montante de R$240 (R$300 em 31 de marco de 2014).

A movimenta¢do dos empréstimos concedidos ao Varejo € como segue:

31/03/15 31/12/14

Saldos no micio do periodo/exercicio - -
Empréstimos concedidos

liquidos dos recebimentos 4.000 (121)
Receitas financeiras 2 121
Saldos no fim do periodo/exercicio 4002 _
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A movimentacdo dos empréstimos obtidos com o Varejo é como segue:

31/03/15

31/12/14

Saldos no inicio do periodo/exercicio

Emprestimos obtidos

Pagamentos efetuados

Despesas financeiras

Saldos no fim do periodo/exercicio

22.143
67.715
(90.850)

992

Os saldos e transagdes com o Varejo sdo como segue:

Saldos:
Ativor

31/03/15 31/12/14

Contas a receber (circulante) - nota explicativa n® 5

Emprestimos concedidos - contrato

de muituo (ndo circulante)
Passivo:

Fomecedores (circulante) - nota explicativa n® 15

Transagdes:

Vendas de produtos
Compras de mercadorias
Eeceitas financeiras
Despesas financeiras

35.736

4.002

65

24.450

31/03/15 31/03/14

613

4

i

25.146

484

b) Remuneracdo dos membros da Diretoria € do Conselho de Administracao

Pro-labore do conselho
de administracio
Pro-labore da diretoria

Subtotal
Participacdo nos lucros

Remuneracio baseada em acdes

Outras remuneracdes

Consolidado -

Editora - BR. GAAP [FES e BR GAAP
31/03/15 31/03/14 31/03/15 31/03/14
798 472 1.182 945
648 802 1.297 1409
1.446 1.274 2479 2354
- 051 - 951
127 2 127 21
a2 210 176 265
1.665 2456 2782 3.591

Versdo: 1
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10.

Versdo: 1

A Editora ndo concede beneficios pds-emprego e beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o estatuto social da Editora,
€ responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, estabelecer o montante global da
remuneracdo anual do Conselho de Administragdo e da Diretoria. Também € atribuida, aos
administradores, participag¢do de até 10% sobre o lucro.

INVESTIMENTOS

A participagdo nas controladas e controlada em conjunto e suas principais informagdes sdo

COmo segue:

31/03/15

31712114

Minha Todas as
Varejo  Biblioteca _ Frica  Joaquim Pigmento Letwas  Total

Minha

Varejo  Biblioteca

Todas as
Erica  Joaqum  Pigmento  Letras Total

Quantidade de agdes ou quotas do capital social - milhares 216 490 2500 120 10000 10000  10.000
Quantidade de agdes ou quotas possuidas - milhares 216.450 500 119 9900 9900  9.900
Participagio no capital social 99.98%  20,00% 99.00% 99.00% 99.00% 99.00%
Participagdo do investi 10 patriménio liquido

da Editora (inchi empréstimos de mitao) 47.02%  0.09% 7.43% 000%  000%  0.00%
Capital social amalizado 326317 2500 120 10 10 10
Patriménio liquido 247216 2335 12873 10 10 10 262454
(-) Lucro nao realizado nos estoques do Varejo (13.177) - (13.177)
Ativos identificaveis adquiridos liquidos dos passivos

assumidos pela aquisigio da Frica - - 1577 - - - 7577
Total 234.039 2335 20.450 10 10 10 256.854
Agio - - 16581 - - - 16381
Valor do investimento 233.993 466 36976 10 10 10 271465

216.4%90 2.000
216,450 500

99.98%  25.00%

51.20% 0.03%

326317 2.000

256,271 658
(14.302) -
241.969 638

241.921 164

120 10.000 10.000 10.000
119 9900 9900 9.900

99.00%  99.00% 99.00%  99.00%

7.56% 0.00% 0.00% 0.00%

120 10 10 10
11.399 10 10 10 268358
- (14.302)
7.788 - - - 7788
19.187 10 10 10 261844
16.581 - - 16581

35712 10 10 10 277.827

A base de cédlculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Editora é

composta como segue:

Editora - BE. GAAP

Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial:
(Prejuizo) Lucro do Varejo
Lucro liquido da Minha Biblioteca
Lucro liquido da Erica

Realizacio dos ativos identificaveis adquiridos liquidos
dos passivos assumidos pela aquisicio da Erica
Lucro ndo realizado nos estogques sobre as

vendas para o Varejo

Base de calculo do valor de equivaléncia
patrimonial ajustado

Equivaléncia patrimonial

31/03/15  31/03/14
(9.055)  13.637
235 38
1475 2.076

211) 211)
1.124 229
(6.432)  15.769
(6.430)  15.767
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As alteragdes registradas nas contas de investimentos foram as seguintes:

Editora - BR GAAP
31/03/15 31/12/14

Saldo no inicio do periodo/exercicio 277827 312677
Lucro nio realizado nos estoques do Varejo 1.124 (2.969)
Participacdo no resultado do Varejo (9.053) (36.899)
Participacdo no resultado da Minha Biblioteca 235 15
Participacio no resultado da Erica 1475 5818
Integralizacdo de capital na empresa - Joaquim - 10
Integralizacdo de capital na empresa - Pigmento - 10
Integralizacdo de capital na empresa - Todas as Letras - 10

Realizacio dos ativos identificaveis adquiridos liquidos

dos passivos assumidos pela aquisicdo da Erica (211 (845)
Cessdo de 5% das quotas da Minha Biblioteca B8 -
Saldo no fim do periodo/exercicio 271465 277827

As principais informacdes das empresas controladas e controlada em conjunto s@o como segue:

Varejo Minha Biblioteca Erica Joaquim Pigmento Todas as Letras
3103/15 3171214 31/03/15 31/12/14 31/03/15 31/12/14 31/03/15 31/12/14 31/03/15 31/12/14 31/03/15 31/12/14

Ativo total 1.143324 1.261.243 3813 1.838 14195 13.305 10 10 10 10 10 10
Passivo circulante e

ndo circulante 896.108 1.004.972 1478 1.180 1322 1.906 - - - - - -
Patriménio liquido 247216 256271 2335 658 12873 11.399 10 10 10 10 10 10

31/03/15  31/03/14 31/03/15 31/03/14 31/03/15 31/03/14 31/03/15 31/03/14 31/03/15 31/03/14 31/03/15 31/03/14

Receitas liquidas 498641 515450  3.905 795
(Prejuizo) Lucro do periodo  (9.055 13.637 1177 151 1475
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11. IMOBILIZADO

Editora - BR GAAP

Versdo: 1

31/03/15 31/12/14

Taxa anual de Depreciagio  Valor Depreciagdo  Valor

depreciacio - %o Custo acumulada  Hquido Custo acumulada  Hquido
Terrenos - 18.527 - 183527 18.527 - 18527
Edfficios e construgdes 4 8.006 (5.322 2684 8.006 (5.243) 2763
Maquinas e equipamentos 10 2042 (1.788) 254 2035 (1.778) 257
Moveis, utensilios e instalagdes 10 11.710 (4.609) 7.101 9.725 (6.338) 3.387

Benfeitorias em imoveis

de terceiros ) 9.830 (10.111) (281) 11.535 (7.904) 3.631
Veiculos 20 1.146 (86T) 279 1.146 (831) 315
Equipamentos de informatica 20 18.124 (14.971) 3.153 18.093 (14.611) 3482
Imobilizado arrendado 20 828 472) 356 828 (431) 397
Imobilizado em andamento - 77 - 77 106 - 106
70.290 (38.140) 32.150 70.001 (37.136) 32.865

(*) As benfeitorias nas unidades locadas sdo depreciadas pelo prazo de locacdo, ou pelo tempo de vida util-

econdmica dos bens, dos dois o menor.

Consolidado - [FRS e BR GAAP

31/03/15 31/12/14

Taxa anual de Depreciagdo  Valor Depreciagdo  Valor

depreciacio - %o Custo acumilada  hqudo Custo acumilada  hqudo
Terrenos - 18.530 - 183530 18.530 - 18530
Edificios e construgdes 4 9447 (6.413) 3.034 9447 (6.320) 3127
Maquinas e equipamentos 10 7941 (3.042) 4899 7908 (2.903) 5.005
Moveis, utensilios e instalagdes 10 89224 (50.276) 380948 86.570 (505897 350981

Benfeitorias em imoveis

de terceiros *) 175521 (146.811) 28710 176.661 (141.279) 35382
Veiculos 20 1912 (1.337) 575 1.965 (1.310) 635
Equipamentos de informatica 20 61942 (46.477) 15465 61.792 (45418) 16374
Imobilizado arrendado 20 2857 (1.486) 1.371 2857 (1.344) 1.513
Imobilizado em andamento - 1.801 - _1.801 1.774 - _1.774
369175 (255.842) 113333 367.504 (249.163) 118341

(*) As benfeitorias nas unidades locadas sdo depreciadas pelo prazo de locagdo, ou pelo tempo de vida util-

econdmica dos bens, dos dois o menor.
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As alteragdes registradas na rubrica “Imobilizado” foram as seguintes:

Editora - BR GAAP

Proviséo para
perda de valor
31/12/14 Adigdes Baixas Transferéncias recuperavel 31/03/15

Custo:
Terrenos 18.527 - - - - 18.527
Edificios e construgdes 8.006 - - - - 8.006
Maquinas e equipamentos 2035 7 - - - 2042
Moveis, utensilios e instalagdes 9.725 124 - 1.861 - 11.710
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 11.535 156 - (1.861) - 9.830
Veiculos 1.146 - - - - 1.146
Equipamentos de informatica 18.092 2 - 30 - 18.124
Imobilizado arrendado 828 - - - - 828
Imobilizado em andamento 107 _ _ (30) _ 77
Total do custo 70.001 289 - - - 70.290

Depreciagio acumulada:

Edificios e construgdes (5.243) (79 - - - (5.322)
Maquinas e equipamentos (1.778) (10) - - - (1.788)
Moweis, utensilios e instalagdes (6.338) (132} - 1.861 - (4.609)
Benfeitorias em imoveis
de terceiros (7.904) (346) - (1.861) - (10.111)
Veiculos (831) (36) - - - (867)
Equipamentos de informatica (14.611) (360) - - - (14971)
Imobilizado arrendado (431) (41) - - - (472)
Total da depreciacio (37.136) (1.004) - - - (38.140)
Valor liquido 32.865 (715) - - - 32150
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Consolidado - IFRS e BR. GAAP

Proviséo para

perda de valor
31/12/14 Adicdes DBaixas Transferéncias recuperavel 31/03/13

Custo:
Terrenos 18.530 - - - - 18.530
Edificios e construgdes 9447 - - - - 9447
Maquinas e equipamentos 7908 33 - - - 7941
Moweis, utensilios e instalacdes 86.570 799 (6) 1.861 - 89224
Benfeitorias em imdveis
de terceiros 176 661 717 - (1.8537) - 175521
Veiculos 1.965 - (53) - - 1912
Equipamentos de informatica 61.792 473 (462) 139 - 61.942
Imobilizado arrendado 2.857 - - - - 2.857
Imobilizado em andamento 1.774 173 (3) (143) - 1.801
Total do custo 367.504  2.195 (524) - - 369.175
Depreciagio acumulada:
Edificios e construgdes (6.320) (93) - - - (6.413)
Méquinas e equipamentos (2903 (139 - - - (3.042)
Mowveis, utensilios e instalacdes  (50.589) (1.554) & 1.861 - (50.276)
Benfeitorias em imdveis
de terceiros (141.279) (3.671) - (1.861) - (146.811)
Veiculos (1310 (80) 33 - - (1337
Equipamentos de informatica (45418) (1.521) 462 - - (4647T)
Imobilizado arrendado (1.344) (142} - - - (1.486)
Total da depreciagéo (249.163) (7.200) 521 - - (253.842)
Valor liquido 118341  (5.005) (3) - - 113333

Os testes de recuperacdo sao realizados quando existirem indicadores de perdas. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014, a Administracdo identificou eventos que denotam a
existéncia de indicadores de perdas e constituiu provisdao para perda de valor recuperdvel no
montante de R$420. No trimestre findo em 31 de mar¢o de 2015, ndo houve a existéncia de
indicadores de perda de valor recuperével.

Ativos cedidos em garantia

As obrigacdes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro estdo garantidas
pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados, cujo valor contdbil é de R$1.371
(R$1.513 em 31 de dezembro de 2014).
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12. INTANGIVEL

Editora - BR. GAAP

31/03/15 31/12/14

Taxa anual de Amortizagio  Valor Amoriizagio  Valor

amortizacio - % Custo acumulada lquide Custo acumulada lHguido
Agio - 19.522 (4926) 14596 19.522 (4926) 14596
Cessdo de direitos 20 10.678 (6.187) 4491 10.521 (6.187) 4334
Software 20 33.757 (21.603) 12.154 33297 (20.755) 12542
Marcas e patentes - 188 - 188 188 - 188
Outros intangiveis 20 1.722 (1.944) (222 1.722 (1.722 -
Intangivel em andamento - 24194 - 24194 22.162 - 22.162
90.061 (34.660) 55401 87412 (33.590) 53.821

Consolidado - IFRS e BR GAAP
31/03/15 31/12/14

Taxa anual de Amortizagdo  Valor Amoritizagdo  Valor

amortizacio - % Custo acumulada hquide Custo acumulada lgquido
Agjo - 115.352 (21.504) 93848 115.352 (21.504) 93848
Cessio comercial 20 33.542 (30.543) 2999 33.542 (30.028) 3514
Cessio de direitos 20 21.139 (8.062)y 13.077 20.909 (7.806) 13.103
Software 20 120.647 (55.851) 64.79 119.198 (52.117) 67.081
Marcas e patentes - 2593 (68) 2525 2593 (68) 2525
Outros intangiveis 20 2.715 (2.310) 405 2.715 (2.038) 677
Intangivel arrendado 20 1215 (1.044) 171 1215 (983) 232
Intangivel em andamento - 27.930 27.930 25.057 25057

325133 (119.382) 205.751 320.581 (114.544) 206.037
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As alteragdes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes:

Editora - BR. GAAP
Provisdo para

perda de valor
31/12/14 Adicoes DBaixas Transferéncias recuperavel 31/03/13

Custo:
Agio 19.522 - - - - 19522
Cessdo de direitos 10.521 103 - 54 - 10678
Software 33.297 27 - 433 - 33757
Marcas e patentes 188 - - - - 188
Outros 1.722 - - - - 1.722
Intangivel em andamento 22162 2645 (126) (487) - 24194
Total do custo 87.412 2775 (126) - - 90.061
Amortizago acumulada-
Agio (4.926) - - - - (4.926)
Cessdo de direitos (6.187) - - - - (6.187)
Software (20.75%5) (848) - - - (21.603)
Outros (1.722 (222 - - - (1944
Total da amortizagdo (33.590)  (1.070) - - - (34.660)
Valor liquido 53.822 1.705 (126) - - 55401

Consolidado - IFRS e BR. GAAP

Proviséo para

perda de valor
31/12/14 Adigdes Bamas Transferéncias recuperavel 31/03/15

Custo:
.figio 115352 - - - - 115352
Cesséo comercial 33.542 - - - - 33.542
Cesséo de direitos 20.909 176 - 534 - 21.139
Software 119.198 ~ 644 - 805 - 120647
Marcas e patentes 2593 - - - - 2593
QOutros intangtveis 2715 - - - - 2715
Intangivel arrendado 1.215 - - - - 1.215
Intangivel em andamento 25057 3.858 (126) (859 - 27.930

Total do custo 320581 4678 (126) - - 325133

Amortizagdo acumulada:

Agio (21.504) - - - - (21504
Cessdo comercial (30.028) (515) - - - (30.543)
Cessdo de direitos (7.806) (256) - - - (8.062)
Software (52117 (3.734) - - - (55851)
Marcas e patentes (68) - - - - (68)
Outros intangiveis (2.038) (272) - - - (2310
Intangivel arrendado (983) (61) - - - (1044

Total da amortizagéo (114.544) (4.838) - - - (119.382)

Valor liquido 206.037 (160)  (126) - - 205.751
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Os testes de recuperacdo sdo realizados anualmente independentemente da existéncia de
indicadores de perdas para dgio e para os intangiveis com prazo de vida util indefinida e, na
existéncia de indicadores de perdas para os demais intangiveis. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, a Administracdo identificou eventos que denotam a existéncia de
indicadores de perdas e constituiu provisao para perda de valor recuperdvel no montante de
R$69. No trimestre findo em 31 de margo de 2015, ndo houve a existéncia de indicadores de
perda de valor recuperavel.

Ativos cedidos em garantia

As obrigacdes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro estdo garantidas
pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados, cujo valor contdbil é de R$171
(R$232 em 31 de dezembro de 2014).

Agio

Editora - BE. GAAP

Data de
aquisicio 31/03/15  31/12/14

Agicr na aquisicio de empresa:
Formato 04/08/03 70 70
Etico 07/12/07 14.526 14.526

Consolidado -
I[FES = BE. GAAP

Data de
aquisicio 31/03/15  31/12/14

ﬂ'LgiD na aquisicio de empresa:

Formato 04/08/03 70 70
Etico 07/12/07 14.526 14.526
Siciliano 06/03/08 62.671 62.671
Erica 06/06/13 16.581 16.581

93848 93.848

Os testes de recuperacdo sao realizados anualmente e independentemente da existéncia de
indicadores de perda de seu valor de recuperacao.

O 4gio foi alocado, para fins de teste de redugéo ao valor recuperdvel, para as seguintes UGCs:
lojas adquiridas da Siciliano, operacdes do Etico e Editora Erica.
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Siciliano

O valor recuperdvel dessa UGC € determinado com base no cdlculo do valor em uso utilizando
as projecoes dos fluxos de caixa livre com base em orcamento financeiro de cinco anos e taxa
de desconto nominal de 13,8% ao ano.

As projecdes dos fluxos de caixa para o periodo de cinco anos, tais como crescimento de
vendas, custos, despesas, investimentos fixos e investimentos em capital de giro, estdo
baseadas no orcamento anual aprovado pela Administracao.

As principais premissas utilizadas na projecao de fluxo de caixa livre sdo:

® Receitas: projetadas de 2015 a 2019 em linha com histérico de crescimento da UGC, bem
como o cendrio macroecondmico estimado para os préximos anos.

¢ (Custos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho histdrico da Siciliano
e no crescimento estimado das receitas.

¢ Investimentos fixos: as projecdes de investimentos fixos visam a reposi¢do da depreciagcao
da base de ativos fixos operacionais.

¢ Investimentos em capital de giro: projetados com base no desempenho histérico da
Siciliano, bem como no crescimento das receitas.

Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de
crescimento anual constante de 5,5%, que corresponde a taxa prevista de inflacao.

Etico

O valor recuperdvel dessa UGC € determinado com base no cdlculo do valor em uso utilizando
as projecoes dos fluxos de caixa livre com base em orcamento financeiro de cinco anos e taxa
de desconto nominal de 13,7% ao ano.

As projecdes dos fluxos de caixa para o periodo de cinco anos, tais como crescimento de
vendas, custos, despesas, investimentos fixos e investimentos em capital de giro, estdo
baseadas no orcamento anual aprovado pela Administracao.

As principais premissas utilizadas na projecao de fluxo de caixa livre sdo:

* Receitas: projetadas de 2015 a 2019 em linha com histérico de crescimento da UGC e no
crescimento da base de clientes do Etico.

¢ (Custos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho histérico e no plano
de negdcios do Etico, bem como no crescimento estimado das receitas.

¢ Investimentos fixos: as projecOes de investimentos fixos visam suportar a expansao das
operacoes da UGC e, também, a reposicdo da depreciacio da base de ativos fixos
operacionais.

¢ Investimentos em capital de giro: projetados com base no desempenho histérico do Etico,
bem como no crescimento das receitas.
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Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de
crescimento anual constante de 5,5%, que corresponde a taxa prevista de inflacao.

Editora Erica

O valor recuperdvel dessa UGC € determinado com base no cdlculo do valor em uso utilizando
as projecoes dos fluxos de caixa livre com base em orcamento financeiro de cinco anos e taxa
de desconto nominal de 13,7% ao ano.

As projecdes dos fluxos de caixa para o periodo de cinco anos, tais como crescimento de
vendas, custos, despesas, investimentos fixos e investimentos em capital de giro, estdo
baseadas no orcamento anual aprovado pela Administracao.

As principais premissas utilizadas na projecao de fluxo de caixa livre sdo:

* Receitas: projetadas de 2015 a 2019 em linha com histérico de crescimento da UGC e no
crescimento da base de clientes da Editora Erica.

e (Custos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho histérico, bem como
no crescimento estimado das receitas.

¢ Investimentos fixos: as projecdes de investimentos fixos visam suportar a expansao das
operacoes da UGC e, também, a reposicdo da depreciacdo da base de ativos fixos
operacionais.

¢ Investimentos em capital de giro: projetados com base no desempenho histérico, bem como
no crescimento das receitas.

Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de
crescimento anual constante de 5,5%, que corresponde a taxa prevista de inflacdo.
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13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em moeda nacional-
BNDES
Empreéstimos para capital de giro
Custos de captacdo a amortizar
Arrendamento financeiro

Em moeda estrangeira-
Empréstimos para capital de giro
Valor justo - operacdo "swap"

Passivo circulante
Passrvo ndo circulante

Editora - BE. GAAP

Consolidado -
I[FRS e BE. GAAP

31/03/15

31/12/14

31/03/15

31/12/14

239053
10.015

12.304

241.930
10.014

320.925

165.591
(4.900)
13.691

327.191

175717
(277)

13.922

261.372

495.307

516.553

23.198
(5.745)

18.797
(2.140)

428418
(77.087)

316.429
(31.739)

17.453

16.657

351.331

284.690

278 825

280982

846.638

801.243

51.838
226987

50.549
230433

398.916
447722

503.677
297.566

278 825

280982

846.638

801.243

Resumo das caracteristicas dos empréstimos e financiamentos

Versdo: 1

Editora:
Instituicio Finalidade Modalidade Contratagio  Vencimento Garantias Valor contratado Encargos
Projetos editoriais, contendo
digital, sistema de ensino e
EBNDES capital de ziro PROCULT Set/2011 Set/2016 Nioha R3 86088 2,76% 2.2 + TILP (a)
BNDES Projetos editoriais, 2013/2016  PROCULT Subcrédito A Jul2014 Jul2019 Fianga bancaria BS 36.342 1 2.+ UM Selic
BNDES Projetos editoriais, 2013/2016  PROCULT Subcrédito B Jul2014 Jul2019 Fianga bancaria R$226.170 1,50% aa + TILP (a)
Investimentos em papel e
BNDES impressio PROCULT Subcrédito C Tul2014 Ago2018 Fianga bancaria RS 93883 2,00% 2.2, + UM Selic
Investimentos em papel e
EBNDES impressio PROCULT Subcrédito D Tul2014 Ago2018 Fianga bancaria R3 03883 2,00% 2.2 + TILP (a)
investimentos em tecnologia
ENDES em contetido digital PROCULT Suberédito E Tul2014 Jul201% Fianga bancéria R3 18.000 0.50% 2.2 + TILP (2}
investimentos sociais no
BNDES ambito da comunidade PROCULT Suberédito F Tul2014 Jul201% Fianga bancéria RS 3200 0,000001% 2.2. + TILP (2)
Banco do Brasil §/A Capital de giro CCB Ago/2013 Abr/2015 Awal Livraria e recebiveis RS 10.000 % Variagio CDIza.
Banco do Brasil §/A Capital de giro Oper 4131 ¢/ swap Jul2014 Jul’2015  Awal Livraria e recebiveis R3 15540 112,55% Variagio CDI 2.2
Bem arrendado e nota
5G Equipment Finance 5/A Software e hardware Leasing Jan/2012 Tun/2013 promissoria RS§ 827 Variagio do CDI
3G Equipment Finance S/A Software e manutengio Leasing Dez2014 Fev/2020 Bem arrendado R512223 Wariagio do CDI
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Varejo:

Instituicio Finalidade Modalidade Contratagio  Vencimento Garantias Valor contratado Encargos

Expansio e reforma da rede de
lojas, equipamento e capital de
ENDES ziro Finame Out/2011 Out/2016 Awal Editora R3 60303 2,63% 22 + TILP ()}
Investimentos 2013/2016 na
expansio e reforma da rede de
BNDES lojas e novo CD PROCULT Subcrédito A Tul2014 Ago2022 Aval Editora R3 17929 1,98% 2.3, + UM Salic
Investimentos 20132016 na
expansio e reforma da rede de

BNDES lojas e novo CD PROCULT Suberédito B Tul2014 Agzo/2022 Awval Editora R§71.715 1,98%aa + TILP (a}
Investimentos na implantagio
BNDES de 2 lojas iTown FINEM  Subcrédito C Jul2014 Agzo2019 Aval Editora RS 338 3,98% aa + UM Selic
Investimentos na implantagio
BNDES de 2 lojas iTown FINEM  Subcrédito D Jul2014 Ago/2019 Aval Editora R5338 3,98%aa +TILE ()
Investimentos no capital de
BNDES ziro PROCULT SubcréditoE Tul2014 Ago2019 Aval Editora R§30.224 2,48% 2.2 + UM Selic

investimentos em tecnologia
de plataformas de contedo

BNDES digital social PROCULT Subcrédito F Tul2014 Agzo/2024 Aval Editora RS 7.740 0,98% aa + TILE (z)
Banco Ita 8/A Capital de giro Oper 4131 ¢/ swap Jan/2013 Jan/2018  Awal Editora e recebiveis R5235.000 109,80% Variagio CDI 2.2
Banco do Brasil §/A Capital de giro Oper 4131 ¢/ swap Tul2014 Jul2013 Aval Editora RS 40.000 112,35% Variagio (DI 2.2
Banco do Brasil S/A Capital de giro CCB Ago/2012 Ago/2015  Awval Editora e recebiveis RS 108.300 108,50% Variagio CDIaa
Banco Itai 8/A Capital de giro Oper 4131 ¢/ swap Dez2013 Nov2013 Awal Editora R3 40.000 108,00% Variagio CDI 2.2
Banco Santander /A Capital de giro CCB Jan /2013 Jan/2016 Aval Editora RS 44.000 2,92% a2 +CDlza
Banco[BM S/A Aquisicio de software Leasing Nov/2011 Fev/2017 Bem arrendado RS2812 Variagio do CDI

(a) A Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP para o trimestre findo em 31 de margo de 2015 foi de 5,5% (5%
em 31 de dezembro de 2014).

Financiamentos com o BNDES

Os contratos estabelecidos com o0 BNDES e os valores liberados sdo os seguintes:

Contratacoes

Editora WVarejo  Consolidado

Valores contratados em 2011 £6.088 69.393 156.381
Valores contratados em 2014 491 682 137284 628 966
Liberacdes (290.862) (122.518) (413.380)
WValores néo liberados - contrato 2011 - (1322 {1.322
Saldos a liberar 287.808  82.837 370.645

Liberagdes

Consolidado -
Editora - BR. GAAP I[FES e BE. GAAP
31/03/15  31/12/14 31/03/15 31712714

Contratos celebrados em 2014 _ 203874 _
- 203874 -
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|

]
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]
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Clausulas contratuais restritivas (“‘covenants”) para a Editora e para o Varejo

a)

b)

Contratos celebrados pela Editora e Varejo em 2011

Para os contratos assinados com a Editora e com Varejo, tendo este a Editora como
interveniente, a Editora deverd manter durante a vigéncia dos contratos, os seguintes
indices financeiros apurados anualmente em balango consolidado auditado por empresa de
auditoria independente.

¢ Liquidez corrente igual ou maior que 1,65.
¢ Endividamento geral menor ou igual a 0,62.

Para fins de comprovacdo, a Editora deverd apresentar anualmente até 31 de maio as
demonstragdes contdbeis consolidadas auditadas.

Na hipétese do nao atingimento dos niveis estabelecidos, a Editora deverd constituir no
prazo de 90 dias (60 dias em relacio ao contrato do Varejo), contado da data da
comunicacdo, por escrito, do BNDES, garantias reais, aceitas pelo BNDES, em valor
correspondente a, no minimo, 130% do valor do financiamento ou da divida dele
decorrente, e ainda, no caso do contrato com a Editora, garantias pessoais, aceitas pelo
BNDES, salvo se naquele prazo estiverem restabelecidos os niveis minimos exigidos.

Contratos celebrados pela Editora em 2014

O contrato assinado com a Editora estd garantido por cartas de fiancga, prestadas por
institui¢des financeiras. A Editora deverd manter durante a vigéncia do contrato, de acordo
com cada fianca contratada, os seguintes parametros financeiros apurados anualmente em
balanco consolidado auditado por empresa de auditoria independente:

Contrato de Fianca Santander
e Razdo Divida financeira liquida / EBITDA — menor ou igual a 2,50
e Razao Endividamento total / Ativo total — menor ou igual a 0,65
Para fins de célculo dos indices financeiros, sdo consideradas as seguintes defini¢des:
a) Divida financeira liquida = soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e nédo
circulante) deduzidos das disponibilidades (caixa, bancos e aplicacdes financeiras) e

recebiveis de cartdo de crédito.

b) Endividamento total = somatério dos empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante) e divida com aquisi¢do de empresas (circulante)

¢) EBITDA = Lucro operacional menos os encargos de depreciacdo e amortizacao

Na hipétese de descumprimento dos indices financeiros apds seis meses contados a partir
da primeira medicdo, o banco realizard nova medi¢do, baseada nas demonstragdes
contdbeis consolidadas da Editora elaboradas no periodo. Permanecendo o
descumprimento, o banco poderd, a seu exclusivo critério, majorar a remuneracdo da
fianca, de acordo com pardmetros definidos em contrato, ou exigir a imediata devolugdo da
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fianca, ou a imediata constituicio de cessdo fiducidria de aplicagdes financeiras e/ou
depdsito bancério correspondente ao valor afiancado atualizado.

Contrato de Fianca Bradesco
e Razdo Divida liquida / EBITDA — menor ou igual a 2,50
e Razdo Capital de terceiros / Ativo total — menor ou igual a 0,70
Para fins de cédlculo dos indices financeiros, sdo consideradas as seguintes defini¢des:

a) Divida liquida = soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)
deduzidos das disponibilidades (caixa, bancos e aplicacdes financeiras) e recebiveis de
cartdo de crédito.

b) Capital de terceiros = somatério passivo circulante e ndo circulante
¢) EBITDA = Lucro operacional menos os encargos de depreciacdo e amortizacao

Na hipétese de descumprimento dos indices financeiros, o banco ird majorar a
remuneracao da fianca, de acordo com parametros estabelecidos em contrato. Serd devido
ainda pela Editora, enquanto ndo se verificar a adequacdo dos indices financeiros, um
prémio de 1% ao ano incidente sobre o valor do limite da fianga bancdria vigente, a serem
pagos nas mesmas datas de pagamento da remuneracio da fianca. A avaliacdo dos indices
financeiros serd realizada trimestralmente com base nas demonstracdes contdbeis
consolidadas da Editora.

Atendimento as clausulas contratuais em 31 de marco de 2015

Eximido  Atingido
Razio Divida liquida / EBITDA menor ou igual 2.50 5.44
Eazido Capital de terceiros / Ativo total menor ou igual 0,70 0,71

Em 31 de mar¢co de 2015 os indices Razdo Divida liquida / EBITDA e Razdo
Endividamento total / Ativo total, exigidos para o contrato da Editora ndo foram atingidos.

A Administracdo da Editora possui capacidade financeira para arcar com 0s encargos
adicionais previstos no contrato assinado com o Bradesco pelo periodo em que nado for
verificada a adequacao do indice.

c) Contratos celebrados com o Varejo em 2014

O contrato assinado com Varejo estd garantido por aval da Editora que deverd manter
durante a vigéncia do contrato, os seguintes indices financeiros apurados anualmente em
balanco consolidado auditado por empresa de auditoria independente:

e Razao Divida onerosa liquida / EBITDA — inferior a 2,50
e Razao Exigivel / Ativo total — inferior a 0,65

Para fins de célculo dos indices financeiros, sdo consideradas as seguintes defini¢des:
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a) Divida onerosa liquida = soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante) mais divida com aquisicao de empresas e parcelamentos tributérios, deduzidos
das disponibilidades (caixa, bancos e aplica¢des financeiras) e recebiveis de cartdo de
crédito.

b) Exigivel = somatério passivo circulante e nao circulante
¢) EBITDA = Lucro operacional menos os encargos de depreciacdo e amortizagao

Para fins de comprovacdo, a Editora deverd apresentar anualmente até 30 de maio as
demonstragdes contdbeis consolidadas auditadas.

Na hipétese do nao atingimento dos niveis estabelecidos, a Editora deverd constituir no
prazo de 90 dias, contado da data da comunicacdo, por escrito, do BNDES, garantia
fidejussoria, formalizada mediante carta de fianca, a ser prestada por institui¢ao financeira,
salvo se nas demonstracdes contdbeis encerradas em 30 de junho, apresentarem os niveis
minimos exigidos.

Empréstimos para capital de giro

A Editora possuia em 31 de marco de 2015 empréstimos no montante de R$27.469 (R$26.671
em 31 de dezembro de 2014), utilizados para cobrir suas necessidades de capital de giro.

Em janeiro de 2015 o Varejo contratou com os bancos Itai BBA e Santander operacdes de
empréstimo nos termos da Lei 4.131/1962 — repasse Resolu¢do BACEN 3.844/2010, vinculadas a
operagdes de “swap” com varia¢cdo monetdria pelo CDI e taxas de juros pré e pds-fixadas, com o
objetivo de alongamento do prazo médio da divida e adequagdo das necessidades de capital de
giro para o exercicio de 2015.

As operagdes com o banco Itai BBA foram contratadas em 20 de janeiro de 2015, no montante de
R$235.000, possuem taxa de juros de 109,8% do CDI, vencimento para trés anos e amortizacdes
de principal e pagamento de juros trimestrais. As operagdes com o Santander foram contratadas
em 23 de janeiro de 2015, no montante de R$44.000, possuem variagdo monetaria pelo CDI e taxa
de juros de 2,92% a.a. e vencimento para um ano, sem amortizagcdes. As operacdes com o Itad e
Santander tiveram a Editora como avalista.

O Varejo possuia em 31 de marco de 2015 empréstimos no montante de R$489.454
(R$433.459 em 31 de dezembro de 2014) utilizados para cobrir suas necessidades de capital de
giro e de mudancas nas condi¢des dos pagamentos de suas vendas.

Clausulas contratuais restritivas (“‘covenants”) para a Editora e para o Varejo

Contrato com o Banco Itad BBA Internacional

O contrato assinado com Varejo estd garantido por aval da Editora e Cessdo Fiducidria de
Direitos Creditérios (recebiveis de cartdo de crédito e débito). A Editora deverd apresentar
durante a vigéncia do contrato, em suas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas por

empresa de auditoria independente os seguintes indices apurados semestralmente, a contar de
30 de junho de 2015:
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e Razao Divida Onerosa Liquida / EBITDA - inferior a 2,50

e Razdo Exigivel / Ativo total — inferior a 0,65

Para fins de célculo dos indices financeiros, sdo consideradas as seguintes defini¢des:

Versdo: 1

a) Divida onerosa liquida = total do endividamento oneroso, incluindo financiamentos,
duplicatas descontadas com direito de regresso, mutuos, impostos parcelados e debéntures,
deduzido das disponibilidades (caixa, aplicacOes financeiras e recebiveis de cartdo de

crédito).

b) EBITDA = resultado operacional antes dos juros, imposto de renda, depreciacdo e

amortizacao

Na hipétese do ndo atingimento dos niveis estabelecidos no periodo de apuracdo, o Varejo
devera realizar o pagamento de uma remuneracao nao restituivel de 1%, incidente sobre o
saldo devedor do Contrato na data da respectiva apuracao em até dez dias a contar da
notificacdo a ser enviada pelo credor. Se os indices previstos ndo forem observados por
dois periodos consecutivos, ao Banco ficard facultada a possibilidade de vencer

antecipadamente o contrato.

Despesas financeiras

Os valores registrados em despesas financeiras para os empréstimos e financiamentos t€ém a

seguinte composi¢ao:

Consolidado -
Editora - BE. GAAP I[FRS e BE. GAAP

31/03/15 31/03/14 31/03/15 31/03/14
Financiamentos - BNDES 5292 1.180 7.198 2.139
Empréstimos para capital de giro 4702 (308) 80903 153
Empréstimos em moeda estrangeira
vinculados a operacéo de "swap” (3.605) 1.163 (66.022 £.444
Arrendamento financeiro 3 10 44 59
6.392 2.045 22123 10.795

14. RECEITA DIFERIDA - PROGRAMA DE FIDELIZACAO

O programa de fidelizagdo Saraiva Plus do Varejo promove as compras de produtos efetuadas
pelos clientes nas lojas e no comércio eletronico, que sido transformadas em pontos para

aproveitamento de crédito em compras futuras.

De acordo com o regulamento do Programa vigente, a cada 1.000 pontos adquiridos o cliente
adquire o direito ao desconto de R$15,00 em compras futuras em qualquer loja e no comércio
eletronico do Varejo, sendo a utilizagdo livre para a aquisi¢ao de qualquer produto. Os pontos

expiram em um prazo de 12 meses.
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A receita de vendas, alavancada pelo programa de fidelizacdo, é registrada em receita diferida e
pelo valor justo dos pontos acumulados e reconhecida ao resultado pela efetiva utilizacdo dos
créditos pelos clientes; pela efetiva expiracdo do direitos de uso dos créditos; e pela amortizacao
de parte do saldo de provisdo relativa a expectativa de expira¢do do direitos de uso dos pontos,
calculada pela base histérica de ocorréncias.

Em 31 de marco de 2015, a receita diferida do programa de fidelizacdo, registrada em rubrica
especifica no consolidado, é de R$3.053 (R$3.444 em 31 de dezembro de 2014).
15. FORNECEDORES

Consolidado -
Editora - BE. GAAP IFRS e BE. GAAP
31/03/15 31/12/14 31/03/15  31/12/14

Fornecedor - nacional 25876 58926 242934 431850
Fornecedor - exterior - 1.063 1.831 4 508
Fornecedor - Varejo 63 7 - -

25941 59.996 244765 436358

A Administragdo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operacdes sao de
curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes, quando comparado com as
informagdes contabeis intermedidrias tomadas em conjunto.

16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Consolidado -
Editora - BE. GAAP [FES e BE. GAAP
31/03/15 31/12/14 31/03/15 31/12/14

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 1.474 4139 2.296 5.516
Contribuigdes sociais retidas na fonte sobre
servicos tomados de pessoas juridicas 63 o8 265 228
Programa de Integracdo Social - PIS - 11 45 29
Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS 1 - 242 117
Imposto sobre Servicos - I5S 12 21 167 185
Parcelamento de tributos - Lei 12.996/14 (a) - - 2.197 2.021
Contribuicdo Sindical / Assistencial 127 - 370 49
1.677 4269 5582 8145
Passivo circulante 1.677 4269 3538 6.125
Passivo ndo circulante - - 2.044 2021
1.677 4269 5582 8146
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Versdo: 1

(a) Em 25 de agosto de 2014, baseado na opinido de seus assessores juridicos, o Varejo
instruiu pedido de parcelamento para débitos tributdrios nos termos da Lei 12.996/2014,
relacionados a compensacdes nao homologadas de tributos federais, com créditos de PIS e
COFINS apurados em 2007 e 2008, no montante de R$2.245, sendo parte desse valor, no
montante de R$1.331 atribuida ao valor a pagar aos vendedores da empresa adquirida em
2008 (Siciliano S.A.). O valor pago no trimestre findo em 31 de marco de 2015 foi de
R$37 (R$229 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014).

17. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

18.

Férias

13° salario
Salarios a pagar
FGTS arecolher

INSS arecolher
Participacio nos resultados

Feras

13° salario
Salarios a pagar
FGTS arecolher

INSS arecolher
Participacdo nos resultados

PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

Editora - BR. GAAP

31/12/14 Despesa Pagamento 31/03/15

3.929 1.471 (879) 4521
- 1224 (110 1.114

958 15004  (15.358) 604
1.113 2305 (2.536) 882
3.117 1.260 (2.088) 2.289
4.964 991 (1.117) 4.838
14.081 22255  (22.088) 14248

Consolidado - IFES e BE. GAAP

31/12/14  Despesa Pagamento 31/03/15
13914 5.095 (3.093) 15916

- 3877 (316) 3.561

958 44953 (45307 604
3.030 5.987 (6.455 2.562
8513 3411 (4.898) 7.026
7.549 291 (1.117) 7423
33964 64314  (61.186) 37.092

A Editora e o Varejo discutem administrativa e judicialmente processos tributérios, civeis e
trabalhistas com obrigacdo presente e probabilidade de saida de recursos que incorporam

beneficios econdmicos para liquidar essa obrigacgdo.

Os montantes provisionados sdo

considerados suficientes para cobrir as provaveis saidas de recursos para liquidacdo das
respectivas obrigacdes. A composicdo da provisao e dos depdsitos judiciais que garantem
alguns dos processos é demonstrada a seguir:
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Provisdes
Editora - BR GAAP
Constituicio/
31/12/14 (Reversdo) 31/03/15
PIS/COFINS - aumento da base de calculo (a) 599 - 599
PIS - Lei Complementar n® 7/70 (b) 1.118 1 1.119
Contingéncias civeis e trabalhistas (c) 134 169 303
1.851 170 2021
Consolidado - IFES e BR GAAP
Constituicio/
31/12/14  (Reversdo) 31/03/15
PIS/COFINS - aumento da base de calculo (a) 13315 a7 13412
PIS - Lei Complementar n® 7/70 (b) 2.808 6 2814
Contingéncias civeis e trabalhistas (c) 1.363 893 2256
ICMS - Auto de infragdo (d) 1.664 5 1.669

19.150 1.001 20.151

(a) Acodes judiciais impetradas pela Editora e Varejo para questionar a ampliacdo da base de
célculo das contribui¢des federais, PIS e COFINS, e a majoracdo da aliquota da
COFINS. As acgdes estdo garantidas por depdsitos judiciais, classificadas no ativo nao
circulante no valor de R$14.336 (consolidado). Relativamente as agdes impetradas pela
Editora, houve transito em julgado favordvel para as a¢cdes que questionam a ampliacdo da
base de célculo das contribui¢des federais PIS e COFINS — Lei 9.718/98 e, desfavorivel
para a acdo que questiona a majoracdo da aliquota da COFINS - Lei 9.718/98.
Relativamente as acdes impetradas pelo Varejo, houve a interposicao de Recurso Especial
pela Unido e pelo Varejo, sendo que os referidos recursos encontram-se pendentes de
julgamento no Tribunal Regional Federal da 3* Regido.

(b) Acdes judiciais impetradas em 1989 pela Editora e pelo Varejo para que fosse declarada a
inexisténcia de relacdo juridica da contribuicdo para o PIS, nos termos da Lei
Complementar n°® 7/70. As acdes foram garantidas por depdsitos judiciais efetuados no
periodo entre abril de 1989 e maio de 1992, posteriormente levantados por autorizagdo
judicial. Julgado o mérito, houve o transito em julgado reconhecendo a validade e sujei¢dao
ao regime da Lei Complementar n° 7/70 e, por for¢ca do provimento dado ao agravo da
Fazenda Nacional, o processo encontra-se em fase de apuracdo dos valores devidos a
Unido Federal. Dessa forma, a Editora e o Varejo reconheceram os respectivos montantes
como provisdo, na forma da opinido legal dos advogados que patrocinam a causa,
considerando a melhor estimativa existente nas datas de encerramento dos periodos de
relatério para o célculo do desembolso necessério para liquidar os créditos tributdrios. Em
19 de fevereiro de 2010, a Editora e o Varejo foram intimadas a refazer os depdsitos
judiciais, nos termos do transito em julgado nos montantes equivalentes a R$99 para a
Editora e a R$1.237 para o Varejo. O valor que liquida o crédito tributdrio ainda estd em
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discussao, e serd definido apds conclusdo de trabalho pericial. A provisao € acrescida de
juros calculados pela taxa Selic, 2,80% em 31 de marco de 2015 (10,40% no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014).

(c) Processos trabalhistas da Editora e do Varejo substancialmente relacionados a demissoes
no curso normal de seus negdcios, no montante de R$168 e R$1.273, respectivamente.
Processos civeis da Editora, no montante estimado de perda de R$135 e do Varejo,
substancialmente relacionados a processos judiciais de indenizacdes pleiteadas pelos
clientes do Varejo, no montante estimado de perda de R$680.

(d) O Varejo discutiu administrativamente autos de infragdo lavrados durante o exercicio de
2011, relacionados a créditos de ICMS tomados sobre a aquisi¢do de fornecedores
considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual. Em 15 de
maio de 2012 foi ajuizada acdo para anular os autos de infragdo. Em 9 de novembro de
2012 foi realizado depdsito judicial no montante de R$533 para garantir a a¢ao judicial e
suspender a exigibilidade do crédito tributario referente aos autos de infracdo lavrados em
2011. Em 29 de novembro de 2012 e 4 de marco de 2013, foram ajuizadas acdes para
anular os autos de infracdo lavrados em 2011, tendo sido deferido pedido para suspender a
exigibilidade do crédito tributario. O montante provisionado é de R$1.642 e corresponde
ao valor principal e multa. A provisdo € acrescida de juros calculados pela taxa Selic,
2,80% em 31 de marco de 2015 (10,40% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014).

Depositos judiciais

Editora - BR. GAAP
Acréscimo/
31/12/14 (Baixa) 31/03/158

PIS/COFINS (a) 1.391 64 1.455
Processos administrativos - compensacio de tributos 6.066 - 6.066
(Outros processos judiciais e administrativos 6.235 - 6504
Processos judiciais trabalhistas 176 48 224

13 868 112 14249

Consolidado - IFES e BE. GAAP
Acréscimo/
31/12/14 (Baixa) 31/03/15

PIS/COFINS (a) 13.946 390 14.336
Processos administrativos - compensacio de tributos 6.066 - 6.066
Outros processos judiciais e administrativos (b) 13.061 1.199 14 260
Processos judiciais trabalhistas 586 176 762

33.659 1.765 35424

(a) Acdes judiciais impetradas pela Editora e pelo Varejo para questionar a ampliacdo da base
de célculo das contribui¢des federais, PIS e COFINS, e a majoracdo da aliquota da
COFINS.
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(b) Inclui o montante de R$4.123 relativos a IPI, II, PIS e COFINS originarios de liminar
parcialmente deferida em Mandado de Seguranga para reconhecer a imunidade de

impostos e aliquota zero para as contribuicdes PIS/COFINS na importacdo do leitor
digital - LEV.

Passivos contingentes

A Administracdo da Editora e do Varejo discutem administrativa e judicialmente processos
tributdrios, civeis e trabalhistas com possibilidade de perda avaliada como possivel por seus
assessores juridicos em montante estimado de R$356.624, sendo R$258.926 para a Editora e
R$97.698 para o Varejo (R$353.190 em 31 de dezembro de 2014, sendo R$264.041 para a
Editora e R$89.149 para o Varejo).

32

PAGINA: 67 de 91



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - SARAIVA SA LIVREIROS EDITORES Verséo : 1

Notas Explicativas

A composi¢ao dos principais passivos € como segue:

Valor
Estimado
Natureza do processo Objeto Consolidado
a) Processos de natureza tributaria
INSS Autos de infracdo contra a Editora por falta de recolhimento
sobre participacdo nos lucros de colaboradores e 4.044

administradores e descumprimento de obrigacdes acessorias

IRPJ/ CSLL /PIS / COFINS Representados substancialmente por processos administrativos
da Editora e Vargjo relacionados a compensacéo de creditos
utilizados para o pagamento de IRPJ e CSLL, sendo que alguns 200.767
garantidos por depoésitos judiciais no montante consolidado de
R$6.944 e outros processos de naturezas variadas

ICMS Autos de infracio lavrados em 2013 contra o Varejo
relacionados a aquisicdo de mercadorias de fornecedores
considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da
Fazenda Estadual

21.353

Mandado de Seguranca impetrado pelo Varejo em dezoito

Estados, com Liminar Deferida para sete Estados para ndo estimavel
reconhecer a imunidade do ICMS sobre a comercializacdo do  com seguranca
leitor digital - LEV

PIS e Cofins Mandados de Seguranca impetrados pelo Varejo para
reconhecer aliquota zero sobre as vendas do leitor digital - nio estimavel
LEV, com Liminares deferidas para 5 (cinco) dos 13 (ireze) com seguranga
processos até 31 de marco de 2015

b) Tributos incidentes sobre Mandados de Seguranca impetrados pelo Varejo para 21 (vinte

processos de importacéo - e um) processos de importacio (cargas) para reconhecer a

ILIPI,ICMS,PIS e Cofins imunidade de impostos e aliquota zero de PIS e Cofins
incidentes sobre a importacdo do leitor digital - LEV

6.267

c) Processos de natureza civel Acio indenizatéria ajuizada pela Livraria Cultura e Fernando
Faria de Castro Branddo contra a Editora e Varejo para discutir
suposto plagio de projeto arquitetdnico

1.764

Diversas acdes renovatorias ajuizadas pelo Varejo relacionadas
a contratos de locacdo de suas lojas fisicas 11.982

Outros processos civeis da Editora de naturezas variadas e do
Varejo relacionados a acOes individuais de relagdes de 3.136
consumo

d) Processos de natureza trabalhista Diversas agdes trabalhistas contra a Editora e Varejo que
discutem substancialmente a responsabilidade subsidiaria ou o
reconheicmento de vinculo de contrato de trabalho em 17.311
contratos de prestacdo de servico
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19. PATRIMONIO LiQUIDO

a)

b)

Capital social

Em 31 de margo de 2015, o capital social da Editora, no montante de R$279.901
(R$279.901 em 31 de dezembro de 2014), estd representado por 28.596.123 agdes, sendo
9.622.313 ag¢des ordindrias e 18.973.810 acdes preferenciais sem valor nominal e com direito
a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. O estatuto social da Editora atende as Préticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria — AGO/AGE realizada em 28 de abril de
2015 foi aprovada a alteracdo do estatuto social da Editora para majorar o limite do capital
autorizado. A Editora estd autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissdo de
novas acdes para subscri¢cao, independentemente de reforma estatutdria, em até 20.000.000
de agdes, com a possibilidade de destinacdo de até 500.000 acdes desse total para outorga
de opcdes de compra, nos termos do estatuto.

As agoes preferenciais da Editora, cujo niimero ndo poderd ultrapassar dois tercos do total
de acdes emitidas, conferem aos seus titulares os seguintes direitos ou vantagens:

e Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

¢ Direito de alienar as ac¢des preferenciais na hipétese de alienacdo do poder de controle
da Editora, na forma do estatuto.

¢ Dividendos iguais aos atribuidos as acdes ordindrias.

e Participacdo na distribui¢do de acdes bonificadas provenientes de capitalizacdo de
reservas, lucros acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade de condi¢des
com os acionistas titulares de a¢des ordindrias.

Nao € admitida a conversao de agdes ordindrias em preferenciais e vice-versa.
Acgdes em tesouraria - Instrugdes CVM n° 10/80 e n°® 298/97

Em reunidao do Conselho de Administracdo em 13 de fevereiro de 2014, com base no
estatuto social, foi deliberada autorizacao para a aquisicdo de até 510.173 acdes ordindrias
escriturais e até 1.581.128 ag¢des preferenciais escriturais de emissdo da Editora para
permanéncia em tesouraria. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram
adquiridas 1.581.128 agdes preferenciais e 15.700 acdes ordindrias a um custo médio de
R$16,29 e R$14,84 por acdo, respectivamente, totalizando o montante de R$25.996.

A Editora mantém 1.910.078 agdes em tesouraria, sendo 1.894.378 acdes preferenciais
(313.250 em 31 de dezembro de 2013) e 15.700 acdes ordindrias, representadas por
R$30.686 (R$4.923 em 31 de dezembro de 2013) e R$233, respectivamente, com valor de
mercado de R$12.407 (R$6,45 por acdo preferencial e R$12,00 por agdo ordindria - cotagio
em 31 de dezembro de 2014).

Dividendos e juros sobre o capital proprio

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada
exercicio.
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d)

A Editora ndo poder4, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembleia especial dos
acionistas titulares de acdes preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres sucessivos,
disponibilidade financeira em quantia superior a 25% do seu ativo total. A disponibilidade
financeira corresponderd a soma dos valores registrados sob a rubrica “Caixa e equivalentes
de caixa”, excedente a soma dos valores contabilizados sob a rubrica “Empréstimos e
financiamentos™ dos passivos circulante e ndo circulante. Conforme disposicao estatutdria,
o montante de juros sobre o capital proprio para efeito do calculo do dividendo obrigatério
€ liquido do imposto de renda.

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de dezembro de 2014, foi
proposta remuneracdo de juros sobre o capital préprio no montante de R$23.660 (R$0,8866
por ac¢do), a ser tributada na forma da legislacdo vigente. Em AGO/AGE realizada em 28 de
abril de 2015, foi ratificada a proposta de remuneracgado e deliberado para que o Conselho de
Administracdo determine a data em que serd realizado o crédito dos juros sobre o capital
proprio, respeitado o limite de 30 de dezembro de 2015.

Reserva legal

Em 31 de dezembro de 2014, a Editora constituiu reserva legal no montante de R$288,
conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Na Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria realizada em 28 de abril de 2015, foi aprovada essa constitui¢ao
de reserva legal.

Plano de op¢do de compra de acdes da Editora

Em Reunido do Comité de Administracdo do Plano de Opcao de Compra de Acdes realizada
em 16 de julho de 2014, foi aprovado o 7° Programa, outorgando op¢des de compra de
882.000 ag¢des preferenciais escriturais.

Os Programas aprovados pelo Conselho de Administragdo foram outorgados a
administradores e colaboradores da Editora e do Varejo. As opg¢des serao exercidas por
meio da emissdo de novas agdes e/ou pela alienacdo de agdes em tesouraria detidas pela
Editora, conforme decisdao a época do exercicio da op¢do a ser tomada pelo Conselho de
Administracdo.

O valor justo para os programas de op¢do de compra de agdes foi calculado na data de
outorga de cada programa e com base no modelo de precificacdo binomial. Os efeitos
foram refletidos na rubrica “Despesas operacionais”, no resultado, e na rubrica “Reservas
de lucros”, no patrimdnio liquido, como segue:
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WValores registrados
Até o exercicio  No trimestre Valores a registrar
findo em findo em em periodos
Ano da outorga e programa 31/12/14 31/03/15 Total futuros
2011 - 6° Programa 256 - 156 -
2014 - 7° Programa (1* tranche) 82 32 114 18
2014 - 7° Programa (2* tranche) 68 26 94 148
2014 - 7° Programa (3 tranche) 61 24 85 255
2014 - 7° Programa (4® tranche) 58 23 g1 355
2014 - 7° Programa (5* tranche) 55 22 77 446
580 127 707 1222

A movimentacdo das outorgas de op¢des de compra de agdes no trimestre findo em 31 de
marc¢o de 2015 estd apresentada a seguir:

7° Programa 7° Programa 7° Programa 7° Programa 7° Programa
6° Programa _ (1* tranche)  (2*tranche)  (3®tranche) (4 tranche) (5 tranche)

Total de op;Ses de compra de agdes outorgadas 125.000 176.400 176.400 176.400 176.400 176.400
(-) Exercicio de opgdes de compra de agdes - - - - - -
(-) Opcoes nfo exerciveis (79.100% - - - - -
(-) Opgdes ndo exercidas e expiradas/canceladas (45.900) (82.600) (82.600) (82.600) (82.600) (82.600)
(=) Saldo atual do mimero de opgdes de compra

de agdes em 31 de margo de 2015 - 93.800 93.800 93.800 93.800 93.800

No periodo entre 10 de marco e 30 de maio de 2014, as op¢des equivalentes a 45.900 a¢des
do 6° Programa nao foram exercidas e expiraram.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, em decorréncia da saida de alguns dos

beneficidrios do 7° Programa, foi ajustado o nimero de op¢des no montante equivalente a
375.000 opgdes.

Entre janeiro e fevereiro de 2015, em decorréncia da saida de alguns dos beneficidrios do 7°
Programa, foi ajustado o niimero de op¢des no montante de 38.000 opgdes.

Na determina¢do do valor justo das opcdes de compra de acdes, foram utilizadas as
seguintes premissas econdmicas:

7° Programa 7° Programa 7° Programa 7° Programa 7° Programa
6° Programa _ (1*tranche) (2 tranche)  (3*tranche) (4 tranche) (5 tranche)

Data da outorga 24/11/2011 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014
Inicio do prazo de exercicio das opgdes 10/03/2014 11/05/2015 09/05/2016 08/05/2017 07/05/2018 13/05/2019
Término do prazo de exercicio das opgdes 30/05/2014 11/09/2015 09/09/2016 06/09/2017 06/09/2018 13/09/2019
Taxa de juro livre de risco 10.26% 10.92% 11.31% 11.50% 11.68% 11.74%
Numero de administradores e funcionarios elegiveis 28 26 26 26 26 26
Preco fixado - RS 25.00 21.00 21.00 21.00 21.00 21.00
Indexador IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA
Numero de opgdes em aberto - 93.800 93.800 93.800 93.800 93.800

Valor justo da opgfo na data da outorga -

por opgdo - RS 5.58 141 258 3.64 4.64 5.57
Valor da opgao para exercicio, cotrigido pelo

[PCA e ajustado pelos dividendos distribuidos

até 31 de margo de 2015 - RS - 21.16 21.16 21.16 21.16 21.16
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f) Ajustes de avalia¢do patrimonial

O saldo de R$11.279, liquido dos impostos diferidos de R$5.810, representa o valor
atribuido ao ativo imobilizado “Terrenos” da Editora em decorréncia da adocao da pratica
do custo atribuido (“deemed cost”), aplicdvel a ado¢do inicial das novas préticas contdbeis
adotadas no Brasil.

g) Transferéncia de reserva estatutaria
Do saldo da reserva estatutdria em 31 de dezembro de 2014, foi transferido o montante de R$18.194
para a proposta de pagamento de dividendo adicional, sob a forma de juros sobre o capital préprio.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2015, foi
aprovada essa transferéncia de reserva estatutdria.

h) Participa¢do nao controladora

31/03/15 31/12/14

Saldos no inicio do periodo/exercicio 48 55
Participacio no resultado do periodo/exercicio (1) (T)
Saldos no fim do periodo/exercicio 47 48

20. RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA

Consolidado -
Editora - BR. GAAP [FRS e BE. GAAP
31/03/15 31/03/14 31/03/15 31/03/14

Receita operacional hiquida:
Venda de produtos, mercadorias e servicos 156 4358 184.137 678332 724332

(-) Impostos incidentes (1.526) (223) (28172  (30.054)
(-) Devolugdes (8.008) (9.421) (21.749y  (21.706)
(-} Receita de venda de produtos no

estoque do Varejo - - (2.034) (493}
(-} Diferimento da receita - Saraiva Pls - - 391 (1.692)

146.924 174.493 626.768 670.387
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21. DESPESAS POR NATUREZA

Editora - BE. GAAP

Consclidado -
I[FES e BE GAAP

31/03/15 31/03/14 31/03/15 31/03/14
Gastos gerais (18.950) (23.450) (189500 (24.053)
Matéria-prima (7.909) (8.222 (7.909) (8.222
Mercadorias - - (307.442) (309343)
Custo dos servigos vendidos (42) (613) (3.831) (5.590)
Despesa com pessoal e encargos (23318) (33.631) (86.175) (92.069)
Honorarios dos administradores (1.446) (1.274) (2479 (2.354)
Participacio dos administradores - (951 - (951}
Direitos autorais (15.068) (17.851) (15.552 (18.483)
Propaganda e publicidade (4.721) (4.234) (12.123) (5.350)
Arrendamentos operacionais (2.117) (2.387) (20.478) (21.057)
Condominio e fundos de promocio (315) (278) (8.814) (8.392)
Fretes e embalagens (2.966) (2.220) (20.251) (15.981)
Servicos de informatica (1.7207 (2.543) (7411 (5.397)
Consultoria e assessoria (3.032) (460) (5.655) (1.320)
Viagens e estadias (635) (1.201) (792) (1.451)
Baixa de livros obsoletos e
edigdes descontinuadas (2) (B75) (2) (875}
Despesas com cartdo de crédito,
boleto e cobranca (182} (162) (9.141) (8.963)
Provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa (676) (545) (649) (1.269)
Outras (8.583) (7.604) (31.257) (31.549)
(91.682) (108.501) (558911)  (5621.669)
Classificadas como:
Custo dos produtos, das mercadorias
e dos servigos vendidos (30.460) (37485 (341.691) (351.408)
Despesas com vendas (43.128) (49524) (177.544)  (151.755)
Despesas gerais e administrativas (18.094) (21492) (39.676) (57.506)
(91.682) (108.501) (558911) (562.669)

Versdo: 1

Com o objetivo de adequagdo de apresentacido de resultados e alinhamento interno para gestdo de
despesas, a partir do trimestre encerrado em 31 de marco de 2015, as despesas incorridas nas dreas de
logistica, compras e direcdo de lojas, sdo registradas em rubrica de despesas com vendas. O valor
consolidado correspondente ao mesmo periodo do ano anterior registrado em despesas gerais e

administrativas é de R$17.574 (R$446 Editora).
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22. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado -
Editora - BE. GAAP [FRS e BE. GAAP
31/03/15 31/03/14 31/03/15 31/03/14

Eesultado na baixa e/ou venda

de ativo imobilizado - - 4) -
Baixa de créditos com fornecedores

considerados irrecuperaveis - - (326) (189)
PIS/COFINS sobre outras receitas operacionais (2) (4) (315) (253)

Carto "private label" - - (184) (85)
Provisdo para contingéncias civeis / trabalhistas (169) - (894) -
Projetos descontinnados (126) - (126) -
Baixa de créditos de PIS/COFINS - (68) - (254)
Sinistros com mercadorias - - (257) -
Adesdo ao parcelamento Lei 12.996/14 - - (212) -
Qutras despesas operacionais (297) (6) (305) (6)
(594) (78) (2.623) (787

23. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Consolidado -
Editora - BR. GAAP IFES e BR GAAP
31/03/15  31/03/14 31/03/15  31/03/14

Resultado na venda de ativo permanente - 1 24 4
Cartdo presente nio resgatado, e outros

creditos de clientes ndo reclamados - - 3349 2527
Vendas de saldos e outros produtos 14 28 20 218
Indenizagfes por sinistros com mercadorias 7 - 13 16
Cessdo de Quotas - MB 68 - 68 -
Outras receitas operacionais a19 10 959 57

1008 39 4 433 2812
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24. RESULTADO FINANCEIRO

Consolidado -
Editora - BR. GAAP [FES e BR. GAAP
31/03/15  31/03/14 31/03/15  31/03/14

Receitas financeiras:

Receitas sobre aplicagdes financeiras 4.025 151 5.573 188
Juros sobre empréstimos a controladas 2 - - -
Juros recebidos de clientes 116 144 118 151
Juros sobre impostos a recuperar 203 635 684 866
Descontos financeiros obtidos 14 8 o9 155
Outros juros e variagtes ativas 387 127 774 388
Outras receitas financeiras - - 12 2
4747 1.065 7.260 1.750
Despesas financeiras:
Juros e variagGes monetarias sobre
empréstimos e financiamentos (9.997) (882) (88.145) (2.351)
Juros sobre empréstimos efetnados
pela controladora - (484) - -
WValor justo - operacdo "swap” 3605 (1.163) 66.022 (8.444)
Descontos financeiros concedidos (229) (321) (288) (349)
Outros juros e variagfes passivas (2.288) (393%) (2.902) (3387
Imposto sobre Operacdes de Crédito - [OF (12) (107) (185) (282)
Outras comissdes financeiras (1.998) (299) (2.457) (761)
Operacdes "Non-deliverable Forward - NDE" (207 - (20} (100}
Outras despesas financeiras (36) (32) (375) (388)

(10.975) (3.683)  (28.550) (16.062)

(6.228) (2.618)  (21.290) (14.312)

25. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCACAO DE LOJAS

Em 31 de marco de 2015, o Varejo possuia 114 contratos de locacdo de suas lojas firmados
com terceiros, os quais a Administracio analisou e concluiu que se enquadram na classificacio
de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locacdo das lojas, em sua maioria,
preveem despesa de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo
atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflacdo, com prazos de validade
de cinco anos, sujeitos a renovacdo, € sdo usualmente garantidos pela Editora por meio de
fianca. Os contratos de aluguel das dreas de Logistica e Administrativa do Varejo e dos
estabelecimentos comerciais da Editora e da Erica possuem valores fixados em contrato, com
reajustes anuais, conforme variacdo dos principais indices de inflagao.

O valor da locagdao dos imdveis € sempre o maior valor entre: (a) o equivalente a de 2% a 10%
das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (b) um valor minimo mensal atualizado
anualmente por determinados indices representativos da inflagdo, conforme o caso. Os
referidos contratos de locagdo possuem periodo de vigéncia indeterminado ou determinado;
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nesse ultimo caso, os prazos variam de cinco a dez anos, sujeitos a renovacdo contratual
amigdvel ou judicial (a¢do renovatdria). As despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a
recuperar, s40 cOmo segue:

Consolidado -
Editora - BE. GAAP IFRS e BE. GAAP
31/03/15 31/03/14 31/03/15 31/03/14

Arrendamentos operacionais 2117 2387 20478 21.057

O saldo da rubrica “Arrendamento operacional - locacdo de lojas” no passivo circulante em 31
de marco de 2015 é de R$1.017 (R$943 em 31 de dezembro de 2014) na Editora e R$9.003
(R$10.883 em 31 de dezembro de 2014) no consolidado.

Os compromissos futuros (consolidado), oriundos dos contratos de arrendamento operacional,
em 31 de margo de 2015 totalizam um montante minimo de R$161.944, sendo:

Vencimento Valor

Ate 31/03/16 61.349
De 01/04/16 a 31/03/17 44 629
De 01/04/17 a31/03/18 28 538
De 01/04/18 2 31/03/19 14364
De 01/04/19 a 31/03/20 4 486
Demais vencimentos até 2021 8578

161944

26. LUCRO LIQUIDO POR ACAO

O estatuto social da Editora assegura aos acionistas titulares de agdes preferenciais dividendos
iguais aos atribuidos as agdes ordindrias. A tabela a seguir demonstra o célculo do lucro por
acdo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33):

31/03/15 31/03/14
Ordindrias Preferenciais  Total Ordindrias Preferenciais  Total

Lucro liquido atribuido aos

acionistas da Editora 9.030 16.055 25085 19.176 37.159 56335
Meédia ponderada de agdes em circulagdo

(em milhares) utiizadas na apurag3o

do lucro basico por acio 9.607 17.079 26.686 9.622 18.661 28283
Meédia ponderada de agdes em circulagdo

(em milhares) utiizadas na apurag3o

do lucro divido por acdo 9.607 17.07% 26.686 9.622 18.661 28283
Lucro por ag3o - bdsico - R$ 0.94001 0,94001 1,99288 1,99130
Lucro por acHo - diiido - RS 094001 092633 199288 1.99130
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27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gestdo do risco de capital

Os objetivos da Editora e do Varejo, ao administrar seu capital, sio os de assegurar a
continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma
estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela associados.

As estruturas de capital da Editora e do Varejo consistem em passivos financeiros com
institui¢des financeiras (nota explicativa n° 13), caixa e equivalentes de caixa (nota
explicativa n° 4) e patrimonio liquido (nota explicativa n° 19).

Os indices de endividamento podem ser assim resumidos:

Consolidado -
Editora - BE. GAAP I[FRS e BE. GAAP
31/03/15 31/12/14 31/03/15 31/12/14

Empréstimos, financiamentos

e aquisicdo de empresas 280.620 282728 851.195 805 675
(-} Caixa, equivalentes de caixa

e mutuo (122414 (169.461) (140.372) (275.019)
Divida liquida 158 206 113267 710823 530.656
Patrimonio liquido 497 682 472470 497729 472518
Total 655 BBE 585737 1.208.552 1.003.174
Indice de divida liquida 24 12% 19 34% 58 82% 52 90%

Periodicamente, a Administracdo da Editora e do Varejo revisa a estrutura de capital e sua
habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente 0 prazo
médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as acdes necessdrias para
manté-los em niveis considerados adequados para a gestdo financeira.
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b) Categorias de instrumentos financeiros

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
WValor justo - operagéo "swap”

Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas - contrato de mntuo
Outros creditos

Passivos financeiros
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Arrendamento operacional, direitos
autorais e outras obrigacées

Editora - BR. GAAP

31/03/15 31/12/14
Valor Valor
Contabil Contabil
118412 169 461
5745 2.140
171.146 135372
4.002 -
1.963 1.963
301268 308.936
284 570 283122
25941 59996
14.712 28.085
325223 371.203

Versdo: 1
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Consolidado -
I[FRS e BE. GAAP
31/03/15 31/12/14

Valor Valor
Contabil Contabil
Ativos financeiros
WValor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 140372 275019
Valor justo - operagio "swap" 77.087 31.739
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes 470.255 421.602
Ontros créditos 1.963 1.963

689.677 730.323

Passivos financeiros
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 023 725 832 982
Fornecedores 244 765 436358
Arrendamento operacional, direitos
autorais ¢ outras obrigacdes 25.603 40 828

1.194.093 1.310.168

A Administracdo da Editora é de opinido que os instrumentos financeiros, que estio
reconhecidos nas informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas pelos
seus valores contdbeis, ndo apresentam variacdes significativas em relacdo aos respectivos
valores de mercado no encerramento de cada periodo.

O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” € atualizado monetariamente com base
nos indices de mercado (CDI, TILP e UM Selic) e taxas contratuais (nota explicativa n° 13)
e juros varidveis em virtude das condi¢des de mercado; portanto, o saldo devedor registrado
no encerramento de cada exercicio estd proximo do valor de mercado.

Nao hd mercado ativo para os empréstimos e financiamentos obtidos com o BNDES e,
desta forma, as diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados
antecipadamente.

¢) Riscos financeiros

As atividades da Editora e do Varejo estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como
risco de mercado, risco de crédito, risco de liquidez e risco limitado ao valor do prémio
pago do derivativo que visa proteger a exposicao de variacio de preco da moeda.

A gestdo de risco € realizada pela Administracdo da Editora e do Varejo segundo as
politicas aprovadas pelas respectivas Diretorias. A drea de Tesouraria da Editora e do
Varejo identifica, avalia e a protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com
as unidades operacionais da Editora e do Varejo.
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d) Gestao do risco de taxa de juros

A Editora e o Varejo estdo expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de
mudancas nas taxas de juros sobre os empréstimos tomados e suas aplicacdes financeiras. A
politica de gestdo de risco de taxas de juros definida pela Administracio compreende o
acompanhamento permanente do cendrio econdmico para identificacdo de possiveis
oscilagdes das taxas de juros e, quando aplicdvel, a contratacdo de operagdes que possam
garantir protecdo as mudancgas nas taxas de juros, bem como, a ponderagdo entre a
contratacdo de operacOes pds-fixadas e pré-fixadas.

Em 31 de marco de 2015, os saldos que representavam a exposicdo maxima a este risco
estdo apresentados no quadro abaixo:

Consolidado -

IFRS e BR GAAP
31/03/15

Risco Valor Contahil
Aplicacées financeiras Baixa do CDI 132474
Empréstimos e financiamentos  Alta do CDI 531.781
Fornecedores Alta do CDI 16.026
Outras obrigacdes Alta do CDI 4. 556
Exposicdo 684 837

e) Anadlise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme
Instru¢ao CVM n° 475/08

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdo a variagdo do CDI,
principal indexador dos empréstimos e das aplicagdes de sobras de caixa.

A Editora apresenta a seguir as informacOes suplementares sobre os instrumentos
financeiros da Editora e do Varejo que sdo requeridas pela Instrucio CVM n°® 475, de 17 de
dezembro de 2008, especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar a
requerida pelas IFRS e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Na elaboracdo dessa andlise, a Administracdo da Editora e do Varejo adotou as seguintes
premissas:

¢ Identificac@o dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais.
¢ Definicao de um cendrio provavel do comportamento de risco (Cendrio I).

e Definicdo de dois cendrios adicionais com deterioracdo de, pelo menos, 25% e 50% na
variacao de risco considerada (Cendrio II e Cenério III, respectivamente).

Os eventuais efeitos nos saldos patrimoniais estdo demonstrados na ocorréncia dos cendrios
a seguir:
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Valores patrimoniais em B5 mil
Operacéo Risco Cenario Il  Cenario II Cenario I11

Aplicacdes financeiras sujeitas
a variagdo do CDI -

Editora Baixa do CDI (350) (875)  (1.750)
Erica Baixa do CDI (12) (29) (39)
Varejo Baixa do CDI 31) D,

(393) 981)  (1.963)

Empréstimos para capital de giro
sujeitos a variacido do CDI -
Editora Alta do CDI (64) (160} (316)
Varejo Alta do CDI (2.757) (6.914) (13.904)
(2.821) (7.074) (14.220)

Arrendamentos financeiros
sujeitos a variacido do CDI -
Editora Alta do CDI (794} (2.032)y (4229
Varejo Alta do CDI (175) (215) (285)
(969) (2.247y (4514

Fornecedores sujeitos a
a variacdo do CDI -
Editora Alta do CDI (29) (73) (542)

Outras obrigacdes sujeitas
a variacdo do CDI -
Editora Alta do CDI (139) (358) (747)

Resultado liquido (4.351)  (10.733) (21.986)

Risco de taxa de juros

Ativos e passivos com juros recalculados conforme cendrios anteriormente estabelecidos.
f) Gestdo do risco de taxa de cimbio
Contratos de compra de Doélar norte-americano

As receitas da Editora e do Varejo sdo expressas em reais; o risco cambial decorre de
eventuais operacdes comerciais, geradas, principalmente, pela importacao de mercadorias e
servicos denominada em dodlar norte-americano (US$). A politica de gestdo de risco
cambial definida pela Administracdo da Editora e do Varejo € a de proteger-se de eventuais
importagdes, por meio de operacdes compostas por contratos de compra de ddlar norte-
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americano (“Non-deliverable Forward - NDF”) sem entrega fisica ou Contratos de Cambio
com entrega fisica, utilizando somente como instrumento de protecdo de valor e nunca
como um instrumento especulativo, podendo ser realizado em operacdes expostas a moeda
estrangeira que tenham impacto financeiro na Editora e no Varejo, entretanto, nao
designado como “hedge”.

Uma vez definida a importagdo é tomado por base o nivel de preco de moeda que viabiliza
a comercializacdo das mercadorias e servicos no mercado local dentro dos padrdes de
margem de lucros esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir desse fato, define-se
o preco de exercicio e o vencimento que norteardo a contratacdo das op¢des de compra de
dolar norte-americano.

A Editora e o Varejo realizaram durante o exercicio de 2014, operagdes com o Banco Itad
relacionadas a compra a termo de quantia de ddlar norte-americano sem entrega fisica
(NDF), demonstradas como segue:

Editora:

Banco Itau

Ganho (Perda)
Taxa de cambio - RS Valor de registrada
Na data referéncia (RS mil)
Contrato  Vencimento do contrato Vencimento (USS mil) 31/03/15
19/12/2014 05/01/2015 26719 26719 150 3
19/12/2014 30/01/2015 2.6896 2.6896 250 (23)
400 (20
Varejo:
Banco do Brasil
(Perda)
Taxa de cambio - RS Valor de registrada
Na data referéncia (E.5 mil)
Contrato  Vencimento do contrato Vencimento (USS mil) 31/12/14
03/02/2014 28/02/2014 24271 2.3436 620 (52
03/02/2014 31/03/2014 2.4467 2.2603 260 (48)
880 (100}

Em 31 de marco de 2015, ndo havia operacdes em aberto, tendo sido a udltima operagcdo
liquidada em 30 de janeiro de 2015.

Em agosto de 2014, o Varejo contratou a importacao do seu e-reader — LEV e realizou um
adiantamento de US$5.118 mil, correspondentes a 60% do valor contratado. Para os 40%
restantes foram firmados com o Banco Itad, Contratos de Cambio com entrega fisica para
protecdo da variacdo da cotacdo do Doélar norte-americano.
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Empréstimos denominados em moeda estrangeira

Versdo: 1

A Editora e o Varejo captaram empréstimos denominados em moeda estrangeira (ddlar
norte-americano - US$) acrescidos de taxa de juros (nota explicativa n° 13), para os quais
foram contratadas operagdes de “swap”, com o objetivo de protecdo contra risco nas
mudancas das taxas de cambio, substituindo os juros contratados e a variacdo cambial da
moeda estrangeira pela variacdo do CDI e taxas pré-fixada e pés-fixadas.

Em sua forma, a operacdo vincula um contrato de empréstimo a uma operagao de “swap”
firmado na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte € que deverd
ser liquidado pelo seu valor liquido. Na esséncia, as operagdes sdo empréstimos
denominados em moeda local acrescidos de uma taxa de juros pré-fixada e/ou pos-fixadas
sujeitas a variacdo do CDI, conforme o caso. O tratamento contdbil e as respectivas
divulgacdes refletem a esséncia da operacao.

Exposicao a moeda estrangeira

Empréstimos e financiamentos
Swap
Exposicio liquida

Em 31 de marco de 2015, o detalhe dos contratos de “swap” em aberto é como segue:

RS mil
31/03/15  31/12/14
351332 284690
(351.332)  (284.690)

Editora
Valor de
referéncia Banco Valor
Banco Vencimento (nocional) Indexador Juros Indexador Juros justo
Brasil  02/07/2015 15540 Uss 1.95% aa CDI 11255% aa 5745
Consolidado
Valor de
referéncia Banco Valor
Banco Vencimento (nocional) Indexador Juros Indexador Juros justo
Brasl  02/07/2015 15540 Uss 1.95% a.a CDI 112.55% a.a. 5745
Ttan 22012008 235.000 Uss 3.53% aa. CDI 10980% a.a.  46.820
Brasdl  02/07/2013 39.960 Uss 195% aa CDI  11255%aa. 14773
Ttan 24112015 40,000 Uss 2.66% a.a. CDI 108.00% a.a. 9. 749
330500 77.087

g) Gestao de risco de crédito

As politicas de vendas e concessdo de crédito na Editora e no Varejo estdo subordinadas as
politicas de crédito fixadas por sua Administra¢do e visam minimizar eventuais problemas
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decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcancado por meio da
selecdo da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise de

crédito).

A exposi¢cdo maxima a este risco naquela data estd demonstrada no quadro abaixo:

Consolidado -
Editora - BE. GAAP I[FRS e BE. GAAP

31/03/15 31/12/14  31/03/15 31/12/14

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 118412 169461 140372
Contas a receber de clientes 171.019 135240 145354

Outros créditos 1.963 1.963 1.963

Valor WValor WValor WValor
Contabil Contabil Contabil Contabil
275.019
118.156
1.963
291394 306.664 287 689 395138

Em 31 de marco de 2015, a Editora apresenta saldo de provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa, no montante de R$2.002 ¢ R$2.444 no consolidado (R$5.064 na Editora e
R$7.657 no consolidado em 31 de dezembro de 2014), para cobrir os riscos de crédito.

h) Gerenciamento do risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Editora e
do Varejo para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades

operacionais.

Em virtude da dindmica de seus negdcios, a Editora e o Varejo mantém flexibilidade na
captacdo de recursos, mediante manutencdo de linhas de crédito bancérias, com algumas

institui¢des.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros:

Editora - BE. GAAP

Ate Ate De3a acimade
Operacio 1 ano 2 anos 3 anos 3 anos Total
Fornecedores 26245 - - - 26245
Empréstimos e financiamentos 61754 92490 200396 1.167 355807
Arrendamento operacional, direitos
autorais e outras obrigacdes 12917 - 1.795 - 14712
Consolidado - IFRS e BR GAAP
Ate Ate De3a acimade
Operacio 1 ano 2 anos 3 anos 5 anos Total
Fornecedores 245070 - - - 245070
Emprestimos e financiamentos 436594 198436 334336 21262 990628
Arrendamento operacional, direitos
autorais e outras obrigacdes 23 808 - 1.795 25603
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7

k)

)

Em abril de 2015 foi realizada a consolidagdo de parte dos vencimentos dos empréstimos
contraidos junto ao Banco do Brasil. A repactuacdo contratual efetivada para o montante
consolidado de R$118.500 (R$10.000 Editora) dilatou o prazo em trés anos com amortizagdes
trimestrais e caréncia de um ano.

Concentragdo de risco

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Editora e o Varejo a concentracio
de risco de crédito consistem, substancialmente, em saldos em bancos, aplicacdes
financeiras e contas a receber de clientes. O saldo da rubrica “Contas a receber de clientes”
do Varejo estd substancialmente distribuido entre as administradoras de cartdes de crédito.
A totalidade do saldo a receber de clientes é denominada em reais.

Linhas de crédito

Consclidado -
I[FRS = BE. GAAP

31/03/15 31/12/14

Empréstimos:
Utilizado 513365 456.284
Nio utilizado 186.635 243716
Financiamentos:
Utilizado 258321 258321
Nio utilizado 370645 370645
Garantias concedidas
Consolidado -
IFRS e BR GAAP
31/03/15
Cartas de fianca em garantia de fornecimento
de mercadorias para o Varejo 19.500
Carta de fianca em garantia de processo
de execugdo fiscal federal 0266
Cartas de fianca em garantia ac contrato
de financiamento junto ao BNDES 491 682
520448

No trimestre findo em 31 de marco de 2015, as cartas de fianca concedidas geraram
despesas financeiras de R$2.037 (R$50 em 31 de marco de 2014).

Valor contébil e valor justo

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis
apresentados no balanco patrimonial, sdo os seguintes:
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Consolidado -
Editora - BE. GAAP IFRS e BR GAAPD
31/03/15 31/03/15
Valor Valor Valor Valor
Contdbil  Justo Contahbil Justo
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 118412 118412 140372 140372
Valor justo - operacdo "swap" 5.745 5.745 77.087  T77.087
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes 171.146 171.146 470255 470255
QOutros créditos 1.963 1.963 1.963 1.963
Passivos mantidos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 284570 284179 923725 928300
Fornecedores 25941 25941 244765 244765
Arrendamento operacional, direitos
autorais e outras obrigacdes 14712 14712 25603 25603

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa — Sdo definidos como ativos para gestdo do caixa e
representados por caixa e depdsitos bancdrios, cujo valor justo se aproxima do valor
contdbil.

Contas a receber de clientes, fornecedores e partes relacionadas — Saldos decorrentes
diretamente das operagdes, cujos valores justos aproximam-se dos valores contabeis.

Empréstimos e financiamentos e derivativos (swap) — O valor justo para as operacdes
com derivativos da Editora e do Varejo foram calculados com base no valor futuro das
operagdes determinado conforme as taxas e condi¢des contratadas, descontado a valor
presente pelas taxas referenciais de mercado divulgadas pela BM&FBOVESPA, pelo
prazo a decorrer. Relativamente as operagdes de empréstimos e financiamentos da
Editora e do Varejo contratadas com o BNDES, a Administracao entende que o valor
contdbil representa a melhor referéncia de valor justo uma vez que as taxas praticadas
sdo especificas para operagdes com o BNDES.

A Editora divulga seus ativos e passivos a valor justo com base nos pronunciamentos CPC
38, CPC 39 e CPC 40 (R1), que definem mensuracdo, reconhecimento, apresentacao e
evidenciacdo dos instrumentos financeiros.

Hierarquia do valor justo

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de
acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 — precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos, que estdo acessiveis na data de mensuracao;
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Nivel 2 — inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivados de precos); e

Nivel 3 — premissas para o ativo ou passivo que nio sdo baseados em dados observaveis de
mercado (dados n@o observdveis). Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se
subjetiva.

Abaixo apresentamos os ativos e passivos da Editora e do consolidado, mensurados pelo
valor justo em 31 de marco de 2015:

Editora - BR. GAAP
Novel ]l Nmvel2 Nmvel3d  Total

Caixa e equivalentes de caixa 260 118152 - 118412
Valor justo - operacio "swap" - 5745 - 5745
260 123897 - 124157

Consolidado - IFES e BE. GAAP
Nivell Nivel2 Nivel3d  Total

Caixa e equivalentes de caixa TB9E 132474 - 140372
Valor justo - operacio "swap" - 77.087 - 77.087
7.898 209561 - 217459

28. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A gestdo dos negdécios do Grupo Saraiva, nos ambitos financeiro e operacional, estd amparada
nos segmentos denominados “Editora” e “Varejo”, por meio de relatérios e controles internos
gerenciais, com informagdes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. Os relatorios
sao revistos periodicamente pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo para avaliacio de
desempenho e tomada de decisdo sobre alocacao de recursos e/ou investimentos.

O segmento Editora corresponde a edicao de livros, formatacdo de conteido digital e
desenvolvimento de sistemas de ensino e as operacdes da Minha Biblioteca, Erica, Pigmento,

Joaquim e Todas as Letras. A distribuicdo € realizada através das filiais e representantes
estrategicamente posicionados nas Regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste.

O segmento Varejo corresponde ao negécio de varejo de produtos ligados a cultura, lazer e
informacdo. A distribui¢do € realizada pela rede de lojas nas principais cidades do Pais e pelo
comércio eletrdnico Saraiva.com.br.
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a) Ativos e passivos

Consolidado -
I[FRS e BE. GAAP
31/03/15 31/12/14

Ativos dos segmentos :

Editora g78.119 898 783
Varejo 1.143324 1261243
Eliminacdo da operagdo entre segmentos  (296.013) (288.227)
Ativos totais consolidados 1725430 1871799

Passivos dos segmentos :

Editora 367.534 414 884

Varejo 896108 1.004972

Eliminacio da operacio entre segmentos (35.941) (20.575)
Passivos totais consolidados 1227701 1.399 2§81

b) Resultados

Consolidado - IFRS e BR GAAP
31/03/15
Editora Varejo  Elmmacdes Consolidado

Receita liquida 151.401 498 641 (23274) 626768
Custo dos produtos, das mercadorias

e dos servigos vendidos (31.278) (3341990 23786 (341.691)
Lucro bruto 120.123 164 442 512 285077
Despesas operacionais (71.191)  (162.567) 6.958 (2268000
Lucro antes do resultado financeiro 48932 1.875 7.470 58.277
Resultado financeiro (6.292) (14.999) 1 (21.290)
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicio social 42640 (13.124) 7471 36987

Consolidado - IFRS e BR GAAP
31/03/14
Editora Varejo  Elmmacdes Consolidado

Receita liquida 179615 515450 (24 678) 670387
Custo dos produtos, das mercadorias

e dos servigos vendidos (38.088) (339.228) 24908 (352.408)
Lucro bruto 141.527 176222 230 317979
Despesas operacionais (59.664) (143485 (16.049) (219.198)
Lucro (Prezuizo) antes do resultado financeiro 81.863 32737 (15.819) 08.781
Resultado financeiro (2.658) (11.654) - (14312)
Lucro (Prezuizo) antes do imposto de renda

e da contribuigio social 79.205 21.083 (15.819) 84.469
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¢) Origem das receitas para os segmentos

Consolidado -
[FRS e BR GAAP
31/03/15  31/03/14
Editora:
Vendas para o mercado 151401 177323
Vendas para o governo - 2292
151401 179 615
Varejo:
Lojas fisicas 344 665 357.766
Comeércio eletronico 153.976 157 684
498 641 515450
Total 650.042 695.065
Eliminacdes (23.274) (24.678)
626 768 670387

29. COBERTURA DE SEGUROS

Versdo: 1

A Editora e o Varejo adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a

natureza de sua atividade.

As coberturas dos seguros sdao assim demonstradas:

Lucros cessantes

Incéndio - importancia maxima

Eesponsabilidade civil - conselheiros, diretores e
administradores - importancia maxima

Responsabilidade civil geral - importancia maxima

WVeiculos - apenas responsabilidade civil -
importancia maxima

31/03/15 31/12/14
50.000 50.000
61.000 61.000
50.000 50.000

2.000 2.000
1.025 1.025
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30. EVENTO SUBSEQUENTE

Em abril de 2015 para adequacdo dos fluxos de caixa da Editora e do Varejo foi realizada a
consolidacdo de parte dos vencimentos dos empréstimos contraidos junto ao Banco do Brasil. A
repactuacdo contratual efetivada para o montante consolidado de R$118.500 (R$10.000 Editora)
dilatou o prazo em tré€s anos com amortizagdes trimestrais e caréncia de um ano a uma taxa de
116,4% do CDL
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Relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais - ITR
Aos Acionistas e Administradores da

Saraiva S.A. Livreiros Editores

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de mar¢o de 2015, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de marc¢o de 2015 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutacfes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo dessas informag8es contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21
(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela
apresentacéo dessas informag8es de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracgédo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes
contébeis intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informagdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®8es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragdo de Informacgfes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragfes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢@es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2015, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaborac¢édo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 14 de maio de 2015
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Wagner Petelin

Contador CRC 1SP142133/0-7
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