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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2018
Do Capital Integralizado

Ordinérias 9.622
Preferenciais 17.080
Total 26.702

Em Tesouraria

Ordinérias 16
Preferenciais 0
Total 16
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Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 26/04/2018 Dividendo 18/12/2018 Ordinéria 0,21798
Assembléia Geral Ordinaria 26/04/2018 Dividendo 18/12/2018 Preferencial 0,21798
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 466.365 462.217
1.01 Ativo Circulante 22.214 21.747
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2 11
1.01.03 Contas a Receber 49 51
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 49 51
1.01.03.02.07 Outras 49 51
1.01.06 Tributos a Recuperar 180 192
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 180 192
1.01.07 Despesas Antecipadas 556 66
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.427 21.427
1.01.08.01 Ativos Néo-Correntes a Venda 21.427 21.427
1.02 Ativo N&o Circulante 444,151 440.470
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 26.288 25.125
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 1.031 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 25.257 25.125
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 18.572 18.402
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 6.655 6.693
1.02.01.09.05 Outros 30 30
1.02.02 Investimentos 416.932 414.091
1.02.02.01 ParticipacBGes Societarias 416.932 414.091
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 416.909 414.068
1.02.02.01.04 Outras Participagfes Societarias 23 23
1.02.03 Imobilizado 853 1.150
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 853 1.150
1.02.04 Intangivel 78 104
1.02.04.01 Intangiveis 78 104
1.02.04.01.02 Intangivel em Operagéo 78 104

PAGINA: 3 de 78



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 466.365 462.217
2.01 Passivo Circulante 20.777 17.541
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 475 467
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 195 213
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 280 254
2.01.02 Fornecedores 1.971 996
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.971 996
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 1.971 996
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 75 69
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 75 69
2.01.03.01.02 Imposto de Renda Retido na Fonte 70 66
2.01.03.01.05 Outras 5 3
2.01.05 Outras Obrigacdes 18.256 16.009
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 10.285 7.996
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 10.285 7.996
2.01.05.02 Outros 7.971 8.013
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 5.832 5.832
2.01.05.02.08 Outras Obrigag6es 2.139 2.181
2.02 Passivo N&o Circulante 22.387 22.654
2.02.02 Outras Obrigactes 14.151 14.111
2.02.02.02 Outros 14.151 14.111
2.02.02.02.03 Dividendos e JCP a Pagar 11.634 11.634
2.02.02.02.04 Contas a Pagar a Ex-Acionistas 2.517 2477
2.02.03 Tributos Diferidos 4.565 4.407
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 4.565 4.407
2.02.04 Provisdes 3.671 4.136
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.671 4.136
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.277 4.130
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 394 6
2.03 Patrim6nio Liquido 423.201 422.022
2.03.01 Capital Social Realizado 282.999 282.999
2.03.02 Reservas de Capital 5.269 5.244
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 5.269 5.244
2.03.04 Reservas de Lucros 123.047 123.047
2.03.04.01 Reserva Legal 37.749 37.749
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -233 -233
2.03.04.10 Reserva para Futuro Aumento de Capital 85.531 85.531
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.320 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 10.566 10.732
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.516 -152
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.175 -2.957
3.04.02.01 Honorarios da Administracao -469 -656
3.04.02.02 Plano de Opc¢des de Compra de Agbes -25 -38
3.04.02.04 Outras -681 -2.263
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 17
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -316 -518
3.04.05.01 Depreciacdes e Amortizacoes -305 -495
3.04.05.02 Outras -11 -23
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.007 3.306
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.516 -152
3.06 Resultado Financeiro -106 132
3.06.01 Receitas Financeiras 216 484
3.06.02 Despesas Financeiras -322 -352
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.410 -20
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 0 -180
3.08.02 Diferido 0 -180
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 1.410 -200
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas -90 481
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagfes Descontinuadas -90 481
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.320 281
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,04945 0,00983
3.99.01.02 PN 0,04945 0,01092
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,04945 0,00983
3.99.02.02 PN 0,04941 0,01090
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017

4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.320 281

4.02 Outros Resultados Abrangentes -166 -490

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.154 -209
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 a 31/03/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.716 -3.100
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -1.096 -2.832
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR/CS 1.410 -20
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 323 517
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -3.007 -3.306
6.01.01.06 Encargos Financeiros s/ Empréstimos e Obrigacdes 156 -83
6.01.01.07 Planos de Opc¢des de Compra de Acdes 25 38
6.01.01.08 Outras Provisdes Operacionais -3 22
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -620 -268
6.01.02.04 Outros Ativos Operacionais -475 -231
6.01.02.05 Fornecedores 975 -9
6.01.02.07 Pagamento de Juros por Empréstimos e Financiamentos 0 -302
6.01.02.08 Outros Passivos Operacionais -24 -411
6.01.02.09 Fluxo das Atividades Operacionais das Operacdes -1.096 685
Descontinuadas
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 9.631
6.02.02 Recebimento Vendas do Ativo Imobilizado 0 9.631
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.707 -6.666
6.03.04 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos 0 -6.666
6.03.05 Empréstimos Obtidos com a Controlada 2.132 0
6.03.06 Fluxo das Atividades de Financiamento das Operag¢fes -425 0
Descontinuadas
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -9 -135
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 11 157
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2 22
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 282.999 5.011 123.280 0 10.732 422.022
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 282.999 5.011 123.280 0 10.732 422.022
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 25 0 0 0 25
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 25 0 0 0 25
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.320 -166 1.154
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.320 0 1.320
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -166 -166
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -166 -166
5.07 Saldos Finais 282.999 5.036 123.280 1.320 10.566 423.201
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 282.999 4.892 192.741 0 11.190 491.822
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 282.999 4.892 192.741 0 11.190 491.822
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 38 0 0 0 38
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 38 0 0 0 38
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 281 -490 -209
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 281 0 281
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -490 -490
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -490 -490
5.07 Saldos Finais 282.999 4.930 192.741 281 10.700 491.651
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
7.01 Receitas 0 17
7.01.02 Outras Receitas 0 17
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -344 -420
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -344 -420
7.03 Valor Adicionado Bruto -344 -403
7.04 Retengdes -414 -36
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -324 -517
7.04.02 Outras -90 481
7.04.02.01 Resultado das Operag8es Descontinuadas -90 481
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido -758 -439
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.223 3.790
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.007 3.306
7.06.02 Receitas Financeiras 216 484
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.465 3.351
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.465 3.351
7.08.01 Pessoal 672 2.187
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 504 1.152
7.08.01.02 Beneficios 72 87
7.08.01.03 F.G.T.S. 0 471
7.08.01.04 Outros 96 477
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 205 531
7.08.02.01 Federais 91 413
7.08.02.03 Municipais 114 118
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 268 352
7.08.03.01  Juros 197 285
7.08.03.03 Outras 71 67
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 71 67
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 1.320 281
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.320 281
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 1.364.015 1.399.185
1.01 Ativo Circulante 898.103 962.503
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 30.532 68.943
1.01.02 AplicagBes Financeiras 9 9
1.01.02.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 9 9
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 9 9
1.01.03 Contas a Receber 257.049 225.187
1.01.03.01 Clientes 236.262 206.910
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 20.787 18.277
1.01.03.02.03 Adiantamento a Fornecedores 4.738 2.937
1.01.03.02.04 Outras Contas de Fornecedores 10.240 9.272
1.01.03.02.07 Contratos Operagdo de Cambio 5.541 5.541
1.01.03.02.09 Outras 268 527
1.01.04 Estoques 402.953 460.541
1.01.06 Tributos a Recuperar 177.073 178.507
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 177.073 178.507
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.271 6.879
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 23.216 22.437
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 21.427 21.427
1.01.08.03 Outros 1.789 1.010
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.789 1.010
1.02 Ativo N&o Circulante 465.912 436.682
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 225.910 207.536
1.02.01.06 Tributos Diferidos 52.416 43.372
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos 52.416 43.372
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 2.579 1.795
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 170.915 162.369
1.02.01.09.03 Depésitos Judiciais 40.211 39.668
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 127.681 119.629
1.02.01.09.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 2.981 3.030
1.02.01.09.08 Outros 42 42
1.02.02 Investimentos 23 23
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 23 23
1.02.02.01.04 Outras Participa¢des Societarias 23 23
1.02.03 Imobilizado 70.950 68.290
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 67.049 65.927
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 2.362 2.322
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.539 41
1.02.04 Intangivel 169.029 160.833
1.02.04.01 Intangiveis 169.029 160.833
1.02.04.01.02 Intangivel em Operagéo 44.435 46.819
1.02.04.01.03 Intangivel em Andamento 60.735 49.987
1.02.04.01.04 Intangivel Arrendado 3.240 3.408
1.02.04.01.05 Agio 60.619 60.619
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 1.364.015 1.399.185
2.01 Passivo Circulante 736.509 740.362
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 23.064 19.359
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 8.406 7.430
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 14.658 11.929
2.01.02 Fornecedores 508.241 546.880
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 505.728 543.199
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 505.728 543.199
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.513 3.681
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.968 2.134
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.120 1.975
2.01.03.01.02 Imposto de Renda Retido na Fonte 1.407 1.269
2.01.03.01.03 Adeséo Parcelamento de Tributos Lei 12.996/14 167 163
2.01.03.01.05 Outras 546 543
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 655 11
2.01.03.02.01 Parcelamento de Tributos Estaduais 655 11
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 193 148
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 151.879 119.635
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 143.920 111.738
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 105.788 86.535
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 38.132 25.203
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 7.959 7.897
2.01.04.03.01 Em Moeda Nacional 7.959 7.897
2.01.05 Outras Obrigacbes 49.099 50.597
2.01.05.02 Outros 49.099 50.597
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 5.832 5.832
2.01.05.02.05 Arrendamento Operacional 11.077 12.563
2.01.05.02.08 Adiantamento de Clientes 25.604 25.455
2.01.05.02.11 Outras Obrigagbes 6.586 6.747
2.01.06 Provisdes 1.258 1.757
2.01.06.02 Outras Provisfes 1.258 1.757
2.01.06.02.05 Programa de Fidelizagdo de Clientes 1.258 1.757
2.02 Passivo Néo Circulante 204.269 236.765
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 165.312 198.032
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 155.993 186.713
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 92.440 111.103
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 63.553 75.610
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 9.319 11.319
2.02.01.03.01 Em Moeda Nacional 9.319 11.319
2.02.02 Outras Obrigacbes 20.808 20.834
2.02.02.02 Outros 20.808 20.834
2.02.02.02.03 Adeséo Parcelamento de Tributos Lei 12.996/14 1.797 1.825
2.02.02.02.04 Contas a Pagar a Ex-Acionistas 2.517 2477
2.02.02.02.05 Dividendos e JCP a Pagar 11.634 11.634
2.02.02.02.06 Parcelamento de Tributos Estaduais 1.059 11
2.02.02.02.07 Outros 3.801 4.887
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2.02.03 Tributos Diferidos 4.566 4.407
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 4.566 4.407
2.02.04 Provisdes 13.583 13.492
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 13.583 13.492
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 992 989
2.02.04.01.02 Provis@es Previdenciarias e Trabalhistas 11.398 11.187
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 1.193 1.316
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 423.237 422.058
2.03.01 Capital Social Realizado 282.999 282.999
2.03.02 Reservas de Capital 5.269 5.244
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 5.269 5.244
2.03.04 Reservas de Lucros 123.047 123.047
2.03.04.01 Reserva Legal 37.749 37.749
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -233 -233
2.03.04.10 Reserva para Futuro Aumento de Capital 85.531 85.531
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.320 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 10.566 10.732
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 36 36
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 570.371 503.436
3.01.01 Receita Bruta de Vendas de Bens e/ou Servigos 608.414 541.317
3.01.02 Deducbes da Receita Bruta -38.043 -37.881
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -390.694 -341.772
3.03 Resultado Bruto 179.677 161.664
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -164.208 -150.064
3.04.01 Despesas com Vendas -123.357 -123.243
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -30.223 -26.681
3.04.02.01 Honorérios da Administragao -2.756 -1.742
3.04.02.02 Plano de Opc¢des de Compra de AgBes -25 -38
3.04.02.04  Outras -27.442 -24.901
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.564 10.782
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -14.192 -10.922
3.04.05.01 Depreciacdes e Amortizacdes -9.121 -8.424
3.04.05.02 Outras -5.071 -2.498
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 15.469 11.600
3.06 Resultado Financeiro -12.439 -9.658
3.06.01 Receitas Financeiras 1.706 5.400
3.06.02 Despesas Financeiras -14.145 -15.058
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.030 1.942
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -1.620 -2.142
3.08.01 Corrente -10.579 -652
3.08.02 Diferido 8.959 -1.490
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.410 -200
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -90 481
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -90 481
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.320 281
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.320 281
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,04945 0,00983
3.99.01.02 PN 0,04945 0,01092
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,04945 0,00983
3.99.02.02 PN 0,04941 0,01090
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.320 281
4.02 Outros Resultados Abrangentes -166 -490
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.154 -209
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 1.154 -209
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -15.200 -52.970
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 23.310 27.687
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR/CS 3.030 1.942
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 9.360 8.672
6.01.01.03 Perda com Créditos de Liquidagéo Duvidosa 2.242 1.213
6.01.01.04 Resultado na Baixa e/ou Venda de Ativo Imobilizado, 6 28
Intangivel e Investimento
6.01.01.05 Encargos Financeiros s/ Empréstimos e Obrigagfes 6.176 4.385
6.01.01.06 Planos de Op¢des de Compra de A¢des 25 38
6.01.01.09 QOutras Provisdes Operacionais 2.552 8.504
6.01.01.10 Perda (reversao) com Obsolescéncia de Estoque -81 2.905
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -38.510 -80.657
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -31.594 -9.185
6.01.02.02 Estoques 57.669 6.775
6.01.02.03 Outros Ativos Operacionais -9.716 -30.435
6.01.02.04 Fornecedores -38.638 -27.751
6.01.02.05 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -10.664 -905
6.01.02.06 Pagamento de Juros por Empréstimos e Financiamentos -4.300 -10.156
6.01.02.07 Cesséo de Crédito de Forncedores com Terceiros 0 -740
6.01.02.08 Outros Passivos Operacionais -171 -8.945
6.01.02.09 Fluxo das Atividades Operacionais das Opera¢des -1.096 685
Descontinuadas
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -20.222 -13.167
6.02.01 Aquisicéo de Imobilizado e Intangivel -20.426 -13.168
6.02.02 Recebimento Vendas do Ativo Imobilizado 204 1
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.989 -41.406
6.03.02 Empréstimos e Financiamentos Obtidos 18.241 124.051
6.03.03 Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos -20.805 -165.457
6.03.07 Fluxo das Atividades de Financiamento das Operagfes -425 0
Descontinuadas
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -38.411 -107.543
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 68.943 125.290
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 30.532 17.747
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 282.999 5.011 123.280 0 10.732 422.022 36 422.058
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 282.999 5.011 123.280 0 10.732 422.022 36 422.058
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 25 0 0 0 25 0 25
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 25 0 0 0 25 0 25
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.320 -166 1.154 0 1.154
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.320 0 1.320 0 1.320
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -166 -166 0 -166
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -166 -166 0 -166
5.07 Saldos Finais 282.999 5.036 123.280 1.320 10.566 423.201 36 423.237
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 282.999 4.892 192.741 0 11.190 491.822 39 491.861
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 282.999 4.892 192.741 0 11.190 491.822 39 491.861
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 38 0 0 0 38 0 38
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 38 0 0 0 38 0 38
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 281 -490 -209 0 -209
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 281 0 281 0 281
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -490 -490 0 -490
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -490 -490 0 -490
5.07 Saldos Finais 282.999 4.930 192.741 281 10.700 491.651 39 491.690
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
7.01 Receitas 610.438 551.010
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 608.912 541.440
7.01.02 Outras Receitas 3.768 10.783
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -2.242 -1.213
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -498.455 -445.280
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -414.019 -368.086
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -84.226 -77.165
7.02.04 Outros -210 -29
7.02.04.01 Despesas Operacionais -210 -29
7.03 Valor Adicionado Bruto 111.983 105.730
7.04 Retenc¢des -9.452 -8.191
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -9.362 -8.672
7.04.02 Outras -90 481
7.04.02.01 Resultado das Operacdes Descontinuadas -90 481
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 102.531 97.539
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.474 2571
7.06.02 Receitas Financeiras 1.474 2571
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 104.005 100.110
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 104.005 100.110
7.08.01 Pessoal 49.433 53.354
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 29.580 31.452
7.08.01.02 Beneficios 8.558 9.189
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.022 4.816
7.08.01.04 Outros 8.273 7.897
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 22.939 16.978
7.08.02.01 Federais 7.439 10.378
7.08.02.02 Estaduais 13.240 4.472
7.08.02.03 Municipais 2.260 2.128
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 30.313 29.497
7.08.03.01 Juros 10.916 7.893
7.08.03.02 Aluguéis 16.561 17.573
7.08.03.03 Outras 2.836 4.031
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 2.836 4.031
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 1.320 281
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.320 281
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Comentério do Desempenho

SENHORES ACIONISTAS,

Saraiva S.A. Livreiros Editores (B3: SLED3 e SLED4), um dos maiores varejistas de contedo com foco em educacao
e cultura, anuncia seus resultados financeiros para o primeiro trimestre de 2018 (1T18).

As informag8es contabeis contidas neste documento referem-se ao primeiro trimestre de 2018 com comparag0es feitas
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando indicado de outra forma.

As informag6es contabeis Individuais e Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”) e praticas contabeis adotadas no Brasil.

Toda e qualquer informacéo ndo contabil ou derivada de nidmeros nao contabeis nao foi examinada pelos auditores
independentes.

DESTAQUES

= Novas conquistas de market share! na principal categoria de atuagéo, Livros (+3,2 p.p.), no segmento de Volta as
Aulas (+2,9 p.p.), e nas categorias Games (+0,7 p.p.) e Telefonia (+0,2 p.p.).

» Crescimento de 12,4% nas vendas brutas totais do periodo em relagéo ao 1T17:

o Crescimento no canal Lojas Fisicas, com aumento de 4,3% nas vendas brutas comparaveis e 1,4% em
termos absolutos em relacdo ao 1T17.

o Aceleracdo do crescimento no canal de E-commerce, com incremento de 32,5% nas vendas brutas do
1T18. Com esse desempenho o varejo eletrdnico alcangou 41,8% do total de vendas da Companhia no
1T18, contra 35,5% no 1T17.

» Incremento de R$ 18,0 milhdes no Lucro Bruto, que apresentou robusto crescimento de 11,1% vs 1T17.
= Forte crescimento de 22,8% do EBITDA no 1T18, atingindo de R$ 24,6 milhdes.

» Lucro Liquido de R$ 1,3 milhdo no 1T18 (+370% vs 1T17).

= Melhora de 7 dias no Prazo Médio de Recebimento de clientes.

= |nicio do processo de otimizacdo da Estrutura de Capital da Companhia, focada no reperfilamento da divida e na
renegociacdo de prazos com fornecedores, objetivando o alinhamento dos fluxos de pagamentos ao ciclo de
sazonalidade da Companhia.

» Implementacado de iniciativas para recuperacdo de créditos tributarios e para reducdo da geragédo de novos créditos
nas operagdes correntes.

= Avanc¢os importantes para consolidacéo do posicionamento estratégico omnichannel:

o Novo crescimento do servi¢o Click & Collect, em que o cliente compra no E-commerce para retirar em
uma de nossas lojas. Cerca de 15,5% (vs 14,9% no 1T17) dos pedidos do site sdo realizados nesta
modalidade e, dos clientes que optam pelo servigo, 40% realizam uma compra adicional no momento
da retirada do produto na loja fisica;

o Incremento no Saraiva Entrega, no qual o cliente, por meio do acesso ao nosso estoque do E-
commerce, pode comprar qualquer produto que nédo esteja disponivel na loja para receber onde for mais
conveniente, aperfeicoando a experiéncia de compra. As vendas por meio dessa ferramenta cresceram
mais de 200% no 1718 em relacéo ao 4T17.

! Dados acumulados do 1T18 vs 1T17 do mercado expandido da consultoria GFK.
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» Programa de fidelidade Saraiva Plus, que, apés o relancamento, teve incremento de 18,7% na taxa de reativacéo de
clientes, encerrando o 1T18 com 16 milhdes de clientes cadastrados (+1,8 milhdo clientes nos ultimos 12 meses) e
cerca de 79% de nosso faturamento identificado.

= Expansdo das parcerias no ambito do marketplace para venda de produtos em sites de parceiros estratégicos.
Atualmente, 74% das compras de nossos produtos por meio do Mercado Livre, por exemplo, foram feitas por
consumidores que ndo eram nossos clientes.

= Alcangcamos no inicio de 2018 importantes reconhecimentos e premiacdes:

o Vencedor, pela 3?2 vez consecutiva, do Prémio “Melhores Servigos do Estadao”, na categoria “Cultura e
Entretenimento”, e 1° lugar na pesquisa da Veja Sdo Paulo e Veja Rio de “Marcas mais amadas -
Categoria Livraria” nas cidades de S&o Paulo e Rio de Janeiro;

o 32 Companhia mais recomendada no estudo Customer Experience Report (CX Report), em pesquisa
realizada pelo IBOPE/CONECTA;

o Prémio E-bit, pela 42 vez, de Melhores do E-commerce na categoria ” Mais querida - TOP 5”7, e também
o 1° lugar no prémio “Loja Mais Querida - Livros”.

EVENTOS SUBSEQUENTES

» Aprovagdo, em AGO/E realizada em 26 de abril de 2018, da distribuigdo de dividendos no valor de R$ 5,8 milhdes a
serem pagos em 18 de dezembro de 2018, correspondente ao valor bruto de R$ 0,21798 por agéo e equivalente a
33% do saldo da reserva especial para dividendo obrigatério néo distribuido. De acordo com o Fato Relevante enviado
em 2 de agosto de 2017, a administracdo da Companhia e seus acionistas controladores se comprometeram, em
processo administrativo em curso na CVM, a distribuir, em datas deliberadas nas AGOs de 2018 a 2020, o saldo
remanescente do dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de 2015.

= [nauguracdo, em abr/18, das unidades localizadas no Recreio Shopping (Rio de Janeiro/RJ) e no Patteo Olinda
Shopping (Olinda/PE). Com &rea de vendas de 266 m2 e 579 mz2, respectivamente, as novas lojas estdo dentro do
novo conceito definido pela Administragdo e conta com uma experiéncia completa para o cliente.

= Pelo 4° ano consecutivo a Saraiva, em pesquisa realizada pelo Datafolha na cidade de S&o Paulo, foi a Companhia
mais citada na categoria Livraria.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Tabela 1. (R$ mil, exceto quando indicado)

Consolidado 1T18 1T17 A/A 4717 TIT
Receita Bruta (Lojas + E-commerce)! 608.414 541.317 12,4% 529.219 15,0%
Lojas Fisicas 354.138 349.347 1,4% 319.770 10,7%
E-commerce 254.276 191.970 32,5% 209.449 21,4%
Receita Liquida (Lojas + E-commerce)! 570.371 503.436 13,3% 476.843 19,6%
Lojas Fisicas 335.637 327.902 2,4% 295.012 13,8%
E-commerce 234.734 175.534 33,7% 181.831 29,1%
Lucro Bruto 179.677 161.664 11,1% 161.206 11,5%
Margem Bruta (%) 31,5% 32,1% -0,6 p.p. 33,8% -2,3p.p.
Despesas Operacionais (155.087) (141.640) 9,5% (138.866) 11,7%
Despesas Operacionais Recorrentest (151.522) (136.620) 10,9% (136.766) 10,8%
EBITDA 24.590 20.024 22,8% 22.340 10,1%
Margem EBITDA (%) 4,3% 4,0% 0,3 p.p. 4,7% -0,4 p.p.
EBITDA Ajustado? 28.156 25.044 12,4% 24.440 15,2%
Margem EBITDA Ajustada (%)? 4,9% 5,0% 0,0 p.p. 5,1% -0,2 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado antes das Op. Descontinuadas? 3.763 3.113 20,9% 200 >500%
Margem Liquida Ajustada antes das Op. Descontinuadas (%)2 0,7% 0,6% 0,0 p.p. 0,0% 0,6 p.p.
Res. Lig. das Op. Descontinuadas (Lig. impostos) (90) 481 - (1.029) -91,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado? 3.673 3.594 2,2% (829)
Margem Liquida Ajustada (%)?2 0,6% 0,7% -0,1p.p. -0,2% 0,8 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 1.320 281 369,8% (2.215)
Margem Liquida (%) 0,2% 0,1% 0,2 p.p. -0,5% 0,7 p.p.
Crescimento Lojas (SSS - %) 4,3% -5,5% 9,8 p.p. -12,5% 16,8 p.p.
Crescimento E-commerce 32,5% 9,6% 22,8 p.p. 25,2% 7,2 p.p.
Quantidade de Lojas - Final do periodo 102 113 -9,7% 103 -1,0%
Area de Vendas - Final do periodo (m2) 59.376 61.851 -4,0% 59.594 -0,4%

Nota: 1. Considera a receita proveniente do Saraiva Entrega no canal Lojas Fisicas.
Nota: 2. Exclui o impacto de despesas néo recorrentes e extraordinarias de reestruturacéo para aumento de produtividade de R$ 5,0 milhdes no 1T17, R$ 2,1 milhdes no
4T17, e R$ 3,6 milhdes no 1T18.
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Viséo Estratégica

De acordo com a evolugdo do mindset da companhia de revisdo do posicionamento da Marca e da Cultura
organizacional, durante o primeiro trimestre de 2018 continuamos investindo na reestruturacdo de nossa operacdo com
0 objetivo de aumentar a produtividade e assertividade nas tomadas de decisao.

Dentro de nosso plano de transformacéo, nosso foco continua centrado nas frentes Omnichannel, Customer Centricity,
Transformacéo Digital e Eficiéncia Operacional, buscando solidos ganhos em Market Share e rentabilidade.

Omnichannel

Com o objetivo de transformar o consumo em uma experiéncia integrada, em que o universo digital e o off-line dialogam,
desenvolvemos iniciativas importantes que visam aprimorar a experiéncia omnichannel do consumidor, independente
do canal de compra.

Nossas agbes tém como pilar de diferenciacdo o aprimoramento dos servigos, propiciando maior conveniéncia e
praticidade no processo de compra, além de desafiar o last mile de entrega ao cliente. Continuamos evoluindo em
diversas modalidades destes servi¢os, destacando-se:

e Click & Collect: o cliente compra em nosso E-commerce e retira em uma de nossas lojas sem custo. Hoje, cerca
de 15,5% dos pedidos do site ja sdo realizados por meio desta modalidade. Dos clientes que optam pelo servico,
no momento da retirada do produto, 40% realizam uma compra adicional na loja fisica.

e Saraiva Entrega: o cliente compra em uma de nossas lojas e recebe em casa ou, se preferir, retira na propria loja.
Nossa proposta é disponibilizar a oferta de todo catalogo da Saraiva em qualquer um de nossos pontos de venda,
independentemente do formato, tamanho, perfil ou localizagdo da loja. Durante o periodo de Volta as Aulas, onde
garantimos toda a lista escolar em até 72 horas, o Saraiva Entrega foi responsavel por 13,0% do faturamento total
de livros didaticos no periodo.

e Turbo entrega: os clientes que realizarem pedidos em nosso E-commerce até as 17 horas recebem suas compras
no dia seguinte. Entre as capitais que contam com o servi¢o estdo: Sao Paulo (SP), Belo Horizonte (MG), Rio de
Janeiro (RJ), Curitiba (PR), Porto Alegre (RS), Florianépolis (SC), Vitéria (ES), Salvador (BA) e Recife (PE).

e Same Day Delivery (SDD): os clientes da cidade de sdo paulo que comprarem livros por meio do nosso E-
commerce até as 13 horas poderdo optar por receber o pedido até as 22 horas do mesmo dia. Na evolu¢ao desta
modalidade, estamos com um piloto na loja do shopping Eldorado, em S&o Paulo, com servico de delivery para
entrega de livros em até 1 hora, com perspectivas de ampliacéo para outras categorias e outras lojas/regides.

Nesse inicio de ano, inauguramos duas lojas, nos shoppings Recreio (Rio de Janeiro/RJ) e Patteo Olinda (Olinda/PE),
com novo projeto arquitetdnico, mais moderno e atrativo, e com menores investimentos em relacdo ao modelo anterior,
favorecendo o payback mais rgpido. Este novo conceito de lojas foi definido a partir de estudos mais aprofundados
sobre o perfil e comportamento de compra do consumidor, 0 cendrio competitivo da regido, presenca de instituicdes de
ensino e a influéncia de um canal sob o outro (Loja Fisica/E-commerce).
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Em trés unidades abertas recentemente, North Shopping Fortaleza (Fortaleza/CE), Franca Shopping (Franca/SP) e
Shopping Nova Iguacu (Nova Iguacu/RJ), verificamos que o bairro em torno das lojas e a cidade onde a unidade esta
localizada apresentaram variagfes de faturamento do E-commerce, frente ao mesmo periodo do ano anterior,
superiores as verificadas no Estado de localizacédo da loja e no pais em geral. Aqui podemos destacar a unidade da
cidade de Franca, onde aumentamos em 30% o namero de clientes com uma reativacéo de 36% daqueles que estavam
inativos por um periodo maior que 1 ano, dobrando a frequéncia e aumentando o gasto médio dos consumidores da
regiao.

Customer Centricity

Temos como premissa o foco no cliente. Nesse sentido, entendemos melhor as necessidades do nosso publico,
proporcionando experiéncias de compra mais personalizadas e relevantes, que mais se adequam as suas
necessidades.

Neste quesito, podemos destacar:

e Continuamos a investir no Saraiva Plus, um dos maiores programas de fidelidade do varejo nacional. Nosso
modelo favorece a estratégia direcionada para o consumidor com base no conhecimento sélido do seu
comportamento e preferéncias. Apds o relangamento do programa, em junho de 2017, notamos significativo
incremento de 18,7% na taxa de reativacdo de clientes, reforcando o sucesso do novo modelo. No total, em margo
de 2018, contavamos com 16 milhdes de clientes cadastrados (+1,8 milhdo clientes nos Gltimos 12 meses) e cerca
de 79% de nosso faturamento identificado. Um de nossos objetivos com o Programa é expandir o niumero de
clientes omnichannel, que apresentam um gasto médio duas vezes maior e uma frequéncia de compra em média
2,7 vezes superiores aos demais clientes.

e Com o propdsito de convidar o publico a experimentar a Saraiva ndo apenas como um local de compras, mas
também como uma opcédo de entretenimento e lazer para toda a familia, continuamos ampliando a operacéo de
cafés em nossas lojas, por meio das parcerias estratégicas com a Starbucks, Havanna, Gréo Espresso, Nespresso,
Feito a Gréo, entre outros. Nos préximos meses ja temos trés inauguragdes programadas.

e Ampliamos a experiéncia imersiva com foco na categoria de games. Atualmente, 14 lojas da rede possuem
areas dedicadas exclusivamente a experiéncia com jogos, com cockpit e notebook gamer.

e Contamos com o servico de Troca Inteligente, que permite a utilizacdo de smartphone ou tablet usados como
desconto na compra de um aparelho novo, em 84 lojas da rede, e ainda oferecemos o servico de garantia estendida
e o Protecdo Saraiva, que configura em um seguro para roubo, furto qualificado e quebra acidental.

e Dispomos, também, do servico de assisténcia técnica autorizada pela Apple em 15 lojas da rede. Com equipes
especializadas para melhor atender os nossos clientes, durante o periodo passamos a ofertar o servigo de troca
de telas de smartphones.

¢ Neste comeco de ano, ainda realizamos importantes eventos e parcerias que contribuem para aperfeicoar ainda
mais a experiéncia de nossos clientes:
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o Dia Internacional da Mulher: Fomos a Unica varejista do mercado literario a realizar uma agéo na data e a
valorizar o poder feminino na literatura por meio de nossas clientes, que representam 55% do total de
consumidores da Companhia. Durante a campanha em 2018 observamos um aumento no fluxo de clientes de
41% em nossas unidades fisicas e de 51% no E-commerce, quando comparados com 2017;

o Campeonato FIFA 2018: Em parceria com a Dell e somada a programacdo de Encontros de Troca de
Figurinhas da Copa, obtivemos um grande impulso no fluxo de clientes nas lojas fisicas da Companhia;

o Parceria com a VISA: Realizagdo da promocéo “Visa e Saraiva na Copa do Mundo da FIFA 2018”, que prevé
o sorteio de viagens para a Russia, além de consoles de Xbox One e PlayStation 4 e jogos FIFA 18. Na parceria,
a pontuacao dos clientes ainda é diferenciada para aqueles que pagarem suas compras com o cartdo Saraiva
Visa nas lojas ou no site da Companhia;

o Parceria com a Disney: Em nosso E-commerce, por meio da parceria inserimos lojas virtuais segmentadas
das marcas Star Wars, Marvel e Princesas, contribuindo para o aumento das vendas dos produtos selecionados.

Transformacéo Digital

Estamos evoluindo na implementacdo de uma cultura digital, proporcionando uma crescente interag@o entre a Saraiva
e o cliente. Dessa forma, o consumidor tem uma experiéncia unificada em todos os pontos de contato com a marca,
independentemente da plataforma e do formato escolhido.

Nesse sentido, temos investido em:

e Expansao das parcerias no &mbito do marketplace para venda de produtos em sites de parceiros estratégicos,
como Walmart, Mercado Livre e B2W, entre outros. Atualmente, 74% das compras de nossos produtos por meio
do Mercado Livre, por exemplo, foram feitas por consumidores que ndo eram nossos clientes. Continuamos a
evoluir nessa frente por meio da negociacdo com outros parceiros e expandiremos o hosso marketplace proprio,
com a integracdo do carrinho de checkout unificado para itens de diversos fornecedores. Operando por meio de
metodologia agil, esta frente € uma das grandes apostas da companhia para 2018.

e Acdes de marketing:
o Investimos em LIA (anlncios de inventario local). Em parceria com o Google, a iniciativa € uma modalidade
de andncio na web para lojas fisicas com recursos de geolocalizagdo, em que 0s usuarios se conectam com
Nnossos anuncios disponiveis nas lojas mais proximas;
o Utilizagcao da ferramenta Google Store Visits, que mensura as visitas as lojas fisicas apds o impacto dos
anuncios de Links Patrocinados, possibilitando o gerenciamento das campanhas para otimizar o retorno dos
anuncios.

e  Continuamos com um bom desempenho nas vendas de nosso e-reader, por meio dos modelos Lev neo e Lev fit,
gue se unem ao nosso ecossistema digital e com as plataformas de auto publicacéo (Publique-se!), Audiolivros e
venda de cartdes pré-pagos de contetdo. Na gestdo de categorias, destacamos 0 sucesso do novo servico em
Games com a venda online de cartdes de jogos e servicos de streaming. A oferta de créditos aos principais
servidores de contetido aos clientes refor¢ca nosso posicionamento e pioneirismo no modelo de entrega do servigo
pré-pago online.
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e Implantacdo tecnologia de inteligéncia artificial para melhora na experiéncia e atendimento dos nossos clientes,
durante a campanha do Dia Internacional da Mulher. O uso do chatbot propiciou atendimento 24h, com tempo
médio de resposta de 3 segundos, agilizando ainda mais as demandas dos clientes. Ainda na acdo, 64% dos
atendimentos realizados via E-commerce foram solucionados pelo bot, evidenciando o sucesso ha implementagéo
da ferramenta.

¢ Remodelamos o projeto de Volta as Aulas, construindo solugdes para agregar servicos e ampliar parcerias e o
nivel de conversdo de vendas. Durante toda a campanha de 2017/2018 atingimos um crescimento de 14,8%,
enquanto apenas no primeiro trimestre de 2018, nossas vendas totais das categorias cresceram 16,1% em rela¢éo
ao primeiro trimestre de 2017 e, para o periodo de Volta as Aulas 2018/2019, traremos ainda mais novidades que
contribuirdo para um grande desempenho no periodo.

Eficiéncia Operacional

Alcangamos importantes avangos que contribuem para preparar a empresa para uma nova fase de crescimento de
receita e diluicdo de custos. O continuo controle de despesas, rigido processo de sele¢é@o de projetos para investimento,
e a equilibrada gestdo do capital de giro, sdo pilares constantemente trabalhados para viabilizar a geracéo de valor.
Com esse foco, podemos destacar:

e Transformacé&o do canal lojas fisicas:
o Novas unidades alinhadas aos novos conceitos de loja ideal, com investimentos em capex/mz2, em
média, 25% inferiores ao modelo anterior, favorecendo a aceleracao do payback;
o Encerramento de duas unidades com baixa perspectiva de geragéo de valor;
o Categoria bomboniere, atualmente presente em 84 lojas da rede, e redesenho da categoria de
acessorios e aventura e lazer, com readequacédo de exposicao, experimentacéo e sortimento.

e Gestdo logistica e sistema de abastecimento:

o Ajustes no modelo de distribuicdo com a instalacdo de Transit Points em regides estratégicas (Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Bahia e Pernambuco), resultando em reducéo de custos de transporte e
melhoria de lead time de entrega tanto para abastecimento das lojas fisicas, como para entrega de
produtos vendidos pelo site;

o Reviséo do planejamento da malha logistica e de abastecimento, com implementagéo prevista de um
novo centro de distribuicdo, otimizando o processo de abastecimento de lojas, melhorando a
competitividade do E-commerce pela reducéo do lead time de entregas, e contribuindo para evitar a
acumulacéo de créditos fiscais.

e Consultoria Galeazzi:
o ApOs a fase inicial de diagndstico, iniciamos a implementacao de diversas frentes de trabalho focadas
em areas como Sortimento, Abastecimento e Pricing, entre outras, onde temos a expectativas de
geracao de resultados ainda em 2018.
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Como importante acéo para suportar os planos estratégicos, a Companhia tem adotado uma série de medidas focadas
no fortalecimento do caixa operacional, com base em trés pilares principais:

e Geracdo de Resultado Operacional:
o Crescimento das vendas, impulsionado pela revisao de estratégia de marketing e sortimento;
o Reducédo das Despesas Gerais e Administrativas; e, por consequéncia,
o Melhoria do EBITDA e do Resultado Liquido.

e Otimizagdo da Estrutura de Capital objetivando o alinhamento dos fluxos de pagamentos ao ciclo de
sazonalidade da Companhia:
o Reperfilamento de passivos com instituicdes financeiras;
o Renegociacao de prazos com fornecedores.

e Aumento da eficiéncia na gestdo de créditos tributarios a partir de acdes executadas internamente e com
0 auxilio de consultorias como EY e Deloitte:
o Implementacéo de iniciativas de monetizagéo;
o Redugéo da geracgédo de créditos por meio de revisdes e otimiza¢des na malha logistica.

Durante o primeiro trimestre de 2018 os resultados alcancados demonstraram importante evolugdo nas vendas,
principalmente no crescimento de lojas fisicas, e ja refletiram parte dos esfor¢cos que estamos fazendo para alavancar
os resultados da Companhia. Estamos com uma estrutura mais leve e enxuta, com o ciclo operacional melhor ajustado
e, aliado a isso, contamos com a implementacdo e inicio da maturagdo das diversas iniciativas alinhadas as frentes
transformadoras de operacdo omnichannel, customer centricity, transformacéo digital e eficiéncia operacional, que
contribuirdo significativamente para a melhoria da rentabilidade.

As sucessivas conquistas de market share e a robusta e crescente base de clientes também contribuem para esse
sentimento de confianca na perspectiva de uma melhora maior dos resultados. Em conjunto com o inicio da retomada
da recuperacé@o econdmica, temos convic¢do que estamos estruturados e preparados para capturar ganhos importantes
de escala que contribuirdo para aumento da rentabilidade e geragéo de caixa.
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RESULTADOS

RECEITA — No 1T18 a receita bruta alcancou R$ 608,4 milhGes, representando um expressivo aumento de 12,4%
guando comparada o valor de R$ 541,3 milhGes no 1T17. A receita liquida seguiu a mesma tendéncia no trimestre,
apresentando um aumento ainda maior, de 13,3%. Cabe destacar que, mesmo desconsiderando a exclusdo do ICMS
da base de calculo do PIS/Cofins, a receita liquida apresentaria um crescimento de 12,7%, quando comparada ao
primeiro trimestre de 2017.

E importante observar que os dados da Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE2 (mar/18) demonstram que o setor de
livros, jornais, revistas e papelaria apresenta uma retracdo de 8,2% no volume acumulado de vendas do 1T18.
Considerando que a mesma pesquisa ja demonstra recuperacdo em outros setores relevantes do varejo nacional, além
de recentes divulgagdes com melhora de importantes indicadores econémicos, estamos diante de um cenario que
favorece a perspectiva de retomada para nossos principais setores de atuacdo. Cabe destacar que, mesmo nesse
cenario adverso, conseguimos aumentar o market share no segmento de livros (+3,2 p.p.), nossa principal categoria de
atuacdo, Games (+0,7 p.p.) e Telefonia (+0,2 p.p.), além do aumento de 2,9 p.p. no market share® das categorias
relacionadas ao Volta as Aulas.

Como a nossa proposta de geracdo de valor tem por premissa a estratégia omnichannel, visando proporcionar uma
experiéncia diferenciada independente do canal de contato com a empresa, passa a fazer cada vez mais sentido analisar
o resultado de vendas de forma agregada, consolidando os canais de lojas fisicas e E-commerce. Durante o processo
de compra existem diversas iniciativas em que o cliente inicia o contato por um canal, mas conclui a venda em outro,
como, por exemplo, por meio do Saraiva Entrega e do Click and Collect.

RECEITA LOJAS FisICAS — A receita bruta de lojas fisicas, no primeiro trimestre de 2018, iniciou uma inversao em seus
resultados atingindo R$ 354,1 milhdes, o que representa um aumento de 1,4% quando comparadas ao mesmo periodo
do ano anterior. Em termos de lojas comparaveis tivemos um crescimento ainda maior, atingindo 4,3% no periodo. A
receita liquida, seguindo a mesma linha, apresentou um crescimento de 2,4% no mesmo periodo. Essa inversdo
verificada no resultado de lojas fisicas demonstra que as iniciativas da Companhia de amplia¢éo de servi¢cos, aumento
da experiéncia e priorizagcao de ativos com maior geragéo de valor, vém surtindo o efeito necessario para a volta do
crescimento nesse canal.

RECEITA E-COMMERCE — No 1T18 as vendas brutas do site Saraiva.com apresentaram um forte crescimento de 32,5%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo R$ 254,3 milh8es no periodo. As vendas liquidas somaram R$
234,7 milhdes, um crescimento de 33,7% na comparagédo em relacdo ao primeiro trimestre de 2017.

O bom desempenho nas vendas do E-commerce é resultado das a¢des desenvolvidas para melhoria da experiéncia do
usudrio e tem acelerado com iniciativas como a ampliacéo do Click & Collect e as recentes parcerias estratégicas para
fortalecer a presenca no Marketplace. Essa performance proporcionou maior participacdo ponderada em relacéo ao
total das vendas, atingindo 41,8% no 1T18 (versus 35,5% no 1T17).

2 Dados da Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE considerando o indice de Base Fixa divulgado.
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Gréfico 2. Receita Bruta do Varejo por segmento (R$ milhdes)
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RESULTADO BRUTO — O lucro bruto apresentou forte crescimento de 11,1% no primeiro trimestre de 2018, atingindo
R$ 179,7 milhdes, com reducdo de 0,6 p.p. na margem bruta, que passou de 32,1% no 1T17 para 31,5% no 1T18.

Continuamos impactados pelo cenario competitivo mais acirrado no varejo online, que continua aumentando sua
participacdo ponderada em nosso faturamento total. Simultaneamente, investimos em novas ferramentas, em especial
um novo sistema de precificagdo dindmica para o E-commerce, visando contribuir para 0 aumento de vendas e melhor
gestdo da margem bruta, o que ja apresentou resultados positivos no dltimo trimestre de 2017 e nos auxiliou no
crescimento do lucro bruto no primeiro trimestre de 2018.

DESPESAS OPERACIONAIS — A linha de despesas operacionais totalizou R$ 155,1 milhdes no 1T18, apresentando
aumento de 9,5% em relacéo ao mesmo periodo do ano anterior. Apesar do aumento, quando comparamos as despesas
como percentual da Receita Liquida, que passou de 28,1% no 1T17 para 27,2% no 1T18, verificamos um ganho de 0,9
p.p. Excluindo o impacto de despesas extraordinarias de reestruturacdo, ainda teriamos um ganho de 0,6 p.p. nas
despesas como percentual da Receita Liquida.

Cabe destacar que continuamos focados na racionalizacdo de gastos para a melhora dos resultados e, durante o
primeiro trimestre de 2018, fomos impactados, principalmente, pelas linhas variaveis incorridas, que tiveram um
incremento devido & maior venda no periodo e ao reajuste de tarifas.

EBITDA — O EBITDA totalizou R$ 24,6 milh6es no 1T18, contra R$ 20,0 milhSes apresentado no 1T17, representando
um crescimento de 22,8%. A margem EBITDA encerrou o trimestre 0,3 p.p. acima do 1T17. Apesar de possuir uma
margem bruta reduzida em relagdo ao canal de lojas fisicas, a opera¢do de E-commerce apresenta despesas menores,
contribuindo positivamente para o resultado da Companhia. Em termos recorrentes, o EBITDA apresentou um forte
crescimento de 12,4% em relacdo ao EBITDA ajustado do 1T17, mantendo a margem EBITDA ajustada em linha com
0 ano anterior.

PAGINA: 29 de 78



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Tabela 2. EBITDA (R$ mil, exceto quando indicado)

Consolidado 1T18 1T17 A/A 4717 TIT
Lucro Liquido (Prejuizo) 1.320 281 369,8% (2.215)
(+) Resultado financeiro 12.439 9.658 28,8% 14.086 -11,7%
(+) IR/ CSLL 1.620 2.142 -24,4% 2.009 -19,4%
(+) Depreciagéo e Amortiz. 9.121 8.424 8,3% 7.431 22,7%
(+) Resultado Lig. de Op. Descontinuadas 90 (481) - 1.029 -91,3%
EBITDA 24.590 20.024 22,8% 22.340 10,1%
Margem EBITDA (%) 4,3% 4,0% 0,3 p.p. 4,7% -0,4 p.p.
(+) Despesas Nao-Recorrentest? 3.565 5.020 -29,0% 2.100 69,8%
EBITDA Ajustado 28.156 25.044 12,4% 24.440 15,2%
Margem EBITDA Ajustada (%) 4,9% 5,0% 0,0 p.p. 5,1% -0,2 p.p.

Nota: 1. Despesas ndo recorrentes e extraordinarias de reestruturagao para aumento de produtividade.

CAPITAL DE GIRO*— Arelagdo capital de giro/receita liquida apresentou melhora, ficando em 15,2%. O ciclo operacional
do Varejo foi de 71 dias no 1T18, contra 77 dias no 1T17.

O prazo médio de recebimento passou de 64 dias no 1T17 para 57 dias no 1T18. O prazo médio de cobertura de
estoques aumentou 15 dias, passando de 91 dias no 1T17 para 106 dias no 1T18, ainda refletindo, principalmente, a
maior formacéo de estoque em funcéo da estratégia de abastecimento visando o aumento da participacdo de mercado.
O prazo de pagamento a fornecedores melhorou em 14 dias, alcan¢gando 92 dias no 1T18, quando comparado com 78
dias no 1T17.

* para o calculo dos dias do ciclo operacional utilizamos a média dos ultimos 12 meses

RECEITA (DESPESA) FINANCEIRA LIQUIDA — O resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 12,4 milhdes no
primeiro trimestre de 2018, representando um aumento de 28,8% em relagdo ao ano anterior.

LUCRO LiQuiDO (PREJUIZO) DO PERIODO — O lucro liquido da Companhia voltou a apresentar crescimento, atingindo
R$ 1,3 milhdo no 1T18 versus R$ 0,3 milhdo no 1T17.

INVESTIMENTOS (CAPEX) — Os investimentos efetuados no Varejo totalizaram R$ 20,4 milhdes no 1T18 versus R$ 13,2
milhdes no 1T17. O volume de investimentos foi direcionado, principalmente, as iniciativas e novas ferramentas para o
E-commerce, projetos abrangendo a area de Tecnologia da Informacéo, e abertura de lojas.

LIQUIDEZ - A tabela seguinte apresenta informagdes sobre os vencimentos por linha de financiamento na data de 31
de marco de 2018.

Tabela 3. Fontes de financiamento para capital de giro e investimentos utilizadas e respectivos vencimentos (R$ mil)

Consolidado Custo médio (a.a) Total Até 2018 Até 2019 Até 2020 Apo6s 2020
Tipo de Transacéo

Linha BNDES* 9,1% 50.931 8.721 11.628 11.628 18.953
Capital de Giro/outros 8,4% 261.489 104.769 115.228 41.492 -
Divida Bruta Total? 8,6% 312.421 113.490 126.856 53.120 18.953

Nota 1: Custo no 1718 do saldo do contrato com o BNDES, sem levar em conta o custo de fianga bancéria e considerando a TILP em 6,75% a.a. e SELIC em 6,9% a.a.
Nota 2: Empréstimos liquidos dos instrumentos financeiros derivativos.

A tabela a seguir apresenta a divida liquida consolidada da Saraiva em 31 de mar¢o de 2018, que somava R$ 284,4
milhdes, contra R$ 267,1 milhdes em 31 de marco de 2017.
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Versao : 1

Se considerarmos os recebiveis do cartdo de crédito, encerramos o 1T18 com uma divida liquida de R$ 61,3 milhdes

contra um caixa liquido de R$ 93,4 milhées no 1T17.

Tabela 4. Evolugao dos principais indicadores de endividamento CONSOLIDADO monitorados pela Companhia (R$ mil)

Consolidado? 1718
Tipo de Transacao

Empréstimos e Financiamentos? 312.421
(+) Contas a Pagar Aquisi¢cdo de Empresas 2.517
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa / Aplicagdes Fin. 30.541
Divida Liquida Ajustada Antes dos Recebiveis 284.398
(-) Recebiveis de Cartao de Crédito 223.120
Divida Liquida Consolidada Ap6s os Recebiveis 61.278

Nota 1: “Antecipagéo de Recebiveis” (R$ 141,4 milhdes no 1T18, R$ 0,4 milhdo no 1T17 e R$ 115,2 milhGes no 4T17).

Nota 2: Empréstimos liquidos dos instrumentos financeiros derivativos.

1T17

282.568
2.322
17.747
267.143
360.558
(93.415)

AIA

10,6%
8,4%
72,1%
6,5%

-38,1%

AT17

313.627
2.477
68.953
247.151
199.069
48.082

T/IT

-0,4%
1,6%
-55,7%
15,1%
12,1%
27,4%

NOSSAS LOJAS — No 1T18 a Saraiva contava com 102 lojas em 17 estados brasileiros e no Distrito Federal. Em 2018,
em linha com nossa estratégia de priorizar ativos com maior potencial de geracéo de valor, encerramos duas unidades:

e Loja no Aeroporto Afonso Pena (Curitiba/PR), em mar/18;
e Loja no Aeroporto de Manaus (Manaus/AM), em abr/18.

No plano de prioriza¢do dos investimentos, inauguramos duas novas unidades e temos mais duas contratadas para
2018, alinhadas aos novos conceitos de loja ideal definido pela Administragdo e com investimentos/m2 em média 25%

inferiores ao padrao anterior, favorecendo o payback mais rapido:

e Loja no Recreio Shopping (Rio de Janeiro/RJ), com area de vendas de 266 m2, em abr/18;

e Loja no Patteo Olinda Shopping (Olinda/PE), com area de vendas de 579 m2, em abr/18;
e Loja no llha Plaza Shopping (Rio de Janeiro/RJ) com inauguracao prevista para jun/18;
e Loja no Shopping Estagéo Cuiaba (Cuiabd/MT) com inauguracao prevista para out/18.

Adicionalmente, ja temos programado 3 inauguracdes de Cafés nos Shoppings Tijuca (Rio de Janeiro/RJ), Sdo Caetano

(Sao Caetano/SP) e Eldorado (S&o Paulo/SP).
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SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES E CONTROLADA

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA O TRIMESTRE ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Controladora”), fundada em 1914, € sociedade por acodes
brasileira de capital aberto com sede na Rua Henrique Schaumann, 270, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, listada na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros, sob os codigos SLED3 e SLED4 e no Nivel 2 de Governanca Corporativa, que atua
no segmento de varejo por meio da Saraiva e Siciliano S A (“Varejo”).

O Varejo € sociedade por acdes brasileira de capital fechado, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdao Paulo, controlada pela Controladora, que detém participacdo direta de
99,99% de suas agdes ordindrias, com atividade preponderante no varejo de livros, periddicos,
filmes, musica, artigos de papelaria, multimidia, informadtica, produtos eletroeletronicos e
conteddo digital, e-reader e com amplo portfélio de servicos voltado ao enriquecimento da
experiéncia de compra. A comercializagcao € realizada por meio do varejo eletronico e de uma
rede multiformato composta por 102 lojas, sendo 61 do tipo “Mega Store”, 2 em formato para
aeroporto, 8 no formato “iTown”, 17 “Novas Tradicionais” e 14 tradicionais.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS

Declaragdo de conformidade

As informacOes contdbeis intermedidrias compreendem as informagdes contédbeis
intermedidrias individuais e consolidadas, preparadas e apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracdo Intermedidria e as informacgdes contédbeis
intermedidrias consolidadas de acordo com o CPC 21 e com a norma internacional ISA 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB),
assim como a apresentacdo dessas informagdes estd de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM aplicaveis a elaboracdo das
informacdes Trimestrais — ITR.

Todas as informacgdes relevantes proprias das informacdes contdbeis intermedidrias e apenas
essas informacdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas para a gestdo da
Administragdo da Controladora e do Varejo.

As bases de preparagdo e apresentacdo para as informacdes contdbeis intermedidrias da
Controladora e do Varejo, relacionadas a mensuracdo, moeda funcional e fontes de
julgamentos e estimativas sao as mesmas divulgadas nas Demonstracdes Contébeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (nota explicativa n° 2), publicadas em 15 de mar¢o
de 2018.

Na reunido do Conselho de Administracio realizada em 14 de maio de 2018 foi autorizada a

conclusdo e divulgacdo das presentes informacdes contdbeis intermedidrias individuais e
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consolidadas, que contemplam, quando aplicdvel, os eventos subsequentes ocorridos apds 31
de marco de 2018.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas com
base nas mesmas politicas contdbeis divulgadas nas Demonstragdes Contdbeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (nota explicativa n° 3), publicadas em 15 de margo
de 2018.

No trimestre encerrado em 31 de margo de 2018 estao apresentados como ativos mantidos para
a venda o terreno e a edificacdo da unidade operacional de Guarulhos da Controladora, pelo
montante de R$21.427, equivalentes ao menor valor entre o valor contabil ¢ o valor justo
diminuido das despesas de venda, no qual o saldo de 31 de marco de 2017 foi reclassificado
para melhor comparabilidade.

O resultado das operacdes descontinuadas apresentado no trimestre encerrado em 31 de margo
de 2018, compreende o resultado residual das operacdes relacionadas ao segmento editorial da
Controladora, vendido para a Editora Atica S.A. em 2015.

Novas normas e interpretacoes emitidas pelo IASB e CPC
a) Estdo vigentes para o exercicio iniciado a partir de 1 de janeiro de 2018:

e [FRS 9 — Instrumentos financeiros — CPC 48

e JFRS 15 — Receita de contratos com clientes — CPC 47

Esclarecimentos a IFRS 15 — Receita de contratos com clientes, emitido em 12 de abril
de 2016;

Alteragdes da IFRS 2 — Classificagdo e mensuracdo de pagamento baseado em agdes
Alteragdes da IFRS 4 — Adocdo da IFRS 9 com a IFRS 4 — Contratos de Seguros
Alteracdo da IFRS 40 — Transferéncia de propriedade de investimentos

IFRIC 22 — Transagdes em moeda estrangeira e contraprestacdes antecipadas
Melhorias anuais nas IFRS — Ciclo 2014 — 2016

Normas aplicaveis a Controladora e ao Varejo, implementadas a partir de 1 de janeiro de 2018:
IFRS 9 (CPC 48) — Instrumentos financeiros, emitida em julho de 2014

Substitui as orientagdes existentes na IAS 39 Financial Instruments: Recognition and
Measurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo) e todas as versoes
anteriores da IFRS 9. A norma retine os trés aspectos do projeto de contabilizacdo de
instrumentos financeiros: classificacdo e mensuragao; reducdo ao valor recuperavel do ativo; e
contabilizacdo de hedge.

Exceto pela contabilidade de hedge, a aplicacdo deve ser retrospectiva, no entanto, nao &
obrigatdria a apresentacdo de informacdes comparativas e os requisitos poderdo ser aplicados
de forma prospectiva.
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Empréstimos e contas a receber de clientes

Ativos financeiros mantidos para captar fluxos de caixa contratuais que gerardo fluxos de caixa
representados apenas por pagamentos de principal e juros. A Administracdo, por meio da
andlise das caracteristicas contratuais de fluxo de caixa desses instrumentos, concluiu que eles
atendem aos critérios de mensuracdo de custo amortizado e, portanto, ndo realizou sua
reclassificagao.

Reducao ao valor recuperével

A norma exige o registro das perdas esperadas com recebimento de créditos em todos os
seus titulos de divida, empréstimos e contas a receber de clientes com base em 12 meses
ou por toda a vida dos ativos. A Administragdo utilizou a abordagem simplificada e
estimou as perdas por toda a vida das contas a receber de clientes, sempre menor que 12
meses € ajustou sua provisdo para perdas.

A avaliacdo detalhada de impacto dos trés aspectos da IFRS 9 ndo revelou impacto no
balanco patrimonial e nas demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido apresentadas
nas informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.

IFRS 15 (CPC 47) — Receita de contratos com clientes, emitida em maio de 2014 e alterada em
abril de 2016

Estabelece o modelo de 5 etapas para contabilizacdo das receitas originadas em contratos com
clientes. A receita deverd ser reconhecida por um valor que reflita a contrapartida a que uma
entidade espera ter o direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente. A
norma substitui todos os requisitos atuais de reconhecimento de receita.

A Administragdo optou pela aplicacdo retrospectiva modificada exigida para periodos anuais
com inicio a partir de 1 de janeiro de 2018.

Impactos nas operacdes:
Revenda de mercadorias e prestacdo de servicos

A Companhia considerou em sua andlise para definir o reconhecimento da receita a
transferéncia de controle, direitos de devolugdo, entre outros direitos e obrigacdes por meio
de suas lojas fisicas e do comércio eletronico.

Programa de fidelizagdo de clientes

A Companhia considerou em sua analise a forma de reconhecimento da receita diferida pela
efetiva utilizacao dos créditos pelos clientes, pela efetiva expiracdo do direito de uso dos

créditos e pela amortizacdo de parte do saldo de provisdo relativa a expectativa de
expiragao do direito de uso dos pontos, calculada pela base histdrica de ocorréncias.

A adocio do IFRS ndo revelou impactos relevantes na posicao financeira da Controladora e
do Varejo a partir de 1 de janeiro de 2018.
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b) Normas e emendas que entrardo em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019

Normas e emendas

Melhorias anuais na IFRS — Ciclo 2015-2017

IFRS 16 — Arrendamentos

IFRIC 23 — Incerteza sobre o tratamento de imposto de renda

Alteracdes na IFRS 9 — recursos de pré-pagamento com compensagdo negativa

Alteracdes IAS 28 — participacio de longo prazo em coligadas e joint ventures

IFRS 17 — Contratos de seguro

Alteracdes na IFRS 10 e IAS 28 — venda ou constituicdo de ativos entre um investidor e sua
coligada ou joint venture

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

a) Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
3L/03/18 31/12/17  31/03/18 31/12/17

[ S

4 23696 18315
Aplicacdes financeiras - equivalente de caixa - 7 6.836 50628
11 30.532 68943

Caixa e bancos - conta movimento

[ ]

Representados por Certificados de Depdsito Bancario — CDBs remunerados por taxas
equivalentes ao Certificado de Depdsito Interbancédrio - CDI, prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa, e estdo sujeitas a risco insignificante de mudancga de valor.

b) Aplicacoes financeiras

Representadas por Certificados de Depdsito Bancario — CDBs, remunerados por taxa
equivalente a 99,2% a 99,5% do Certificado de Depdsito Interbancdrio — CDI com restricao
de liquidez para garantia de processos judiciais.

Consolidado
F3L03/18 311217

Aplicacées financeiras 9 9

A exposicdo a riscos de taxa de juros e andlise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sdao divulgados na nota explicativa n°® 27.
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5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
31/03/18 31/12/17

Duplicatas a receber 13.250 8947
Cartdes de crédito 223119 199069

236.369 208.016

Perda com créditos de
liquidacdo duvidosa (107)  (1.106)
236262 206910

O prazo médio de recebimento das vendas de mercadorias realizadas pelo Varejo (“duplicatas a
receber”) € de 57 dias (60 dias em 31 de dezembro de 2017). As contas a receber representadas
por cartdes de crédito estdo distribuidas, substancialmente, nas seguintes adquirentes: Cielo,
Rede e American Express.

A Administracdo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes sdo de
curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes, quando comparado com as
demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto

A exposi¢do mdaxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo € o valor
contabil de cada faixa de idade de vencimento.

Saldos por vencimento

Consolidado
31/03/18 31/12/17

A vencer 224 845 194614
Cartdes de crédito em analise 11.293 12.032
Vencidos 231 1.370

236369 208.016

As contas a receber de clientes do Varejo estdo representadas, substancialmente, por recebiveis
em cartdes de crédito e débito, cujas perdas sdo originadas por cancelamento das vendas, ou
charge back, seja por ndo reconhecimento da compra por parte do titular do cartdo, seja por
fraude na utilizacdo de cartdes. As perdas efetivas com o recebimento de cartdes sdo
registradas diretamente no resultado quando incorridas A perda com créditos de liquidacao
duvidosa para os titulos a receber é estimada com base na probabilidade de recebimento e leva
em consideracdo em seu célculo, créditos vencidos hd mais de 180 dias e evidéncias objetivas
de insolvéncia, inadimpléncia ou atrasos do devedor. Nao foram identificadas outras perdas
relevantes na anélise de impairment dos recebiveis.
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O valor registrado ao resultado:

Consolidado
31/03/18 31/03/17

Perda estimada com créditos

de liquidacio duvidosa (107 (769)
Perda efetiva no recebimento
de cartdo de crédito (2.155) (444)

Recuperacio de créditos
considerados irrecuperaveis 20 -

(2.242) (1213)

6. ESTOQUES

Consolidado
31/03/18 31/12/17

Mercadorias para revenda 401.735 459211
Materiais de embalagem e consumo 1.218 1.330

402,953  460.541

Perda com obsolescéncia de estoques

As perdas com obsolescéncia do Varejo sdo estimadas para os grupos de itens similares do
estoque em que houve evidéncia de que o valor liquido de realizacdo das mercadorias, pela sua
venda durante o curso normal dos negdcios serd inferior ao valor de custo, por deterioragao,
obsolescéncia, baixo giro ou por auséncia de movimentacdo de acordo com critérios
estabelecidos na politica de perdas com obsolescéncia dos estoques.

A Administracdo, com base nas evidéncias objetivas presentes na data de encerramento do
exercicio em 31 de dezembro de 2017, relacionadas aos resultados positivos com as agdes
enderecadas a partir do exercicio 2016 para escoamento dos estoques obsoletos, de baixo giro e
deteriorados e nos sinais de recuperacdo da atividade econdmica, substancialmente no 4°
trimestre de 2017 revisou algumas premissas de acordo com sua politica estabelecida para
estimar a perda com obsolescéncia, que foram mantidas para estimar a perda no trimestre
encerrado em 31 de margo de 2018.

A rubrica, mercadorias para revenda estd liquida de perdas com obsolescéncia de estoque, no
montante de R$21.651 em 31 de margo de 2018 (R$21.732 em 31 de dezembro de 2017).
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7.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/03/18 311217  31/03/18 31/12/17

Contribuicio para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS (i) 1.750 1.742 126.123 116.382
Programa de Integracdo Social - PIS (i) 40 37 25962 24711
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 2.729 2817 23546 31729

Contribuigdo Social sobre o Lucro

Ligquido - CSLL 2136  2.109 9672 10906
Imposto de REenda Retido na Fonte - IREF - - - 2214
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias

e Servicos - [CMS a recuperar (1) - - 117665 110407
QOutros 180 180 1.786 1.787

6.835  6.885 304754 298.136

Ativo circulante 180 192 177.073 178.507
Ativo ndo circulante 6655 6693 127681 119629

@

(ii)

6.835  6.885 304754 298.136

ICMS e ICMS ST das operagdes comerciais e de abastecimento do Varejo. Estdao em curso,
acdes enderecadas a Secretaria de Fazenda do Estado de Sao Paulo, onde estdo
centralizadas as operacdes de abastecimento do Varejo, com o propdsito de recuperagdo de
créditos acumulados por meio do sistema e-CredAc — custeio, nos termos da legislacio
vigente no RICMS - SP, da ordem de R$66.569, liquidos de perda ao valor de realizagdo
de R$2.100. Também estdo em curso ajustes operacionais relevantes no atual modelo
logistico de abastecimento que promoverdo a descentralizacdo das operagdes e converterdo
em caixa boa parte dos créditos atualmente acumulados na escrita fiscal.

Representado por créditos das contribuicdes PIS/COFINS, originados nas operacdes da
Controladora e do Varejo, no montante de R$152.072 (R$141.082 em 31 de dezembro de
2017) apropriados sobre compras de mercadorias e servi¢os, insumos € despesas, nos
termos da legislacdo vigente, entre o periodo de 2014 e 2018, ndo compensados até a data
de encerramento do periodo em curso com o valor devido apurado e pago das respectivas
contribuicdes. Todas as obrigacdes acessorias relacionadas estdo em conformidade com a
legislacao aplicdvel, viabilizando as agdes para o pedido de restituicdo de parte substancial
dos créditos excedentes.
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8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Controladora Consolidado
31/03/18 31/12/17 31/03/18 30/12/17

Ativo ndo circulante:
Prejuizo fiscal e base negativa de

contribuicdo social - - 72661 77.279
Provisdes para impostos e

contribuices a recolher 1.248 1.406 1.585 1.742
Provisdo para o custo das vendas de

mercadorias recebidas em consignacio - - 14.791 8246
Programa de fidelizagdo Saratva Plus - - 428 597
Perdas com obsolescéncia de estoque - - 7.362 7389
Perdas com creditos de liquidagdo duvidosa - - 261 273
Perda por reducio ao valor recuperavel - - 74 a0
Provisdo desagio sobre impostos a recuperar - - 714 714
Provisdo parcela efetiva hedge accounting - - 367 283
Outras provisdes _ _ 3078 79288

1.248 1406 101.321 99501

Passivo ndo circulante:

Provisdo para perdas com estoque de lvros - - 19803 27203
Amortizagdo fiscal do agio sobre

aquisicdo de empresas - - 25 865 25 865
Custo atribuido ao imobilizado - "terrenos” 5.810 5.810 5.810 5.810
Ganho ndo realizado em operacdo de "swap” - - 1.989 1.655
QOutros 3 3 3 3

5813 5813 53470 60536
(4.565) (4407) 47851 38.965

Ativo ndo circulante - - 52416 43372
Passivo ndo circulante (4.565) (4.407) (4.565) (4407
(4.565) (4.407) 47851 380965

A Administracdo considera a realizacdo dos ativos fiscais diferidos, constituidos na
Controladora e no Varejo, com base nos lucros tributaveis futuros.
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b) Concilia¢do da despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢do social

Controladora Consolidado
31/03/18 31/03/17 31/03/18 31/03/17

Lucro (prefuizo) contabil antes do imposto

de renda e da contribuicdo social 1.410 (207 3.030 1.942
Base de calculo tributada pelo lucro real 1410 (207 3.030 1942
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicio social

pela aliquota fiscal combinada 479} 7 (1.030) (660}
Adicbes permanentes - despesas ndo

dedutiveis (11) (13) (254) (202)
Exclusées permanentes:

Equivaléncia patrimonial 1.022 1.124 - -
Imposto sobre operagdes descontinuadas 159 - 159 -
Créditos fiscais nio registrados (691) (1.298) (691) (1.298)
Outros itens - - 196 18

~ (180) (1.620) (2.142)

Imposto de renda e contribuicio social
no resultado do trimestre:
Correntes - - (10579 (652
Diferidos - (180} 8959 (1.490)
- (180) (1.620) (2.142)

9. PARTES RELACIONADAS
a) Transacdes comerciais € empréstimos de mituo
As partes relacionadas da Controladora sao:
® Varejo - empresa controlada
¢ Instituto Jorge Saraiva - outras partes relacionadas

As transacOes com as partes relacionadas compreendem operagdes de doacgdes; reembolso
de despesas da controlada; e empréstimo de mutuo.

As doagdes sdao realizadas em espécie ao Instituto Jorge Saraiva, fundado em 2004 e
destinado as acdes sociais e comunitdrias da comunidade local. No trimestre encerrado em
31 de margo de 2018, foram realizadas doag¢des no montante de R$119 (R$160 em 31 de
marco de 2017).
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Saldos e transagdes com o Varejo:

Saldos:
Passivo:
Emprestimos obtidos -
contrato de mmituo (circulante)
outras contas a pagar (circulante)

Transagoes:

Despesas financeiras

31/03/18 311217

7.996
92

31/03/18 31/03/17

157

b) Remuneracdo dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracao

Controladora

Consolidado

31/03/18 31/0517 31/03/18 31/03/17

Pro-labore do conselho

de administracio 462 650 471 659
Pro-labore da diretoria 7 6 2285 1.083
Subtotal 469 6356 2.756 1.742
Femuneracio baseada em acdes 25 38 25 38
Outras remuneragdes 110 143 627 417

604 837 3 408 2.197

Versdo: 1

A Controladora ndo concede beneficios pds-emprego e beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o estatuto social da

7z

Controladora, € responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, estabelecer o
montante global da remuneracdo anual do Conselho de Administracdo e da Diretoria.
Poder4 ser atribuida, aos administradores, participacdo nos lucros nos termos do artigo 152

da Lei 6.404/76.

10. INVESTIMENTOS

Participacdo no Varejo e suas principais informagdes:
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31/03/18 31/12/17

(Quantidade de acdes do capital social - milhares 489 666 4890666
(Quantidade de agdes possuidas - milhares 4809626 489616

Participacio no capital social 0900%  990.00%
Participacio do investimento no patrimonio liquido
da Controladora (inchui créditos com o Varejo) 08.51%  98.12%

Capital social 515123 515123
Patrimonio liquido 442327 439486
(-} Lucro ndo realizado em operacdo de venda

do intangivel para o Varejo (25382) (25382)
Total 416945 414104
Valor do investimento 416909 414 068

Base de cdlculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Controladora:

Controladora
31/03/18 31/03/17

Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial:
Lucro do Varejo 3.007 3.306

Equivaléncia patrimonial 3.007 3.306

Alteragdes registradas nas contas de investimentos:

31/03/18 31/12/17

Saldo no inicio do periodo/exercicio 414068 4356.162
Participacio no resultado do Varejo 3007 (41635
Participacdo reflexa no hedge accounting do Varejo (166) (459)
Saldo no fim do periodo/exercicio 416909 414068
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Principais informacdes do Varejo:
31/03/18 31/12/17
Ativo total 1.350.251 1.384.506
Passivo circulante e ndo circulante 907.924 945020
Patrimonio liquido 442327 439 486
31/03/18 31/03/17
Eeceita operacional liquida 570371 503 436
Custo das mercadorias e servicos vendidos  (390.694) (341.772)
Lucro bruto 179.677 161 664
Despesas operacionais (152.405) (146.967)
Depreciagdes (8.816) (7.929)
Outras (1.496) 8.290
Resultado operacional 16.960 15.058
Eesultado financeiro (12.333) (9.790)
Eesultado antes dos impostos 4627 5268
Imposto de renda e contribuicio social (1.620) (1.962)
Lucro liquido 3.007 3.306
IMOBILIZADO
Controladora
31/03/18 31/12/17
Taxa anual de Depreciacio  Valor Depreciacio Valor
depreciacio - % Custo acumulada liquido Custo acumulada hquido
Méquinas e equipamentos 10 797 (794) 3 797 (793) 4
Moweis, utensilios e instalaces 10 2490 (2.159) 331 2490 (2.128) 362
Benfeitorias em imoveis
de terceiros ™) 5422 (5.110) 312 5422 (4910) 512
Equipamentos de informatica 20 11.55% (11.352 2 11.559 (11.287) 272
Imobilizado arrendado 20 828 (828) - 828 (828) -
21.096 (20.243) 853 21.096 (19.946) 1150
(*) As benfeitorias nas unidades locadas sdo depreciadas pelo prazo de locagdo, ou pelo tempo de vida qtil-
econdmica dos bens, dos dois o menor.
12
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Consolidado
31/03/18 3112017

Taxa anual de Depreciacio  Valor Depreciacio Valor

depreciacio - % Custo acumulada liquido Custo acumulada hquido

Edificios e construgfes 4 1.400 (1.218) 182 1.400 (1.204) 196

Maquinas e equipamentos 10 6.636 (3.498) 3.138 6.636 (3.370) 3.266

Moveis, utensilios e instalagdes 10 92917 (66.744) 26173 91215 (65.183) 26.032
Benfeitorias em imoveis

de terceiros ™) 182 846 (159473) 23373 182763 (157.067) 25696

Veiculos 20 26 (26) - 378 (378) -

Equipamentos de informatica 20 67.433 (53.250) 14183 62.659 (51.921) 10.737

Imobilizado arrendado 20 5483 (3.121) 2362 5461 (3.139) 2322

Imobilizado em andamento - 1.539 - 1.539 41 - 41

358.280 (287330 70.950 350553 (282.263) 68.190

(*) As benfeitorias nas unidades locadas sdo depreciadas pelo prazo de locacdo, ou pelo tempo de vida util-
econdmica dos bens, dos dois o menor.

As alteragdes registradas na rubrica “Imobilizado” foram as seguintes:

Controladora
31/12/17 Adigdes 31/03/18

Custo:
Maquinas e equipamentos 797 - 797
Mowveis, utensilios e instalacfes 2.490 - 2.490
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 5422 - 5422
Equipamentos de informatica 11.559 - 11.559
Imobilizado arrendado 228 _ 228
Total do custo 21.096 - 21.006

Depreciacio acumulada:
Maégquinas e equipamentos (793) (1) (794)
Moveis, utensilios e instalagbes (2.128) (31) (2.159)
Benfeitorias em imoveis

de terceiros (4.910) (2000  (5.110)
E quipamentos de informatica (11.287) (65) (11.352
Imobilizado arrendado (828) - (828)

Total da depreciagédo (19.946) (297) (20.243)

Valor liquido 1.150 (297 833
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Consolidado
31/1217 AdicGes Baixas Transferéncias 31/03/18

Custo:
Edificios e construgdes 1.400 - - - 1.400
Maquinas e equipamentos 6636 - - - 6.636
Moveis, utensilios e instalacdes 21215 1771 (69} - 92917
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 182.763 553 (470) - 182846
Veiculos 378 - (352 - 26
Equipamentos de informatica 62639 4771 - 3 67.433
Imobilizado arrendado 5461 22 - - 5483
Imohbilizado em andamento A1 1.501 i (3) 1.530
Total do custo 350.553 8618 (891) - 358280
Depreciacio acumulada-
Edificios e construgdes (1.204) (14} - - (1.218)
Maquinas e equipamentos (3.370) (128) - - (3.498)
Moveis, utensilios e instalacées  (65.183) (1.602) 41 - (66.744)
Benfeitorias em imoveis
de terceiros (157.067) (2.694) 288 - (159.473)
Veiculos (378) - 352 - (26)
Equipamentos de informatica (52.071) (1.179) - - (53.250)
[mobilizado arrendado (29907 (131) - - (3.121)
Total da depreciagdo (282.263) (5.748) 681 - (287.330)
Valor liquido 68200 2870 (210) - 70.950

Os testes de recuperacdo sao realizados quando existirem indicadores de perdas. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 e trimestre encerrado em 31 de marco de 2018, a
Administracdo ndo identificou eventos que denotam a existéncia de indicadores de perdas do
valor recuperavel.

12. INTANGIVEL

Controladora

31/03/18 31/12/17
Taxa anual de Amortizacdo  Valor Amortizagio  Valor
amortizacio - %o Custo acumulada  Hqmdo Custo acumulada  Hquido
Software 20 711 (633) 78 711 (607) 104
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Consolidado
31/03/18 31/12/17
Taxa annal de Amortizagio  Valor Amortizacdo  Valor
amortizacio - %o Custo acumulada  liquido Custo acumulada  Hquido
Agio - 77.160 (16.541) 60619 77.160 (16.541) 60619
Cessdo comercial 20 30.798 (30.677) 121 30.798 (30.622 176
Software 20 112.878 (68.627) 441251 111.851 (65.271) 46580
Marcas e patentes - 63 - 63 63 - 63
Intangivel arrendado 20 5.248 (2.008) 3.240 5215 (1.807) 3408
Intangivel em andamento - 60.735 - 60735 49 987 - 49987

286.882  (117.853) 1659.029 275074 (114.241) 160.833

As alteragdes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes:

Controladora
31/12/17 Adigées  31/03/18

Custo:
Software 711 - 711

Amortizacio acumulada:

Software (607) (26) (633)
WValor liquido 104 (26) 78
Consolidado

31/12/17  Adigdes  31/03/18

Custo:
Agio 77.160 - 77.160
Cessdo comercial 30.798 - 30.798
Software 111.851 1.027 112.878
Marcas e patentes 63 - 63
Intangivel arrendado 5215 33 5248
Intangivel em andamento 49987 10.748 60.735

Total do custo 275074 11808 286882

Amortizacdo acumulada-

Agio (16.541) - (16.541)
Cessdo comercial (30.622 (55 (30,677
Software (65.271) (3.356) (68.627)
Intangivel arrendado (1.807) (201) (2.008)

Total da amortizacio (114.241) (3.612) (117.853)

Valor liquido 160.833 8196 169.029
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Os testes de recuperacdo sdo realizados anualmente independentemente da existéncia de
indicadores de perdas para dgio e para os intangiveis com prazo de vida util indefinida e, na
existéncia de indicadores de perdas para os demais intangiveis. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e trimestre encerrado em 31 de marco de 2018, a Administracio nao
identificou eventos que denotam a existéncia de indicadores de perdas do valor recuperavel.

Agio

Consolidado

Data de
aquisicdo 31/03/1§ 31/12/17

ﬂ'LgiD na aquisicio de empresa:
Siciliano 06/03/08 60619 60619

Siciliano

Em 31 de dezembro de 2017, o valor recuperdvel dessa Unidade Geradora de Caixa — UGC foi
determinado com base no cédlculo do valor em uso utilizando as projecdes dos fluxos de caixa
livre com base em orcamento financeiro de cinco anos e taxa de desconto nominal de 13% ao
ano.

As projecdes dos fluxos de caixa para o periodo de cinco anos, tais como crescimento de
vendas, custos e despesas, estdo baseadas no orcamento anual aprovado pela Administragao.

As principais premissas utilizadas na projecao de fluxo de caixa livre sdo:

e Receitas: projetadas de 2018 a 2022 em linha com histérico de crescimento da UGC, bem
como o cendrio macroecondmico estimado para os préximos anos.

e C(ustos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho mais recente da
Siciliano, que considera o plano de acdo para aumento da produtividade e no crescimento
estimado das receitas.

Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de
crescimento anual constante de 4%, que corresponde a taxa prevista de inflagdo.
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13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Consolidado
31/03/18 3171217

Em moeda nacional:
BNDES 50931 54778
Empreéstimos para capital de giro 150,464 146.236
Custos de captacio a amortizar (3.166) (3.376)
Arrendamento financeiro 17278 19.216

215507 216.854

Em moeda estrangeira:
Empréstimos para capital de giro 101 685 100813

317.191 317.667

Passivo circulante 151.879 119635
Passivo ndo circulante 165312 198.032

317.191 317.667

Os empréstimos em moeda estrangeira do Varejo, vinculados a operagdes com derivativos
estdo apresentados separadamente dos instrumentos financeiros derivativos, correspondentes a
R$4.770 (R$4.040 em 31 de dezembro de 2017) registrados no ativo circulante e ndo
circulante.

Resumo das caracteristicas dos empréstimos e financiamentos

Instituicdo Finalidade Jodalidad Contratagio  Vencimento Garantias Valor contratado Encargos
Investimentos 2013/2016 na Aval Controladora e
ENDES expansio e reforma darede de PROCULT Subcrédito A Jul/2014 Ago/2022 fianga Itati R517.929 1,98% a.a. + UM Salic
lojas e nova CD
Investimentos 2013/2016 na Aval Controladora
BNDES expansio e reforma darede de PROCULT Subcrédito B Jul2014 Ago/2022 fianga ltais RETLTLS 1,98%aa + TILP (a)
lojas e nove CD
BNDES Investmentos naimplantagio  pepy;  gupoeditoC R0 Agonply  hval Controladorae RS 338 3.98% aa + UM Selic
de 2 lojas iTown = fianga Ttait
BNDES Investmentos namplantacie  propns  gupersgiteD  Ruw2014 Agorgry VA Controladorae RS 338 398% 22 + TILP )
de 2 lojas iTown = fianga Itad
BENDES Iovestimentosno capitalde  ppoery T SuperéditoE  Jul2014  Agaaorg  ival Controladorae RS 39224 2,48% 33+ UM Satie
giro = fianga Itad
investimentos em tecnologia Aval Controladora
BNDES de plataformas de conteido PROCULT Subcrédito F Tul2014 Ago/2024 fianga Tta R§7.740 0.58% aa + TILP (a)
digital social
Aval Controladora e
Banco [tad 8/A Capital de giro Oper 4131 ¢/ swap Mai 2017 Mai 2020 recebivels RS 93.000 111,20% CDIlaa. + 2% aa.
Aval Controladora e
Banco do Brasil §/A Capital de giro CCB Mar/2017 Fev/2020 recebiveis BS 120.000 132% Varizgio CDI 2.2
Banco do Brasil §/A Capital de giro CCB Ago/2017 Ago/2018 Aval Controladora RS 13.000 124,25% Variagio CDI a.a.
Daycoval Capital de giro CCB Ago/2017 Ago/2018 Awal Controladora RS 3.000 100% CDIaa. +6%aa
Banco Rendimento Convénio Confirme Convénio Confirme Jan/2018 Abr/2018 Aval Controladora RS 9677 4% at.
Banco Original Convénio Confirme Convénio Confirme Mar/2018 Jun/2018 Aval Controladora RS 8960 3%at
HP Financial Services 5/A Software e manutengio Leasing Nowv/2015 Jan/2021 Bem arrendado R§10.709 Variagio do CDI
5G Equipment Finance S/A Software e manutengio Leasing Dez/2014 Fev/2020 Bem arrendado R§12223 Variagio do CDI
HP Financial Services S/A Software e manutengio Leasing Mar 2017 Fev/2020 Bem arrendado R56.431 Variagio do CDI

(a) A Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP para o trimestre encerrado em 31 de marco de 2018 foi de
6,75% (7% em 31 de dezembro de 2017).
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Financiamentos com o BNDES

Garantias

Os contratos com o BNDES estdo garantidos por Carta de Fianca assinada com o Banco
Itad, no montante de R$52.581.

Empréstimos para capital de giro

Operagoes contratadas como instrumentos de protegdo eficaz — hedge accounting
Banco Itad BBA International

Operacdes de empréstimo nos termos da Lei 4.131/1962 — repasse Resolucio BACEN
3.844/2010, vinculadas a operacdes de “swap” com variagdo monetéria pelo CDI e taxas de juros
pré e pos fixadas.

As operacdes de empréstimo e instrumento derivativo de protecdo realizadas com o Banco Itat
BBA International foram contratadas em 20 de janeiro de 2015, no montante de R$235.000
(US$89.524 mil) com taxa de juros de 3,53% a.a., com vencimento em 22 de janeiro de 2018,
amortizagdes de principal e pagamento de juros trimestrais. Em 12 de maio de 2017, o Varejo
repactuou o montante de R$95.000, com dilacao do prazo para trés anos, amortizagoes trimestrais
e caréncia de um ano. A taxa de juros passou de 109,8% da variacdo do CDI para 111,2% da
varia¢do do CDI acrescido de 2% a.a..

Os instrumentos derivativos foram designados formalmente como hedge.

Cldausulas contratuais restritivas (‘“‘covenants’’) para as operacoes de capital de giro do
Varejo

Contrato com o Banco Itat BBA International — Repactuacdo em 12 de maio de 2017

Em 12 de maio de 2017 foi repactuado a divida em moeda estrangeira junto ao Banco Itad,
com exigéncia da Controladora de manter os indices financeiros de desempenho durante a
vigéncia do contrato.

O contrato com o Varejo estd garantido por aval da Controladora e cessdo de direitos creditdrios
representados por recebiveis de cartdo de crédito. Durante a vigéncia do contrato a Controladora
devera apresentar semestralmente com base nas demonstragdes contabeis consolidadas anuais, o
seguinte indice:

Divida financeira liquida consolidada (ajustada) / EBITDA (consolidado) menor ou igual a 2,50

Atendimento a clausula contratual em 31 de dezembro de 2017:

Exisido Atingido
Razdo Divida onerosa liquida / EBITDA menor ou igual 2.50 1,12

Para fins do disposto no contrato com o Itau, é considerada a seguinte defini¢ao:

Divida onerosa liquida: corresponde ao total do endividamento oneroso, incluindo
financiamentos, duplicatas descontadas com direito de regresso, mutuos, impostos parcelados e
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debéntures, deduzido das disponibilidades (caixa, aplicacdes financeiras e cartdes de crédito a
receber).

EBITDA: corresponde ao resultado relativo aos 12 meses anteriores a data de apuracdo, antes
do imposto de renda e contribuicdo social, da depreciacdo e amortizacdo, do resultado
financeiro, do resultado nao operacional (ver defini¢do abaixo), da equivaléncia patrimonial e
da participacdo de acionistas minoritarios. Deve ser incluido o EBITDA pro forma das
empresas adquiridas pela devedora e ainda ndo consolidadas integralmente no periodo de
apuracdo. Adicionalmente deve-se excluir do resultado financeiro, o resultado com ajuste a
valor presente e o resultado de descontos obtidos/concedidos.

Entendem-se como resultado ndo operacional: Venda de ativos; provisdes e reversdes de
contingéncias sem efeito caixa no curto prazo; impairment, ganhos por valor justo e atualizacdo
de ativos (sem efeito caixa) e despesas pontuais de reestruturacdo.

Outras operagoes contratadas para suprir necessidades de capital de giro
Banco do Brasil

Em marc¢o de 2017, a Controladora liquidou o saldo dos empréstimos contratados com o Banco
do Brasil em 2015, no montante de R$5.564.

O Varejo repactuou o montante de R$120.000, também contratados com o Banco do Brasil,
para uma taxa de 132% do CDI, com dilagdo do prazo para trés anos, com amortizagdes
trimestrais e caréncia de um ano.

Em 27 de julho de 2017, o Varejo contratou operacdo sob a forma de Cédula de Crédito
Bancério — CCB, no montante de R$15.000, com encargos de 120% da variagdo do CDI,
vencimento em fevereiro de 2018, garantida por aval da Controladora. Em fevereiro de 2018,
foi repactuado o montante de R$13.000, a taxa de 124,25% da variagdo do CDI, com dilagio
do prazo para um ano, passando o vencimento para 1 de agosto de 2018.

Banco Daycoval

Operacdo contratada em 29 de agosto de 2017, sob a forma de Cédula de Crédito Bancério —
CCB, no montante de R$3.000, com encargos de 100% da variacdo do CDI, acrescida de 6%
a.a. de juros remuneratdrios, vencimento em 29 de agosto de 2018, garantida por aval da
Controladora.

Banco Rendimento

Operacdo de antecipagdo de recebiveis a fornecedores, denominada Convénio Confirme,
contratada em outubro e dezembro de 2017 nos montantes de R$5.627 e R$3.001 e vencimento
em janeiro e fevereiro de 2018, respectivamente, com encargos de 4% a.t., garantida por aval
da Controladora. As operagdes foram liquidadas nos respectivos vencimentos.

Operacdo de antecipagdo de recebiveis a fornecedores, denominada Convénio Confirme,
contratada em janeiro de 2018 no montante de R$9.506 ¢ vencimento em abril de 2018, com
encargos de 4% a.t., garantida por aval da Controladora.
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14.

15.

Banco Original

Operacdo de antecipacdo de recebiveis a fornecedores, denominada Convénio Confirme,
contratada em mar¢o de 2018 no montante de R$8.810 e vencimento em junho de 2018, com
encargos de 3% a.t., garantida por aval da Controladora.

RECEITA DIFERIDA - PROGRAMA DE FIDELIZACAO

O programa de fidelizacdo Saraiva Plus do Varejo promove as compras de produtos efetuadas
pelos clientes nas lojas € no comércio eletrdnico, que sdo transformadas em pontos, que,
acumulados segundo as regras do programa, poderdo ser utilizados como crédito para o
pagamento em compras futuras.

Em 16 de junho de 2017, foram implementadas alteracdes no programa de acumulac¢do de pontos.
De acordo com o novo regulamento do Programa, a cada 500 pontos adquiridos (antes, a cada
1.000 pontos) o cliente recebe um voucher de R$10,00 para ser utilizado em até trés meses como
desconto em compras futuras em qualquer loja e no comércio eletronico do Varejo, sendo a
utilizacdo livre para a aquisi¢ao de qualquer produto. Os vouchers emitidos e ndo utilizados t€m o
direito de uso expirado no prazo de trés meses. Os pontos adquiridos que nao acumulam 500
pontos, expiram em um prazo de 12 meses. A receita de vendas, alavancada pelo programa de
fidelizacdo € registrada em receita diferida, no passivo circulante, pelo valor justo dos pontos
acumulados, de acordo com as regras de acumulacdo. A receita diferida é reconhecida no
resultado pela efetiva utilizacdo dos vouchers adquiridos pelos clientes; pela efetiva expiracao do
direito de uso dos vouchers e dos pontos que ndo acumularam 500 pontos; e pela amortizacdo de
parte do saldo da receita diferida relativa a expectativa de expiracdo dos direitos de uso dos
pontos, calculada pela base histdrica de ocorréncias proporcional a taxa de uso efetivo dos pontos.

Em 31 de marco de 2018, a receita diferida do programa de fidelizacdo, registrada em rubrica
especifica no consolidado, é de R$1.258 (R$1.757 em 31 de dezembro de 2017).

FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/03/18 31/12/17 31/03/18 31/12/17

Fornecedor - nacional 1.971 996 505728 543199
Fornecedor - exterior - - 2.513 3.681
1971 996  50B.241 546.880

A Administracdo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes sao de
curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes, quando comparado com as
demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.
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16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado
31/03/18 31/12/17  31/03/18 31/12/17

Imposto de Renda Betido na Fonte - IRRF 70 Bh 1.407 1.269
Contribuicdes sociais retidas na fonte sobre
servicos tomados de pessoas juridicas 2 - 253 499
Programa de Integracio Social - PIS - - 39 6
Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS - - 181 29
Imposto sobre Servigos - IS5 - - 193 148
Parcelamento de tributos - Lei 12.996/14 (a) - - 1.964 1.988
Parcelamento de tributos - Estaduais - - 1.714 22
QOutros 3 3 74 9
75 69 5825 3970
Passivo circulante 75 69 2968 2134
Passivo ndo circulante - - 2856 1.836

75 69 5824 3970

(a) Em 25 de agosto de 2014, baseado na opinido de seus assessores juridicos, o Varejo
instruiu pedido de parcelamento para débitos tributdrios nos termos da Lei 12.996/2014,
relacionados a compensacdes ndo homologadas de tributos federais, com créditos de PIS e
COFINS apurados em 2007 e 2008, no montante de R$2.245, sendo parte desse valor, no
montante de R$1.331, atribuida ao valor a pagar aos vendedores da empresa adquirida em
2008 (Siciliano S.A.). O valor pago no trimestre encerrado em 31 de marco de 2018 foi de
R$43 (R$158 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017).

17. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Controladora
31/12/17 Despesa Pagamento 31/03/18

Férias 215 - (2) 213
Salarios a pagar 39 il (3) 67
FGTS arecolher 119 - (17 102
INSS arecolher 94 93 (94) 93

467 124 (116) 475
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Consolidado
31/12/17 Despesa Pagamento 31/03/18

Férias 8292 3159  (2607) 8844
13° salério - 2086 (183)  1.903
Salarios a pagar 3637 23890 (23.616) 3911
FGTS arecolher 1755 3021  (3.059) 1717
INSS a recolher 5675 1729 (6715) 6.689

19.359 39885  (36.180) 23.064

18. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Controladora e o Varejo discutem administrativa e judicialmente processos tributérios, civeis
e trabalhistas com obrigacdo presente e probabilidade de saida de recursos que incorporam
beneficios econOmicos para liquidar essa obrigagdo. Os montantes provisionados sao
considerados suficientes para cobrir as provaveis saidas de recursos para liquidacdo das
respectivas obrigacgdes.

Composicao da provisdo e dos depdsitos judiciais que garantem alguns dos processos:

Provisdes
Controladora
Constituicio/
31/12/17 (Reversdo) 31/03/18
Contingéncias civeis e trabalhistas (a)  4.136 (465) 3.671
4.136 (465) 3.671
Consolidado
Constituicdo/
31/12/17 (Reversdo) 31/03/18
Contingéncias civeis e trabalhistas (a) 12.503 88 12591
ICMS - Auto de infracdo (b) 989 3 992

13.492 91 13.583

(a) Processos trabalhistas da Controladora e do Varejo substancialmente relacionados a
demissdes no curso normal de seus negdcios, no montante de R$3.276 e R$8.122,
respectivamente. Processos civeis da Controladora, no montante estimado de perda de
R$394 e do Varejo, substancialmente relacionados a processos judiciais de indenizag¢Ges
pleiteadas pelos clientes, no montante estimado de perda de R$799.

(b) O Varejo discutiu administrativamente autos de infragdo lavrados durante o exercicio de
2011, relacionados a créditos tomados de ICMS sobre a aquisi¢do de fornecedores
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considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual. Em 15 de
maio de 2012 foi ajuizada acdo para anular os autos de infragdo. Em 9 de novembro de
2012 foi realizado depdsito judicial no montante de R$533 para garantir a a¢ao judicial e
suspender a exigibilidade do crédito tributdrio referente aos autos de infracdo lavrados em
2011. Em 29 de novembro de 2012 e 4 de marco de 2013, foram ajuizadas acdes para
anular os autos de infracdo lavrados em 2011, tendo sido deferido pedido para suspender a
exigibilidade do crédito tributario. O montante provisionado é de R$948 e corresponde ao
valor principal e multa. A provisao € acrescida de juros calculados pela taxa Selic.

Depositos judiciais

Controladora

Acréscimo/

31/12/17 _ (Baixa) 31/03/18

PIS/COFINS (a) 057 6 063
Processos administrativos - compensacio de tributos  6.066 - 6.066
Outros processos judiciais e administrativos 0634 151 9785
Processos judiciais trabathistas 1.745 13 1.758
18 402 170 18.572
Consolidado
Acréscimo/

31/12/17 _ (Baixa) 31/03/18

PIS/COFINS (a) 1.055 6 1.061
Processos administrativos - compensacio de tributos  6.066 - 6.066
Outros processos judiciais e administrativos (b) 28703 {243y 2E.460
Processos judiciais trabalhistas 3844 T80 4624

39 668 543 40211

(a) Acdes judiciais impetradas pela Controladora e pelo Varejo para questionar a ampliacdo
da base de calculo das contribui¢des federais, PIS e COFINS, e a majoracao da aliquota da
COFINS.

(b) Inclui o montante de R$15.811 relativos a IPI, II, PIS e COFINS originarios de liminar
parcialmente deferida em Mandado de Seguranga para reconhecer a imunidade de

impostos e aliquota zero para as contribuicdes PIS/COFINS na importacdo do leitor
digital - LEV.

Passivos contingentes

A Administracdo da Controladora e do Varejo discutem administrativa e judicialmente
processos tributdrios, civeis e trabalhistas com possibilidade de perda avaliada como possivel
por seus assessores juridicos em montante estimado de R$670.835, sendo R$356.916 para a
Controladora e R$313.919 para o Varejo (R$653.668 em 31 de dezembro de 2017, sendo
R$346.824 para a Controladora ¢ R$306.844 para o Varejo).
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Composicao dos principais passivos:

Valor
Natureza do processo Obijeto Estimado
a) Processos de natureza tributaria
INSS Autos de infracfio contra a Controladora por falta de

recolhimento sobre participacdo nos lucros de colaboradores e 11.723
administradores e descumprimento de obrigacdes acessorias

IRPI/CSLL / PIS / COFINS Representados substancialmente por processos administrativos
da Controladora e Varejo relacionados a compensacgéo de
créditos utilizados para o pagamento de IRPT e CSLL, sendo
que alguns garantidos por depositos judiciais no montante
consolidado de R$6,944 e outros processos de naturezas
variadas

ICMS Acdes e Autos de infracdo lavrados contra o Varejo
relacionados a aquisicio de mercadorias de fornecedores
considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da

Fazenda Estadual
A Controladora e o Varegjo discutem, administrativa e

judicialmente, processos tributarios de naturezas variadas.

369.939

24.633

185.434

Mandado de Seguranca impetrado pelo Varejo em dezoito
Estados, com Liminar Deferida para sete Estados para
reconhecer a imunidade do ICMS sobre a comercializacio do
leitor digital - LEV

nio estimavel
com
seguranca

PIS e Cofins Mandados de Seguranca impetrados pelo Varejo para o estimavel
reconhecer aliquota zero sobre as vendas do leitor digital - com
LEV
seguranca
b) Tributos incidentes sobre Mandados de Seguranca impetrados pelo Varejo para
processos de importacéo - processos de importagdo para reconhecer a imunidade de 28.615
ILIPI.ICMS,PIS e Cofins impostos e aliquota zero de PIS e Cofins incidentes sobre a
importacdo do leitor digital - LEV
¢) Processos de natureza civel Acdo indenizatoria ajuizada pela Livraria Cultura e Fernando
Faria de Castro Brand@o contra a Controladora e Varejo para 1.780
discutir suposto plagio de projeto arquitetdnico '
Diversas a¢des renovatorias ajuizadas pelo Varejo relacionadas
a contratos de locacdo de suas lojas fisicas 12.549

Outros processos civeis da Controladora de naturezas
variadas e do Varejo relacionados a acdes individuais de 22.192
relacdes de consumo

d) Processos de natureza trabalhista Diversas acdes trabalhistas contra a Controladora e Varejo que
discutem substancialmente a responsabilidade subsidiaria ou o
reconhecimento de vinculo de contrato de trabalho em 13.970
contratos de prestagdo de servigo
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19. PATRIMONIO LiQUIDO

a)

b)

Capital social

Em 31 de mar¢o de 2018, o capital social da Controladora, no montante de R$282.999
(R$282.999 em 31 de dezembro de 2017), estd representado por 26.701.745 agdes, sendo
9.622.313 ag¢des ordindrias e 17.079.432 acdes preferenciais sem valor nominal e com direito
a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. O estatuto social da Controladora atende as
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da BMF&BOVESPA.

A Controladora estd autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissdo de novas
acoes para subscricdo, por deliberacio do Conselho de Administracdo, e
independentemente de reforma estatutdria, em até 20.000.000 de a¢des, com a possibilidade
de destinacdo de até 500.000 acdes desse total para outorga de opcdes de compra, nos
termos do estatuto.

As acdes preferenciais da Controladora, cujo nimero nio poderd ultrapassar dois ter¢os do
total de acOes emitidas, conferem aos seus titulares os seguintes direitos ou vantagens:

e Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

e Direito de alienar as a¢des preferenciais na hipétese de aliena¢do do poder de controle
da Controladora, na forma do estatuto.

¢ Dividendos iguais aos atribuidos as acdes ordindrias.

e Participacdo na distribuicdo de acdes bonificadas provenientes de capitalizacdo de
reservas, lucros acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade de condi¢des
com os acionistas titulares de a¢des ordindrias.

Nao ¢ admitida a conversdo de agdes ordindrias em preferenciais e vice-versa.
Acdes em tesouraria - Instrugdes CVM n° 10/80 e n°® 298/97

A Controladora mantém 15.700 a¢des ordindrias em tesouraria, representadas por R$233,
com valor de mercado de R$75 (R$4,76 por acao - cotagcdo em 31 de margo de 2018).

Dividendos e juros sobre o capital proprio

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada
exercicio.

A Controladora ndo poderd, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembleia
especial dos acionistas titulares de acOes preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres
sucessivos, disponibilidade financeira em quantia superior a 25% do seu ativo total. A
disponibilidade financeira corresponderd a soma dos valores registrados sob a rubrica
“Caixa e equivalentes de caixa”, excedente a soma dos valores contabilizados sob a rubrica
“Empréstimos e financiamentos” dos passivos circulante e ndo circulante. Conforme
disposic¢ao estatutdria, o montante de juros sobre o capital proprio para efeito do célculo do

dividendo obrigatério € liquido do imposto de renda.
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d) Reserva legal

A Controladora ndo constituiu a reserva legal devido ao prejuizo apurado no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017.

e) Plano de op¢ao de compra de acdes da Controladora

Os Programas aprovados pelo Conselho de Administragio foram outorgados a
administradores e colaboradores da Controladora e do Varejo. As opg¢des serdo exercidas
por meio da emissao de novas a¢des e/ou pela alienacdo de agdes em tesouraria detidas pela
Controladora, conforme decisdo a época do exercicio da op¢ao a ser tomada pelo Conselho
de Administragdo.

O valor justo para os programas de op¢do de compra de agdes foi calculado na data de
outorga de cada programa e com base no modelo de precificacdo binomial. Os efeitos
foram refletidos na rubrica “Despesas operacionais”, no resultado, e na rubrica ‘“Reservas
de lucros”, no patrimdnio liquido, como segue:

Walores registrados

Até o exercicio No trimestre WValores a registrar
findo em findo em em periodos
Ano da outorga e programa 31/12/17 31/03/18  Total futuros
2014 - 7° Programa (3* tranche) 153 - 153 -
2014 - 7° Programa (4* tranche) 179 13 192 5
2014 - 7° Programa (5° tranche) 170 12 182 55
502 25 527 60

A movimentagao das outorgas de op¢des de compra de acdes no trimestre encerrado em 31
de marco de 2018 estd apresentada a seguir:

7° Programa 7° Programa 7° Programa
(3* tranche) (4* tranche) (5* tranche)

Total de opgdes de compra de agdes outorgadas 176400 176400 176.400
(-) Opcédes ndo exercidas e expiradas/canceladas (176.400) (134.0000 (134.000)

(=) Saldo atual do nmiimero de opcées de compra
de agbes em 31 de margo de 2018 - 42400 42.400

No periodo entre 08 de maio e 06 de setembro de 2017, as opcdes equivalentes a 42.400
acoes do 7° Programa (3? tranche) nao foram exercidas e expiraram.

Na determinacdo do valor justo das opcdes de compra de acdes, foram utilizadas as
seguintes premissas econdmicas:
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g)

h)

7° Programa 7° Programa 7° Programa
(3* tranchs) (4* tranche) (5* tranchs)

Data da outorga 16/07/2014 16/07/2014 16/07/2014
Inicio do prazo de exercicio das opcdes 08/05/2017 07/05/2018 13/05/2019
Término do prazo de exercicio das opcées 06/09/2017 06/09/2018 13/09/2019
Taxa de juro livre de risco 11.50% 11.68% 11.74%
Numero de administradores e funcionarios elegiveis 11 11 11
Preco fixado - RS 21,00 21,00 21,00
Indexador [PCA [PCA [PCA
Numero de opgdes em aberto - 42 400 42 400

Valor justo da opcgéo na data da outorga -

por opgdo - RS 3.64 464 5.57
Valor da opcéo para exercicio, corrigido pelo

[PCA e ajustado pelos dividendos distribuidos

até 31 de margo de 2018 - RS - 25.16 25.16

Ajustes de avaliagdo patrimonial

O saldo de R$10.732, liquido dos impostos diferidos de R$5.528, representa: a) o valor
atribuido ao ativo imobilizado “Terrenos” da Controladora em decorréncia da ado¢do da
pratica do custo atribuido (“deemed cost”), aplicdvel a adocdo inicial das novas praticas
contabeis adotadas no Brasil, em montante equivalente a R$11.279; e b) resultado de
equivaléncia patrimonial reconhecido sobre os resultados abrangentes do Varejo,
correspondente ganho financeiro apurado, relacionado a parte efetiva do instrumento
derivativo de hedge, no montante de R$547.

Reserva especial para dividendo obrigatério ndo distribuido
Constituida em AGO/AGE realizada em 29 de abril de 2016.

Em 02 de agosto de 2017, a Controladora comunicou através de fato relevante aos seus
acionistas e a0 mercado em geral que a Administracao da Controladora e seus acionistas
controladores se comprometeram, em processo administrativo em curso na CVM, a
implementar o seguinte cronograma de distribui¢do do saldo remanescente do dividendo
minimo obrigatdrio referente ao exercicio de 2015, transferido para o passivo circulante e
nao circulante, no montante total de R$17.452:

Deliberacao Valor
AGO de 2018 5.818
AGO de 2019 5.817
AGO de 2020 5.817

Reserva Estatutaria
Na Assembleia Geral Ordindria, realizada em 26 de abril de 2018, conforme disposi¢ao

estatutdria foi aprovada a absor¢do do prejuizo apurado no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017 no montante de R$52.009 a conta de Reserva Estatutaria.
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i) Participagcdo de ndo controladores

31/03/18 31/12/17

Saldos no inicio do periodo/exercicio 36 39
Participacio no resultado do periodo/exercicio - (3)
Saldos no fim do periodo/exercicio 36 36

20. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Consolidado
31/03/18 31/03/17

Eeceita operacional iquida:

Venda de mercadorias e servicos 619966 552113
(-) Impostos incidentes (38.541) (38.004)
(-) Devolugées (11.552 (10.796)
(-} Diferimento da receita - Saraiva Plus 498 123

570.371 503.436

Versdo: 1
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21. DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/03/18  31/03/17 31/03/18 31/03/17

Mercadorias - - (386.085) (336.662)
Custo dos servigos vendidos - - (4.609) (5.110)
Despesa com pessoal e encargos (261) (1.707) (54.370) (59 260)
Honorarios dos administradores (469 (656) (2.756) (1.742)
Direitos Autorais - - (90} (67)
Propaganda e publicidade - - (9.420) (9.738)
Arrendamentos operacionais - - (16.119) (17.180)
Publicacées legais (208) (285) (277) (285)
Condominio e fundos de promocio - - (8.945) (9.242)
Fretes e embalagens - - (21.637) (16.001)
Servicos de informatica - - (4.602) (4.499)
Consultoria e assessoria - - (1955 (572)
Viagens e estadias - - (273) {239)
Despesas com cartdo de crédito,

boleto e cobranca - - (9.127) (8.184)
Perda com créditos de

liquidacéo duvidosa - - (2.242) (1.213)
Outras (237) (309) (21.767) (21.702)

(1.175)  (2.957)  (544274) (491.696)

Classtficadas como:
Custo das mercadorias

e dos servigos vendidos - - (390.694) (341.772)
Despesas com vendas - - (123357 (123243
Despesas gerais e administrativas (1.17%) (2.95T) (30.223) (26.681)

(1.175)  (2.957)  (544274) (491.696)
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22. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
31/03/18  31/03/17 31/03/18 31/03/17

Resultado na baixa e'ou venda

de ativo imobilizado e intangivel - - (6) (28)
Baixa de depositos judiciais - - (673) (T)
PIS/COFINS s/ outras receitas

operacionais e financeiras (10} (23) (486) (580)
Cartdo "private label" - - (415) (200)
Provisdo para contingéncias - - (554) (800%
Sinistros e outros eventos

com mercadorias - - (904 (816)
Parcelamento impostos estaduais - - (1.426) -
Outras despesas operacionais (1) - (607 (67)

(11) (23) (5.071) (2.498)
23. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Controladora Consolidado

31/03/18 31/03/17 31/03/18 31/03/17

Cartdo presente ndo resgatado, e outros

creditos de clientes ndo reclamados - - 3.009 3.340
Contribuicdes sociais a recuperar - - - 6615
Despesas recuperadas - - 22 -
Eeversdo provisdo para contingéncias - - - 540
(Outras receitas operacionais - 17 533 287

- 17 3.564 10.782
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24. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/03/18 31/03/17  31/03/1% 31/03/17

Receitas financerras:

Receitas sobre aplicacdes financeiras - - 91 577
VariacGes cambiais sobre
emprestimos e financiamentos - - - 2829
Juros recebidos de clientes - - 7 3
Juros sobre impostos a recuperar 216 484 975 1.719
Descontos financeiros obtidos - - 517 120
Outros juros e variacfes ativas - - 116 152
216 484 1.706 5400
Despesas financeiras:
Juros e variagGes monetarias sobre
emprestimos e financiamentos - (208) (5.350) (7.217)
Juros sobre empréstimos efetuados pela
controlada (157 - - -
Valor justo - operacéo "swap" - - (T (4.961)
Descontos financeiros concedidos - - (21} (15)
Outros juros e variagdes passivas 41) (77 (6.805) (827
Imposto sobre Operagées de Credito - IOF (54) - (161) (305)
Outras comissdes financeiras (38) (34) (1.664) (1.559)
Operacdes "Non-deliverable Forward - NDE" - - - 47
Outras despesas financeiras (32) 33) (137) (127)
(322 (352) (14.145) (15.058)
(106) 132 (12.439) (9.658)

25. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCACAO DE LOJAS

Em 31 de marco de 2018, o Varejo possuia 101 contratos de locacdo de suas lojas firmados
com administradoras de shoppings ou proprietarios de lojas de rua, os quais a Administracdo
analisou e concluiu que se enquadram na classificagao de arrendamento mercantil operacional.
Os contratos de locacdo das lojas, em sua maioria, preveem despesa de aluguel varidvel,
incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por indices
representativos da inflac@o e da evolucao do segmento imobilidrio, com prazos de validade de
cinco anos em sua maioria, sujeitos a renovagdo, e sdo usualmente garantidos pela
Controladora por meio de fianca. Os contratos de aluguel das dreas de Logistica e
Administrativa do Varejo possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais,
conforme variagdo dos principais indices de inflagao.

O valor da locagao dos im6éveis € sempre o maior valor entre: (a) o equivalente a de 2% a 10%
das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (b) um valor minimo mensal atualizado
anualmente por determinados indices representativos da inflagdo, conforme o caso. Os
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referidos contratos de locagdo possuem periodo de vigéncia indeterminado ou determinado;

N

nesse Ultimo caso, os prazos variam de cinco a dez anos, sujeitos a renovacdo contratual
amigdvel ou judicial (acdo renovatdria).

Despesas com aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar:

Consolidado
31/03/18  31/03/17

Arrendamentos operacionais - nota explicativa 21 16.119 17.180

O saldo da rubrica “Arrendamento operacional - locacdo de lojas” no passivo circulante em 31
de marco de 2018 no consolidado é de R$11.077 (R$12.563 em 31 de dezembro de 2017).

Os compromissos futuros (consolidado), oriundos dos contratos de arrendamento operacional,
em 31 de margo de 2018 totalizam um montante minimo de R$197.753, sendo:

Vencimento Valor

Atre 31/03/19 58345
De 01/04/19 a 31/03/20 45 880
De 01/04/20 a 31/03/21 30777
De 01/04/21 a 31/03/22 23105
De 01/04/22 a 31/03/23 13 837
Demais vencimentos até 2027 25 809

197.753

26. LUCRO LiQUIDO/(PREJUIZO) POR ACAO

O estatuto social da Controladora assegura aos acionistas titulares de acdes preferenciais
dividendos iguais aos atribuidos as acdes ordindrias. A tabela a seguir demonstra o calculo do
lucro por acdo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33):

LPA - Total LPA - Continuada LPA - Descontinuada
01/01/18 a 31/03/18 01/01/18 a 31/03/18 01/01/18 a 31/03/18
Ordindrias Preferénciais  Total Ordindrias Preferénciais Total Ordindrias Preferénciais  Total

Lucro (prefuizo) atribuido

aos acionistas da Controladora 475 845 1.320 508 902 1.410 (33) (58) (90)
Meédia ponderada de agbes em circulagio

(em mihares) utilizadas na apuragio

do lucro basico por agdo 9.607 17.07%9 26.686 9.607 17.079 26.086 9.607 17.07%9 26.686
Meédia ponderada de agies em circulagio

(em milhares) utilizadas na apuracio

do cro dihido por agiio 9.607 17079 26.686 9.607 17079 26686 9.607 17079 26.686
Lucro (prejuizo) por agHo - basico - R§ 0,04945 0.04945 0,05284 0,05284 (0,00339)  (0,00339)
Lucro (prejuizo) por agio - dihido - R$ 0,04945 0.04941 0,05284 0.05280 (0,00339)  (0,00338)
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27.

LPA - Total

LPA - Continuada

Versdo: 1

LPA - Descontinuada

01/01/17 a 31/03/17

01/01/17 a 31/03/17

01/01/17 a 31/03/17

Ordindrias Preferénciais ~ Total

Ordindrias Preferénciais

Total

Ordindrias Preferénciais

Total

Lucro (prejuizo) atribuido
aos acionistas da Controladera 94 187 281
Meédia ponderada de agies em circulagio
(em milhares) utilizadas na apuracio
do lucro basico por agio 9 607

17.079 26.686

162

9.607

319

17.079

481 (67)

26.686 9.607

(133) (200

17.079 26.686

Meédia ponderada de agdes em circulagio
(em mihares) utilizadas na apuragio

do lucro diluido por agdo 9.607 17.079  26.686

9.607

17.07%

26.686 9.607

17.07% 26.686

Lucro (prejuizo) por agdo - bisico - R§
Lucro (prejuizo) por acdo - dilido - R$

0,00983
000983

0,01092
001090

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gestao do risco de capital

001682
001682

001868
0,01865

(0,00699)
(0,00699)

(0,00776)
(0,00775)

Entre os principais objetivos da gestdo do capital realizada pela Administracdo da
Controladora e do Varejo destacam-se: o de assegurar a continuidade das operagdes para
oferecer retorno aos acionistas; € o de manter uma estrutura de capital adequada para
minimizar os custos a ela associados.

As estruturas de capital da Controladora e do Varejo consistem em passivos financeiros
com institui¢des financeiras (nota explicativa n° 13), caixa e equivalentes de caixa (nota
explicativa n° 4) e patrimonio liquido (nota explicativa n° 20).

Os indices de endividamento podem ser assim resumidos:

Consolidado
31/03/18 31/12/17

Controladora

31/03/18 311217

Empréstimos e financiamentos, liquidos
de instrimentos dertvativos;

e aquisicio de empresas 2517 2477 314938 316104
(-) Caixa, equivalentes de caixa

e aplicagGes financeiras (2 (11) (30.541) (68951
Divida liquida 2515 2466 284398 247152
Patrimonio liquido 423201 422022 423237 422058
Total 425716 424488 707635 669210
Indice de divida liquida 0.59%  0.58% 40.19% 36.93%

Periodicamente, a Administragdo da Controladora e do Varejo revisa a estrutura de capital e
sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo
médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as agdes necessdrias para
manté-los em niveis considerados adequados para a gestdo financeira.
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b) Categorias de instrumentos financeiros

Ativos financeiros
WValor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras

Passivos financeiros
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores
Dividendos
Partes relacionadas - contrato de mituo
Outras obrigacdes

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras
Valor justo - operacio "swap"

Empreéstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes

Passivos financeiros
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Arrendamento operacional
Dividendos
QOutras obrigacdes

Passivos - wvalor justo
Empréstimos e financiamentos

Controladora
31/03/1%8 31/12/17
Walor Valor
Contabidl  Contabil

2 11
1.971 996
17 466 17 466
10.285 7.996
3.317 3.477
33.039 29935
Consolidado
31/03/18 31712717
Valor Valor
Contabil Contabil
30.541 H8.952
4770 4.040
236.262 206910
271573 279902
215506 216.854
508241  546.880
11.077 12.563
17.466 17.466
4.051 4206
101.685 100.813
858.026 B9B.782

Versdo: 1
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d)

A Administracdo da Controladora e do Varejo é de opinido que os instrumentos financeiros,
reconhecidos nas informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas pelos
seus valores contdbeis, ndo apresentam variacoes significativas em relacdo aos respectivos
valores de mercado no encerramento de cada periodo.

O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” € atualizado monetariamente com base
nos indices de mercado (CDI, TILP e UM Selic), taxas contratuais (nota explicativa n° 13)
e juros varidveis em virtude das condi¢des de mercado; e, portanto, o saldo devedor
registrado no encerramento de cada periodo estd proximo do valor de mercado. No entanto,
nao ha mercado ativo para os empréstimos e financiamentos obtidos com o BNDES e, desta
forma, poderiam ocorrer diferencas em relacdo ao valor contdbil se tais valores fossem
liquidados antecipadamente.

Riscos financeiros

As atividades da Controladora e do Varejo estdo expostas aos riscos de mercado, de crédito,
de liquidez e ao risco limitado ao valor pago pelo derivativo utilizado como instrumento de
protecdo a exposi¢ao de variacdo de preco da moeda.

A gestdo de risco € realizada pela Administragdo da Controladora e do Varejo segundo as
politicas aprovadas pelas respectivas Diretorias. A 4rea Financeira da Controladora e do
Varejo identifica, avalia e a protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com
as areas operacionais.

Gestao do risco de taxa de juros

As operagdes da Controladora e o Varejo estdo expostas a riscos normais de mercado em
decorréncia de mudancas nas taxas de juros, substancialmente sobre os empréstimos
tomados e aplicagdes financeiras. A politica de gestdo de risco de taxas de juros definida
pela Administracdo compreende o acompanhamento permanente do cendrio econdmico
para identificacdo de possiveis oscilacdes das taxas de juros e, quando aplicavel, a
contratagdo de operagdes que possam garantir protecdo as mudancas nas taxas de juros,
bem como, a ponderacdo entre a contratacdo de operagdes pos-fixadas e pré-fixadas.

Saldos que representavam a exposi¢do maxima ao risco de taxa de juros na data de
encerramento do exercicio:

Consolidado
31/03/18
Risco WValor Contabil
Aplicacdes financeiras Baixa do CDI 6.845
Empréstimos e financiamentos  Alta do CDI 270341
Outras obrigagdes Alta do CDI 3317
Exposicao 280.503

Andlise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme
Instru¢ao CVM n° 475/08
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A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢do a variacdo do CDI,
principal indexador dos empréstimos e das aplicagdes de sobras de caixa.

A Controladora apresenta a seguir as informacdes suplementares sobre os instrumentos
financeiros da Controladora e do Varejo que s@o requeridas pela Instrucao CVM n° 475, de

17 de dezembro de 2008, especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar a
requerida pelas IFRS e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Na elaboracdo dessa andlise, a Administracio da Controladora e do Varejo adotou as
seguintes premissas:

¢ Identificac@o dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais.
¢ Definicao de um cendrio provavel do comportamento de risco (Cendrio I).

e Definicao de dois cendrios adicionais com deterioracdo de, pelo menos, 25% e 50% na
variacao de risco considerada (Cendrio II e Cenério III, respectivamente).

Eventuais efeitos nos saldos patrimoniais conforme cendrios analisados:

Ativos e passivos com juros recalculados conforme cendrios anteriormente estabelecidos.

Valores patrimoniais
Operacdo Eisco Cenario [ Cenario II Cenario III

Aplicacées financeiras sujeitas
a variacdo do CDI -
Varejo Baixa do CDI (27) (68) (137)

Empréstimos para capital de giro
sujeitos a variacdo do CDI -

Varejo Altado CDI  (1882) (4.739) (9.514)

Arrendamentos financeiros
sujeitos a variacdo do CDI -
Varejo Alta do CDI (337) (351) (375)

Outras obrigaces sujeitas
a variacdo do CDI -
Controladora Alta do CDI (19) (48) (95)

Resultado liquido (2.265) (5.206) (10.121)
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f) Gestdo do risco de taxa de cambio
Contratos de compra de ddlar norte-americano

As receitas da Controladora e do Varejo sao expressas em reais. O risco cambial decorre de
eventuais operagdes comerciais geradas, principalmente, pela importacdo de mercadorias e
servicos expressa em dodlar norte-americano (US$). A politica de gestdo de risco cambial
definida pela Administracdo da Controladora e do Varejo € a de proteger-se de eventuais
importagdes, por meio de operacdes compostas por contratos de compra de ddlar norte-
americano (“Non-deliverable Forward - NDF”) sem entrega fisica ou Contratos de Cambio
com entrega fisica, utilizados somente como instrumento de prote¢do de valor e nunca
como um instrumento especulativo, podendo ser realizado em operacdes expostas a moeda
estrangeira que tenham impacto financeiro na Controladora e no Varejo, entretanto, nao
designado como “hedge”.

Uma vez definida a importagao € tomado por base o nivel de preco de moeda que viabiliza
a comercializacdo das mercadorias e servicos no mercado local dentro dos padrdes de
margem de lucros esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir desse fato, define-se
o preco de exercicio e 0o vencimento que norteardo a contratacdo das op¢des de compra de
ddlar norte-americano.

O Varejo realizou no exercicio de 2016 com vencimento em janeiro de 2017 operacio de
compra a termo de quantia de doélar norte-americano sem entrega fisica (NDF), com o
proposito de protecdo das operagdes de importacdo do seu e-reader — LEV, a seguir
apresentada:

Banco Safra:

Perda
Taxa de cambio - RS Valorde  registrada
Na data referéncia (RS)

Contrato  Vencimento do contrato Vencimento (USSmil) 31/12/17

08/12/2016 06/01/2017 3.4280 3.2591

ke
Lk

(47)
(47)

[S
= |

ke
Lk

A Controladora e o Varejo ndo realizaram operacdes de compra a termo de quantia de délar
norte-americano sem entrega fisica (NDF) no trimestre encerrado em 31 de margo de 2018.

Empréstimos em moeda estrangeira

O Varejo captou empréstimos em moeda estrangeira (dSlar norte-americano - US$)
acrescidos de taxa de juros (nota explicativa n° 13), para os quais foram contratadas
operacdes de “swap”, com o objetivo de protecdo contra risco nas mudangas das taxas de
cambio e oscilagdes das taxas de juros, substituindo os juros contratados e a variacdo
cambial da moeda estrangeira pela variacdo do CDI e taxas pré-fixadas e pds-fixadas.

Em sua forma, a operacdo vincula um contrato de empréstimo a uma operacdo de “swap”
firmado na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que devera
ser liquidado pelo seu valor liquido. Na esséncia, as operagdes sdo empréstimos
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denominados em moeda local acrescidos de uma taxa de juros pré-fixada e/ou pos-fixada
sujeitas a variacdo do CDI, conforme o caso.

Os instrumentos derivativos associados foram designados formalmente como hedge com o
proposito de reduzir a volatilidade dos resultados contdbeis decorrentes do registro dos
instrumentos derivativos pelo valor justo por meio do resultado, pelo reconhecimento dos
ganhos e perdas decorrentes dos instrumentos financeiros derivativos nos mesmos periodos
contdbeis em que os itens objeto do hedge afetam o resultado contébil.

O tratamento contdbil e as respectivas divulgacdes refletem a esséncia da operacgao.
Exposicao a moeda estrangeira

RS
31/03/18 31/1217

Empréstimos e financiamentos 96915 96774
Swap (96.915) (96.774)

Exposicio liquida - -

Em 31 de marco de 2018, o detalhe do contrato de “swap” em aberto no Varejo € como

segue:
Consolidado
WValor de
referéncia Banco Valor
Banco Vencimento (nocional) Indexader Juros  Indexador Juros justo
Itan 12/05/2020  95.000 UsSE  3.07% aa. CDI 11120% a.a. 4770
95 000 4 770

g) Gestao de risco de crédito

As politicas de vendas e concessdo de crédito na Controladora e no Varejo estdo
subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar
eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo ¢é
alcancado por meio da selecdo da carteira de clientes, que considera a capacidade de
pagamento (andlise de crédito).

Exposicdo maxima a este risco na data de encerramento do trimestre:
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h)

)

Controladora Consolidado
31/03/18 31112/17 31/03/18 31/1217
WValor Valor Valor Valor
Contabil Contabil Contabil Contabil

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

[ )

e aplicagdes financeiras 11 30541 68952

Contas a receber de clientes - - 236262 206910
11 266803 275.862

[ S)

Em 31 de marco de 2018, o consolidado apresenta saldo de perda com créditos de

liquidagdo duvidosa, no montante de R$107 (R$1.106 em 31 de dezembro de 2017), para
cobrir os riscos de crédito.

Gerenciamento do risco de liquidez

A Administragdo monitora continuamente as previsoes continuas das exigéncias de liquidez
da Controladora e do Varejo para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais.

Em virtude da dindmica de seus negécios, a Controladora e o Varejo mantém flexibilidade
na captacao de recursos, mediante manuten¢do de linhas de crédito bancarias, com algumas

institui¢des.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros:

Controladora
Ate Ate De3a acimade
Operacdo 1 ano 2 anos Sanos 5 anos Total
Fornecedores 1971 - - - 1.971
Dividendos 5832 5817 5817 - 17 466
Outras obrigagdes 800 2517 - - 3317
Consolidado
Ate Ate De3a acimade
Operacéo 1 ano 2 anos Sanos 5 anos Total
Fornecedores 508241 - - - 508241
Empréstimos e financiamentos 166,178 135638 39599 927 342342
Dividendos 5.832 5.817 5.817 - 17466
Arrendamento operacional 11.077 - - - 11077
Outras obrigacdes 1.534 2.517 - - 4051

Concentragdo de risco
Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam as operagdes da Controladora e do

Varejo a concentragdo de risco de crédito consistem, substancialmente, em saldos em
bancos, aplicacdes financeiras e contas a receber de clientes. O saldo da rubrica “Contas a
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receber de clientes” do Varejo estd substancialmente distribuido entre as adquirentes de
cartOes de crédito. A totalidade do saldo a receber de clientes € denominada em reais.

j) Linhas de crédito

Consolidado
31/03/18 31/12/17

Empréstimos:

Utilizado 246298 242181
Financiamentos:

Ttilizado 58.136 58.136

k) Garantias concedidas

Consolidado
31/03/18
Cartas de fianca em garantia de fornecimento
de mercadorias para o Varejo 40.000

Cartas de fianca em garantia de processo
de execugdo fiscal federal 13.002

Cartas de fianca em garantia ao contrato
de financiamento junto ao BNDES

Lin

Lo | k2
L | L
=]
=t

[—
o

No trimestre encerrado em 31 de marco de 2018, as cartas de fianca concedidas geraram
despesas financeiras de R$642 (R$786 em 31 de marco de 2017).

1) Valor contdbil e valor justo dos ativos e passivos financeiros
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Controladora Consolidado
31/03/18 31/03/18
Valor  Valor Valor Valor
Contabil  Justo Contabil Justo

WValor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa

e aplicagdes financeiras 2 2 30541 30541
Walor justo - operacéo "swap" - - 4770 4770
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes - - 236262 236.262
Passivos mantidos pelo custo amortizado
Emprestimos e financiamentos - - 215506 1216387
Dividendos 17466 17.466 17466  17.466
Fornecedores 1.971 1971 508241 508241
Arrendamento operacional - - 11.077 11.077
QOutras obrigacGes 3317 3317 4051 4051

Partes relacionadas - contrato de miatue 10,285 10.285 - -

Passivos - valor justo
Emprestimos e financiamentos - - 101685 101685

Métodos e premissas adotados na determinacao do valor justo:

e (aixa e equivalentes de caixa — S3o definidos como ativos para gestdo do caixa e
representados por caixa e depdsitos bancdrios, cujo valor justo se aproxima do valor
contdbil.

e Contas a receber de clientes, fornecedores e partes relacionadas — Saldos decorrentes
diretamente das operagdes, cujos valores justos aproximam-se dos valores contabeis.

¢ Empréstimos e financiamentos e derivativos (swap) — O valor justo para as operagdes
com derivativos do Varejo foram calculados com base no valor futuro das operacdes
determinado conforme as taxas e condi¢des contratadas, descontado a valor presente
pelas taxas referenciais de mercado divulgadas pela BM&FBOVESPA, pelo prazo a
decorrer. Relativamente as operacdes de empréstimos e financiamentos do Varejo
contratadas com o BNDES, a Administracdo entende que o valor contdbil representa a
melhor referéncia de valor justo uma vez que as taxas praticadas sdo especificas para
operagdes com o BNDES.

A Controladora divulga seus ativos e passivos financeiros ao valor justo com base nos
pronunciamentos CPC 38, CPC 39 e CPC 40 (RI), que definem mensuracdo,
reconhecimento, apresentacao e evidenciacao dos instrumentos financeiros.
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Hierarquia do valor justo

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de
acordo com os seguintes niveis:

Nivel 1 — precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos, que estdo acessiveis na data de mensuracao;

Nivel 2 — inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivados de precos); e

Nivel 3 — premissas para o ativo ou passivo que nio sao baseados em dados observéveis de
mercado (dados ndo observaveis). Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se
subjetiva.

Ativos e passivos da Controladora e do Consolidado, mensurados pelo valor justo em 31 de
margo de 2018:

Controladora
Nivell Nivel2 Nivel3 Total

k2
k2

Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado
Nivell Nivel2 Nivel3 Total

Caixa e equivalentes de caixa

e aplicagdes financeiras 23696 6.845 - 30541
Walor justo - operacéo "swap" - 4770 - 4770
(101.685) - (101.685)
23696  (90.070) (66.374)

WValor justo - emprestimos e financiamentos

28. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A gestdo dos negécios do Grupo Saraiva, nos ambitos financeiro e operacional, € realizada por
meio do tnico segmento denominado “Varejo”.

O segmento Varejo corresponde ao negécio de varejo de produtos ligados a cultura, lazer e
informacao. A comercializacdo € realizada pela rede de lojas nas principais cidades do Pais e
pelo comércio eletronico Saraiva.com.br.
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29. OPERACOES DESCONTINUADAS

Representadas pelo resultado residual das operagdes do segmento editorial, vendido a Editora
Atica S.A. em 2015.

Demonstrac¢ao de resultados de operacdes descontinuadas para o trimestre encerrado em 31 de

margo:

Controladora Consolidado
31/03/18 31/03/17  31/03/18 31/03/17

Despesas operacionais 69 879 69 879
Lucro liquido antes do IR 69 879 69 879
IR diferido (159)  (398) (159)  (398)
Resultado das operagdes descontinuadas (20} 481 (90} 4381

O resultado de operacdes descontinuadas no consolidado de (R$90) (R$481 em 31 de marco de
2017) é totalmente atribuido aos acionistas controladores.

Fluxo de caixa de operagdes descontinuadas

Controladora Consolidado
31/03/18 31/03/17 31/03/18 31/03/17

Catxa liquido utilizado em atividades operacionais  (1.096) 685 (1.096) 6835

Catxa liquido das atividades de financiamento (425) - (425)

Caixa liquido proveniente de operagdes

descontinuadas {1.521) 685 {1.521) 685

30. COBERTURA DE SEGUROS

A Administra¢do da Controladora e do Varejo adota a politica de contratar cobertura de seguros
para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais

sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
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Coberturas dos seguros contratados:

31/03/18 31/12/17

Lucros cessantes 100.000  100.000
Incéndio - importancia maxima 212902 212902
Eesponsabilidade civil - conselheiros, diretores e

administradores - importancia maxima 100.000  100.000
Responsabilidade civil geral - importancia maxima 2.000 2.000
WVeiculos - apenas responsabilidade civil -

importancia maxima 1.017 1.017
Transporte internacional 634 634
Execucéo fiscal 61793 24694
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Relatério de Revisdo do Auditor Independente sobre as Informag8es Trimestrais (ITR)
Aos:

Acionistas e Conselho de Administradores da

Saraiva S.A Livreiros Editores

Sé&o Paulo — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Saraiva S.A Livreiros Editores e empresas
controladas (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informacg6es
Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2018, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marcgo de
2018 e as respectivas demonstragdes do resultado,do resultado abrangente, das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e demais notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusédo sobre essas informagdes contabeis intermediérias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de reviséo.

O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos 0s assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicavel a elaboracao de Informagdes Trimestrais — ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Informag@es contabeis intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacdes intermediarias do valor adicionado — DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagdo nas
informacgdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragéo de InformagBes Trimestrais (ITR) e considerada informag&o suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a apresentacao
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em
nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, de forma consistente com as informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Sé&o Paulo, 14 de maio de 2018.

Rafael Dominguez Barros

CT CRC 1SP-208.108/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 2SP-025.583/0-1
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, o Conselho de Administracéo declara que
revisou, discutiu e concordou com as Informagdes Contébeis Intermediarias, Individuais e Consolidadas referentes ao trimestre findo
em 31 de marco de 2018.

Séao Paulo, 14 de maio de 2018
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, o Conselho de Administracdo declara que
revisou, discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Informagdes Contabeis Intermediarias, Individuais
e Consolidadas referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2018.

Séao Paulo, 14 de maio de 2018
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