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FATO RELEVANTE

KALUNGA S.A. (“Companhia”), em processo de listagem no segmento diferenciado de governancga
corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) denominado Novo Mercado, em atendimento
as disposigdes da Instrugdo da Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 358, de 3 de janeiro
de 2002, conforme alterada, e do artigo 157, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, vem informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que a
Companhia engajou o Banco BTG Pactual S.A., o Banco Bradesco BBI S.A., a XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e o UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A. e suas afiliadas no exterior, respectivamente, BTG Pactual US Capital,
LLC, Bradesco Securities, Inc., XP Investments US, LLC e UBS Securities, LLC para a prestagao
de servigos de assessoria financeira no ambito de potencial operagéo para a captagao de recursos
por meio da realizagdo de oferta publica inicial de distribuigdo de ag¢des ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres de quaisquer 6nus ou
gravames (“Agoes” e “Potencial Oferta”, respectivamente).

Ressalta-se que, até o momento, a Companhia n&o definiu ou aprovou a efetiva realizagdo da
Potencial Oferta, seus termos e condigdes, ou quaisquer outras possiveis operagdes para emissao
das Ac¢des e, portanto, nesta data, nao esta sendo realizada qualquer oferta publica de distribuigdo
de acgbes de sua emissao no Brasil, nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”) ou em
qualquer outra jurisdi¢cao. A efetiva realizacao da Potencial Oferta esta sujeita, ainda, as condigbes
dos mercados de capitais brasileiro e internacional, as condigbes politica € macroeconémica
favoraveis, ao interesse de investidores em particular, as aprovagdes societarias da Companhia e a
procedimentos inerentes a realizacdo de ofertas publicas na forma da regulamentacdo vigente,
dentre outros fatores alheios a vontade da Companhia. Caso venha a ser realizada, a Potencial
Oferta sera conduzida em conformidade com a legislagcéo e a regulamentacgao aplicaveis.

Destaca-se que este Fato Relevante nao tem o propésito de ser publicado ou distribuido, direta ou
indiretamente, nos Estados Unidos, ou em qualquer outra jurisdigdo, e possui carater
exclusivamente informativo, nos termos da legislagao e regulamentagdo em vigor, e ndo deve, em
nenhuma circunstancia, ser considerado e/ou interpretado como, nem constituir, uma



recomendagao de investimento ou uma oferta de venda, ou uma solicitagdo ou uma oferta de
compra de quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia, incluindo as A¢des, no Brasil,
nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdigéo.

Os valores mobiliarios mencionados neste Fato Relevante ndo foram e ndo serdo registrados nos
termos do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act’) ou de qualquer outra lei
referente a valores mobiliarios, e ndo devem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos sem o
devido registro ou sem uma isencdo de registro aplicavel nos termos do Securities Act.

Qualquer informagéo aqui contida ndo devera ser levada, transmitida, divulgada, distribuida, ou
disseminada nos Estados Unidos. Ressalta-se, ainda, que nenhum anuncio deve ser distribuido,
direta ou indiretamente, assim como nenhum valor mobilidrio deve ser ofertado ou vendido em
nenhum Estado ou jurisdigéo, incluindo no Brasil ou nos Estados Unidos, nos quais a distribui¢ao,
oferta, solicitacdo ou venda de tal valor mobiliario seja considerada ilegal antes do registro ou
enquadramento nas leis sobre valores mobiliarios de tal Estado ou jurisdi¢cao, e que qualquer oferta
publica de distribuicdo das Acg¢des sera conduzida em conformidade com a legislagdo e a
regulamentacao aplicaveis.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados, em linha com as melhores praticas
de governancga corporativa e em estrita conformidade com a legislagdo em vigor, sobre quaisquer
atualizagdes relevantes em relagdo aos assuntos aqui tratados por meio de seus canais habituais
de divulgacao de informagdes periddicas e eventuais, que também podem ser obtidas por meio do
site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (www.b3.com.br) e da prépria Companhia
(https://ri.kalunga.com.br/).
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