Gafisa S.A.
CNPJ/ME n° 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952

Companhia Aberta

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Gafisa S.A. realizada em 09 de janeiro
de 2023

1. Data, Hora e Local: Em 9 de janeiro de 2023, as 18:00 horas, na sede da
Companhia, na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1830, cj. 32, Bloco 2, Cond. Ed. Séo
Luiz, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-900 e por teleconferéncia.

2. Convocacéo: Edital de Convocacéao publicado no Jornal Valor Econémico, nas
datas 16, 17 e 20 de dezembro de 2022, folhas E4, E2 e E3, respectivamente.

3. Presenca: presentes acionistas representando 61,45% do capital social votante
da Companhia.

4. Mesa: Presidente: Eduardo Larangeira JAcome; Secretario: Alexandre Gossn
Barreto; subsecretérios: Alfredo Sérgio Lazzareschi Neto, Thenard Antunes Figueiredo
e Victor Guita Campinho.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) Aprovacdo da propositura de agédo de
responsabilidade contra os administradores e membros do Conselho Fiscal da
Companhia, bem como demais responséaveis solidarios, pelos prejuizos causados a
Companhia em decorréncia de atos ilicitos e operagdes irregulares entre 2019 e 2022,
nos termos do artigo 159 da Lei das S.A.; (b) Destituicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia, em virtude da quebra dos deveres
fiduciarios; (c) Eleicdo de administradores (diretores e membros do Conselho de
Administracédo) e conselheiros fiscais, em substituicdo aos atuas integrantes dos 6rgaos
sociais da Companhia, na forma do artigo 159, § 2°, Lei das S.A; e (d) Cancelamento
e/ou ndo homologacédo do aumento de capital social objeto da divulgacéo realizada pela
administracdo da Companhia em 25.11.2022, com fundamento nos artigos 117, 121 e
170, da Lei das S.A.

6. DeliberacBes: O Secretario registrou que, conforme autorizado pelo art. 130,
81°, da Lei das S.A., a ata serd lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive
dissidéncias e protestos, e conterd apenas a transcricdo das deliberacdes tomadas,
observando-se para tanto as condic¢des indicadas nas alineas “a” e “b” do paragrafo 1°,
do artigo 130 da Lei das S.A.

Apds o exame, esclarecimentos e discussdo a respeito das matérias, os acionistas
deliberaram, o quanto segue:

6.1. Com relacdo ao item (a) da ordem do dia, rejeitar, por maioria, a propositura de
acdo de responsabilidade contra administradores e membros do Conselho Fiscal da
Companhia, por alegados prejuizos causados a Companhia em decorréncia de
supostos atos ilicitos e operacgdes irregulares entre 2019 e 2022, sendo registrados
10.100.836 votos favoraveis a matéria, 2.638.220 abstencfes e 19.208.750 votos
contrarios.

6.2. Com relacdo ao item (b) da ordem do dia, rejeitar, por maioria, a proposta de
destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da



Companhia, sendo registrados 10.100.836 votos favoraveis a matéria, 2.437.280
abstencdes e 19.409.690 votos contrarios.

6.3. Com relacdo ao item (c) da ordem do dia, tendo em vista a deliberacdo tomada
no item (b) acima, a mesa registrou que a matéria restou prejudicada, por se tratar de
deliberacao vinculada a aprovagado da matéria anterior, de modo que néo foi submetida
a deliberacao.

6.4. Com relacdo ao item (d) da ordem do dia, rejeitar, por maioria, o cancelamento
do aumento de capital social objeto da divulgacdo realizada pela administracdo da
Companhia em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24.11.2022 e
divulgado por meio de aviso aos acionistas em 25.11.2022, sendo registrados
10.100.836 votos favoraveis a matéria, 2.437.280 abstencfes e 19.409.690 votos
contrarios.

7. Votos Contrarios e Protestos: Foram registrados o0s votos contrarios,
manifestacdes de voto e protestos recebidos pela Mesa, que ficardo arquivados na
Companhia e constardo como anexo a presente ata.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada esta ata, em forma de sumario, a qual, depois de lida e achada conforme, foi
assinada pelos presentes quando do encerramento da Assembleia. Sdo Paulo, 09 de
janeiro de 2023. Mesa: Eduardo Larangeira Jacome, Presidente, Alexandre Gossn
Barreto, Secretario, e Subsecretédrios Alfredo Sérgio Lazzareschi Neto, Thenard
Antunes Figueiredo e Victor Guita Campinho. Acionistas presentes: FELIPE BUENO DA
SILVA; ALEXANDRE BUENO DA SILVA; KOVR SEGURADORA S.A.; KOVR
CAPITALIZACAO S.A.; TAURUS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR; JOAO PAULO JABOUR
BRUNET; GBI CAPITAL E GESTAO DE RECURSOS LTDA.; ESTOCOLMO FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO; RENATA YAMADA
BURKLE; ANDRE LUIS ACKERMANN; LAIS CASSIA DA SILVA SERVILHA GRAZZI;
IVO MADEIRA NORONHA; JULIO LEONARDO LEVY; SHEYLA CASTRO RESENDE;
TAIMIR LARISSA CONTRO BARBOSA; LUIS OTAVIO ZANOTO PISANI; RAFAEL
ESPOSITO ALMEIDA DE OLIVEIRA; BELLATRIX FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR;
ACASAWAFFLE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR; ALBALI FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO; ADEODATO ARNALDO VOLPI NETTO;
ALASKA PERMANENT FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST — AVANTIS
EMERGING MARKETS EQUITY ETF; AMERICAN CENTURY ETF TRUST — AVANTIS
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARKETS VALUE ETF; AMERICAN CENTURY ETF TRUST —
AVANTIS RESPONSIBLE EMERGING MARKETS EQUITY ETF; CITY OF NEW YORK
GROUP TRUST; FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST;
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; SPDR S&P EMERGING
MARKETS ETF; SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; REINALDO
HOSSEPIAN SALLES LIMA; THOMAS CORNELIUS AZEVEDO REICHENHEIM;
NELSON BIZZACCHI SPINELLI; MARIA CEZIRA FLORENCE SPINELLI; GISELA
FLORENCE SPINELLI TRAGANIS; FUNDO DE INVESTIMENTO OMNI Il ACOES;
FUNDO DE INVESTIMENTO JABURA ACOES; RENOIR VIEIRA PEREIRA; ESH
THETA FUNDO DE INVESTIMENTOS MULTIMERCADO; PAULO DE TARSO
NASCIMENTO MAGALHAES; FERNANDA LOPES JARDIM SILVEIRA; PEDRO
MUNIZ DE QUEIROZ; FRANCES DEBORA FERREIRA DE DEUS; CLIQUE MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; TOV CLUBE DE INVESTIMENTOS;
CONSTANCIA FUNDAMENTO FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES;



CONSTANCIA ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; FUNDO
DE INVESTIMENTO EM AGCOES CONSTANCIA CAMBOINHAS; FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO INTRADER BLACK AZZURRA; FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO INTRADER BLACK THOR; ADEMAR
DELLAZZARI; OSCAR LEWANDOWSKI; LUCAS SOEIRO GRANELLO; VINICIUS
AFONSO ADAMS; EDUARDO RUDGE DE ABREU; ANTONIO CARLOS ROMANOSKI;
EDUARDO LARANGEIRA JACOME; GUILHERME LUIS PESENTI E SILVA; JOAO
PEDRO MARTINS DO COUTO DO FIGUEIREDO; E LUIS FERNANDO GARZI ORTIZ.

Certifico que a presente ata é copia fiel de versao lavrada em livro préprio.

Alexandre Gossn Barreto
Secretario
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Sao Paulo, 09 de janeiro de 2023.

Ao

Sr. Presidente, mesa da Assembleia Geral Extraordinaria da Gafisa S.A.

Av Pres. Juscelino Kubitschek, 1830, conj. 32, andar 3, bloco 2, Vila Nova Concei¢do
Séo Paulo, SP

CEP 04543-900

Ref.: Protesto e Manifestacio de Voto da Quarta Matéria Integrante da Ordem do
Dia da AGE da companhia Gafisa S.A.

Prezado Sr. Presidente, membros da mesa, acionistas e demais presentes, boa tarde.

i O acionista da Gafisa S.A. (“Companhia”) ESH THETA FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, detentor de agdes ordindrias que representa
participacdo superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia
(“Acionista Minoritario” ou “Esh Theta”), vem apresentar a assembleia geral
extraordindaria da Companhia, realizada nesta data de 09.01.2023, protesto e
manifestacio de voto, nos termos a seguir.

2 Quanto ao quarto item (d) da pauta desta Assembleia Geral Extraordindria, a
saber: “Cancelamento e/ou ndo homologa¢do do aumento de capital social objeto da
divulgagéo realizada pela administragdo da Companhia em 25.11.2022, com fundamento
nos artigos 117, 121 e 170, da Lei das S.A.”, foi solicitado que a mesa cientificasse os
demais acionistas e solicitasse que esclarecessem se (i) é(sdo) subscritor(es) de agdes
emitidas em razdo da referida operag¢do de aumento de capital social; e/ou (i1) vota(m)
nessa delibera¢do com tais agdes, eis que, nessa situagfo, exerceriam direito de voto em
condi¢do de conflito de interesses e/ou visando beneficio particular, nos termos do artigo
115, § 1°, da Lei das S.A. Também foi solicitado & mesa que identificasse no calculo dos
quéruns de aprovagdo os acionistas subscritores da referida operagdo de aumento de
capital social, para caso de eventual anulagdo dos referidos votos e da deliberagdo a ser
tomada, caso os efeitos do aumento venham a ser suspensos.

3 Também foi solicitado que fosse esclarecido e registrado em ata protesto quanto
as ilegalidades formais e materiais verificados em relagdo ao aumento de capital social
deliberado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, entre as quais:

a. Nao foi permitido aos acionistas o exame dos documentos e informagdes
que embasaram a aprovagdo da operacdo pelo Conselho de Administragéo,
tendo sido fornecida apenas em 04.01.2023 a ata de reunido respectiva,
desacompanhada da proposta da Diretoria contendo as analises e estudos
que embasaram a decisao:

b. Nos termos da ata de reuniio do Conselho de Administracdo da



Companhia que aprovou o aumento de capital social, ndo houve prévio
parecer do Conselho Fiscal sobre a operagdo, conforme exigido pelo art.
166, § 2°, da Lei das S.A. e pela decisdo do Colegiado da CVM no
Processo n° RJ2014/12954;

Nio houve adequada e concreta justificativa para a aprovag¢do do aumento
de capital social, tendo sido apresentados motivos genéricos e abstratos de
destina¢do dos recursos “principalmente para capitalizar a Companhia,
permitir a aquisi¢do de novos empreendimentos (sejam de empresas ou de
terrenos), equacionar dividas e custear novos projetos a taxas menores”
(Aviso aos Acionistas publicado pela Companhia, em 25.11.2022);

Em rodadas anteriores de aumentos de capital (foram 9 operacoes dessa
natureza em 3 anos) os recursos foram utilizados para finalidades diversas
daquelas apresentadas para justificar a sua realizagdo, a exemplo do
primeiro aumento de capital para incorporagéo da Upcon, cujos recursos
foram empregados na aquisi¢do de cotas do fundo imobilidrio Brazil
Realty e de titulos de crédito privado do Banco Master. Conforme
informagdes publicas obtidas, a Gafisa através dos fundos Bergamo e
Panarea ostenta créditos em aberto ha mais de 7 meses referentes a vendas
de cotas do fundo Brazil Realty, da ordem de R$ 130 milhdes;

De acordo com o formulario ITR referente ao 3° trimestre de 2022, a
Companhia mantém cerca de R$ 350 milhdes em aplicagdes financeiras,
total ou parcialmente, junto ao Banco Master, ndo tendo havido qualquer
demonstragio pela administragdo quanto a necessidade efetiva de recursos
que superem os mantidos nessas aplicagdes:

A administragdo da Companhia deixou de “explicar, de forma detalhada, 0
motivo pelo qual se entendeu melhor fixar o prego com base nesse ou naquele
critério (...) o prego foi ‘fixado de acordo com o artigo 170, §1%, incisos I, 1l e I1],
da LSA’, sem, contudo, terem sido especificadas as razoes econémicas que a
administracdo da Companhiua considerou na sua escolha” (PAS CVM n? R]
2013/6294), bem como “ndo apresentou uma justificativa clara e precisa
do prego de emissd@o” (PAS CVM n° RJ 2004/3098);

O pre¢o de emissdo definido pelo Conselho de Administragdo causa
diluicdo injustificada dos acionistas, vedada pelo art. 170, da Lei das S.A.,
pois € incorreta a afirmagao de que “a cotagdo em bolsa de valores ndo
reflete necessariamente o prego que os investidores estariam dispostos a
pagar no aumento de capital” (Proposta da Administragdo a AGE de
09.01.2023) para a aplica¢do de desagio de cerca de 18% sobre o prego
médio verificado no periodo de negociagio considerado, haja vista que:

(i) apropria administragdo da Companhia desistiu da realizar oferta



publica subsequente de distribui¢do de agdes que poderia
encontrar melhores condi¢des de colocagdo de agdes junto ao
mercado, optando ao invés disso pela colocagdo privada das
agdes junto aos atuais acionistas; e

(ii) assim como o volume de venda de ag¢des realizados pelos fundos

geridos e administrados pelo grupo econdomico do Banco Master
foi determinante para a queda do prego da agdo para proximo de
R$ 6,00 no periodo considerado para fixagdo do prego de
emissdo, também foram os fundos geridos e/ou administrados
pelo Banco Master que fizeram o prego da agao da Gafisa subir
para patamares acima de R$ 25,00/30,00 por agdo nos tltimos
dias.

4. Nesse cendrio, solicita o acionista o registro em ata da presente manifestagio e
das adverténcias mencionadas acima, protestando contra a eventual admissé@o pela mesa,
no quérum de deliberagdo sobre a matéria, de votos de acionistas que, direta ou

indiretamente, tenham

interesse conflitante ou visem beneficio particular nessa

deliberagdo (Lei das S.A., art. 115, par. 1°).

5. Registra, ainda, que 0 ESH THETA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
vota pela aprovacio do “Cancelamento e/ou nio homologag¢do do aumento de capital
social objeto da divulgagdo realizada pela administragdo da Companhia em 25.11.2022,

com fundamento nos artigos 117, 121 e 170, da eL-dam?.A.”. A~ |
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Por: Cesar Augusto Fag‘{mdes Verch
Cargo: Procurador



Sao Paulo, 09 de janeiro de 2023.

Ao

Sr. Presidente, mesa da Assembleia Geral Extraordindria da Gafisa S.A.

Av Pres. Juscelino Kubitschek, 1830, conj. 32, andar 3, bloco 2, Vila Nova Conceigdo
Sédo Paulo, SP

CEP 04543-900

Ref.: Protesto e Manifestacio de Voto da Primeira Matéria Integrante da Ordem do
Dia da AGE da companhia Gafisa S.A.

Prezado Sr. Presidente, membros da mesa, acionistas e demais presentes, boa tarde.

1. O acionista da Gafisa S.A. (“Companhia”), ESH THETA FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, detentor de agdes ordindrias que representam
participagcdo superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia
(“Acionista Minoritario” ou “Esh Theta”) vem apresentar a assembleia geral
extraordindria da Companhia, realizada nesta data de 09.01.2023, protesto ¢
manifestacao de voto, nos termos a seguir.

2. Quanto ao primeiro item da pauta desta Assembleia Geral Extraordindria, a saber:
“Aprovagdo da propositura de a¢do de responsabilidade contra os administradores e
membros do Conselho Fiscal da Companhia, bem como demais responsaveis solidarios,
pelos prejuizos causados a Companhia em decorréncia de atos ilicitos e operagdes
irregulares entre 2019 e 2022, nos termos do artigo 159 da Lei das S.A.”, foi solicitado
que a mesa cientificasse os demais acionistas e solicitasse esclarecimento, em especial
aos fundos geridos e/ou administrados pela Planner Corretora de Valores S.A.
(“Planner™), pela MAM Asset Management Gestora de Recursos Ltda. (“MAM Asset™),
pela Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“NTrustee DTVM?”),
se:

(1) fizeram ou fazem parte do mesmo grupo econémico ou fazem parte de um
grupo que exerce o poder de controle na Gafisa S.A.; ou

(ii))  direta ou indiretamente, sdo controladas pelos Srs. Nelson Tanure e/ou seu
filho Sr. Nelson Queiroz Sequeiros Tanure; ou

(iii) o poder decisorio de algum acionista é derivado da decis@o dos conselheiros
de administragdo da Companhia, Nelson Queiroz Sequeiros Tanure, ou de seu
pai, Nelson Tanure.

B Também foi solicitado que fosse esclarecido e registrado em ata que, em linha
com a decisdo da CVM no ambito do Processo Administrativo Sancionador CVM RJ n°
2014/10556, as sociedades ou veiculos de investimento que estejam sob controle, direto
ou indireto, de administradores estdo impedidas de votar na deliberagdo acerca da



propositura contra ele de agfo de responsabilidade civil.

4. Nesse cenario, solicita o acionisia ¢ registro em ata da presente manifestagéo e
das adverténcias mencionadas acima, protestando contra a eventual admissdo pela mesa
no quérum de deliberagiio sobre a matéria de acionistas que, direta ou indiretamente,
representem os interesses de Nelson Tanure, Nelson Queiroz Sequeiros Tanure ou dos
demais administradores e fiscais da Companhia.

5. Em relagdo as irregularidades apuradas nas operagdes de: (i) incorporagdo
dissimulada da Upcon Incorporadora S.A. (“Operagdo Upcon™) e (ii) de aquisi¢do pela
Companhia das SPEs Costa do Per6 Participagdes Ltda. (CNPJ/ME 09.584.634/0001-
03), Marina do Cabo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (CNPJ/ME 30.517.122/0001-
10), CG3500 Participagdes Ltda. (CNPJ/ME 05.670.993/0001-22) e Freguesia
Participagdes Ltda. (CNPJ/ME 12.560.554/0001-22) (“SPEs Wotan”), junto a Wotan
Capital LLP e Woltan Realty Ltda. (CNPJ/ME 18.427.822/0001-19) (“Operagdo
Wotan”), sem a devida divulgagio de que se tratava de operagdo com parte relacionada
ao administrador Nelson Tanure, entende o acionista que € o caso de aprovar a propositura
de a¢do de responsabilidade civil, nos termos do artigo 159, da Lei das S.A..:

a. Em relacdo aos Diretores da Companhia, exclusivamente contra aqueles
Diretores que tenham participado efetiva e diretamente das negociagoes €
da celebragio dos documentos e instrumentos de formalizagdo da
Operagio Wotan e Operagdo Upcon, por violagdo, entre outros, de seus
deveres fiduciarios de diligéncia e lealdade para com a Companhia, nos
termos dos artigos 153 e 154, da Lei das S.A., a serem determinados pela
nova Diretoria da Companbhia;

b. Em relagio aos Conselheiros de Administragdo da Companhia, por terem
aprovado a Operago Upcon e Operagdo Wotan ou por terem se omitido
em descobrir os ilicitos e irregularidades nessas operagdes (158, § 1°, Leli
das S.A.), contra Roberto Luz Portella (CPF 039.031.417-04), Denise dos
Passos Ramos (CPF 042.842.797-93), Jodo Antonio Lopes Filho (CPF
022.485.438-08), Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure (CPF 041.747.715-
53), Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim (CPF 199.437.768-20),
Eduardo Larangeira Jacome (CPF 362.763.247-87), Antonio Carlos
Romanoski (CPF 005.084.389-34), Gilberto Bernardo Benevides (CPF
756.749.718-20), Nelson de Queiroz Sequeiros Tanure (CPF
112.254.877-06)

c. Em relacdo aos Conselheiros Fiscais, contra os conselheiros fiscais
titulares com mandato em vigor entre outubro de 2019 e dezembro de
2022,




6. Com relagdo aos prejuizos a serem indenizados, entende o acionista que a
indenizagdo devera contemplar a diminui¢é@n patrimonial, danos diretos e indiretos, lucros
cessantes, etc. sofridos pela Companhia, dentre outros, relativamente a realizagdo de
transa¢Oes ndo comutativas com partes relacionadas, complementagcdo do valor de
aquisicdo de ativos superavaliados, bem como por todas as despesas e custos incorridos
e que venham a ser incorridos, taxas de administra¢@o e performance pagos a fundos de
investimento que serviram de instrumento para as operagdes ora referidas ou
remuneragdes pagas a terceiros que tenham prestado servigos no ambito dessas operagdes,
etc. Pela falta dos elementos necessarios, o valor preciso dos prejuizos sofridos pela
Companhia devera ser definido na agdo competente.

% Registra, ainda, que 0 ESH THETA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

Por: Cesar Augusto Fagurrdes Verch
Cargo: Procurador



