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NOTA
IMPORTANTE

Esta apresentacao contém projecdes esperadas que estao sujeitas a
riscos e incertezas. Estas projecdes sao baseadas em expectativas e
suposicoes da nossa Administracao, igualmente dos membros do
Conselho, levando em consideracao as informacdes que a Companhia

tem acesso atualmente.

As excecdes relacionadas as declaracdes prospectivas também
incluem informacdes sobre resultados operacionais potenciais ou
supostos, bem como declaracdes precedidas, seguidas ou incluindo

as palavras "acredita", "pode", "vai", "continua", "esperar", "prever",
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"oretender”, “planejar”, “estimar” ou expressoes similares.

As declaracdes e informacdes sobre o futuro nao sao garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes, pois
referem-se a eventos futuros, portanto, sujeito a circunstancias que
podem ocorrer ou Nao, os resultados futuros e a criacao de valor para
os acionistas podem diferir significativamente daqueles expressos ou

sugeridos pelas declaracdes de previsao.

A maioria dos fatores que determinarao esses resultados e valores vao

além de nossa capacidade de controle ou previsao.



AGafisa

AGENDA

1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
2.DESEMPENHO OPERACIONAL

3. DESEMPENHO FINANCEIRO

4. Q&A
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Gafisa em NUmeros

Nossa Torca e reputacaoc como uma das principais € mais tradicionais incorporadoras
e construtoras de alto padrao do Brasil.
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Presente em

“7 40 cidades e 19 estados @ 97 vezes

em todo o Brasil oremiada

*2023



Posicionamento estratégico

Posicionamento no alto padrao atraves da adeguacao do modelo de Tinanciamento e negocio,
desinvestimento Nnos demais segmentos € desalavancagem.

©) 2o

Valorizacao e
Foco no Monetizacao dos Reducao da
Alto Padrao demais alavancagem
segmentos



VIPENHO OPERACIONAL

| uis Fernando Ortiz | VP de Negdcios

A Gafisa




Estratégia de Atuacgao

Posicionamento de alto padrao na orla do Rio de Janeiro

RESIDENCES




Empreendimentos concluidos

Com VGV concluido de R$ 575 milhdes, o Cyano Exclusive Residences € o sexto
empreendimento desenvolvido pela Gafisa na orla carioca, nos ultimos dois anos.
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Empreendimentos concluidos em 2024

Projetos de Medio-Alto e Alto Padrao entregues em localizacoes estrategicas

'\..\\\\\ ‘

TOM Delfim Moreira

Leblon - RJ
VGV: 190 milhoes
Unidades: 6
Entregue: 1124

L —mﬁw“” = ‘"-ﬁirﬂ"?
: i

Cyano Exclusive Residences

Barra da Tijuca - RJ
VGV: 575 milhdes
Unidades: 45
Entregue: 2724

Normandie I\/Ioema

Moema - SP
VGV: 156 milhdes
Unidades: 67
Entregue: 1724

H|gh Lme Jardms
Jardins - SP
VGV: 78 milndes
Unidades: 69
Entregue: 1724

Marajoara Club House

Jardim Marajoara - SP
VGV: 171 milhdes
Unidades: 395
Entregue: 2724

Fm 2024 g Gatisa concluiu
5 empreendimentos

ANOS
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Eficiéncia Operacional

Performance de venda sobre o estogue em linha com 2023

Vendas Brutas

(R$ milhdes)
139% 14%
10%
315 0%
%
206 205
243
77% 148 139
128 125
62% 100 619 26
ot 55%

2123 3123 AT23 1724 2124

BPronto Em Construcéo —VSO Bruto (%)

2.035

384

1.08%

1.841

353

Estoque
(R$ milhdes)

1.503
142

1.304
124

1.190
119

; 971 932
235% 53% 62% 729 663
2 56%
2123 31723 4723 1724 2124
Alto B Médio Alto Médio
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Proximo Langcamento - Rua Oscar Freire

Com VGV estimado em R$ 800 milhdes, o empreendimento serd um residencial de ultra luxo
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Receita Liquida e Resultado

Gafisa reverte prejuizo liquido de 2023 e registra lucro liquido em 2024

Receita Liguida e Margem Bruta Lucro Liquido e Margem (%)
Ajustada (R$ milhdes)
(R$ milhdes)
22% 23% 9% o1
— 20% — =" 5% 3% 6%
577 _22/
-329
4352
20 25
5
178 2T23 1T24 2724 1524
2T23  1T24  2T24 1823 1S24 91

-125
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ANOS

Despesas

Comprometimento com a constante busca por melhoria de eficieéncia operacional.

Despesas Gerais e

Despesas com Vendas

Administrativas (R$ milhdes)
(R$ milhdes)
17%

10% VA 4% 4%

A ‘\BI/O/A

29 30

24 12
+29 Vvs. -55% vs.
2723 7 6 2723
2723 1724 2724 2123 1724 2124
Despesas Gerais e Administrativas 4% Despesas G&A sobre Receita Liquida Despesas com Vendas % Despesas com Vendas sobre Vendas Brutas

R$ mil 2724 1T24 T/T (%) 2723 A/A (%)

DVGA (35.660) (30.851) 15,6% (41.802) -14,7%

% Receita Liquida 20,0% 12,2% 78 p.p. 14,7% 53 p.p.
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Endividamento

Reducao de 10% na divida liguida em relacao ao 1124 e de 18% comparado ao 2T123.
Reducao da alavancagem de 11 p.p. vs. 1124 e de 17% vs. 2123

(R$ milhoes)
77%
70% S 72%
T T 64%
422 306 509
253 344
1.240 1.502 1.230 1136 1099 10%vs 1724
| 18% vs. 2T23
2723 3723 AT23 1T24 2T24
Caixa e Disponibilidades Divida Liguida -+Divida Liquida / Patriménio Liquido
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~ALE COM O RI

E-MAIL: RIdGAESA.COM.BR

Rl WEBSITE: RI GAEISA



mailto:ri@gafisa.com.br
https://ri.gafisa.com.br/
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