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Os itens acima sdo parte integrante desta Proposta da Administracdo (“Proposta da
Administracdo” ou “Proposta”) e atendem ao disposto na Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e na Resolu¢do da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 81, de 29 de marc¢o de 2022 (“Resolucdo CVM 81/22").
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GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 01.545.826/0001-07
NIRE n2 35.300.147-952 — Cédigo CVM n2 01610-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 7 DE FEVEREIRO DE 2024

Senhores Acionistas,

A administragdo da Gafisa S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek, n? 1.830, 132 andar,
Conjunto 131, Torre 1, Condominio Sdo Luiz, Sdo Paulo/SP, CEP 04543-900, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S3ao Paulo sob o NIRE
35.300.147.952, inscrita no CNPJ sob o n.2 01.545.826/0001-07, registrada na CVM
como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n.2 01610-1 (“Companhia” ou
“Gafisa”), vem, pela presente, convocar os acionistas da Companhia para reunirem-se
em Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 7
de fevereiro de 2024, as 17:00 horas, na cidade e estado de Sdo Paulo, na Rua Afonso
de Freitas, n? 59, Térreo, Paraiso, CEP 04006-050 (“AGE”), observada a legislacdo
societaria vigente e as disposi¢des do estatuto social da Companbhia.

A Companhia ressalta que a apresentacdo das informacdes contidas nesta
Proposta ndo substitui, para nenhum efeito, a leitura atenta e completa de todos os seus
Anexos.

1. OBJETO E ESCLARECIMENTOS INICIAIS

Conforme fato relevante divulgado pela Companhia em 27 de dezembro de
2023, a Companhia recebeu na mesma data solicitagao do acionista ESH Theta Master
Fundo de Investimento Multimercado, por sua gestora ESH Capital Investimentos Ltda.
(“ESH_Capital” e “Acionista Solicitante”, respectivamente), para a convocacdo de
Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar determinadas matérias, apresentando
documentacdo comprovando a titularidade de acdes de emissdo da Companhia
suficientes para o exercicio do direito previsto na alinea “c” do paragrafo Unico do artigo
123 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.” e
“Pedido _de Convocacdo”). O Pedido de Convocacdo esta disponivel, em sua
integralidade, no Anexo |.

Em vista do Pedido de Convocacdo e, em atendimento ao artigo 123, paragrafo
Unico, “c”, da Lei das S.A. e a Deliberagdo CVM n.2 70, de 22 de marco de 2022, o
Conselho de Administracdo da Companhia deliberou, em reunido realizada em 03 de
janeiro de 2024, pela convocacdo da AGE. A presente Proposta contém a analise das
matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na AGE convocada por solicitacdo
do Acionista Solicitante, a saber: “(i) Nos termos dos arts. 120, da Lei das S.A. e 50, do
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estatuto social da Companhia, a suspensdo do exercicio dos direitos politicos até a
publicacdo de edital de oferta publica de aquisicdo de 100% das agdes da Companhia,
dos veiculos geridos e/ou administrados por Planner Corretora de Valores S.A., MAM
Asset Management Gestora de Recursos Ltda., Trustee Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiligrios Ltda. e Banco Master S.A., bem como dos acionistas Estocolmo FIM CP,
Taurus FIM CP IE, Albali FIM CP, Bellatrix FIM IE, Acasawaffle FIM CP, KORV Seguradora,
KORYV Capitalizagdo, Guilherme Luis Pesenti e Silva, Renata Yamada Burkle, JoGo Paulo
Jabour Brunet, GBI Capital, Jaburd FIA, Adeodato Arnaldo Volpi Netto, Luis Fernando
Garzi Ortiz, Sheyla Castro Resende e de outros fundos de investimento que tenham
vinculagdo ou atuem representando interesse comum aos de Nelson Sequeiros Rodriguez
Tanure, em razdo do descumprimento do art. 44 do estatuto social da Companhia,
porquanto atingiram, em conjunto, participacdo aciondria acima de 30% do capital
social da Companhia, sem terem cumprido a obrigatoriedade de lancamento de oferta
publica de aquisicdo das agcbes dos demais acionistas da Companhia”; (ii) a destituigdo
dos atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e (iii) a eleicdo de
novos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, nos termos do art. 15 do estatuto social da Companhia.”

2. INFORMAGOES APRESENTADAS PELO ACIONISTA SOLICITANTE

Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na AGE estdo a
disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia e nas paginas eletrénicas da
Companhia (http://www.ri.gafisa.com.br), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br) na rede mundial de
computadores.

Em resumo, como subsidios as matérias propostas para a ordem do dia, o
Acionista Solicitante apresentou, no Pedido de Convocacdo, a alegacdo de que
determinados acionistas, nominados no Pedido de Convocacdo, formariam grupo de
controle indireto da Companhia (“Acionistas Nominados”). Atuariam de forma
coordenada e conjunta nas Assembleias Gerais da Companhia representando um Unico
interesse e que a soma das participacées dos Acionistas Nominados teria totalizado, em
09.01.2023, 39,11% do total de acdes de emissdo da Companhia.

Em adigdo as alegagdes, conclui o Acionista Solicitante que os Acionistas
Nominados teriam violado o artigo 44 do Estatuto Social da Companhia que prevé:
“Qualquer acionista ou grupo de acionistas (“Acionista Relevante”) que venha a atingir:
(a) participagdo direta ou indireta igual ou superior a 30% do total de acbes de emissdo
da Companhia; ou (b) a titularidade de outros direitos de sdcio, inclusive usufruto, que
Ihe atribuam o direito de voto, sobre acbes de emissdo da Companhia que representem
30% ou mais do seu capital social, deverd (i) dar imediata ciéncia, por meio de
comunicagdo ao diretor de relagbes com investidores, na forma da Instru¢céo CVM n®
358/02, da aquisi¢do; e (ii) efetivar oferta publica de aquisicdo das acbes dos demais
acionistas da Companhia.”

Consequentemente alegam que haveria inércia dos Acionistas Nominados em
notificar a Companhia, dando atendimento ao mencionado artigo do Estatuto Social o
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que fundamentaria a convocagao da AGE para deliberar sobre a suspensao do exercicio
dos direitos dos Acionistas Nominados, na forma do artigo 50 do Estatuto Social da
Companhia.

Aduz ainda, o Acionista Solicitante, que o Conselho de Administracdo teria
violado seu dever fiducidrio visando satisfazer os interesses dos Acionistas Nominados
em detrimento dos interesses da Companhia e de seus demais acionistas.

3. CONVOCAGAO DA AGE

Em estrito cumprimento ao artigo 123, paragrafo Unico, alinea “c” da Lei das S.A.,
foi publicado o edital de convocag¢do da AGE a ser realizada as 17:00 horas do dia 7 de
fevereiro de 2024, na Rua Afonso de Freitas, n2 59, Térreo, Paraiso, CEP 04006-050, a
fim de deliberar sobre a ordem do dia prevista no Pedido de Convocacdo, a seguir
reproduzida:

(i) nostermos dos arts. 120, da Lei das S.A. e 50, do estatuto social da Companhia,
a suspensdo do exercicio dos direitos politicos até a publicacdo de edital de
oferta publica de aquisicdo de 100% das a¢des da Companhia, dos veiculos
geridos e/ou administrados por Planner Corretora de Valores S.A., MAM Asset
Management Gestora de Recursos Ltda., Trustee Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda. e Banco Master S.A.,, bem como dos acionistas
Estocolmo FIM CP, Taurus FIM CP IE, Albali FIM CP, Bellatrix FIM IE, Acasawaffle
FIM CP, KORV Seguradora, KORV Capitalizacdao, Guilherme Luis Pesenti e Silva,
Renata Yamada Burkle, Jodo Paulo Jabour Brunet, GBI Capital, Jaburd FIA,
Adeodato Arnaldo Volpi Netto, Luis Fernando Garzi Ortiz, Sheyla Castro Resende
e de outros fundos de investimento que tenham vinculagdo ou atuem
representando interesse comum aos de Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure, em
razdo do descumprimento do art. 44 do estatuto social da Companhia,
porquanto atingiram, em conjunto, participacdo acionaria acima de 30% do
capital social da Companhia, sem terem cumprido a obrigatoriedade de
lancamento de oferta publica de aquisicdo das acGes dos demais acionistas da
Companhia;

(ii)  adestituicdo dos atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia;
e

(iii) aeleicdo de novos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, nos termos do art. 15 do estatuto social da
Companhia.

4. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM AGE E PROPOSTA DA
ADMINISTRAGAO

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas.

na AGE, de modo a permitir a tomada de decisdo pelos senhores acionistas de maneira
informada e refletida.
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Inicialmente, conforme reconhece o préprio Pedido de Convocacdo, todas as
matérias objeto do Pedido de Convocacdo ja foram objeto de deliberacdo pelos
acionistas nas Assembleias Gerais Extraordindrias realizadas em 09 de janeiro de 2023 e
10 de fevereiro de 2023, valendo ressaltar que em ambas as matérias foram rejeitadas.

Rememorando, o acionista Esh Theta Fundo de Investimento Multimercado,
fundo de investimentos gerido pela ESH Capital!, mesma gestora do Acionista Solicitante
(“Esh Theta FIM”), na ocasido daquelas AGEs, prop6s deliberar sobre “os termos dos
artigos 120, da Lei das S.A. e 50, do estatuto social da Companhia, a suspensdo do
exercicio dos direitos politicos até a publicag¢do de edital de oferta publica de aquisigdo
de 100% das agées da Companhia, dos veiculos geridos e/ou administrados por Planner
Corretora de Valores S.A., MAM Asset Management Gestora de Recursos Ltda., Trustee
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. e Banco Master S.A., bem como de
pessoas, fisicas e juridicas, ou outros fundos de investimento que tenham qualquer tipo
de ligagdo com Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure, em razdo do descumprimento do
art. 44 do estatuto social da Companhia, porquanto atingiram, em conjunto,
participagdo aciondria de, pelo menos, 44,33% do capital social da Companhia, sem

1 0 sécio e diretor responsdavel por gestdo de carteiras da ESH Capital, Sr. Vladimir Timerman,
foi indiciado pela Policia Civil de Sdo Paulo pela pratica do crime de extorsdo, perpetrado contra
o Sr. Nelson Tanure, processo n2 1508862-27.2023.8.26.0050, tendo o Ministério Publico de Sao
Paulo pedido o encaminhamento do caso para a Justica Federal Criminal, em razdo da possivel
pratica, no mesmo contexto fatico, do crime de manipulagdo de mercado, processo n2 5009678-
10.2023.4.03.6181, que estd agora sendo conduzido pelo Ministério Publico Federal Criminal de
S3o Paulo.

Para além disso, o Sr. Vladimir Timerman responde a duas a¢des penais privadas, em tramite na
Justica Criminal de S3o Paulo, em razao da pratica dos crimes de callnia, injuria e difamacao,
movida pelo Sr. Nelson Tanure, processo n? 10001142-85.2022.8.26.0011, e outra movida
também pelo Sr. Nelson Tanure e pelas demais vitimas e conselheiros da GAFISA, Srs. Leo Julian
Simpson, Eduardo Laranjeira Jacome, Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim e Antonio Carlos
Romanoski, processo n? 1002041-64.2023.8.26.0050.

E ainda no mesmo gravissimo contexto persecutdrio e de ataques promovidos contra a GAFISA,
contra o conselho de administracdo da Companhia, e especificamente contra o Sr. Nelson
Tanure, o préprio Ministério Publico de Sdo Paulo denunciou o Sr. Vladimir Timerman, em a¢do
penal publica, pela pratica do crime de perseguicdo, processo n? 1522033-85.2022.8.26.0050,
atrelado a duas medidas cautelares criminais, processos n2s 1524334-05.2022.8.26.0050 e
1515228-82.2023.8.26.0050, presididos pela Juiza Criminal da 122 Vara Criminal do Foro
Criminal Central de Sdo Paulo, no bojo da qual estd impedido de se manifestar na imprensa ou
em qualquer midia social, notadamente o Twitter, sobre a GAFISA, sobre o conselho de
administracdo da Companhia e sobre o préprio Sr. Nelson Tanure, sob pena de decretacdo de
sua prisdo preventiva, na medida em que, como comprovado e narrado pelo préprio Ministério
Pablico de Sao Paulo, “VLADIMIR, aduzindo ter seis bombas contra Nelson, procurou advogados
da vitima propondo o pagamento da quantia de RS 1.000.000.000,00 (um bilhéo de reais) em
troca de seu siléncio. Nesta ocasido, VLADIMIR aduziu que no pacote incluiria as agées que ele
detém da GAFISA (...)".
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terem cumprido a obrigatoriedade de lancamento de oferta publica de aquisi¢éo das
agbes dos demais acionistas da Companhia”.

Na época, a Administracdo, diante dos reportes de base acionaria fornecidos
pelo escriturador de acbes de emissdo da Companhia, bem como das informacdes
fornecidas pelos acionistas em atendimento a Resolugdo CVM n. 44/21, informou que
ndo chegou a seu conhecimento, portanto, ndo tinha informacdo que pudesse permitir
concluir que qualquer acionista, ou grupo de acionistas vinculados entre si, teria
ultrapassado o percentual de 30% previsto no artigo 44 do Estatuto Social.

Em razdao da relagdo direta com a ordem do dia na ocasido daquelas AGEs, e
diante da necessidade de aprofundamento das alega¢Ges trazidas por aquele acionista
solicitante, a Administra¢do pediu esclarecimentos a MAM Asset, ao Banco Master, a
Trustee e a Planner, citados nominalmente naquele pedido de convocacao de janeiro de
2023, a respeito do alegado atingimento de participacdo aciondria relevante para fins
do artigo 44 do Estatuto Social da Companbhia. Tais acionistas, na época, refutaram tais
alegacdes e suas respectivas manifestacdes foram anexadas aquela proposta da
administracgao.

E importante registrar, ainda, que por ocasido da referida AGE convocada a
pedido do Esh Theta FIM, este, em conjunto com a ESH Capital, ingressou com acao de
producao antecipada de provas com pedido liminar. Em sua inicial, o acionista e a
gestora reconhecem a necessidade de um deferimento de medida de producdo
antecipada de provas “que viabilizem conhecimento acerca da verdadeira posigcdo
aciondria adquirida por Nelson Tanure, pessoas (fisicas ou juridicas), veiculos a ele
vinculados, tanto para fins do exercicio de voto na AGE de 10.02.2023, assim como para
instrumentalizar futura demanda que tenha por objetivo exigir o cumprimento das
obrigagles estatutdrias relativas a Poison Pill.”

Também aduziram que “documentos e informa¢des adiante postulados se
destinam a evidenciar a atuagéo coordenada dos Requeridos enquanto grupo ou ntcleo
representando interesse unico, especialmente no que toca a atua¢do desses no mercado
aciondrio, em negocia¢des realizadas com a acbes da Companhia entre dezembro de
2022 e janeiro de 2023. Faz-se necessdrio, por exemplo, que sejam evidenciadas ordens
de compra e venda de agles, seus respectivos emissores, data de execugdo, etc., bem
como as comunicagles tidas entre a administragcdo da Gafisa e a B3.”

Isto é, embora o pedido de convocacdo da AGE de 10 de fevereiro de 2023 tenha
partido do préprio ESH Theta FIM e sua gestora, ESH Capital, eles proprios
reconheceram, em tal expediente judicial, que ndo possuiam as provas necessarias
para subsidiar as suas alegac¢des e precisavam de elementos para subsidiar eventual
futura demanda para “exigir o cumprimento das obrigagoes estatutdrias relativas a
Poison Pill”.

Na ocasido, a medida cautelar foi indeferida pelo Juizo, a AGE foi devidamente
instalada e a matéria foi rejeitada pela ampla maioria dos acionistas presentes, sendo

Pagina 7 de 17



os votos favoraveis a deliberagao concentrados, basicamente, nos votos da propria ESH
Theta FIM.

Vale lembrar, ainda, que a B3 entendeu? n3o haver violacdo ao artigo 30 do
Regulamento do Novo Mercado apds receber os mesmos esclarecimentos — de que a
Administracdo ndo detinha informacdo que pudesse permitir concluir que qualquer
acionista, ou grupo de acionistas vinculados entre si, teria ultrapassado o percentual de
30%. Tais esclarecimentos foram prestados em atendimento ao Oficio 205/2023-DIE de
29/05/2023, expedido pela B3, que questionava se o Diretor de Relagdes com
Investidores havia diligenciado para verificar se os seus principais acionistas seriam
controladores, ou ndo, e os fundamentos para tal.

Posteriormente, foi proposto o Procedimento Arbitral CAM 234/23 pelo
acionista gerido pela ESH Capital, em que se pleiteou entre outros o reconhecimento de
gue o Sr. Nelson Tanure seria o acionista controlador da Companhia, com base
justamente em uma alegada relacao de controle entre determinadas pessoas que
constam do Pedido de Convocagdo que supostamente formariam um “grupo de
controle”. O Termo de Arbitragem foi celebrado em 04 de agosto de 2023, portanto,
aproximadamente seis meses apds a AGE de 10 de fevereiro de 2023.

Os termos do procedimento arbitral em questdo ndo incluiram a analise sobre
eventual descumprimento do artigo 44 do Estatuto Social da Companhia ou a eventual
obrigacao de langamento da OPA, tampouco foi proposta qualquer outra medida
arbitral para discutir o assunto, o que parece inconsistente com o fato de que a prépria
ESH Capital reconheceu ndo possuir provas a ocasidao do pedido de convocacdo da AGE
realizada em 10 de fevereiro de 2023, conforme a a¢do de producdo antecipada de
provas com pedido liminar movida a época.

Ou seja, a ESH Capital convocou uma AGE antes da obtencdo de provas acerca
da sua tese e renova agora seu pedido de convocac¢do da AGE com base na mesma
narrativa, que ndo traz novas provas objetivas, mas todas as vezes que teve
oportunidade de buscar pelos meios adequados e junto as autoridades competentes a
comprovacao de sua tese sobre a violacdo do artigo 44 do estatuto social, se omite em
fazé-lo, o que pde em duvidas a real intengao deste acionista.

Feita a breve contextualizacdo dos fatos acima, a Companhia e seus
administradores entendem que o Pedido de Convocacdo da Assembleia ndo acrescenta
gualquer fato novo ou elemento substancial adicional ao pedido que deu origem a AGE
de Fevereiro de 2023, tratando-se de reproducdo dos argumentos e elementos ja
trazidos anteriormente, os quais foram conhecidos e rejeitados pela ampla maioria dos
acionistas presentes nas antes mencionadas AGEs.

[Na visdo da administracdo da Companhia, o modus operandi da ESH Theta indica
gue seu objetivo final ndo seria efetivamente discutir eventual infracdo ao artigo 44 do

2 A quest3o foi analisada pela Diretoria de Emissores em reunido realizada em 23/08/2023,
entendendo por ndo considerar infragdo, conforme comunicado a Companhia por meio do
Oficio 391/2023-DIE, de 26 de outubro de 2023.
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Estatuto Social da Companhia, mas buscar meios para afastar os direitos politicos de
uma série de acionistas a fim de viabilizar uma tomada hostil da Companhia e sua
administracdo, ou ainda, de forma mais imediata, ocasionar uma oscilacao positiva da
cotacdo das acdes da Companhia em prejuizo aos interesses da Companhia e, em
consequéncia, do conjunto de seus acionistas.

Note-se que o Pedido de Convocacdo foi acompanhado de forte valorizacdo das
acdes da Companhia, além do aumento significativo do volume de negdcios, o que de
fato ocorreu imediatamente apds o envio e da ampla publicidade do Pedido de
Convocacdo, conforme demonstra grafico abaixo. Tais questées serdo devidamente
tratadas pela administracao em foro préprio.

Gafisa ON
R$ 10,42
R$ 9,60
R$ 9,39 RS 8,96
RS 8,40
R$ 7,14 R$ 7,19
21/112/2023 22/12/2023 26/12/2023 27/12/2023 28/12/2023 02/01/2024 03/01/2024

Apesar das alegacdes feitas no Pedido de Convocacgao, fato é que ndao houve
qualquer alteragdao na base aciondria que, no conhecimento da Companhia, pudesse
potencialmente ensejar a obrigacdo de langcamento da OPA nos termos do Estatuto
Social.

4.1 “Nos termos dos arts. 120, da Lei das S.A. e 50, do estatuto social da
Companhia, a suspensdo do exercicio dos direitos politicos até a publica¢do
de edital de oferta publica de aquisi¢do de 100% das a¢oes da Companhia,
dos veiculos geridos e/ou administrados por Planner Corretora de Valores
S.A., MAM Asset Management Gestora de Recursos Ltda., Trustee
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. e Banco Master S.A.,
bem como dos acionistas Estocolmo FIM CP, Taurus FIM CP IE, Albali FIM
CP, Bellatrix FIM IE, Acasawdffle FIM CP, KORV Seguradora, KORV
Capitalizagdo, Guilherme Luis Pesenti e Silva, Renata Yamada Burkle, Jodo
Paulo Jabour Brunet, GBI Capital, Jabura FIA, Adeodato Arnaldo Volpi
Netto, Luis Fernando Garzi Ortiz, Sheyla Castro Resende e de outros fundos
de investimento que tenham vinculagdo ou atuem representando interesse
comum aos de Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure, em razdo do
descumprimento do art. 44 do estatuto social da Companhia, porquanto
atingiram, em conjunto, participa¢do aciondria acima de 30% do capital
social da Companhia, sem terem cumprido a obrigatoriedade de
lancamento de oferta publica de aquisicdo das agoes dos demais acionistas
da Companhia;”
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A Companhia entende que a assembleia geral ndo é o foro adequado para decidir
se ha ou ndo uma relacdo entre acionistas, capaz de gerar um vinculo efetivo o suficiente
para ensejar a obrigacdo do artigo 44 do Estatuto Social e sequer possui os meios
adequados para realizar essa analise, que deve ser dirimida em foro arbitral, apds
dilacdo probatdria.

Na visdo da Companhia, inexiste no presente pedido, tal qual inexistia na
tentativa anterior da ESH Capital, elemento capaz de demonstrar vinculo societario
entre os Acionistas Nominados. Vale destacar que o Pedido de Convocacdo menciona
uma lista de acionistas e de fundos de investimento geridos por entidades diversas, sem
apontar uma relagdo objetiva de vinculagdo societaria ou de acordo de acionistas entre
eles.

Por se tratar de medida extrema, de carater sancionador, e interferir de maneira
relevante na esfera dos direitos dos acionistas, tal instituto ndo pode ser
indiscriminadamente utilizado, devendo ser tratado com cuidado e parcimoénia,
observados determinados requisitos, tais como: 1) a pena de suspensdo deve ser
deliberada em assembleia contemporanea a verificacdo da infragdo (ou seja, na primeira
assembleia que se seguir a efetiva averiguacdo do fato), sob pena de preclusao; 2) a
decisdo devera ser fundamentada, sendo devidamente comprovada a falta e observado
o contraditdrio, sob pena de eventual invalidacdo; e 3) deve ser observada a
proporcionalidade entre a pena aplicada e a falta cometida, com expressa declaracao
dos direitos suspensos?.

Importante ressaltar que suspensdo dos direitos politicos de acionistas, sem
fundamento para tal, poderd acarretar eventual responsabilizacdo e obrigacdo de
reparacao de prejuizos causados aos acionistas afetados — lembrando que a Assembleia
Geral ndo é o foro adequado para aferir a existéncia ou ndo de uma suposta atuacao
conjunta por parte de acionistas que ndo possuem vinculos societarios, via acordo de
acionista ou por qualquer outra relacdo formal ou pessoal que os caracterize como
grupo de acionistas para fins da clausula estatutaria.

Nada obstante, considerando que o tema foi novamente suscitado pela ESH
Capital, incluindo novos investidores no rol de acionistas que supostamente formariam
um bloco de controle, a Companhia desde ja solicitou esclarecimentos as pessoas fisicas,
juridicas e fundos de investimentos citados nominalmente no Pedido de Convocacao,
para que se manifestem a respeito das alegacdes trazidas pelo Acionista Solicitante em
até 10 (dez) dias a contar da publicacdo do Edital de Convocacao da AGE, a fim de
oportunizar manifestacdo dos envolvidos e garantir aos senhores acionistas o acesso a
informacgdes completas e que ndo induzam a erro para o regular e pleno exercicio do
voto na AGE, em atencdo aos artigos 15, 18 e 20 da Resolugcdo CVM n? 80, de 29 de
marc¢o de 2022 (“Resolucdo CVM 80”).

Tao logo sejam recebidos os esclarecimentos solicitados, a Proposta da
Administracdo serd devidamente reapresentada para contemplar as manifestacoes e

3 CAMPINHO, Sérgio. Curso de Direito Comercial — Sociedade Anénima. 6 ed. S3o Paulo:
Saraivalur, 2022.
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esclarecimentos que venham a ser eventualmente apresentados pelas partes
interessadas.

4.2 A destituicdo dos atuais membros do Conselho de Administragdao da
Companbhia

Os atuais membros do Conselho de Administracdo foram legitimamente eleitos
e empossados na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de
2023, na qual compareceu e votou acionista gerido pela ESH Capital, com mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, ou seja, até a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada no
exercicio de 2025. A eleigdo se deu por ampla maioria, representando 74% das agdes
totais detidas por acionistas presentes, sendo que os votos pela rejeicdo foram
amplamente de veiculos geridos pela prépria ESH Capital que, apesar disso, ndo
apresentou chapa concorrente.

O Acionista Solicitante, embora detivesse o percentual necessario previsto em
Lei e na regulamentacgao expedida pela CVM, sequer exerceu o direito de solicitar o voto
multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administra¢do, na forma do artigo
141 da Lei das S.A.

Passados oito meses da AGO que validamente elegeu a chapa que compde a
administracdo da Companhia até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no
exercicio de 2025, o Acionista Solicitante mais uma vez suscita falsas acusagdes em face
da Administracdo a fim de viabilizar sua destituicdo sob o vago fundamento de que a
administragdo estaria “cometendo diversos ilicitos e irregularidades”.

Quando possuia a habilidade de legitimamente eleger de forma proporcional e
equitativa representantes para o Conselho de Administracdo da Companhia, a ESH
Capital omitiu-se no exercicio dos direitos que |he garantiam essa faculdade. Agora,
passados 8 meses daquela eleicdo, pretende, uma vez mais, destituir integralmente a
Administracdo legitimamente eleita e promover nova eleicdo mediante a suspensado dos
direitos politicos dos Acionistas Nominados, a fim de impor sua vontade em detrimento
da vontade soberana da assembleia geral.

Para tanto o Acionista Solicitante alega que os atuais membros do Conselho de
Administracdo da Companhia devem ser destituidos dos respectivos cargos “[e]m razdo
de diversas irregularidades”, (...) “especialmente a atuacdo absolutamente ilicita da
administragdo da Gafisa, que, mesmo ciente de todas as irreqularidades que circundam
os fatos narrados, permitiu e auxiliou Nelson Tanure e seus comparsas para que
violassem a poison pill sem exigir-lhes o cumprimento da obriga¢do estatutdria de
realizar OPA. De mais a mais, esse tipo de quebra dos deveres fiducidrios é apenas a
ponta do iceberg de uma administragdo que persegue — a qualquer custo — a satisfagdo
exclusiva dos interesses de Nelson Tanure, em detrimento dos melhores interesses da
Companhia e de seus acionistas.”
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Como ja mencionado, esta ndo é a primeira vez que acionistas geridos pela ESH
Capital pretendem imputar a Administracdo da Companhia acusacdes sobre atuacao
irregular. Como ja dito, em 09 de janeiro de 2023 a Assembleia Geral deliberou e rejeitou
por ampla maioria, proposta de acionista gerido pela ESH Capital de que se iniciasse
acdo de responsabilidade em face de todos os entdo administradores e membros do
Conselho Fiscal da Companhia, sem individualizacao e especificacdo de conduta, com o
fim de viabilizar nova eleigao geral do Conselho de Administragdo, excluidos os entao
integrantes.

Novamente, no presente Pedido de Convocacdo sao feitas apenas referéncias
genéricas e abstratas, sem especificar quaisquer atos ou conduta que possam de fato
caracterizar a irregularidade cometida, limitando-se em suposicdes.

O Unico ato objetivo mencionado seria uma suposta uma omissao voluntaria
quanto a exigéncia do lancamento da OPA prevista no artigo 44 do Estatuto Social. No
entanto, para além de todos os elementos ja indicados no item 4.1. acima, o atual
Conselho de Administracdo foi eleito na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
realizada em 28 de abril de 2023, portanto, mais de dois meses apds a realizacdo da AGE
de 10 de fevereiro de 2023, a qual, por ampla maioria de votos, rejeitou a narrativa
apresentada pela ESH Theta.

Ainda, considerando a inexisténcia de quaisquer elementos objetivos que
demonstrem de forma minimamente substancial a existéncia de um grupo de acionistas
vinculados entre si que tenha extrapolado o percentual de 30% e que a eventual
caracterizacdo de um grupo envolvendo parte dos acionistas elencados no atual Pedido
de Convocacdo j& é objeto de andlise em arbitragem em curso, ndo caberia a
administragdo da Companhia tomar qualquer medida temerdria, sem embasamento
fatico, que possa expor a Companhia ao risco de responsabilizacdo.

O Acionista Solicitante, portanto, apenas repisa as mesmas narrativas visando
assumir o controle da Companhia, por via transversa, ao buscar impedir o exercicio do
voto de uma série de acionistas relevantes e conseguir, de forma isolada, eleger a
maioria - se ndo a totalidade - dos membros do conselho de administracdo da
Companbhia.

Ademais, o Pedido de Convocacdo ndo apresenta qualquer nome e informacgdes
minimas sobre os potenciais candidatos para a nova composicdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, nem qualquer justificativa ou fundamentos para nao fazé-
lo.

Em face da exposi¢ao acima, a Administragdo recomenda a rejeicao da presente
proposta de destituicdo dos atuais membros do Conselho de Administracao.

4.3 A eleicao de novos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,

com mandato unificado de 2 (dois) anos, nos termos do art. 15 do estatuto social da
Companhia
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Por recomendar a rejeicdo da matéria do item anterior, a Companhia entende
que a deliberacao do presente item ficaria prejudicada.

Apesar de solicitar a eleicdo de novos membros para o Conselho de
Administracdo, o Acionista Solicitante ndo apresentou os candidatos de sua indicacao
para a eleicdo do Conselho de Administracdo da Companhia — se tal eleicdo fosse
aplicavel.

Nesse cendrio, caso venha a ser aprovada a matéria, a Administracdo propde a
reconducao da chapa atual, para mandato unificado de 2 (dois) anos:

a) Eduardo Larangeira Jdcome;

b) Leo Julian Simpson;

c) Gilberto Bernardo Benevides;

d) Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim; e
e) Antonio Carlos Romanoski.

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, propde-se que os
Srs. Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim, Leo Julian Simpson e Antonio Carlos
Romanoski sejam reconhecidos como membros independentes do Conselho de
Administracao da Companhia.

As informacgdes sobre os candidatos propostos pela Administracdo se encontram
no Anexo Il desta Proposta de Administra¢do, na forma dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia e da Resolugdo CVM 81/22, e do artigo 17 do Regulamento do Novo
Mercado.

Conforme previsto no §12 do artigo 141 da Lei das S.A., no artigo 59, inciso |, da
Resolu¢cdo CVM 81/22 e no artigo 32 da Resolugdo CVM n2 70, de 22 de margo de 2022,
é facultado aos acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de acdes
representativas de, no minimo, 5% do capital social com direito a voto requerer, por
meio de notificacdo escrita entregue a Companhia até 48 horas antes da AGE, a adocdo
o processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

No calculo do percentual necessario para requerer a adocao do procedimento
de voto multiplo as acdes de emissdao da Companhia mantidas em tesouraria devem ser
excluidas (Processos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em 04 de novembro de
2014).

A referida solicitacdo devera ser encaminhada a Companhia através do e-mail
(ri@gafisa.com.br), dentro do prazo supramencionado, acompanhado da
documentacdo que comprove a participacdo acionaria minima exigida. Uma vez
recebido requerimento de voto multiplo que atenda aos requisitos legais e
regulamentares para aplicacdo de tal procedimento de votacdo, a Companhia divulgara
“Aviso aos Acionistas” informando o requerimento para que eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo seja realizada por meio do processo de voto multiplo.
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No caso de adogao do processo de voto multiplo, cada agao conferira ao seu
titular tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de Administracdo a serem
eleitos, sendo permitida aos acionistas a cumulacdo de votos em um sé candidato, ou a
distribuicdo entre varios.

Considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador definido, ndo é
aplicavel o procedimento de eleicdo em separado previsto no artigo 141, paragrafo 42
da Lei das S.A.

5 INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO NA AGE
5.1 PARTICIPAGAO PRESENCIAL

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da AGE os acionistas
deverao apresentar a Companhia os seguintes documentos:

(i)  original ou cépia autenticada do documento de identidade (Carteira
de Identidade Registro Geral (RG), da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH),
do passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos oérgdos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos
servicos de escrituragdo das agées da Companhia com, no maximo, 5 (cinco)
dias de antecedéncia da data da realizagao da AGE;

(iii) na hipdtese de representacdo do acionista, original ou cépia
autenticada do instrumento de outorga de poderes de representacao,
devidamente regularizado na forma da lei; e

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de
acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria,
emitido pelo 6rgdao competente com, no maximo, 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia da data da realizacdo da AGE.

O representante da acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia simples
dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgdao competente: (a) contrato
ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer
a AGE como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que
terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No que diz respeito a fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na
AGE caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou
a administradora, devera apresentar cépia simples do regulamento do fundo,
devidamente registrado no érgdo competente.
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Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo deverd ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto nos
paragrafos primeiro e segundo do artigo 654 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(“Cdédigo Civil”), a procuracdo deverd conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a
qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designacdo e a extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na AGE por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no paragrafo primeiro do artigo
126 da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa
ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578,
julgado em 4 de novembro de 2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter
reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso
o pais de emissdao do documento nao seja signatario da Convenc¢ao de Haia (Convencao
da Apostila), devem ser legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e
Documentos.

Para fins de melhor organizacdo da AGE, a Companhia solicita aos senhores
acionistas que depositem os documentos necessarios para participacdo na AGE, com no
minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, aos cuidados do Departamento de
Relagdes com Investidores em via fisica na sede da Companhia e, por e-mail, no
endereco (ri@gafisa.com.br).

A Companhia ressalta, entretanto, que o envio prévio da documentacdo visa
somente a dar agilidade ao processo, ndo sendo condicdo necessdria para a
participacao na AGE ora convocada. Por conseguinte, os acionistas poderdo participar
da AGE ainda que ndo realizem o depdsito prévio acima referido, bastando
apresentarem tais documentos na abertura da AGE, conforme o disposto no paragrafo
29 do artigo 52 da Resolugdo CVM 81/22.

5.2 PARTICIPAGAO VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
Sem prejuizo da possibilidade de participacdo na AGE presencialmente, a
Companhia recomenda que o acionista exerca seu direito de voto por meio do boletim

de voto a distancia (“BVD”).

Neste caso, até o dia 31 de janeiro de 2024 (inclusive), os acionistas deverao
transmitir instrucdes de voto, entregando o respectivo BVD:
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(i) ao escriturador das acdes da Companhia;

(ii) aos seus agentes de custédia que prestem esse servico, no caso dos
acionistas titulares de acGes depositadas em depositario central; ou

(iii) diretamente a Companhia, por meio do e-mail (ri@gafisa.com.br).

Caso o BVD seja enviado a Companhia, em até 3 (trés) dias contados do
recebimento do BVD, a Gafisa confirmara o recebimento e suficiéncia dos documentos
enviados pelo acionista, por meio do endereco eletrénico indicado no BVD.

O BVD que nao esteja regularmente preenchido e/ou n3o esteja acompanhado
dos documentos indicados no item 3.1 acima sera desconsiderado pela Companhia.

Informacgdes adicionais sobre a participagcdao na AGE por meio do BVD constam
da Resolu¢do CVM 81/22, bem como do proprio BVD, que pode ser acessado no website
da Companhia (ri.gafisa.com.br), e nos sites da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/) e da
CVM (http://www.cvm.gov.br).

6 INSTALACAO DA AGE

Conforme o artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um
quarto) das agdes com direito de voto e, em segunda convocagao, com qualquer nimero
de acionistas titulares de acées com direito a voto.

Se ndo for possivel instalar a AGE em primeira convocacdo, novos anuncios de
convocacao serao oportunamente colocados a disposicdo pela Companhia, sendo certo
gue a AGE poderad ser instalada, em segunda convocacdo, com a presenca de acionistas
titulares de qualquer nimero de a¢Ges com direito a voto.

7 MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecoes
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes,
desconsideradas as abstencées (artigo 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas na AGE ndo estdo sujeitas a aprovacao
por maioria qualificada, as deliberacdes serdao tomadas por maioria absoluta de votos
dos acionistas presentes, ndo computadas as abstencgdes.

8 ATA DA AGE
Nos termos do caput do artigo 130 da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias
gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias

Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Embora
recomenddavel que todos os acionistas presentes assinem a ata, ela sera valida se for
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assinada por acionistas titulares de agdes suficientes para constituir a maioria necessaria
para as deliberacdes da AGE.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo apenas a transcricdo das deliberacdes tomadas,
conforme delimita o pardgrafo primeiro do artigo 130 da Lei das S.A. Nesse caso, as
propostas ou documentos submetidos a assembleia, assim como as declarag¢des de voto
ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados, autenticados pela mesa e por
qgualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia. Adicionalmente, a mesa,
a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta,
declaragao de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do caput do artigo 130 da Lei das S.A., serdo extraidas certiddes da
ata da assembleia geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario, que
serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3 e apresentadas a registro na junta
comercial do estado da sede da companhia. Conforme orienta o paragrafo segundo do
artigo 130 da Lei das S.A., companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela
assembleia geral, divulgar a ata com omissao das assinaturas dos acionistas.

Desse modo, a Administracdao propde que a ata da AGE seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua
publicacdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

9 DOCUMENTOS PARA CONSULTA

Todos os documentos relativos aos assuntos propostos estdo disponiveis a
consulta de V.Sas. nas paginas eletrénicas da Companhia (www.gafisa.com.br/ri), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores
(internet).
10 CONCLUSAO

A administracdo da Companhia submete a presente Proposta da Administracdo
e as ManifestacOes a apreciacdo de V. Sas., acompanhada de elementos que permitam

a adequada compreensao das ordens do dia.

S3o Paulo, 3 de janeiro de 2024.

GAFISA S.A.
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ANEXO |

Pedido de Convocagdo formulado pelo acionista ESH Theta Fundo de Investimento
Multimercado



VERCH
FEIJO

BRUM

B N NICOLOSO
ADVOGADOS

S3do Paulo, 26 de dezembro de 2023.

“(...) O plano de integragdo e inicio das atividades das
DTVMs (Trustee DTVM e CM Capital DTVM), e Assets
(MAM Asset e Macam Asset) estdo em andamento,
destacando o inicio das atividades do Banco de
Investimento, que jd possui suas atividades

”1

operacionais em funcionamento™.

“(...) o conselho de administragdo da Companhia
convocard assembleia geral extraordindria, na qual o
Acionista Relevante ndo poderd votar, para deliberar
sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista
Relevante, conforme disposto no Art. 120 da Lei das
Sociedades por Acbes™.

A

GAFISA S.A.

A/C Edmar Prado Lopes Neto

Diretor de Relagbes com Investidores (“DRI”)

E-mail: ri@gafisa.com.br

(Enviada via e-mail)

REF.: PEDIDO DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA GAFISA
S.A.

ESH THETA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, fundo de investimento inscrito no
CNPJ/MF sob 0 n2 46.997.509/0001-51, com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3400, 109

andar, bairro Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP 04.538-132 (“Esh Theta Master” ou “Requerente”), por

sua gestora Esh Capital Investimentos Ltda., sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/MF sob
0 n2 22.006.806/0001-20, com sede na cidade e estado de S3o Paulo, na Rua Cunha Gago, n? 700,

conjunto 141, bairro Pinheiros, CEP 05.421-001 (“Esh Capital” ou “Gestora”); representado por seus

advogados abaixo assinados, devidamente constituidos conforme procuragées em anexo (Doc. 2), na
qualidade de acionista titular de a¢des ordinarias de emissdo da GAFISA S.A., sociedade anGnima
inscrita no CNPJ/MF sob o n. 01.545.826/0001-07, com sede na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n.2. 1830, cj. 32, Bloco 2, Condominio Edificio Sdo Luiz, Vila Nova Concei¢do, S3o Paulo,
SP, CEP 04543-900 (“Companhia” ou “Gafisa”), representando participagdo correspondente a mais de

5% (cinco por cento) do capital votante da Companhia (Doc. 3), vem, na forma do art. 123, paragrafo

! Trecho extraido das Demonstracdes Financeiras divulgadas pelo Banco Master S.A., data-base 30.06.2023.
Disponivel em: https://www.bancomaster.com.br/arquivos/Banco_Master DF Consolidado Jun_2023.pdf.
Acesso em 20.11.2023, as 09h28min.

2 Art. 50 do estatuto social da Gafisa S.A (Doc. 1).

Av. Carlos Gomes, 1492
Sala 607, Trés Figueiras
Porto Alegre/RS
vfbn.com.br
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VERCH
FEIJO
BRUM
B N NICOLOSO
ADVOGADOS
Unico, “c”, da Lei Federal n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.” ou “LSA”), requerer a
convocacao de assembleia geral extraordindria da Companhia para deliberar as matérias ao final

indicadas, consoante a justificativa que passa a ser apresentada, a qual devera ser devidamente

anexada e divulgada pelo sistema IPE/CVM, na sua integra:

[
Convocagao de Assembleia Geral Extraordindria para deliberar sobre (a) a suspensao dos direitos
politicos de acionistas da Companhia (art. 120, Lei das S.A. e art. 50, Estatuto Social); e (b) a

destituicdo e eleicao de novo conselho de administragao da Companhia (art. 15, Estatuto Social)

i Confissao transversa pelo Banco Master S.A. acerca da violagao da poison pill

1. Como é de conhecimento de V.Sas., em 09.01.2023, o Requerente solicitou a Companhia, nos
moldes do art. 123, paragrafo Unico, “c”, da LSA, convocacdo de assembleia geral extraordinaria para
gue fosse deliberada a suspensao do exercicio dos direitos politicos das participacGes detidas por Sr.
Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure (“Nelson Tanure”) de forma direta e indireta, e por veiculos
administrados e/ou geridos pela: (i) Planner Corretora de Valores S.A. (“Planner” — CNPJ/MF sob o ne.
00.806.535/0001-54); (ii) MAM Asset Management Gestora de Recursos Ltda. (“MAM Asset” —
CNPJ/MF sob o n2. 21.180.163/0001-73); (iii) Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda. (anteriormente denominada de Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda “Trustee” — CNPJ/MF sob o n2. 67.030.395/0001-46); e (iv) Banco Master S.A. (“Banco Master” —
CNPJ/MF sob o n®. 33.923.798/0001-00 —, em conjunto com Planner, MAM Asset, Trustee e demais
empresas vinculadas ao Banco Master, “Bloco Master” ou “Grupo Master”; e, ainda, conjuntamente

“"

com Nelson Tanure, demais acionistas a ele vinculados e os administradores da Gafisa, “Grupo de

Acionistas vinculados a Nelson Tanure”).

2. O fundamento utilizado pelo Requerente para balizar aquele pedido de convocagdo estava
consubstanciado no art. 50 do estatuto social da Gafisa. Isso ocorreu porque Nelson Tanure — através
dos seus longa manus — tinha ultrapassado participagdo superior a 30% do total de a¢Ges de emissdo
da Companhia, sem ter realizado a oferta publica de aquisi¢do das a¢ées dos demais acionistas (“OPA

poison pill”; “OPA”).

3. Destaca-se que para tal conclusdo, a premissa fatica adotada pelo Requerente era de que

Planner, Trustee, MAM Asset e Banco Master faziam parte do mesmo grupo econdémico e
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representavam interesse comum, o que foi veemente negado por todos eles. Ocorre que, logo depois,

o Banco Master confessou sua conexao e interligagdo com a MAM Asset e a Trustee.

4, Dessarte, embora essa confissdo nao tenha alcancado a Planner, a andlise da sua estrutura
societdria ndo deixa margem para duvidas, trata-se de veiculo que opera os mesmos interesses do
Banco Master e, em ultima medida, de Nelson Tanure, tal como Trustee e MAM Asset, o que serd

esmiucado em tdpico especifico.

5. De todo modo, a partir do pedido de convocacdo antes manejado (09.01.2023), o conselho de
administracdo da Companhia convocou assembleia geral extraordindria para o dia 10.02.2023. Como
de praxe, ao invés de tratar todos os acionistas da Gafisa de maneira equitativa, a administracdo optou
por divulgar, como anexo a Proposta da Administracdo daquele conclave, apenas as notificacoes
enviadas pela Planner, MAM Asset, Trustee e Banco Master. O pedido de convocagdo em si (e,

portanto, as suas razdes), ndo foi conjuntamente publicado (Doc. 4).

6. Embora nessas notificagdes cada um deles tenha trazido diferentes e infundadas justificativas,
em ultima medida, a Planner, a MAM Asset, a Trustee e o Banco Master negaram ter violado a poison

pill, pois ndo estariam vinculados entre si.

7. A propdsito, cabe transcrever alguns trechos dessas notificagdes:

MAM Asset:

(...) é importante ressaltar que ndo ha qualquer subordinagdo ou
coordenagdo entre a MAM e outras gestoras indicadas no pedido de
convocagao apresentado pela ESH, as quais sdo independentes para
adotarem as estratégias de investimento que melhor se amoldem aos
interesses de cada fundo de investimento gerido, e nos limites dos
respectivos regulamentos. (Doc. 4 —fls. 16-17).

Planner:

Menciona-se que a Planner ndo é controlada ou esta sob controle comum
da MAM Asset Management Gestora de Recursos Ltda., da Trustee
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. e do Banco Master S.A.
Afirme-se que, no melhor conhecimento da Planner, nenhum fundo de
investimento sob sua gestdo esta sob influéncia do Sr. Nelson Sequeiros
Rodriguez Tanure. (Doc. 4 —fls. 18 - 19).

Trustee:

(...) a Trustee ndo faz parte do grupo Planner desde meados de julho de
2022, quando obteve deferimento pelo Banco Central do Brasil do pedido
de alteracdo do grupo de controle que passou a ser concentrado no Sr.
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Mauricio Antonio Quadrado, o qual por sua vez ndo possui participa¢do no
capital votante da Planner?;

A Trustee e a MAM, n3o s3o direta e/ou indiretamente, sociedades
controladas pelo Banco Master, ndo hd qualquer coordenacdo entre a
Trustee e a MAM na definicdo de estratégias de investimento de fundos de
investimento por elas geridos, cujas decisOes de investimento sdo pautadas
de forma independente, exclusivamente no interesse dos respectivos
quotistas. (Doc. 4 —fls. 21-22).

Banco Master:

Nessa oportunidade, o Banco Master esclarece que o Sr. Nelson Sequeiros
Rodriguez Tanure nao figura como acionista do Banco Master, direta ou
indiretamente, e por consequéncia, ndo detém participacdo acionaria em
sua estrutura de controle. (Doc. 4 —fl. 23).

8. E eles ndo pararam por ai. Na AGE realizada no dia 10.02.2023, além de rejeitarem a
suspensdo de seus proprios direitos politicos — o que, inclusive, constitui um claro conflito de
interesses e viola o estatuto social da Gafisa®*—, em manifestacdes de voto e protestos, esses acionistas
e a administracdo da Companhia, todos coincidentemente muito coordenados, ndo pouparam
palavras para criticar o Requerente. Mais do que isso, eles seguiram sustentando que o pedido nao

tinha substrato e, de novo, negaram o ébvio.

9. De acordo com protesto consignado por fundos de investimento geridos pela Trustee, ai
incluido o Albali Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado (“Albali FIM CP”), “o Pedido de
Convocagdo constituiu em expediente manifestamente abusivo e desprovido de qualquer justificativa
(...)” (Doc. 5 —fl. 6). Em manifestacdo de voto, a Trustee asseverou ndo possuir participa¢do no capital
votante do Banco Master, ndo fazer parte do grupo da Planner, que tampouco existiria coordenacao
entre ela e a MAM Asset e que Nelson Tanure ndo exerce influéncia sobre fundos por ela geridos®

(Doc. 5 —fl. 14).

3 A despeito dessas afirmacdes, ndo foram localizadas pelo Requerente autoriza¢gdes concedidas pelo Banco
Central do Brasil (“BCB”) para mudangas de controle aciondrio no ambito das controladoras da Planner e da
Trustee, respectivamente, Planner Holding Financeira S.A. e Trustee Holding Financeira S.A.

4 Art. 50.

5 Afirmacdo essa totalmente oposta a entrevista concedida ao Pipeline pelo Daniel Vorcaro, em 24.01.2023.
Cumpre transcrever alguns trechos da referida noticia: “Daniel Vorcaro mira marcas fortes e avan¢a em aliang¢as
com o empresdrio Nelson Tanure”; “O entdo unico cotista do Albali era Mauricio Quadrado, sécio do Master.
Os novos donos sdo Vorcaro, Quadrado e o também sdcio do banco, Augusto Lima”; “Compramos na fisica, por
uma estrutura de fundos nossos. Na ponta, o Albali tinha como beneficidrio tinico o Mauricio, mas jaé como
op¢lo de troca para outros ativos nossos, disse Vorcaro ao Pipeline”. (Grifo nosso). Disponivel em:
https://pipelinevalor.globo.com/negocios/noticia/o-apetite-do-banqueiro-dono-do-fasano-itaim.ghtml. Acesso
em 23.11.2023, as 16h17min.

Av. Carlos Gomes, 1492
Sala 607, Trés Figueiras
Porto Alegre/RS
vfbn.com.br



https://pipelinevalor.globo.com/negocios/noticia/o-apetite-do-banqueiro-dono-do-fasano-itaim.ghtml

VERCH
FEIJO
BRUM

B N NICOLOSO
ADVOGADOS

10. Ja o Estocolmo Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado (“Estocolmo FIM CP”),

gerido pela MAM Asset, veiculo esse protagonista na defesa dos interesses de Nelson Tanure, manteve
o fantasioso discurso de que “ndo hd qualquer subordina¢éo ou coordenacgdo entre MAM Asset e as
outras gestoras indicadas pelo ESH”. Ainda, transferiu para a administracdo da Gafisa a
responsabilidade pela inobservancia da OPA poison pill ao aduzir que: “o Conselho de Administra¢Go
ndo identificou que qualquer acionista tenha atingido o percentual de 30% de participa¢do no capital

da Companhia” (Doc. 5 —fls. 11-12).

11. O pior de tudo, mancomunada com o Grupo de Acionistas Vinculados a Nelson Tanure, a
administracdo da Companhia ndo apenas deu palco para essas ilagdes, como também apresentou
manifestacdo apdcrifa, oportunidade em que achacou o Requerente, pois o seu entendimento seria
de que “o pedido de convocagdo foi realizado sem qualquer comprovagdo sobre o alegado” (Doc. 5 —

fl. 4).

12. Na contramdo dessas falsas manifestacOes, recentemente o Banco Master declarou e
confessou que, a partir de uma operagdo societdria que ja esta sendo implementada, a MAM Asset e

a Trustee fazem parte do seu conglomerado:

SERVICOS FINANCEIROS
Temos expandido a atuacdo em servigos financeiros em diversas frentes, aumentando de modo consistente

nossas receitas desse perfil. O plano de integragdo e inicio das atividades das DTVMs (Trustee DTVM e CM Capital
DTVM), e Assets (MAM Asset e Macam Asset) estdo em andamento, destacands o iMcIo 038 atividades do Banco
de Inve TSNS, OUC 12 DOSSUT SUas auvidages operacionais em funcionamento. Quande conclulde o processo
societdrio de ingresso das demais empresas abaixo do Banco de Investimento, o MASTER englobara urn forte
incremento de servigos em seu balango, operages essas que ja geram resultados.

Apds a integragdo dessas atividades, o plano € deter debaixo do Banco as empresas gestoras e administradora
fiducidria e outras, que j& estdo em atividade. Acreditamos que em 2024, estaremos com todo o processo de
consolidagdo concluido, com receitas e resultados dessas companhias j& refletidas no balango do Banco.

A prestacdo de servigos de cambio, segue em forte ritmo de crescimento na mesa de operagdo corporativa e de
atacado, e no varejo estamos iniciando o ramp up da parceria com a nova fintech (Blue Transfer), que substituiu
a empresa anterior Remessa Online que gerava um volume representativo de transa¢des para pessoas fisicas.
Deste modo, esse decréscimo de volume e receitas sera em breve recuperado e superado, gerando nesse novo
modelo com a Blue Transfer, margens mais interessantes para o Master.

13. Ora, afinal de contas, o pressuposto adotado pelo Requerente em 09.01.2023, acerca da
existéncia de um grupo empresarial, representacdo de interesse comum e, consequentemente,

violacdo da poison pill, estava em consonancia com a realidade. Todas essas manifestac¢des, protestos
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e notificacdes anteriormente mencionados sdo, nada mais, do que parte da estratégia de Nelson

Tanure de ocultacdo do poder de controle em companhias abertas®. Até agora, nada de inédito.

iii. O verdadeiro Bloco Master (de fato e de direito) composto por MAM Asset, Trustee e

Planner

14, Depreende-se do organograma abaixo’ que tanto a MAM Asset, como a Trustee e a Planner

tém como beneficidrio o Jaguar Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Jaguar

FIP”):
B100 Controle &
Participagdes S.A.
Jaguar Fundo de
Investimente em
3 P Participagies Topizio Fundo de
sertein T:ala c l Multiestratégia I Partizipagtes mm::neg'n
Hana::r:::?;‘nsmra Trustee Holding Mauricio Anténio
de Recursos Ltda. Financeira S.A. Quadrade
Trustee Distribuidora
de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda.
v
Planner Holding
Financeira S.A.
Planner Corretora
de Valores 5.A.
15. Muito embora o contrato social da MAM Asset ja fale por si sd, o seu Formulario de Referéncia,

atualizado em 31.03.2023, com base nas posi¢des de 31.12.2022, declara que (Doc. 11):

6 Dentre as inimeras denuncias e processos (judiciais e administrativos) que pesam contra Nelson Tanure, j4 foi
ele condenado administrativamente no ambito da CVM tanto pelo exercicio abusivo do poder de controle sobre
companhia de capital aberto [caso Estaleiro Verolme Ishibra — PAS CVM n2 13/2014 (19957.010661/2019-91)],
assim como pela ocultagdo de aquisicao de participacdo de controle [caso Petro Rio S.A. (“PetroRio”) — PAS CVM
19957.009206/2018-61].

7 Para elaboragdo do quadro foi consultado os arquivamentos dessas empresas na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (“JUCESP”). 1. No caso da MAM Asset, a fonte utilizada foi a 72 alteragdo e consolidagdo de contrato
social arquivada na JUCESP em 20.04.2023 (Doc. 6); 2. No caso da Trustee, a fonte utilizada foi a 402 alteracdo
de contrato social arquivada na JUCESP em 05.09.2023 (Doc. 7), como também os atos societarios da Trustee
Holding Finaneira S.A. (atual denominagdo da Planner Holding Financeira Il S.A.), mais especificamente a ata da
AGE realizada em 29.05.2023 que, na presenga dos acionistas constam Jaguar FIP e Topazio Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Topazio FIP”) (Doc. 8); 3. No caso da Planner, foi consultada a
ata de AGO realizada em 28.04.2023, onde consta a Planner Holding Financeira S.A. como Unica acionista (Doc.
9); e a ata da AGO desta ultima, realizada em 19.09.2023 (Doc. 10), onde constam como acionistas a B100
Controle e Participa¢Ges Ltda. e o Jaguar FIP.
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Ainda, ressalta-se que a Gestora [MAM Asset] é controlada pelo Jaguar
Fundo de Investimento em Participa¢bes Multiestratégia, inscrito no
CNPJ/ME sob o n2 32.203.088/0001-35 (“Jaguar FIP”), que, por sua vez, é
acionista indireto da Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda (“Trustee”), sociedade que desempenha a atividade de administracdo
fiduciaria e distribuicdo de valores mobilidrios, sendo, portanto, parte
relacionada a Gestora. (Grifo nosso).

16. Isso ndo é de hoje. Em 2021, a MAM Asset ja tinha declarado a possibilidade de conflito de
interesses — e, portanto, que potencialmente atuavam representando interesse comum - pelo fato de
qgue ela e a Trustee viriam a ser sociedades integrantes do Bloco Master, conforme se extrai do

seguinte trecho de seu Cédigo de Etica (Doc. 12):

Ainda, ressalta-se que a Gestora é controlada pelo Jaguar Fundo de
Investimento em Participa¢des Multiestratégia, inscrito no CNPJ/ME sob o
n? 32.203.088/0001-35 (“Jaguar FIP”), que, por sua vez, é acionista também
da Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda
(“Planner Trustee”), sociedade que desempenha a atividade de
administragdo fiducidria e distribuicdo de valores mobilidrios, sendo,
portanto, parte relacionada a Gestora. Cumpre ressaltar, também, que apds
a devida aprovacdo pelo Banco Central do Brasil e consequente finalizagdo
da reorganizacdo societdria entre Planner Trustee e o Banco Maxima S.A.
[denominacdo anterior de Banco Master], a Gestora fara parte do grupo
econdmico do Grupo Maxima, grupo formado por algumas sociedades,
dentre elas a Maxima S.A. Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
(“Maxima CCTVM”), que desempenha as atividades de administracdo
fiduciaria, corretora de valores mobilidrios e distribuicio de valores
mobilidrios e a Maximainvest Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.,
sociedade que atua como securitizadora (“Maximainvest”), em conjunto
(“Empresas do Grupo”). (Grifo nosso)

17. Logo, verifica-se que de forma escrachada, em janeiro do corrente ano, a MAM Asset mentiu
ao afirmar que nao havia “qualquer subordinag¢do ou coordenagdo entre a MAM e outras gestoras

indicadas no pedido de convocagdo apresentado pela ESH” (Doc. 4).

18. Ora, a MAM Asset tem o mesmo controlador (Jaguar FIP) que a Trustee e a Planner, vota como
as outras “gestoras”, investe nos mesmos ativos, mas ndao ha nenhuma subordinagao ou coordenagdo
entre elas? Em outras palavras, ndo obstante tenham a mesma figura de controle, ndo ha uma
concatenacdo de votos e decisGes de investimento; trata-se de uma gigantesca coincidéncia? Os
documentos e informacGes divulgadas por elas prdprias comprovam que a resposta a esses

guestionamentos é nao.
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19. Além disso, é importante destacar que a MAM Asset nao atua em favor dos interesses de
Nelson Tanure exclusivamente no contexto da Gafisa. Sua influéncia também é constatada no ambito
da Allianga Saude e ParticipacGes S.A. [atual denominacdo do Centro de Imagem e Diagndstico S.A.

(“Alliar”®)], desde 2021.

20. Olhando para a Trustee, verifica-se que esta ndo apenas tem o Sr. Mauricio Antonio

Quadrado® como acionista direto, como também tem o Jaguar FIP como acionista indireto:

402 Alteragao de contrato social da Trustee (Doc. 7 - Ata AGE da Trustee Holding Financeira S.A. (Doc. 8 -
09.06.2023): 29.05.2023):

1.2. Face a deliberagéo supra, a Clausula Quarta do Contrato Social passar4 a CONVOCACAO E PRESENQA‘

vigorar com a redagao abaixo: . - . -
Dispensada a convocagao em virtude da presenga dos acionistas representando

“Cléusula Quarta - O Capilal Social 6 de R$1.566.600,00 (um milh&o, quinhen- a totalidade do capital social da Sociedade, nas termos do paragrafo 4° do artigo
tose e seis mil e seiscentos reais) dividido em 3.730.000 (trés milhdes, 124 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A."), conforme verificado no Livro de Presen-
Ssetecentos e Irinta mil) quotas no valor nominal de R$ 0,42 (quarenta e dois cen- ¢a de Acionistas. Presentes também os diretores Artur Martins de Figueiredo e
tavos) cada uma, totali bscrito e inte lizado, em moeda corrente naci- Mauricio Antonio Quadrado.
onal, e assim distribuido entre os sécios:
Socios 3 uotas Valor (R. .
Trustee Holding Financeira SA. s 73 1.56(6.;29,58 Séo Paulo, 28 de maio de 2023.
Mauricio Anténio Quadrado 1 R3 0.42
Total = 3.730.000 | RS 1.566.600,00 PRESENGA:
Acionistas: JAGUAR FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA e TOPAZIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA.
21. Essa estrutura societaria, que envolve a pa rt|C|pagao direta e indireta do Jaguar F|P, pode ser

observada pelo menos desde 2019 (Doc. 13).

22. O mesmo ocorre com a Planner, embora tenha a Trustee afirmado que nao faz parte “do grupo
Planner desde meados de julho de 2022, quando obteve deferimento pelo Banco Central do Brasil do
pedido de alteragdo do grupo de controle que passou a ser concentrado no Sr. Mauricio Anténio
Quadrado” (Doc. 4). A informacdo é falsa, eis que segue sendo uma subsidiaria integral da Planner
Holding Financeira S.A., que, por sua vez, é controlada pela B100 Controle e Participagdes S.A. e pelo

Jaguar FIP:

8 Disponivel em: https://www.metropoles.com/negocios/tanure-gasta-r-891-milhoes-e-passa-a-deter-93-das-
acoes-da-allianca. Acesso em: 26.11.2023, as 12h10min.

Disponivel em: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/4e857772-7615-4690-987f-a5c66ff7dee4/ef70696f-
6b7f-4fac-8773-9dcd0796705070rigin=1. Acesso em: 26.11.2023, as 12h11min.

Fonte de Salude Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia, veiculo utilizado para adquirir o
controle da Alliar, é administrado pela Trustee e gerida pela MAM Asset.

° De acordo com o site do Banco Master S.A., Mauricio Antdnio Quadrado é “sdcio do Banco Master e do Banco
Master Investimento”. Disponivel em: https://bancomasterbi.com.br/pt/sobre. Acesso em: 22.11.2023, as
10h16min.
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Ata da AGO da Planner (28.04.2023) (Doc. 9) Ata da AGO da Planner Holding Financeira S.A.
(19.09.2023) (Doc. 10)
CONVOCAGCAO E PRESENCA: -
Dispensada a convocagdo em virlude da presenga da Unica acionista represe| C_ONVOCAGAO E PRESENGA5
tando a lotalidade do capital social da Sociedade, nos termos do paragrafo 4° D'Spensa‘?a a convocacdo em virtude da presenga dos acionistas representa
artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (‘Lel das S.A."), conforme verificado no Livro { do 2 tolalidade do capital social da Sociedade, nos termos do parégrafo 4° d
Presenca de Acionistas. Presentes lambém o diretor, Sr. Douglas Constanti ~ artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A."), conforme verificado no Livro d
Ferreira, Presenga de Acionistas. '
Acionista:
R PRESENGCA:
- é:,}/ Acionistas: B100 CONTROLE E PARTICIPAGOES LTDA: e
JAGUAR FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
PLANNER HOLDING FINANCEIRA S.A MULTIESTRATEGIA. '
Carlos Arnaldo Borges de Souza Marcus Eduardo De Rosa.
Diretores
23. Alids, em andlise dos atos societarios anteriores da Planner Holding Financeira S.A., observa-

se que em 2017 o Sr. Mauricio Antonio Quadrado constava como acionista (Doc. 14), dando lugar, em

2020, ao Jaguar FIP (Doc. 15).

24, Mas, afinal, quem é Jaguar FIP, acionista controlador da Planner, Trustee e da MAM Asset?

25. De acordo com o Parecer n2. 269/2023/CGAA5/SGA1/SG, de 11.07.2023, do Conselho de

Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”): “a Banvox e o FIP Jaguar fazem parte do grupo de

yavin

empresas do Sr. Mauricio Anténio Quadrado (“Grupo MQ (Grifo nosso).

26. Anteriormente, a Trustee ja tinha declarado no seu Formulario de Referéncia que:

No terceiro trimestre de 2020 o controle aciondrio da Holding Financeira Il
S.A. [Trustee Holding Financeira S.A.] passou a ser Unico e exclusivo do
acionista Mauricio Antonio Quadrado, através dos seus veiculos de
investimentos. A alteracdo do controle de referida sociedade encontra-se
em analise perante o Banco Central do Brasil, no entanto, a Trustee DTVM
desde entdo estd se preparando para segregacdo do Conglomerado Planner.
Dessa forma, os respectivos executivos das areas de negdcios da Trustee
DTVM e suas equipes se mudaram para novo endereco situado no coragdo
do mercado financeiro e de capitais de S3o Paulo, sendo ainda importante
ressaltar as medidas tomadas quanto ao aprimoramento tecnoldgico, o
reforco de quadro de profissionais, e também a contratacdao de equipe de
gestdo de recursos. (Grifo nosso). (Doc. 16).

10 Disponivel em:
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md pesq documento consulta_externa.php?HJ7F4wnIPj2Y8B7
Bj80h1lskjh7ohC8yMfhLoDBLddYABrIBTzZikn2KSh6s7RuBkNkK fIfQ5VOCi1WPZpJvziKMmSNOSYGSCOJNjz-pw-
3LcNAHzs6QaXYNbyl21-B#footer HO7yXV3noyzhhcFg. Acesso em 22.11.2023, as 11h22min.
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27. Por “veiculos de investimentos” de Mauricio Antonio Quadrado, leia-se Jaguar FIP e CZ Fundo

de Investimento em Participagdes Infraestrutura (Doc. 16).

28. E cristalino que MAM Asset, Trustee, Planner e Banco Master representam um nicleo unico
de interesses, ndo apenas por deterem controladores comuns, mas sobretudo pelos veiculos e fundos
de investimento por eles geridos e/ou administrado aturem de forma coordenada e conjunta, além

de financiarem o Banco Master. !

29. Da simples leitura dessas informacgGes publicas, constata-se que, pelo menos desde 2021,
Planner, Trustee e MAM Asset tem como controlador direto e indireto comum, respectivamente,
Jaguar FIP e Mauricio Antdnio Quadrado. O Jaguar FIP detém, ainda, participagao aciondria
correspondente a mais de 30% do capital social do Banco Master, através da sociedade Banvox

Holding S.A. (Doc. 21), cuja estrutura é a seguinte:

11

De acordo com as InformagGes publicas do Estocolmo FIM CP, em janeiro de 2023, ele tinha como quotistas 2
investidores n3o residentes (Doc. 17). Em 15.09.2020, esse fundo adquiriu RS 110 milhdes em debéntures da
empresa Banvox Holding Financeira S.A, atualmente as debéntures ja ultrapassam a cifra de RS 800 milhdes
(Doc. 18).

Por sua vez, a Banvox foi constituida em 15.09.2020 com um capital social de RS 1,1 milhdo e tendo como sécios
somente os Srs. Daniel Bueno Vorcaro e Mauricio Antonio Quadrado (Doc. 19). No mesmo dia de sua
constituicdo, em 15.09.2020, foi promovida sua 12 emissdo das debéntures, no montante de RS 110 milhdes
(Doc. 20), sendo designada a Planner como agente fiduciario dos debenturistas (Estocolmo FIM CP).

No comunicado n2. 37.019, de 14 de abril de 2021 do Banco Central do Brasil, foi divulgada declaragdo de
propdsito de responsabilidade do Banco Vipal S.A. (antiga denominacgdo do Banco Master), onde foi declarada a
intencdo do Banco Maxima S.A., em adquirir/assumir o controle societéario do Banco Vipal S.A. Na oportunidade,
foi divulgada a cadeia de pessoas fisicas e juridicas que figuravam como controladores diretos/indiretos e que
detinham participagdo aciondria no Banco Maxima, quais sejam: Daniel Bueno Vorcaro, 133 Investimentos e
Participagdes Ltda., Augusto Ferreira Lima, Banvox Holding Financeira S.A. e Mauricio Anténio Quadrado.
Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Comunicado&numero=37019.  Acesso
em 23.11.2023, as 11h30min.
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30. Nesse cenario, infere-se que: (i) sdo inveridicas e inconsistentes as informag&es divulgadas ao

mercado na Proposta da Administracdo, que negaram que (a) Planner, Trustee, MAM Asset e Banco
Master integram o mesmo grupo econd6mico; e (b) os veiculos por elas administrados e/ou geridos
representavam interesse comum; (ii) além de ter sido acionado o gatilho da poison pill, os veiculos
que compdem o Bloco Master incorreram em grave infragdo ao art. 50 do estatuto social da
Companhia, ao votarem de maneira conflitada contra a suspensdo de seus préprios direitos politicos
(art. 115, § 19, da LSA); e (iii) a administracdo da Gafisa, mais uma vez, violou seus deveres fiduciarios

ao atuar na defesa de interesses escusos dos acionistas integrantes do Bloco Master.

. Inequivoco elo e interesse comum entre Banco Master, Planner, Trustee, MAM Asset e

Nelson Tanure

31. O Esh Theta Master ja comprovou, por diversas oportunidades e com riqueza de detalhes,
todo o estratagema e a arquitetura criados pelo grupo liderado por Nelson Tanure para controlar a
Gafisa de forma velada, especialmente através do item “i - Grupo econémico de Nelson Sequeiros
Rodrigues Tanure que controla a Companhia” do pedido de convoca¢dao enviado a V.Sas. em

09.01.2023 (Doc. 22 - §§1 a 18) e do capitulo “II. A causa do interesse comum entre Nelson Tanure e
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seus amigos do Grupo Master: abuso de controle na Gafisa” da manifestacao protocolizada no Proc.
CVM n2. 19957.002068/2023-57 (Doc. 23 - §§9 a 88), razdo pela qual serdo trazidos aqui elementos
gue evidenciam essa relacdao naquilo que se mostra relevante ao presente pedido, a fim de que seja

dada a devida publicidade aos demais acionistas e ao mercado em geral.

a. Estocolmo FIM CP: O fundo de Nelson Tanure

32. Uma série de movimentacgdes e operacdes realizadas em dezembro de 2022 descortinou que
o fundo Estocolmo FIM CP tem, provavelmente, Nelson Tanure como seu beneficidrio final. Essas
operacGes também escancaram que a vinculagdo e a comunhdo de interesses entre ele e o Bloco

Master sdo muito mais profundas do que é por eles declarado e reconhecido.

33. No dia 22.12.2022, a PetroRio divulgou comunicado de alienacdo de participacdo relevante
informando que empresa offshore, Aventti Strategic Partners LLP (“Aventti”) reduziu sua participacdo

para menos de 15% daquela companhia (Doc. 24):

PRIO

COMUNICADO AO MERCADO

ALTERACAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA RELEVANTE

Rio de Janeiro, 22 de dezembro de 2022 - A Petro Rio S.A. (“Companhia” ou “PRIO”)
(B3:PRI03), em atendimento ao disposto no Artigo 12 da Resolugao n® 44 da Comissao de
Valores Mabiliarios (“CYM”), datada de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, comunica
ter recebido da Aventti Strategic Partners LLP (“Investidores”) correspondéncia na qual
informam & Companhia deter 128.987.200 acBes ordinarias do capital social da
Companhia, que representam 14,61% do capital social da PRIO. Os investidores declaram
que as movimentactes realizadas ndo objetivam alterar a composigao do controle ou a
estrutura administrativa da Companhiae quenao possuem qualguer outro valor mabiliario
de emissao da Companhia, nem gquaisguer instrumentos financeiros derivativos
referenciados em agbes da Companhia, sejam de liguidagao fisica ou financeira.

34. Saliente-se que, de acordo o apurado no PAS CVM n2 19957.009206/2018-61 — no qual Nelson
Tanure foi condenado por ocultar a titularidade de participacdo de controle na PetroRlo — a Aventti
trata-se de um dos veiculos utilizados para ocultar a participagdo acionaria de Nelson Tanure nessa

companhia (Doc. 25):

Av. Carlos Gomes, 1492
Sala 607, Trés Figueiras
Porto Alegre/RS
vfbn.com.br




VERCH
FEIJO

BRUM

B N NICOLOSO
ADVOGADOS

)& foi devidgmente & =cido, nos paragrafos 26 a 30, que as sociedades |G
Petrochem fAventti Partnersfr One Hill bem como o fundo de inyvestimen

L]
Societé Mondiale apresentavam
Desta forma, ndo apenas as alléracoes ndividuals de Ldis socledades na
participacdo acionaria na Petro Rio deveriam ter sido comunicadas ao
mercado, mas também todas as vezes em que estas negociacoes,
consideradas conjuntamente, superavam os patamares de participacdo
indicados no paragrafo anterior. E mais: uma vez que estas sociedades agiam
em conjunto, representando, de maneira indireta, os interesses pessoais de
Melson Tanure, tornava-se obrigatoria a apresentacdo, por parte deste
ultimo, das informacoes exigidas pelo caput do art. 12 da Instrucdo CVM n®
358/02.

! Og weiculos sodetarios teriam sido (i) a Aventti Strategic Partners LLP ("Aventti Partners”), controlada pela Advantage
Alpha VI Fund ("Advantage®), (i} a One Hill Capital LLC ("One Hill"), controlada pela RJB Latam Fund ("RJB Latam®), e (i) a
1G Petrochem Participagfes Ltda. ("JG Petrochem”), controlada pela JG Petrachem LLC ("Petrochem LLC®), todas elas tende
coma beneficiario final o Sr. Melson Tanure.

35. Registra-se, nesse aspecto, que, para fins de atendimento de requisitos regulatdrios aplicaveis
a investidores ndo residentes no pais, a Aventii tem como representante no Brasil justamente a
Trustee, o que é elemento adicional a demonstrar o vinculo umbilical e a comunhdo de interesses
entre Bloco Master e Nelson Tanure. Essa informacgdo pode ser confirmada no préprio Comprovante
de Inscrigdo Estadual e de Situacdo Cadastral junto a Receita Federal do Brasil (“RFB”) da Aventti (Doc.

26).

36. O cruzamento de informagdes sobre as vendas de a¢des da PetroRio pela Aventti, obtidas
através do sistema de negocia¢do da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (Doc. 27), e dos aportes de
recursos financeiros no Estocolmo FIM CP, extraidos do sistema da CVM (Doc. 28), demonstram fluxo

financeiro para esse fundo dos valores das vendas de a¢des da PetroRio.

37. Para fins de maior clareza, apresenta-se planilha comparativa entre as informacoes extraidas
dos sistemas da B3 e da CVM, retratando o fluxo financeiro estabelecido entre liquidacdo das vendas

de acdes da PetroRio e os aportes de capital no Estocolmo FIM:
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Venda de PRIO3 Banco Master | Liquidacao Venda | Aplicacao Estocolmo

18/12/2022

19/12/2022 70.560.541

20/12/2022 82.669.687

21/12/2022 70.560.541

22/12/2022 156.200.000 82.669.687 70.486.449

26/12/2022 0 82.582.880

27/12/2022 91.108.800 156.200.000 156.035.986

28/12/2022 0 14.000.000

30/12/2022 91.108.800 87.330.000
38. Com isso, tem-se prova robusta de que veiculo (Aventti) que tem como beneficiario final

Nelson Tanure e que, segundo a condenacdo imposta pela CVM em processo administrativo
sancionador, foi utilizado para ocultar a titularidade de participacdo aciondria de controle detida por
ele na PetroRio, realizou aplica¢des de recursos financeiros de mais de RS 400 milhdes no Estocolmo
FIM CP, e isso apenas em dezembro de 2022. Esse fundo, ressalte-se, é administrado pela Trustee

(que, como visto, também é representante da Aventti no Brasil) e é gerido pela MAM Asset (Doc. 29).

39. Os recursos aportados no Estocolmo FIM CP pela Aventti foram empregados na
capitalizacdo do Grupo Master. Isso porque os RS 400milhdes foram utilizados na subscri¢do e
integralizagdo de debéntures de emissdao da Banvox, que destinou esses mesmos recursos financeiros
para a realiza¢dao de aumento de capital social do préprio Banco Master, conforme cldusula 3.2.1. da

respectiva escritura de 42 emissdo de debéntures da Banvox (“Escritura de 42 Emissdo de Debéntures

Banvox” — Doc. 30 e Doc. 31):

3.2. Destinagdo dos Recursos

3.2.1 Osrecursos liquidos captados pela Emissara por meio da Emissdo das Debéntures serdo utilizados

para a integralizagdo de agdes de instituigdo financeira.

40. Saliente-se que, posteriormente, a essas debéntures foi atribuida a caracteristica de serem
conversiveis em acdes da Banvox, a teor da redacdo da clausula 4.3.2 da Escritura de 42 Emissdo de

Debéntures Banvox cuja modificacdo foi aprovada em AGE 20.12.2022%2,

12 Com a modificacdo aprovada na AGE de 20.12.2022 da Banvox, a cldusula 4.3.2 da Escritura de 42 Emissdo de
Debéntures Banvox passou a ter a seguinte redacao:
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41. Com essa operagdo, o Estocolmo FIM CP que ja havia subscrito outras emissdes de debéntures
da Banvox, passa a apresentar um saldo desse ativo que salta de RS 273milhdes®® para RS
783milhdes!*, respectivamente, entre setembro e dezembro de 2022. E o que se comprova pelas
informacgdes extraidas da composicdo de carteira de investimentos de tal fundo disponivel no sistema

da CVM (Doc. 32 e Doc. 33).

42. Alids, a Banvox ostenta endividamento absolutamente incompativel com sua capacidade
financeira, haja vista que somente perante o Estocolmo FIM CP acumula divida de cerca de RS 800
milhdes frente a um infimo capital social de RS 22 milhdes, circunstancia que reafirma que Nelson
Tanure e Bloco Master ndo se tratam, absolutamente, de partes independentes entre si, mas

representam interesses comuns.

43, De se destacar que, apds o recebimento do pedido de convocacao de AGE de 09.01.2023 a luz
os fatos acima que demonstram clara vinculacdo e atuacdo no mesmo interesse por parte de Nelson
Tanure e do Bloco Master, Trustee e MAM Asset atuaram para ocultar as evidéncias e provas disso,
promovendo a modificacdo das informacgdes disponibilizadas no sistema da CVM sobre aplicacdes de

recursos no Estocolmo FIM CP.

44, Contudo, a preservagdao da integridade das informagdes coletadas antes da adulteragdo
dessas informacgdes, foi possivel pelo fato de que também foram informadas no sistema da Associagdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (“Anbima”), conforme se comprova

pela ata notarial anexa (Doc. 34).

45, Por esses elementos probatdrios somados, ainda, ao fato de que o Estocolmo FIM CP vinha
adotando como padrdo de comportamento a abstencdo de votacdo de matérias de interesse de

Nelson Tanure, resta comprovado ndo apenas que é ele provavelmente o beneficiario final desse

4.3.2 Sem prejuizo dos pogamentos decorrentes do Resgate Antecipado Focultative Total das
Debéntures e Amortizagdo Extraordindrio Facultativa das Debéntures, os Juros Remuneratérios sero
pagos anualmente, sendo o primeiro pagamento contado da Data da Primeira Integralizagio e assim
sucessivamente oté a Dota de Vencimento (“Data_de Pagamento dos Juros Remuneratdrios”) em
moeda corrente nacional, ou, mediante agdes de emissiio da Companhia Emissora.

13 Disponivel em: https://cvmweb.cvm.gov.br/swb/default.asp?sg sistema=fundosreg. Acesso em 23.11.2023,
as 15h53.
14 Disponivel em: https://cvmweb.cvm.gov.br/swb/default.asp?sg sistema=fundosreg. Acesso em 23.11.2023,
as 15h53.
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fundo, mas, acima de tudo, que estdo sendo reeditados na Gafisa osiilicitos e irregularidades apurados

pela CVM em relagcdo a PetroRio, entre os quais, o uso de estruturas societdrias para ocultacdo da

titularidade de participacdo de controle, desta vez em conluio com o Bloco Master.

46. Mas ndo é sé. O emprego dos recursos aportados pela Aventti no Estocolmo FIM CP
demonstra que Nelson Tanure é o mecenas por tras do Grupo Master, patrocinando os recursos
financeiros necessarios ao financiamento de suas atividades — ou, quicd, também seja o acionista
controlador oculto desse conglomerado financeiro, hipdtese essa que seria mais compativel com seu

perfil e histérico no mercado de capitais.

47. Merece registro, nesse aspecto, que ndo pode se supor que tenha sido mera coincidéncia que
a logomarca da Trustee tenha sido reestilizada a partir de 2021 (vide documentos timbrados datados
entre 2020 e 31.08.2022 — Doc. 35), para passar a ostentar em sua grafia as iniciais do nome pelo qual

é conhecido Nelson Tanure:

\\ DTVM

48. Pelas informagdes reunidas pelo Esh Theta Master, apds a apresentagdo de denuncias a CVM
de que Nelson Tanure exercia influéncia sobre o Bloco Master e se utilizava de seus fundos para
dissimular sua participa¢do aciondria na Companhia (vide reclamacdo protocolizada em setembro de
2022 — Doc. 36), nova identidade visual passou a ser adotada pela Trustee desde novembro de 2022

(Doc. 37).
b. A promocdo dos interesses ocultos de Nelson Tanure na Gafisa por fundos do Grupo Master

49, Desde seu ingresso na Gafisa em 2019, fundos do Bloco Master se alternam votando em

assembleias para fazer prevalecer os interesses de Nelson Tanure.

50. Nelson Tanure foi eleito para o conselho de administracdao da Gafisa em abril de 2019, em
uma chapa composta por pessoas que ostentam longo histérico de prestacdo de servicos como
administradores ou conselheiros fiscais em empresas que integram o grupo empresarial de Nelson

Tanure (Doc. 38), muitos dos quais mantém-se até hoje no conselho de administragdo da Gafisa.
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51. Nessa eleicdo, assim como nas demais que se seguiram nos anos subsequentes, a composicdo
do conselho de administragdo por pessoas alinhadas a Nelson Tanure somente se fez possivel gragas
ao bloco formado por veiculos e fundos de investimentos geridos e/ou administrados pelo Grupo
Master — entre os quais, os fundos que dispararam a poison pill estatutaria da Gafisa. E isso foi
confessado, em 2019, pelo entdo CFO da Gafisa, André Luis Ackermann®®, em entrevista dada ao Brazil

Journal:

O plano de Tanure para tirar a Gafisa do buraco

Dona de uma marca valiosa e de um histérico de 65 anos, a Gafisa
enfrentou nos tltimos tempos uma tempestade perfeita.
Além dos efeitos dbvios da crise — que paralisou os canteiros de
obras e adiou o sonho da casa prépria — a construtora sofreu com
mudancas bruscas na gestio. No ano passado, nas maos de Mu Hak
You, o controverso fundador da gestora GWI, a

e atrasou o pagamento de fornecedores, gerando uma crise
reputacional sem precedentes. Seus niimeros foram para o vinagre.

Agora, sob a batuta de Nelson Tanure —
que detém 30% do capital da empresa e
hoje é membro do conselho — a Gafisa
tenta colocar em marcha

um turnaround que envolve a retomada
dos lancamentos e a entrada em novas
verticais do mercado de real estate.

Por enquanto, a construtora fortaleceu

Nelson Tanure

sua estrutura de capital, com a injecio
de RS 405 milhoes no caixa, reestruturou
a equipe e esta tentando restabelecer seu nome na praca.

52.

O que Nelson Tanure viu na Gafisa, e quanto ele investiu em agoes
da empresa até agora?

Esse € o tipo de resposta que eu ndo consigo te passar. Ele faz parte
do bloco Planner, mas entender o que ele viu na companhia e quantc

ele investiu acho que ndo tenho como te responder. O que posso
falar é que a marca Gafisa é uma marca incontestavel. Tem uma
histéria muito grande, entregou uma quantidade gigantesca de
projetos. E uma marca reconhecida, que passou por dificuldades sim,
sobretudo no final do ano passado com a gestio antiga, mas € uma
companhia que tem uma marca extremamente solida e reconhecida
por todos os stakeholders, desde clientes até fornecedores. Existe um
orgulho de morar num apartamento Gafisa e acho que isso é fruto da
forca da marca que foi construida durante todo esse tempo. E um
ativo muito valioso que temos que trabalhar em cima, e estamos
fazendo isso da melhor maneira possivel.

O “bloco Planner”, a que se referiu o entdao CFO da Gafisa, era composto, naquele momento,

por fundos de investimento geridos e/ou administrados pela Trustee, Planner e Master S.A. Corretora

de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios (“Master CCTVM”) — que tém como controlador indireto

15 De acordo com seu perfil no Linkedln, André Luis Ackermann foi diretor da Gafisa até setembro de 2021,
guando assumiu como CFO de outra empresa controlada por Nelson Tanure, a Ligga Telecom. Disponivel em:
https://www.linkedin.com/in/andr%C3%A9-ackermann-1134a251/?originalSubdomain=br. Acesso em
23.11.2023, as 11h35min.

Registre-se, ainda, a respeito de André Luis Ackermann que esteve presente na assembleia da Gafisa de
09.01.2023, embora curiosamente ndo detivesse a¢des de emissdo da Companhia, de acordo com o mapa
detalhado de votacdo (Doc. 39).

16 Disponivel em: https://braziliournal.com/o-plano-de-tanure-para-tirar-a-gafisa-do-buraco/. Acesso em
23.11.2023, as 18h32min.
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comum Mauricio Antonio Quadrado —, os quais, de fato, foram os responsdveis pela eleicao de Nelson

Tanure, em 2019 (Doc. 40), conforme demonstrado abaixo:

Veiculos do Bloco Master responsaveis pela eleicdo de Nelson Tanure em 2019
Qtde.
Fundo CNPJ/MF Administradora Gestora Agles na
Gafisa
Borgonha Fundo de
Investimento Multimercado
Investimento no Exterior
Crédito Privado (“Borgonha FIM
CP”) (atual denominagdo do
Varsévia Fundo de
Investimento em Cotas de
Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado) |12.518.282/0001-00 Trustee MAM Asset 1.580.000
Taurus Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado Redwood
Investimento no Exterior Corretora de
(“Taurus FIM CP IE”) 29.306.608/0001-20 Planner Valores S.A. 350.000
Planner Advanced Fundo de
Investimento em Agdes 08.825.643/0001-86 Planner Planner 61.500
Fundo de Investimento
Multimercado Legacy Crédito Redwood
Privado Investimento no Corretora de
Exterior (“FIM Legacy”) 19.431.221/0001-42 Planner Valores S.A. 251.000
Redwood
Redwood Bronze Fundo de Administragdo de
Investimento em Agdes 10.699.306/0001-31 Planner Recursos Ltda.'’ 1.217.000
Redwood Silver Fundo de
Investimento em Agdes
(“Redwood Silver FIA”)'® 31.963.585/0001-79 | Planner Redwood Asset 1.185.000
Redwood Fundo de
Investimento em Agdes
(“Redwood FIA”) 32.159.695/0001-45 Planner Redwood Asset 1.700.000
Redwood Gold Fundo de
Investimento em Agdes
(“Redwood Gold FIA”) 32.159.602/0001-82 Planner Redwood Asset 1.700.000
53. Em 2020, fundos integrantes desse “bloco Planner”, a saber, Estocolmo FIM CP, Redwood

Silver FIA, Borgonha FIM CP, Bellatrix Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado

17 Anteriormente denominada de Planner Redwood Asset Management Administracdo de Recursos Ltda.,
(CNPJ/MF sob o n°. 10.405.423/0001-45 — “Redwood Asset”), era, em 2019, diretamente controlada pela
Trustee (Doc. 41). Atualmente, segue sendo integrante do Bloco Master, sendo controlada indireta de Mauricio
Quadrado, através de B100 Controle e Participacdes S.A. (Doc. 42).

18 0 Estocolmo FIM CP teve participacdo na eleicdo de Nelson Tanure ao conselho de administracdo em 2019,
de forma indireta através dos fundos de que era cotista Unico, o Redwood FIA e o Redwood Gold FIA. Esses
fundos foram liquidados nos meses seguintes a elei¢cdo, dando lugar ao Estocolmo FIM CP na base acionaria da
Gafisa (Doc. 40).
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Investimento no Exterior (atual denominagdo do Planner Cash Il Fundo de Investimento Multimercado

Crédito Privado Investimento no Exterior — “Bellatrix FIM CP IE”) e FIM Legacy, que, como visto, ja

tinham participado decisivamente na eleicao de Nelson Tanure e de sua chapa em 2019, novamente
fizeram prevalecer os interesses de Nelson Tanure nas assembleias realizadas em 30.04.2020,
inclusive quanto a recondugao de Nelson Tanure e de sua chapa ao conselho de administracdo da
Gafisa (Doc. 43). Na prética, o que difere entre uma assembleia e outra é o fundo utilizado, mas nao

os interesses ou as partes envolvidas nesse estratagema.

54, Nos anos de 2021 e 2022, essa tarefa coube aos fundos do Singular Plus Fundo de
Investimento Multimercado Crédito Privado Estratégia Livre (CNPJ/MF sob o n2. 27.591.034/0001-54

— “Singular Plus FIM”) e Sing Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia (atual

denominagdo do Singularity Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado (CNPJ/MF sob o

ne. 29.292.214/0001-60 — “Sing FIM”)'%, respectivamente.

55. Nitidamente, o Singular Plus FIM, fundo de investimento administrado pela Master CCTVM,
foi utilizado nos bastidores das assembleias, pois sua atuagdo se dava com ciéncia dos votos dos
demais acionistas. Isso se constata pelo fato de que esse fundo somente participou de deliberagdes
sobre as matérias quando seus votos eram determinantes e necessarios para modificar o resultado de
votacdes que seriam contrarias as propostas da administracdo e, portanto, aos interesses de Nelson

Tanure.

56. Vé-se que em AGO e em AGE da Gafisa, ambas realizadas em 30 de abril de 2021 (Doc. 44), o
Singular Plus FIM se absteve de votar em matérias cujo resultado da votacgdo ja agasalhava os
interesses de Nelson Tanure, o que ocorreu em relacdo a (i) aprovagdo de contas da administracdo; e
(ii) destinagdo de resultados do exercicio de 2020. A abstencdo de votos nessas matérias, por si so, ja
demonstra a existéncia de vinculacdo entre os interesses do administrador (Nelson Tanure) e do
acionista (Singular Plus FIM), na medida em que indica reconhecimento pelo préprio acionista de que

estava sujeito a alguma hipdtese de impedimento de voto (art. 115, Lei das S.A.).

57. Ja com relacdo as matérias cujos resultados das votagGes se mostravam contrdrios aos
interesses de Nelson Tanure, exerceu o Singular Plus FIM seu direito de voto, sendo determinante

para (i) fazer aprovar a remunerac¢do da administracdo para o exercicio de 2021; (ii) eleger chapa ao

190 Sing FIM era, em abril de 2022, administrado e gerido pela Planner, e também apresentava em sua carteira
de investimentos participacdo societdria na B100 Controle e Participa¢des S.A.
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Conselho Fiscal indicada pela administracdo da Companhia; e (iii) aprovar o plano de remuneragao

baseado em a¢des.

58. Conforme se comprova pela analise dos mapas detalhados de votacdo divulgados pela
Companhia relativos a AGO e a AGE, ambas realizadas de 30 de abril 2021 (Doc. 43 e Doc. 44), a
dinamica dos diferentes comportamentos do Singular Plus FIM nas deliberacdes sobre as matérias
integrantes da ordem do dia se dava conforme os votos dados pelos demais acionistas eram favoraveis

ou contrdrios aos interesses de Nelson Tanure.

59. Fato curioso é que, embora o Singular Plus FIM tenha sido determinante para a aprovacao da
remuneracdo da administracdo relativa ao exercicio de 2021, inclusive do plano de stock options,
absteve-se na eleicdo do conselho de administracdo. A explicacdo paraisso é de que se tratava apenas

de parte da estratégia.

60. N3o é crivel e nem parece légico que, mesmo tendo sido determinante para aprovacao da
remuneracdo que interessava a Nelson Tanure e sua chapa, preferiu o Singular Plus FIM se omitir de
participar da decisdo assemblear sobre os profissionais que iriam conduzir os negdcios da Companhia
e fazer jus a remuneracgao por ele aprovada. Isso se deveu ao fato de que os representantes do Singular
Plus deliberadamente se abstiveram da votagdo para o conselho de administragdo da Companhia, pois
estavam cientes de que os votos desse fundo ndo eram necessarios para eleigdo da chapa de Nelson

Tanure.

61. Em 2022, a sistematica de votos se manteve. O Estocolmo FIM CP e o Taurus FIM CP IE, em
conjunto com outros veiculos do Bloco Master, estiveram na AGO realizada em 20.04.2022, mas o
primeiro se absteve das deliberagdes. A abstenc¢do do Estocolmo FIM CP provavelmente decorreu do
fato de que foram computados os votos dos demais acionistas e verificada a aprovagao das matérias

gue interessavam Nelson Tanure. Abaixo destacam-se os acionistas responsdveis pela aprovag¢ao das

matérias:
Qtde.
Fundo de Investimento CNPJ/MF Agoes
Taurus FIM CP IE 29.306.608/0001-20 1.011.415
Fundo de Investimento Jabura Ac¢des (“Jaburd FIA”)?° 07.670.184/0001-46 10.000.000
Sing FIM CP 29.292.214/0001-60 | 15.229.626

20 De acordo com informagdes que circulam no mercado, o Jabura FIA seria veiculo de investimento do Sr. Walter
Appel, sécio do Banco Fator, que atuou como avaliador no contexto da operagdo de aquisicdo da Upcon
Incorporadora S.A.
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| Bellatrix FIM IE | 24.987.354/0001-30 | 557.110 |

62. Além disso, saliente-se que, na AGE da Gafisa realizada em 09.01.2023 (Doc. 39), outros
veiculos relacionados ao Bloco Master e a Nelson Tanure compareceram a assembleia como acionistas

para votar no interesse do ultimo. Sdo eles: KOVR Seguradora S.A. (“KORV Seguradora”) e KOVR

Capitalizac3o S.A. (“KORV Capitalizacdo”), também empresas do Bloco Master?!; e GBI Capital e Gestdo

de Recursos Ltda.?? (“GBI Capital”), empresa essa que tem em seu quadro societario o genro de Nelson
Tanure, Jodo Paulo Jabour Brunet, também tendo figurado como sdcia a filha de Nelson Tanure,

Priscila de Queiroz Sequeiros Tanure Brunet®.

63. Com efeito, fica mais do que demonstrado o efetivo uso de fundos e veiculos de investimentos
geridos ou administrados pelo Bloco Master, ou de sua prdpria titularidade, para fazer prevalecer os
interesses de Nelson Tanure nas assembleias realizadas pela Gafisa nos ultimos anos. Isso fortalece o

presente pedido, frente a urgente e necessadria realizacdo de OPA poison pill.

c. A atuagdo ilegal do Bloco Master na defesa dos interesses escusos de Nelson Tanure

relacionados as matérias da AGE de 09.01.2023

64. As circunstancias que ensejaram a violagado da poison pill sacramentam a razao, o propdsito e

a motivacdo do Bloco Master: proteger ilegalmente os interesses de Nelson Tanure.

65. Ao longo do ano de 2022 o Esh Theta Master vinha aprofundando analise das fraudes

grosseiras em operacles societdrias realizadas nos Ultimos anos no ambito da Gafisa, e

21 Essa informac3o foi consignada nas préprias demonstracdes financeiras do Banco Master:

O Grupo Master detem, aindaq, para a diversificacdo de seus produtos
a seus clientes, atuacdo no mercado securitdrio, atraves de sua
subsididria SEGPAR, da qual atualmente detemos 80% do capital
social. A SEGPAR, € a holding exclusiva para a participacdo neste setor,
atuando no dmbito de seguros, previdéncia e de capitalizacdo atraves
das empresas KOVR Seguradora S/A, KOVR Previdéncia S/A e KOVR
Capitalizacdo S/A.

Disponivel em: https://www.bancomaster.com.br/arquivos/Demonstracoes Financeiras 2021.pdf. Acesso em

23.11.2023, as 18h53min.

22 A GBI Capital também j& tem histdrico de envolvimento na longa ficha corrida de ilicitos e irregularidades.
Disponivel em: http://siteempresas.bovespa.com.br/DWL/FormDetalheDownload.asp?site=C&prot=394286.

Acesso em 26.11.2023, as 15h46min.

23 Disponivel em: http://siteempresas.bovespa.com.br/DWL/FormDetalheDownload.asp?site=C&prot=415712.

Acesso em 26.11.2023, as 15h48min.
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acompanhando o esforco da administracdao da Companhia em criar fatos e noticias que provocassem

a retracdo do preco das agées no mercado. O cendrio trazia uma certeza: Nelson Tanure armava mais

um golpe.

66. A andlise histérica do comportamento dos fundos geridos e administrados pelo Bloco Master
no mercado demonstra que, agindo em conjunto, anteciparam-se a eventos diluitivos e/ou a
divulgacdo de operagbes que se sabia causariam a queda no preco das acdes, alienando volume

expressivo de acdes no mercado antes da respectiva divulgagao.

67. Esse comportamento se mostrou duplamente prejudicial aos demais acionistas, ja que, de um
lado, a intensa atuacdo na ponta vendedora no mercado causava forte queda no preco das acdes que
sempre foi adotado como parametro de avaliagdo da Companhia nos eventos diluitivos. De outro lado,
ao assim agir, os fundos vinculados ao Bloco Master e a Nelson Tanure evitavam perda patrimonial

decorrente da queda do preco da acao que se verificaria com a divulgacdo do evento ou da noticia.

68. Assim ocorreu no ano de 2021, conforme relatado pelo Esh Theta Master na reclamagdo

direcionada a CVM em setembro de 2022%.

69. A dindmica verificada em 2021, foi repetida em 2022. Associada a forte atuacdo dos fundos
vinculados a Nelson Tanure e ao Bloco Master na ponta vendedora em opera¢des no mercado
envolvendo acbes de emissdo da Gafisa?®>, foram implementadas operacdes® e divulgadas

informacdes?” ao mercado que se sabia causariam a queda no preco das a¢cdes da Gafisa.

24 Processo CVM 19957.012042/2022-36 (Doc. 36).

25 0 Estocolmo FIM CP, por exemplo, em 31.12.2021 detinha 56.963.117 ac¢8es de emiss3o da Gafisa, tendo
chegado em 30.11.2022 com a quantidade de 42.427.908 a¢des, ajustada pelo fator adotado no grupamento de
acdes aprovada em agosto de 2022.

26 Exemplo disso foi a operacgdo de grupamento de a¢des, aprovada na assembleia de 10.08.2022, cujo efeito de
qgueda no prego do papel ja era sabido antecipadamente, mormente considerando o fator adotado nessa
operagao (9-1). A ata da assembleia de 10.08.2022, “curiosamente”, ndo foi divulgada pela Companhia, no
sistema da CVM, sendo fornecido apenas o sumario das decisGes. Disponivel em:
https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1008878.
Acesso em: 24.11.2023, as 08h04min.

27 Em 26.09.2022, foi divulgado fato relevante pela Companhia que n3o parece ter tido outro propdsito sen3o o
de causar a queda no prego da agdo. Conforme comunicado, a administracdo da Gafisa estaria “avaliando a
realizagdo de uma potencial oferta publica primdria de distribuicdo de agdes”, embora “até a [26.09.2022], nGo
hd definigdo e ou aprovagdo formal relacionada a efetiva realizagGo da Potencial Oferta Restrita”. Disponivel
em: https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1017552.
Acesso em 24.11.2023, as 08h07min.
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70. Todos os preparativos tinham sido adotados para potencializar ao maximo a capacidade

diluitiva da 12 tranche de conversao em ac¢des das debéntures emitidas em dezembro de 2021, como
parte da operacdo de aquisicdo de imdveis da Wotan Realty Ltda. e Wotan Capital LLP (em conjunto,

“Wotan”)?®.

71. N3o satisfeita com isso, em 25.11.2022, a administracdo da Gafisa anunciou a 112 operacao

de aumento de capital social, em apenas 3 anos (Doc. 45).

72. Diante dos fortes indicios de fraude presentes em ambas as operagdes, o Esh Theta Master
apresentou, em 30.11.2022, requerimento de convocacao da assembleia para deliberar, entre outras
matérias, sobre a propositura de acao de responsabilidade contra os membros da administracado, a
destituicdo de seus membros e o cancelamento ou ndo homologacdao do novo aumento de capital
social (Doc. 46). O objetivo do Requerente era que o conclave ocorresse antes da implementacédo do
aumento de capital social, de modo a que o quérum de deliberacdo nao fosse contaminado pelas

acdes emitidas em decorréncia dessa operagao.

73. Como é de conhecimento de V.Sas., nos primeiros dias de dezembro de 2022, o Esh Theta
Master apresentou e obteve o deferimento judicial de pedido cautelar para suspender a conversdo
das debéntures emitidas em favor da Wotan, mediante a comprovacdo de que essa empresa nao
passava de uma estrutura alaranjada de Nelson Tanure, e os imdveis alienados a Gafisa se tratavam

de ativos podres?,

74. A partir disso, a administracdo da Gafisa passou a adotar postura recalcitrante e oferecer
resisténcia a realizacdo da assembleia convocada pelo Requerente. E, diante da convocagdo do

conclave para o dia 02.01.2023, levado a efeito pelo Esh Theta Master em estrita observancia a Lei*’,

Essa comunicagdo causou imediata queda no prego das agdes da Companhia, que chegou a atingir retrata¢do de
20%. Disponivel em: https://exame.com/invest/mercados/gafisa-gfsa3emissao-acoes-em-programa-oferta-
restrita/. Acesso em 26.11.2023, as 17h14min.

28 A partir de 14.12.2022, 50% do montante total das debéntures (RS 245milhdes) poderia ser convertido em
acdes da Gafisa.

2 Um desses imdveis é objeto de acdo civil publica por danos ambientais (processo n2 0003294-
72.2009.4.02.2108 — Doc. 47), na qual restou declarado que o imdvel se trata de uma darea de preservagao
ambiental degradada, tendo sido revogadas as licengas construtivas, determinada a demoli¢do integral das
construcdes e remocdo do entulho, bem como imposto o dever de reconstituicdo do ecossistema local.

30 Em 27.12.2022, o Colegiado da CVM apreciou e rejeitou o pedido de interrup¢do de prazo de convocacdo
oferecimento por diretor da Gafisa, declarando a regularidade e legalidade da convocacao promovida pelo Esh
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os administradores da Gafisa passaram a lancar mao de artificios visando postergar a realizacdo da

assembleia para data posterior a da consumacao do aumento de capital.

75. Dentre os artificios adotados pela administracdo da Gafisa, ressaltam-se a apresentacdo de
pedido de interrupcdo de assembleia a CVM, por Diretor da Companhia, e a desleal e maliciosa
propositura de 2 pedidos liminares perante o Poder Judicidrio, nos dias 19.12.2022 e 20.12.2022,
visando a suspensdo da AGE convocada pelo Requerente. Ndo tendo sido imediatamente deferido o
primeiro pedido liminar, através de manobra flagrantemente ilegal a Gafisa desistiu dele e propds
pedido liminar idéntico ja durante o recesso do Poder Judiciario, obtendo o acolhimento de seu pedido

por Juiz plantonista (Doc. 48).

76. A situacdo, contudo, ja foi suficiente para provocar uma corrida desenfreada para a compra
de acles pelos fundos, pessoas fisicas e juridicas vinculadas ao Bloco Master e a Nelson Tanure. Ficou
claro que o grupo agia sob a orientacdo ou instrucdo Unica, tendo como diretriz que ndo se poderia
correr qualquer risco de que a assembleia ocorresse antes do aumento de capital social. Todos os
fundos do Bloco Master e os acionistas alaranjados de Nelson Tanure foram mobilizados para evitar a

gueda dele na Gafisa.

77. A toda evidéncia, entre o dia 28 e 30.12.2022, a totalidade das a¢des de emissdo da Gafisa
adquiridas por intermediacdo da Master CCTVM foram destinadas a carteira de investimentos do
Estocolmo FIM CP, o que se deduz do cotejo entre as informacgdes da carteira de ativos do fundo no

sistema da CVM e da captura de consulta do sistema de negocia¢do da B3 (Doc. 27 e Doc. 28).

78. Da mesma forma, em dezembro de 2022 também foram realizadas movimenta¢des na
carteira do Taurus FIM CP IE, envolvendo a¢Bes de emissdao da Gafisa. De acordo com as informagées
da carteira de investimentos disponivel no sistema CVM e as demonstrag¢des financeiras, o Taurus FIM
CP IE teria adquirido volume significativo de agdes de emissdao da Companhia de outro fundo vinculado
a Nelson Tanure e o Bloco Master, o Sing FIM (anteriormente denominado de Singularity FIM) (Doc.

49).

79. Nos primeiros dias de janeiro de 2023, seguiu-se a aquisicdo de lote expressivo de a¢des da

Theta Master - Proc. SEI ne. 19957.015062/2022-69. Disponivel em:
https://conteudo.cvm.gov.br/decisoes/2022/20221227 R1/20221227 D2772.html. Acesso em 24.11.2023, as
8h12min.
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Gafisa, fazendo com que o valor do papel no mercado saltasse de cerca de RS 6,00 por acdo, chegando

a superar a marca dos RS 30,00 por acdo (Doc. 50).

80. Os fundos vinculados ao Bloco Master realizaram a compra de volume significativo de acGes
através da Master CCTVM, entre os dias 02.01.2023 e 06.01.2023, conforme se vé da captura de tela

abaixo:

9% Exportar Classif Configs
) B3 Composite B GigPeriodo I 01/02/23 (=0 01/06/23 BRIt Todos [
1) Tela do ativo WRRGEERUEL ) ) Tela broker
DX VATl 5 Liquido 6 Volume 7 Valor
[GFSA3 BZ Equity IR L

Nome Volume de com..] VWAP Valor de compra Nome Volume de venda) VWAP  Valor de venda
XP IN

INVESTIMEN 16,026,800 328,338,949 v - 20.52 375,182,942
- 13,854,900 15¢ 281,474,195 B T 20.456¢ 279,964,050
7,878,900 1.4¢ 0 r Instituci 8, 0 265/ 4 7

100,051,163
95.050.171

81. Verificou-se, inclusive, que Reinaldo Hossepian Salles Lima, diretor do Master CCTVM, que
sequer tinha participacdo aciondria na Companhia, também esteve presente na AGE do dia

09.01.2023.

82. Significa dizer, portanto, que a violagao da poison pill acabou por coroar o exercicio do poder

de controle na Gafisa por Nelson Tanure, através do Bloco Master.

iv. Inadimplemento de obrigacdo estatutaria que lastreia o presente pedido de suspensao

de direitos politicos

a. Acionamento do gatilho da poison pill pelo Grupo de Acionistas Vinculados a Nelson Tanure

83. A despeito de ter constado no Comunicado ao Mercado do dia 09.01.2023 (Doc. 51) e no mapa
final de votacdo detalhado da AGE realizada na mesma data (Doc. 39) que o Estocolmo FIM CP era
titular, naquela data, de mais de 13.553.400 acbes de emissdo da Gafisa, a partir de esclarecimento e
informacdes fornecidas pela B3 a CVM, constatou-se que o Estocolmo FIM CP era, em verdade, titular

de apenas 8.034.821 a¢des®:

31 A partir das provas produzidas no Proc. CVM n2. 19957.002068/2023-57, que inclui o mapa de votacdo
detalhado da AGE da Companhia realizada no dia 09.01.2023, foi possivel descortinar a real participagdo
aciondria detida pelo Bloco Master no capital social da Gafisa no inicio do corrente ano.
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Data Valor Mobiliario | Quantidade
04/jan/23 | BRGFSAACNOR3 4.690.521
05/jan/23 | BRGFSAACNOR3 5.839.529
06/jan/23 | BRGFSAACNOR3 7.780.934
09/jan/23 | BRGFSAACNOR3 8.034.821
| 10/jan/23 | BRGFSAACNOR3 8.046.961
84. Na pratica, o esclarecimento prestado pela B3 comprovou que a AGE de 09.01.2023 foi

fraudada. Com objetivo de a um sé tempo obscurecer o acionamento do gatilho da poison pill, impedir
a regular aprovacao das propostas e matérias pelos acionistas e, com isso, evitar que Nelson Tanure e
seus asseclas fossem expulsos da administracdo da Gafisa, a mesa da AGE de 09.01.2023 somou as
acoes e os recibos de subscricdo detidos pelo Grupo de Acionistas Vinculados a Nelson Tanure no
computo dos quoéruns das deliberacdes. Os recibos de subscricdo somente foram convertidos em
acOes de emissdo da Gafisa no dia 12.01.2023, conforme declaracdo prestada pelo préprio

escriturador da Companhia (Doc. 52).

85. Nesse contexto, com base na informacdo correta, ou seja, prestada pela B3, no dia 09.01.2023
o Estocolmo FIM CP era titular de 8.034.821 ac¢bes, o que representava, naquele momento,

aproximadamente 21,21% do capital social total da Gafisa.

86. Ainda, de acordo com referido mapa de votagao detalhado, o Taurus FIM IE, veiculo da
Planner, era titular de 1.745.568 a¢des, o que equivaleria a 4,61% do capital social da Gafisa. Ja o Albali
FIM CP era detentor de 2.427.799 ag¢bes ordinarias o que representaria 6,41% do capital total da

Gafisa.

87. A soma das participagdes desses acionistas com os demais acionistas integrantes do Grupo de
Acionistas Vinculado a Nelson Tanure totalizou, em 09.01.2023, a participagao total de mais de 40%

do total de a¢des de emissdo da Gafisa, conforme demonstrativo abaixo:
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Mapa final de votagao detalhado da AGE da Gafisa realizada em 09.01.202332
Veiculo Vinculagao Agles Percentual
Estocolmo FIM CP Trustee MAM Asset 8,034,821 21.21%
Taurus FIM CP IE Planner Redwood 1,745,568 4.61%
Albali FIM CP Trustee Trustee 2,427,799 6,41%
Bellatrix FIM IE Planner Planner 10,357 0.03%
Acasawaffle FIM CP Planner jodo Palg 93,266 0.25%
Jabour Brunet
KORYV Seguradora Bloco Master 12,079 0.03%
KORV Capitalizagao Bloco Master 113,684 0.30%
;:Jvlgherme LUISIREsEntie Integrante da administra¢do da Gafisa 163,597 0.43%
Renata Yamada Burkle Integrante da administra¢do da Gafisa 3,123 0.01%
Jodo Paulo Jabour Brunet Ligado a Nelson Tanure 27,777 0.07%
GBI Capital Ligado a Nelson Tanure 180 0.00%
Jaburd FIA Ligado a Nelson Tanure 1,859,067 4.91%
Adeoi?to Arnaldo Volpi Ligado a Nelson Tanure 311,537 0.82%
Netto
Luis Fernando Garzi Ortiz Integrante da administracdo da Gafisa 11,714 0.03%
Sheyla Castro Resende Integrante da administra¢do da Gafisa 331 0.00%
Participacao total do Grupo de Acionistas Vinculados a Nelson Tanure | 14,814,900 39.11%
88. Desse modo, a Unica conclusdo possivel é que o Grupo de Acionistas Vinculados a Nelson

Tanure acionou, em 09.01.2023, o gatilho da poison pill previsto no art. 44 do estatuto social da

Companbhia:

Art. 44. Qualquer acionista ou grupo de acionistas (“Acionista Relevante”)
que venha a atingir: (a) participacdo direta ou indireta igual ou superior a
30% do total de agGes de emissdo da Companhia; ou (b) a titularidade de
outros direitos de sécio, inclusive usufruto, que |he atribuam o direito de

32 para estruturacdo deste quadro, o Requerente utilizou as informac¢des prestadas no mapa de votacgdo
detalhado da AGE realizada no dia 09.01.2023, coluna “ag¢des”, salvo no caso do acionista Estocolmo FIM CP,
cujo dado foi extraido da declara¢do da B3.

33 Foi sécio fundador da Eleven Financial Research e atualmente é Diretor Presidente da companhia Ligga
Telecom, controlada por Nelson Tanure. E Eleven Financial Research atuou como avaliadora nas operagGes de
aquisicdo, pela Gafisa, da Upcon Incorporadora S.A. e de ativos da Wotan.
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voto, sobre acdes de emissdao da Companhia que representem 30% ou mais
do seu capital social, deverd (i) dar imediata ciéncia, por meio de
comunicacao ao diretor de relagdes com investidores, na forma da Instrucao
CVM n?2 358/02, da aquisi¢do; e (ii) efetivar oferta publica de aquisi¢do das
acGes dos demais acionistas da Companhia.

89. Meses se passaram desde a data em que o Grupo de Acionistas Vinculados a Nelson Tanure
ter, de maneira inquestionavel, ultrapassado uma participagdo superior a 30% do total de acbes
emitidas pela Gafisa em 09.01.2023, nada foi feito. Pelo contrario, ao longo desse periodo, diversos
elementos e informagdes foram divulgadas ao mercado que reforcam o inadimplemento da obrigacdo

de realizar a OPA de poison pill.

b. Inadimplemento da obrigagao de realizacao de OPA de poison pill:

90. De acordo com o que prescreve o art. 50 do estatuto social da Companhia, no caso de o
acionista adquirente ou grupo de acionistas representando mesmo interesse adquirentes de
participacdo acionaria superior a 30% deixar(em) de cumprir a obrigacdo de realizacdo de oferta
publica de aquisicdo da totalidade das a¢des da Companhia, o conselho de administracao devera
convocar assembleia geral para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos seus direitos como

acionista:

Art. 50. Na hipdtese de o Acionista Relevante ndo cumprir as obrigacGes
impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos: (i) para realizar a comunicacdo prevista no Art. 44; (ii) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica; ou (iii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o conselho
de administragdo da Companhia convocara assembleia geral extraordinaria,
na qual o Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Relevante, conforme
disposto no Art. 120 da Lei das Sociedades por A¢des.

91. Vale dizer, tanto a obrigagdo como a san¢ao coercitiva decorrem do préprio estatuto social da
Gafisa, sendo imperioso o cumprimento por V.Sas. do rito ali previsto, mormente ao fato de que: (i) o
Grupo de Acionistas Vinculados a Nelson Tanure alcangou participagao aciondria superior a 30% do
capital social da Gafisa; (ii) ndo foi realizado comunicado ao mercado acerca do acionamento do
gatilho da poison pill; e, obviamente, (iii) ndo foi efetivada a OPA prevista nos art. 44 e seguintes do

estatuto social da Companhia.
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92. Dai desponta direto, claro e especifico descumprimento de obrigacdo estatutdria suscetivel

da suspensado, até que seja efetivada a OPA, do direito de voto de todos os acionistas integrantes do

Grupo de Acionistas Vinculados a Nelson Tanure, com fulcro no art. 120, da Lei das S.A.

93. Importante destacar que reduzir a participa¢do aciondria, apds ter sido trigado a poison pill,
nao elide a obrigacdo de efetivacdo da OPA. Na verdade, ao convalidar tal pratica, V. Sas. estariam
esvaziando o propésito de adogdo desses mecanismos de protecdo a dispersao acionaria prevista no
estatuto social. Em outras palavras, isso permitiria que certos agentes assumissem, a seu bel-prazer e
qguando quisessem, o controle de companhias abertas cujos estatuto contivessem tal protecdo,
fazendo prevalecer seus interesses ilegitimos, sem terem de arcar com as consequéncias disso — o

gue, na pratica, ja vem acontecendo na Gafisa.

94, Dito isso, impde-se a convocacdo de AGE devido ao flagrante descumprimento de obrigacdo
estatutdria no que diz respeito a obrigatoriedade de lancamento de oferta publica de aquisicdo de

acoes dos acionistas minoritarios da Gafisa.

95. Com efeito, dado que o estatuto social da Gafisa nunca é respeitado, o ébvio precisa ser dito:
o Requerente adverte que, nessa AGE, os veiculos geridos e/ou administrados pelo Bloco Master e/ou
ligados a Nelson Tanure, ndo poderdo votar na deliberagdo sobre a suspencdo dos seus proprios
direitos politicos, devendo a mesa do conclave a ser convocado desconsiderar eventuais votos dos

acionistas inadimplentes, conforme prevé o ja citado art. 50.

c. Destituicao da administragao e eleicao de novo conselho de administracao na Gafisa

96. Conforme indicado no preambulo deste pedido, o Requerente detém participagdo aciondria

superior a 5% do capital social da Companhia; e tem o interesse em substituir a administra¢cdo que

34 “0 primeiro beneficio das poison pills é assegurar um tratamento razoavelmente igualitdrio entre acionistas

da companhia. Exigindo que a aquisi¢do de controle se dé por meio de uma oferta publica unica dirigida a todos
0s acionistas, as poison pills evitam que a compra de acées se dé a precos diversos; além disso, elas repartem
eventual prémio de controle entre os acionistas. {...).

O segundo beneficio das poison pills é que elas protegem os acionistas contra a natureza coercitiva das ofertas
publicas de aquisigdo de controle. {...).

O terceiro beneficio das poison pills consiste em aumentar o poder de barganha dos acionistas.” Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/24281/mod folder/content/0/Memorando%20CVM%20Poison%20P
ill.pdf?forcedownload=1. Acesso em 26.11.2023, as 17h31min.
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vem cometendo diversos ilicitos e irregularidades visando satisfazer os interesses espurios e ilicitos de

Nelson Tanure.

97. Em razdo de diversas irregularidades, especialmente as aqui expostas, a substituicdo da
administracdo por uma nova gestdo beneficiara e atenderd os interesses sociais da Gafisa e,

consequentemente, de todos os acionistas.

98. Além disso, a medida que os ilicitos sdo perpetrados na Gafisa e nenhuma ac¢do é tomada por
aqueles que tém o dever de agir — os quais mais parecem estar mandatados para “advogar” em nome
de Nelson Tanure —, ndo resta outra alterativa sendo a destituicdo da atual administracdo da

Companhia.

99. Isso se deve especialmente a atuagdo absolutamente ilicita da administracdo da Gafisa, que,
mesmo ciente de todas as irregularidades que circundam os fatos narrados, permitiu e auxiliou Nelson
Tanure e seus comparsas para que violassem a poison pill sem exigir-lhes o cumprimento da obrigacao
estatutdria de realizar OPA. De mais a mais, esse tipo de quebra dos deveres fiduciarios é apenas a
ponta do iceberg de uma administragdo que persegue — a qualquer custo — a satisfagdo exclusiva dos
interesses de Nelson Tanure, em detrimento dos melhores interesses da Companhia e de seus

acionistas.

100. Dessa forma, buscando resguardar os interesses sociais da Gafisa, a luz do art. 15 do seu
estatuto social, o Requerente propde a destituicdo dos atuais conselheiros de administracdo e a

elei¢do de novos administradores, cujos nomes serdo encaminhados a V.Sas. dentro do prazo legal.

Pedido de fornecimento de relagao de dados dos acionistas

101.  Pelos fundamentos e argumentos anteriormente declinados, e considerando a iminéncia da
convocacdo de AGE nos termos em que solicitada pelo Requerente, este requer, também, o
fornecimento de relacdo/lista de acionistas da Companhia, com a indica¢do dos respectivos enderecos
e demais dados de contato, na forma do art. 126, §39, da Lei das S.A., e da Resolucdo CVM ne. 81, de

29 de margo de 2022 (“Resolucio CVM 81/22"), para os fins previstos no art. 126, §12, da Lei das S.A.
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Conclusao

102.  Portodo exposto, o Requerente requer a convocagao de assembleia geral extraordinaria, nos

termos do art. 123, paragrafo Unico, “c”, da Lei das S.A. para deliberar sobre a seguinte matéria:

“(i) Nos termos dos arts. 120, da Lei das S.A. e 50, do estatuto social da
Companhia, a suspensdo do exercicio dos direitos politicos até a publica¢éGo
de edital de oferta publica de aquisicdo de 100% das acbes da Companhia,
dos veiculos geridos e/ou administrados por Planner Corretora de Valores
S.A, MAM Asset Management Gestora de Recursos Ltda., Trustee
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. e Banco Master S.A., bem
como dos acionistas Estocolmo FIM CP, Taurus FIM CP IE, Albali FIM CP,
Bellatrix FIM IE, Acasawaffle FIM CP, KORV Seguradora, KORV Capitalizagdo,
Guilherme Luis Pesenti e Silva, Renata Yamada Burkle, Jodo Paulo Jabour
Brunet, GBI Capital, Jaburd FIA, Adeodato Arnaldo Volpi Netto, Luis Fernando
Garzi Ortiz, Sheyla Castro Resende e de outros fundos de investimento que
tenham vinculagdo ou atuem representando interesse comum aos de Nelson
Sequeiros Rodriguez Tanure, em razdo do descumprimento do art. 44 do
estatuto social da Companhia, porquanto atingiram, em conjunto,
participag¢do aciondria acima de 30% do capital social da Companhia, sem
terem cumprido a obrigatoriedade de langamento de oferta publica de
aquisigdo das agées dos demais acionistas da Companhia”; (ii) a destituigdo
dos atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e (iii) a
elei¢éio de novos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, nos termos do art. 15 do estatuto
social da Companhia.

103. Serdinterpretada como ndo atendimento deste requerimento a publicacdo de edital que ndo
esteja acompanhado do conteldo integral e de seus anexos do presente pedido de convocacgao, assim
como a convocagado de AGE para data que ndo assegure a efetividade de qualquer deliberagdo que
venha a ser tomada pelo 6rgdo assemblear, hipdtese em que os acionistas minoritarios ficardo

automaticamente autorizados a publicar edital de convocacao para tal desiderato.

Sem mais, subscrevemo-nos.

JULIA por LA RBEROFERO.
RIBEIRO FEIJQ 33052023227
p.p. Cesar Augusto Fagundes Verch p.p. Julia Ribeiro Feijo
OAB/RS 77.536 OAB/RS 102.276

p.p Laura Brum Thadeu
OAB/RS 90.846
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Informagdes sobre os candidatos ao Conselho de Administragéo — chapa da
administracéo

Resolugéio CVM n2 81 —itens 7.3 a 7.6

7.3 — Composicao e experiéncia profissional da administragao

Nome Data de Orgio da Data de Prazo do Data de
nascimento administragao eleicao mandato inicio do
mandato
consecutivo
CPF Profissdao Cargo eletivo Data de Foi eleito Percentual
ocupado posse pelo de
controlador | participagao
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Thom?s Conselho de Até a AGO
Cornelius 04/12/1947 . . 28/04/2023 15/04/2019
Lermaile Administracao de 2024
Reichenheim
Administrad 27 —Membro
ministrador
199.437.768- Efetivo 28/04/2023 Nao 100%
20 de empresas
Independente
Leo Julian Conselho de Até a AGO
. 30/03/1956 . N 28/04/2023 15/04/2019
Simpson Administragao de 2024
24 — Presidente
do Conselho de
000.000.000- Advoeado Administragao— = 28/04/2023 Nao 100%
00 8 Membro Efetivo
Independente




Nome Data de Orgdo da Data de Prazo do Data de
nascimento administragao eleicdo mandato inicio do
mandato
consecutivo
CPF Profissao Cargo eletivo Data de Foi eleito Percentual
ocupado posse pelo de
controlador | participagao
nas reunioes
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
Gilberto .
Conselho de Até a AGO
Bernardo 24/07/1951 . N 28/04/2023 30/04/2020
. Administracao de 2024
Benevides
756.749.718- | Engenheiro 22 - Membro N
. . 28/04/2023 Nao 63%
20 Civil (Efetivo)
Eduardo
i Conselho de Até a AGO
Larangeira o 16/1955 SETEEE 28/04/2023 15/04/2019
Jacome Administragao de 2024
362.763.247- | Administrador | 28 — Membro .
. 28/04/2023 Nao 93%
87 de Empresas Efetivo
Antonio )
Conselho de Até a AGO
Carlos 12/02/1945 L N 28/04/2023 30/04/2021
. Administracdo de 2024
Romanoski
28 — Membro
005.084.389- . .
34 Advogado Efetivo 28/04/2023 N3o 100%

Independente




Experiéncia Profissional/Declaracdo de Eventuais Condenagdes/Critério de
Independéncia

Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim
CPF 503.719.919-00
Formado em Administracdo de Empresas em 1972 pela Fundacdo Getulio Vargas e em

Direito pela FMU (Faculdades Metropolitanas Unidas) - 1972. E ex Diretor de vérias
empresas, notadamente Banco Auxiliar, Banco Auxiliar de Investimento, Auxiliar
Seguradora, La Fonte Fechaduras e LFTel S.A. E sécio proprietario da Carisma Comercial
Itda. da T.R Portfolios Ltda. e assessoria em abertura de capital e institui¢des financeiras.
Declaragdo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim, (i)
nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, como previsto no § 12 do artigo 147 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo estd condenado a pena de suspensao ou
inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne
inelegivel para os cargos de administracdao de companhia aberta, nos termos do § 22 do
artigo 147 da Lei das S.A.; (iii) Ndao possui qualquer condenacao judicial ou administrativa
nos ultimos 5 anos; (iv) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3¢
do artigo 147 da Lei das S.A.; Critério de Independéncia: O Sr. Thomas Cornelius Azevedo
Reichenheim declara que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32 do art. 147 da Lei das S.A; atende aos
requisitos de independéncia previstos no art. 16 do Regulamento do Novo Mercado. O
Sr. Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos,
condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Declara, adicionalmente, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolucdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021. Declara ser independente
nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado, conforme previsto no
Estatuto Social da Companhia.

Leo Julian Simpson

RNE n2 V2866732-Q

E cidad3o britanico, formado em Direito pela Bristol University, na Inglaterra, em 1977.
Comecou a exercer a profissdo de advogado em escritérios da Inglaterra em 1978. Em
1977 iniciou a carreira como advogado financeiro na Rickerbys & Pardoes, trabalhando
com o desenvolvimento de propriedades industriais e instalacdes de empreendimentos
lazer na Inglaterra. Em 1986, ampliou essas competéncias, na Shimizu Corporation, maior



empreiteira do Japdo na area de financiamentos e empreendimentos de lazer na Europa
e Asia. A partir de 1987 passou a trabalhar no escritério McKenna & Co., na
documentacdo e financiamento de projetos internacionais de infraestrutura nos setores
de telecomunicacdes, energia e transporte, incluindo o desenvolvimento de aeroportos
e usinas elétricas no Reino Unido.

Além disso, Leo prestou assessoria juridica na criacdo de empresas como National Grid,
France Telecom, Sprint Corporation e da Intelig Telecomunica¢des no Brasil, da qual se
tornou diretor comercial e depois presidente, cargo que manteve até a empresa ser
vendida por seus investidores brasileiros para a TIM. O Sr. Leo Julian Simpson declara nao
possuir, nos ultimos cinco anos, condenagdo criminal, condenagdao em processo
administrativo da CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que ndo é considerado
pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugao CVM n2 50, de 31 de agosto de
2021. Declara ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo
Mercado, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

Gilberto Bernardo Benevides
CPF 756.749.718-20
O Sr. Gilberto Benevides tem mais de 40 anos de experiéncia no ramo de construcdo e

incorporagao imobilidria, tendo atuado de 1984 a 2008 na Company S.A., inclusive no
periodo de 2006 a 2008 com a Company sendo companhia aberta, até a opera¢do com a
Brascan, tendo permanecido na direcao deste de 2008 a 2010. Desde 2010 atua como
Diretor da UPCON Incorporadora S.A. Tem formacgado de Engenheiro Civil pela Mackenzie,
tendo obtido Pds-graduagao em Administracao de Empresas pela mesma instituicdo. O
Sr. Gilberto Bernardo Benevides declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenacao
criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara,
adicionalmente, que n3do é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da
Resolu¢do CVM n? 50, de 31 de agosto de 2021. Também declara ndo ser independente
nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado, conforme previsto no
Estatuto Social da Companhia.

Eduardo Larangeira Jacome

CPF 362.763.247-87

Formado em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Politicas e
Econdmicas do Rio de Janeiro. Possui 45 anos de experiéncia em Gestdo Empresarial e
Recursos Humanos, sendo 35 em posi¢des executivas. Trabalhou 23 anos na IBM, 3 anos
na Coca Cola Andina, 5 anos na Telemar/Oi, 4 anos na Cia. Brasileira de Multimidia e 1
ano na HRT/PetroRio. Planejou, implementou e dirige a People & Business Solutions



(2006), a Global Sports Network (2010) e a PBS Tecnologia (2015). E membro (2018-
2020), da Diretoria Executiva do MercoSerra-Agéncia de Desenvolvimento da Serra
Carioca-entidade privada de apoio ao desenvolvimento econdmico da regido formada
por Nova Friburgo, Petrépolis e Teresépolis. E Membro do Conselho Fiscal (2018-2020),
da ACIANF-Associacdo Comercial, Industrial e Agricola de Nova Friburgo. Em 2016 foi
aprovado como Membro Associado do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC). O Sr. Eduardo Larangeira Jdcome declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos,
condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
gualquer. Declara, adicionalmente, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolugdao CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021. Também declara nao ser
independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado, conforme
previsto no Estatuto Social da Companhia.

Antonio Carlos Romanoski
CPF n2 005.084.389-34
Formado em Direito pela Faculdade de Direito de Curitiba, Parana. Sécio do escritério

Romanoski & Associados desde 1994, o Sr. Antonio possui vasta experiéncia na drea
juridica, com atuagdo na drea empresarial, além de compor o Conselho de Administracao
da Gafisa desde 2019. O Sr. Antonio Carlos Romanoski declara nao possuir, nos ultimos
cinco anos, condenacdo criminal, condenac¢do em processo administrativo da CVM ou
gualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Declara, adicionalmente, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente,
nos termos da Resolucdo CVM n2 50, de 31 de agosto de 2021. Declara ser independente
nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado, conforme previsto no
Estatuto Social da Companhia.



7.5. — Informar a existéncia de relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c¢. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e

(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel.

7.6. Informar sobre relacdes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao
igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, pois ndo ha relagdes de subordinagao ou controles entre administradores
e controladas, ndao havendo controladores por se tratar de Companhia com capital
difuso.

No caso de prestacdo de servicos, o Cédigo de Conduta e Etica, bem como o Cédigo de
Conduta do Fornecedor da Companhia proibem contratar fornecedores com vinculo
com colaboradores e/ou seus familiares em 12 grau — pai, mae, irmaos(as), filhos(as),
cOnjuge, primos(as) e tios(as) para prestar servicos ou comercializar produtos
diretamente ligados a atividade do colaborador. Ndo é permitido ainda contratar
empresas ou consultorias pertencentes a ex-colaboradores desligados a menos de 1
(um) ano da Companhia. Adicionalmente, o Comité de Auditoria é responsavel pelo
estabelecimento de diretrizes para contratacdo, pela Companhia, de empregados ou ex-
empregados do auditor independente.

* *k %



