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A quantidade de pessoas
morando em um Gafisa
encheria 25 estadios
do Morumbi e lotaria a
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A populacao de
Porto Alegre, capital
do Rio Grande do
Sul, € equivalente
a quantidade de
pessoas morando
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A soma dos m?
construidos pela
Gafisa corresponde a
aproximadamente 15%
de toda a area da cidade
de S30 Francisco, nos
Estados Unidos.
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GAFISA ANUNCIA RESULTADOS DO 4°. TRl e de 2019

S30 Paulo, 26 de margo de 2020 - Gafisa S.A. (B3: GFSA3; OTC: GFASY), a maior incorporadora da historia
do mercado brasileiro, com foco no mercado residencial de média e alta renda, anuncia hoje os resultados
operacionais e financeiros do quarto trimestre encerrado em 31 de dezembro de 20719.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 20719 foi marcante na histéria da Gafisa, a qual
passou por um profundo processo de reestruturacdo,
resultando em uma melhoria expressiva do Nosso
desempenho operacional € dos nossos resultados
financeiros.

Em termos de estruturacdo de caixa, concluimos com
sucesso dois aumentos de capital com a captacdo total
de USS 100 milhes, resultando na entrada de novos
investidores institucionalis No quadro de acionistas da
Companhia.

Contratamos a Bain Co, para nos apoiar em nosso
Planejamento e a Falconi Consultores, para a
implementacdo do nosso método de trabalho e metas
a serem atingidas em 2020.

Tomomos a decisGo de ndo fazer lancamentos de
novos empreendimentos enquanto NAo tivessemos o
controle total dos nossas operacdes e, principalmente,
das nossas financas.

A alavoncogern, medida pela relagdo divida liquido sobre
patrimonio liquido, caiu para 34%, uma queda de 1186
p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Como fato subsequente tivemos também a aprovacdo
por parte do Bonco do Brasil do repactuagdo da divido
que possuimos naquela instituicdo, o que ird alongar o
passivel exigivel de curto prazo.

Foi realizada uma reducdo de custos fixos e variaveis
de mais de RS 50 milhdes e retomadas as obras de 18
empreendimentos, dois deles ja entregues aos NOSSOS
clientes.

Renegociomos importantes dividas, finonceiras e com
fornecedores, obtivemos diversas linhas de crédito no
mercado e reduzimos de forma expressiva as provisoes
contabeis.

Adicionalmente, retomamos o processo de relistogem
de nossas agbes no mercado norte-americano, de
forma a ampliarmos o acesso de novos investidores.

Nossos  resultados  financeiros  tiveram uma  melhoria
significativa, sendo que nossa divida liquida caiupara RS 325
milhdes, uma quedo de 57% emn relagto ao valor de 2018

Passamos de um caixa e disponibilidades de RS 63
milhGes no 172019 para RS 474 milhées no 4720719,

Nossa margem bruta teve uma melhora expressiva,
ficondo proxima de 30% quondo em 2018 atingiu @
12%.

Finalmente, revertemos um resultado liquido gjustado
de (RS 356 milhdes] em 2018 para (RS 14 milhdes) em
2019,

Se desconsiderarmos a operacGo de desinvestimento
do participagdo na Alphaville  Urbanismo  SA, o
resultado da companhia é positivo em RS 15 milhdes.

O atingimento desse resultado € extremamente
relevante, na medida em que o ditimo resultado positivo
da companhia ocorreu no 4°. trimestre de 20715.

Em dezembro assinamos Protocolo de Intencdes para
aquisico da UPCON, reconhecido incorporadora do
mercado de SGo Paulo.

Com essa operacdo, a ser submetida para aprovacdo
dos nossos acionistas no proximo meés de abril
fortaleceremos a Gafisa tanto em ativos quanto Na
experiéncia e complementariedade que teremos com
SuUa equipe executiva.

Temos  prgjetos  ja  agprovados,  continuamos
prospectando  negoécios e terrenos,  estamos
capitalizados com o importante aumento de capital
realizado em 2019 e contamos com uma equipe
altomente motivado para o longamento de novos
empreendimentos em 2020,

A Gofisg contando com uma marca tradicional e
reconhecida como referéncia no mercado brasileiro e
com um modelo de gestdo que esta sendo diariomente
aperfeicoado, encontra-se posicionada para o inicio de
um novo ciclo de desenvolvimento e de crescimenta,
retornando sua historia de sucesso e de geragdo de
valor para Nnossos acionistas.

Agradecemos 0 0poio dos Nossos acionistas, que
deram uma prova de inequivoca confionga na gestdo
da companhia, g fidelidade dos nossos clientes, a
parceric dos nossos fornecedores e a contribuicdo
do nossa equipe de profissionais, que numa
demonstrogdo de um total comprometimento com @
empresa, tem sido de fundamental importéncia para
a reconstruc@o da companhia e para a pavimentagcdo
dessa nova trgjetoria.

Comité de Gestao & Diretoria Executiva Gafisa
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RESULTADOS OPERACIONAIS

Tabela 1 - Desempenho Operacional (R$ Mil)

4T19 3T19 T/T (%) 12M19 12M18 A/A (%)

Langamentos 728.670

Vendas Brutas 72.960 39.963 82,6% 292.087 1.040.848  (71,9%)
Distratos (13.116)  (10.210) 28,5% (96.361) | (227.677) (57,7%)
Vendas Contratadas 59.844 29.753 101,1% 195.725 813.172 (75,9%)
Velocidade Vendas (VSO) 6,4% 3,0% 3,4 p.p. 18,17% 39,90% -21,7 p.p.
VGV Entregue - - - 171.648 910.255 (81,1%)

Tabela 2 - Desempenho Financeiro (RS Mil)

T e [ [ Lo |
116.173 89.212 30,2% 400.465  960.891 (58,3%)
36.259 38.104 (4,8%) 117.781  290.771 (59,5%)
31,2% 42,7% -11,5 p.p. 29,4% 30,3% 0,8 p.p.
154.100 31.051 396,3% 213.918  126.954 68,5%
132,6% 34,8% 97,8 p.p. 53,42%  13,21% 40,2 p.p.
38.569 (1.668) (2412,3%)  (22.177)  (66.186) (66,5%)
421.651 465.102 (9,3%) 421651  551.270 (23,5%)
150.604 166.149 (9,4%) 150.604  196.812 (23,5%)

Mareeniis Betliados 35,7% 35,7% 0p.p. 35,72%  35,70% 0 p.p.

Apropriar®*

Divida Liquida 316.348 356.610 (11,3%) 316.348 752253 (57,9%)
Caixa e Disponibilidades* 414.330 394.216 5,1% 414.330 137.160 202,1%
Patriménio Liquido + Minoritarios 895.143 782.074 14,5% 895.143 493.191 81,5%

(Divida Lig. — Finan. Proj.) / (PL +
Minorit.)

Ajustado por juros capitalizados, com plano de opcoes (ndo-caixa) e minoritarios

2 Resultados a apropriar liquido de PIS/Cofins - 365%, e sem impacto do métado AVP segundo Lei 11638

% Resultados a apropriar contemplam os empreendimentos que estao sob restri¢do por cldusula suspensiva
4 Caixa e equivalentes de caixa, e titulos e valores mobilidrios

(37,7%) (11,1%) -26,6 p.p. (37,7%) 45,4% -83,1p.p.
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Lancamentos

Em linha com seu processo de reestruturacao, a Gafisa concentrou aa longo do ano esfor¢os em se reestruturar
e decidiu ndo realizar novos lancamentos. Apesar de ndo ter lancado nenhum empreendimento durante o periodg,
a Companhia se preparou para uma retomada do seu crescimento.

Langamentos (RS milhdes)
400
139
119
s B 5 [
4717 1718 2718 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4719
2017: RS$554 MM 2018: R$729 MM

Vendas

As vendas brutas totalizaram R$72,9 milhdes neste trimestre, um aumento de 82,6% na comparagdo com o 3T19.
No acumulado do ano, as vendas brutas somaram RS 292 milhdes em 20719 contra RS 104 bilhdo no mesmo
periodo do ano anterior. A Companhia reforca que a auséncia de lancamentos de novos projetos ao longo do ano
afetou diretamente o desempenho das vendas.

Os distratos reportados no 4719 foram de RS 13,2 milhdes, uma queda de 77.5% em relagdo ao 4T18. Notamos
que a tendéncia de queda nos distrados se consalidou ao longo de 2019, resultado dos esforcos de renegociacao
junto aos clientes da Gafisa,maior acuracia na anélise de crédito dos potenciais clientes, bem como a retomada da
confianga dos clientes na Companhia. No acumulado do ano, os distratos foram de RS 96,4 milhdes, uma queda
de 577% na comparacao anual.

Atendéncia de valorizagdo dos imoveis em geral, observada ao longo de 2013, combinada com a consolidagao da
lei dos distrato, a0 Nosso ver, também contribuiram ao diminuir as incentivos para 0s clientes desejarem distratar.
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Distratos (R$ milhdes)
95
58 60 58
52
41 32
B i i L -
T T T T T T . T - T -_\
4717 1718 2T18 3718 4718 1T19 2719 3T19 4T19
2017: R$412 MM 2018: R$228 MM 2019: R$96 MM

" Considera o acumulado do ano.

As vendas liquidas atingiram RS 59,8 milhdes no 4719, um aumento de 1071,1% em relagdo ao 3T19. No acumulado
do ano, as vendas liquidas totalizaram RS 195,7 milhdes.

Breakdown Vendas Liquidas 4T19 (%)

36,4%

63,6%

Vendas Contratadas Liquidas (RS milhées)

346
236
136
122 - .
T T T T T - T . T - T ._‘

4T17 1718 2718 3T18 47118 1T19 2T19 3T19 4T19

2017: R$720 MM 2018: R$813 MM 2019: R$196 MM
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Vendas Sobre Oferta (VSO)

As Vendas Sobre Oferta (VSO) foi de 6,4% no 4T13, um aumento de 34 p.p. comparado com o 3T19, demonstrando
uma recuperagao da capacidade de venda da companhia. A expectativa para 2020 & de uma melhora em funcdo
da retomada dos lancamentos, que gera um reflexo mesmo na venda de unidades em estoque.

VSO L12M

0,
—_— 37,5% 43.1% 38 9% 39,9% 35.8%

o
J I I I I I [ 1 1

4T17 1718 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4T19

VSO Trimestral

19,9%
14,4%

9,4%
7,4% : 9
85 I I TR aam 50% g0y 04%
T

M 1N e

4T17 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2719 3T1S 4T19

Estoque (Iméveis para Venda)

0 valor de mercado do estoque da Companhia ao final do quarto trimestre de 2019 totalizou RS 88717 milhdes.

Estoques y Vendas '

763.370 11.573 (61.490) (526) 712.926 (6,6%)

Rio de Janeiro 137.287 - 500 (2.052) (16.330) 119.405 (13,0%)
65.807 - 1.043 (9.418) (8.028) 49.404 (24,9%)
966.464 E 13.116 (72.960) (24.884) 881.736 (8,8%)

"Os ajustes do periodo sao reflexo de atualizagBes relacionadas ao escopo de projeto, data de langamento e atualizacdo de pregos
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O giro de estoque dos Ultimas 12 meses subiu de S0 meses no 3119 para 54 meses no 4119, um aumento de 76%
em relagdo ao trimestre anterior, decorrente também da auséncia de lancamentos.

Giro do Estoque

50 54
38
29
I 23 21 20 = 20 - 19 18 2 I I

4T16 1117 2717 3T17 47117 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2119 3T19 4T19

Aproximadamente 66% do estoque é compaosto por unidades residenciais, localizadas no estado de S&o Paulo e
com maior liquidez.

Tabela 4 - Estoque a Valor de Mercado - Andamento Financeiro - POC - (RS Mil)

=2 10, 0y H 0,
AN.ao Até 30% Concluidos ey E,‘ 0% gl de’70A: Concluido Total 4T19
Iniciados Concluidos Concluidos

404.691 100.706 207.529 712.926
= 5 : - 119.405 119.405
: : : 22.146 27.258 49.404
- ~ 404.691 122.852 354,193 881.736

* % POC ndo revela necessarismente o status das obras, mas sim 0 andamento financeiro do projeto

Tabela 5 - Estoque a Valor de Mercado - Quebra Comercial x Residencial - (RS Mil)

Estoque GFSA % Residencial Comercial Total

584.203 128.724 712.926
22.021 97.385 119.405
49.404 - 49.404
655.628 226.108 881.736
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Projetos Entregues e Repasse

N&o houve projetos entregues no quarto trimestre de 20713. Contudo, foi obtido o habite-se de um empreendimen-
to com 63 unidades e VGV de RS 37 milhdes. Em 2019 entregamos dois projetos, com VGV total de RS 171 milhdes
e 363 unidades.

Tabela 6 - Entregas

Data de Data de Unids
. . " - " -
Projeto e e Localizagdo % Participagdo 100% VGV % RSmil
Like Aclimacdo fev/19 mar/16 Sdo Paulo/SP 100% 136 80.079

Choice Santo Amaro mai/19 jun/16 S3o Paulo/SP 100% D7 91.317
Total 2019 363 171.396

"Numero de unidades equivalente a 100% de participagdo nos empreendimentos liquido de permutas;
2VGV = Valor Geral de Venda das unidades liquido de corretagem e permuta

0 VGV repassado no 4T19 alcangou RS 22,6 milhdes. No acumulado do ano, o valor foi de R$171 milhdes, repre-
sentando uma queda de 81% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A expectativa da administragao para
2020 é de um aumento significativo no VGV repassado, uma vez que esta prevista a entrega de 08 empreendi-
mentos Gafisa, totalizando um VGV a ser repassado que pode ultrapassar a RS 1 bilhao.

Tabela 7 - Repasse e Entregas - (RS Mil)

4719 3T19 T/T (%) 4T18 A/A (%) 12M19 12M18 A/A (%)

VGV Repassado ! 22.638 49.426  (54,2%) 82.400 (72,5%) 181.087 321.262 (43,6%)
Unidades Entregues 2 - - - 549 - 365 2.354 (84,5%)

VGV Entregue ? = = = 263.254 = 171:396 910:255 (81,1%)

"VGV repassado refere-se 3 efetiva entrada de caixa das unidades repassadas as instituicoes financeiras;
2 Numero de unidades equivalente a 100% de participagdo nos empreendimentos liquido de permutas;
3VGV = Valor Geral de Venda das unidades liquido de corretagem e permuta

Banco de Terrenos

0 landbank da Companhia passui VGV estimado em R$3,6 bilhdes e corresponde a 32 projetos/fases potenciais
totalizando 6.898 unidades Gafisa. Por volta de 64% do valor de aquisicdo dos terrenas consiste de permutas, e
destas, a maior parte esta localizada em S0 Paulo.
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Tabela 8 - Banco de Terrenos (RS Mil)

Unidades

VGV
(% Gafisa)’

Unidades
Potencial Total

% Permuta
Financeiro

% Permuta
Unidades

% Permuta
Total 2

Potencial
(% Gafisa) ®

2.342.464 77,9% 68,9% 9,0% 4.463 4.686
748.745 60,1% 60,1% 0,0% 755 892

594.327 30,0% 30,0% 0,0% 1.050 1.320
3.685.536 68,7% 63,0% 5,7% 6.267 6.898

" 0s VGV (% Gafisa) apresentado é liquido de permuta e taxa de corretagem.
2 0 percentual de permuta é aferido ante o custo histarico de aquisicdo do terreno
? Unidades potenciais sao liquidas de permuta e referem-se & participagdo de Gafisa e/ou de seus parceiros no empreendimento.

Tabela 9 - Movimentag&o do Banco de Terrenos (3T19 x 4T19 - R$ Mil)

Aquisicdo de

Landbank Final
Terrenos

bank Inicial Langamentos Distratos Ajustes

2.472.405 - - (129.941) - 2.342.464
748.745 = = = = 748.745

594.327 - - - - 594.327

3.815.478 = - (129.941) = 3.685.536

*Os valores apresentados s3o liquidos de permuta e corretagem

10
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RESULTADOS FINANCEIROS

Receita

A receita liquida totalizou R$116,1 milhdes no quarto trimestre de 2019, um aumento de 30% em relagdo ao valor
reportado no 3T19. Essa melhora se deve principalmente a um aumento no volume de vendas liquidas no periodg,
resultado de esforgos de reestruturacdo do time de vendas da Companhia. Em comparacdo com 2018 represen-
tou uma queda de 58,3%, impactado novamente pela auséncia de langamentos.

Tabela 10 - Reconhecimento de Receita (RS Mil)

R e S S A N S T R SR S S
Vendas Contratadas % Vendas Receita % Receita | Vendas Contratadas % Vendas Receita’ % Receita
3,695 6,2% (8.666) (7,5%) 36.296 38,2% 58.808 30,5%

- - 19.781  17,0% 10.673 11,2% 20,911 10,8%
29.085 48,6% 65312  56,2% 25.612 27,0% 70.009 36,3%
17.415 29,1% 9.755 8,4% 17.262 18,2% 39.249 20,3%
9.649 16,1% 29990  25,8% 5.161 5,4% 3,939 2,0%
59.844 100,0% 116173  100,0% 95.005 100,0% 192917  100,0%
"Reapresentacdo em funcdo da adogado do IFRS 15

Lucro & Margem Bruta

QO lucro bruto foi de R$1177 milhdes em 2019, superior ao de 2018 (RS 114,7 milhdes), ndo obstante a receita ter
sido menor. Como reflexo a margem bruta de 20719 foi de 29,4% ante 11,90% em 2018, refletindo a gestdo mais
eficaz da nova Administragao da Companhia. A margem bruta ajustada em 20719 atingiu aproximadamente 37%,
uma melhara frente aos 30,3% repartados em 2018,

Tabela 11 - Margem Bruta (RS Mil)

T emo | st | v | ane | wAGo | 19 | lwie | A
116.173  89.212 30,2% 192.917 (39,8%) 400.465 960.891  (58,3%)
36.259 38.104 (4,8%) (29.710) (222,0%) 117.781 114.722 2,7%
31,21%  42,71%  -11,5pp.  (154%)  46,6p.p. 29,41% 11,90%  175pp.
7.920 (7.147) (210,8%) (13.506) (158,6%) 30.356 (112.904)  (126,9%)
44.179 45.251 (2,4%) 46.942 (5,9%) 148,137 227.626  (34,9%)
38,03% 50,72%  -12,7p.p.  24,3% 13,7 p.p. 36,99% 23,7% 13,3 p.p.
(8.435) - - 63.145 (113,4%) (8.435) 63.145 (113,4%)
35.744 45.251  (21,0%) 46.942 (23,9%) 139.702 290.771  (52,0%)
30,77% 50,72% -20 p.p. 24,3% 6,4 p.p. 34,88% 30,3% 4,6 p.p.
Recorrente ?

" Ajustado por juros capitalizados.
2 Ajustado por estoque e banco de terrenos.
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)

As despesas gerais e administrativas recorrentes cairam de R$74,4 milhdes em 2018 para RS 50,8 milhdes em
2019, com uma economia de RS 23,6 milhdes que representa 31,7%. Esta economia & um resultado direto do plano
de redugdo de despesas realizado ao longo do ano, com a adequagado da estrutura ao novo modelo da Companhia.
As despesas com vendas totalizaram RS 3,2 milhdes no quarto trimestre de 20719, um aumento de aproximada-
mente 48% em relacdo ao 3119, resultado de maiores gastos com vendas e stands. O acumulado nos 12M719
atingiu R$14,8 milhdes, diminuigdo de 82,4% comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Tabela 12 - Despesas VGA (RS Mil)

Despesas com Vendas (3.206) (2.170) 47,7% (11.389) (71,9%) (14.889) (84.431) (82,4%)
Despesas Gerais e Administrativas (22.215) (12.678) 75,2% 4.752 (567,5%) (54.133) (57.089) (5,2%)
Total de Despesas VGA (25.421)  (14.848) 71,2% (6.637) 283,0%  (69.022) (141.520)  (51,2%)

As Qutras Receitas/Despesas Operacionais somaram R$26,3 milhdes, resultado de: (1) um processo favoravel
de arbitragem da Companhia; (2) reconhecimento de agio no desinvestimento de Alphaville; (3] compensacao de
créditos e ativos representados por agdes de investida da contraparte; e (4) ganho na operacdo de aquisicdo da
GDU Loteamentos.

Tabela 13 - Outras Receitas/Despesas Operacionais (RS Mil)

Despesas com Demandas Judiciais 37.469 (127.668) (129,3%) (8.300) (172.432) (95,2%)

Baixa de Agio na Remensuragdo de Investimento
em Coligada

(161.100) (112.800)  42,8%  (161.100) (112.800)  42,8%

Ganho por Compra Vantajosa 16.592 - - 16.592 - -
Resultado na Operagdo de Aquisicdo da GDU 66.500 i ) 66.500 ) )
Loteamentos

Outras 66.909 (10.966) (710,1%) 66.979 (13.704) (588,8%)
Total 26.370 (251.434) (110,5%) (19.329) (298.936) (93,5%)

12
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EBITDA Ajustado

0 EBITDA sjustado atingiu R$154 milhdes no 4719, um aumento de 396% comparado ao valor reportado no tri-
mestre anterior, em razao da baixa de agio que estava contabilizado como resultado perda na realizagdo de inves-
timento de AUSA. No acumulado do ano esse valor atingiu R$21339 milhdes, um aumento de 68,5% comparado
a0 ano anterior.

Tabela 14 - EBITDA Ajustado (R$ Mil)

SR R

47.004  (1.668) (2918,0%) (297.017) (1158%) (13.742) (419.526) (96,7%)
17.648 21548  (18,1%)  22.310  (20,9%) 59.624 80521  (26,0%)
(36.496) 508  (7284,3%) (24.085)  51,5%  (35.275) (21.751)  62,2%
2.442 3223 (24,2%) 5772  (57,7%) 14181 21290  (33,4%)
7.920 7.147 10,8%  13.506  (41,4%)  30.356  112.904  (73,1%)
332 174 90,8% 15 2113,3%  (2.366) 1927  (222,8%)
(482) 119  (505,0%) 170 (383,5%)  (361) (1.750)  (79,4%)
161.100 . - 112.800 - 161100  112.800  42,8%
(37.469) = - 127.668  (440,7%) 8300  172.432  (95,2%)
536 . = 4963  (89,2%) 536 4963  (89,2%)
154100  31.051  396,3%  29.248  (81,0%) 213.918 126955  68,5%

" Ajustado por juros capitalizados, com plano de opgdes (no-caixa) e minoritarios.

Resultado Financeiro

As despesas financeiras alcancaram R$22,6 milhdes no 4719, uma queda de 7% em relagdo ao 3T19. Dessa forma,
o resultado financeira liquido no 4T19 foi negativo em aproximadamente R$176 milhdes, comparado ao prejuizo
financeiro liquido de R$271,5 milhdes no 3T19 e de R$22,3 milhdes no 4T18.

Resultado Liquido

Obtivemnas reversao de prejuizo da ordem de RS 406 milhdes. O resultado liquido de 2019 foi negativo em R$13,7
milhGes, comparado ao prejuizo liquido de R$419,5 milhdes reportado no ano anterior. Se excluirmos o efeito do
desinvestimento do Alphaville Urbanismo S.A. teriamos obtido um Lucro Liquido de RS 151 milhdes. O resultado
liquido ajustado no quarto trimestre de 20713 foi positivo emRS$S38,5 milhdes comparada ao j8 baixo prejuizo liquido
de R$1,6 milhdes reportado no 3T719.
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Tabela 15 - Resultado Liquido (R$ Mil)

4T19 T/T(%) 47183 A/A (%) 12M18° | A/A(%)

116.173 89.212 30,2% 192917 (39,8%) 400.465 960.891 (58,3%)

Resultado Bruto 36.259 38.104 (4,8%) (29.710) (222,0%) 1977281 114.722 2,7%
5% 7% alsee (SeW 45epe 2% L% Tspe

(-) Custo F ceiro (7.920) (7.147) 10,8% (13.506) (41,4%) (30.356)  (112.904) (73,1%)
(-) Ajuste Estoque e Banco de Terrenos (8.435) - - 63.145 (113,4%) (8.435) 63.145 (113,4%)

Resultado Bruto Ajustado Recorrente’ 35.744 45.251 (21,0%) 46.942 (23,9%) 139.702 290.771 (52,0%)
Margem Bruta Ajustada Recorrente’ 30,8% 50,7% -20 p.p. 24,3% 6,4 p.p. 34,9% 30,3% 4,6 p.p.
EBITDA Ajustado? 154.100 31.051 396,3% 29.248 426,9% 213.918 29.248 631,4%

Receita Liquida

Resultado Liquido Ajustado® 38.569 (1.668) - (233.872)  (116,5%)  (22.177) (356.381) (93,8%)
(- ) Despesas com Demandas Judiciais (37.469) - - (127.668) (70,7%) 8.300 (172.432)  (104,8%)

L;)Aﬁs;‘:?”ﬂ:"ea“zaga°de Investimento PRI : - (112.800)  42,8%  161.100 (112.800) (242,8%)

(-) Impairment em Softwares (536) - - (4.963) (89,2%) (536) (4.963) (89,2%)
Resultado Liguido (ex- Equiv. 237.674 (1.668) - 11.559 1956,2%  (191.041) (66.186) 188,6%

" Ajustado por juros capitalizados.
2 Ajustado por juros capitalizados, com plano de opgoes (n3o-caixa) e minoritarios

Margem EBITDA Ajustada? 132,6% 34,8% 97,8 p.p. 15,2% 1AI7EE) ) e 53,4% 3,0% 50,4 p.p.

Receitas e Resultados a Apropriar

Ao final do 47719, o saldo de resultados a apropriar pelo método PoC foi de R$150,6 milhées comparado com
R$196,8 reportados no mesmo periodo do ano anterior. A margem a reconhecer foi de 35,7%, permanecendo em
linha com o 4T718.

Tabela 16 - Resultados a Apropriar (REF) (RS Mil)

N P 0 o e DB
421,651 465.102 (9,3%) 551.270 (23,5%)
(271.047) (298.953) (9,3%) (354.458) (23,5%)
150.604 166.149 (9,4%) 196.812 (23,5%)

Notas: Resultados a apropriar liquido de PIS/Cofins - 365%, e sem impacto do método AVP segundo Lei 11.638.
Resultados a apropriar contemplam os empreendimentas que estao sob restrigdo por clausula suspensiva.
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BALANCO PATRIMONIAL

Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios

Em 31de dezembro de 2019, 0 saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios totalizou R$4714,3
milhdes, frente aos RS 63 milhdes do 1720719, reflexo de uma rigorosa disciplina para utilizar 8 geragdo de caixa
operacional No pagamento dos compromissos da Companhia, preservando 0s recursos abtidos no sumento de
capital como um colchdo de liquidez e viabilizador da retomada do Nnosso crescimento.

Recebiveis

O saldo total de recebiveis foi de R$995 milhdes ao final do 4119, uma queda de 1,6% em relagdo ao 3T19 e de 18%
na comparagao anual. Desse total R$5574 milhdes ja foram reconhecidos no balanco.

Tabela 17 - Recebiveis Totais (RS Mil)

7100 A 6

Recebiveis de Incorp. — A Apropriar 437.624 482.721 (9,3%) 572.154 (23,5%)
Recebiveis PoC - CP (Balango) 445,303 409.212 8,8% 467.992 (4,8%)
Recebiveis PoC - LP (Balango) 112.135 119.765 (6,4%) 174.018 (35,6%)
995.062 1.011.698 (1,6%) 1.214.164 (18,0%)

Notas: CP - Curto Prazo | LP- Longo Prazo | PoC - Método do Percentual de Conclus3o
Recebiveis de incorporagao: contabiliza os recebiveis ainda ndo reconhecidos pelo método PoC e BRGAAP.
Recebiveis PoC: contabiliza recebiveis j& reconhecidos pelo método PoC e BRGAAP.

Tabela 18 - Cronograma de Recebiveis (RS Mil)

e e oote a0 | aon | zon2 | aoms—m e
437.624  291.076  146.065 212 154 117

557.438 445303 93812 5095  3.061 10.167
995062 736379  239.877 5307  3.215 10.284
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Geracao de Caixa

Tabela 19 - Gerag&o de Caixa (R$ Mil)

Disponibilidades * 137.160  63.068  182.817 394.216 414.330
Variagdo das Disponibilidades (1) (57.285) (74.092) 119.749 211399  20.114
Divida Total + Obrigag¢do com Investidores 889.413  790.172 770.715 750.826  730.678
Var. da Divida Total + Obrig. com Investidores (2) (70.931) (99.241) (19.457) (19.889) (20.148)
Aumento de Capital (3) - - 132.266 206.927  65.768
Geragdo de Caixa no Periodo (1) - (2) - (3) 13.646  25.149 6.940 24361  (25.506)
Geragdo Acumulada de Caixa Final® (45.583) 25.149 32,089  31.301 55705

" Caixa e equivalentes de caixa, e titulos e valores mobiliarios.
2 Considera 0 acumulado do ano.

Liquidez

Durante o ano de 2013 equacionamos parte relevante de Nossos passivos financeiros, gjustando o fluxo com a
curva de monetizacdo das unidades e trazendo em varios casos a reducado do custo da divida. Estamos em estagio
avancado para a repactuacac das demais operactes, dentro da logica de alongamento e reducaa de custo. Todo
este processo e 0 comprometimento demonstrado pela nova Administragdo passibilitou que a Companhia rees-
tabelecesse boa relagdo com o mercado financeiro em busca de novas operagdes, bem como com importantes
players do mercado de capitais. Ao final do 472019 a divida liquida foi reduzida para R$3716,3 milhdes comparado a
RS$752 milhdes reportados no ano anterior, uma diminuigdo de quase 58%.
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Tabela 20 - Divida e Obrigagées com Investidores (R$ Mil)

Divida Liquida (C)~(D) = (E) 316.348

(Div Lig — Finan. Proj.) / PL ((E)-(A))/(F) = (H) (37,7%)

" Caixa e equivalentes de caixa, e titulos e valores mobiliarios.

267923
175565
194.625
37.794
675.907
49.646
14.899
10.374
74.919
750.826
394.216
356.610
782.074
45,6%
(40,8%)

5,0%
1,0%
(18,0%)
0,0%
(3,0%)
(23,0%)
16,0%
111,0%
3,0%
(2,0%)
3,0%
(11,3%)

14,5%

-10,3 p.p.

3,2 p.p.

316.869
211.271
216.367
58.274
802.781
49.299
37.333
86.632
889.413
137.160
752.253
493.191
152,5%
(10,2%)

(11,0%)
(16,0%)
(26,0%)
(35,0%)
(18,0%)
(23,0%)
(54,0%)
0,0%
(11,0%)
(18,0%)
197,0%
(57,9%)
81,5%
-117,2 p.p.

-27,4 p.p.
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A Companhia encerrou o 4719 com R$584,3 milhdes de endividamento a vencer ainda este ano, representando
80% do total da divida. Em 31 de dezembro de 2013, o custo médio da divida consolidada era de 10,8% a.a. Impor-
tante ressaltar que como aproximadamente 90% da divida da companhia € atrelada a projetos, entdo 0s vencimen-
10s estdo relacionadas auma entrega significativa de projetos.

Tabela 21 - Vencimento da Divida (R$ Mil)

At
Custo médio (a.a.) Até Dez/20

Sistema Financeiro de Habitacdo - SFH TR + 10,00% a 14,20% 279.082
Sistema Financeiro Imobilidrio - SFI Pré +13,66% / 143% CDI 177.165
Debéntures (Projetos) CDI + 3% a 5,25% 159.487
CCB (Projetos) CDI + 3,70% / CDI + 4,25% 37.803
Subtotal de Dividas de Projetos (A) 653.536
Debéntures (Capital de Giro) IPCA + 7,80% 38.038
CCB (Capital de Giro) CDI +2,5% / 19,56% 17.220
Outras Operagdes (Capital de Giro) 12,68% 21.884
Subtotal de Dividas de Capital de Giro (B) 77.142

otal (A)+(B)= (C) 730.679

% Vencimento total por Periodo

Vencimento de divida de projeto como % da divida total (B)/ (E)

Relag'ag F)IVIda Corporativa / Crédito 10,5/89,5
Imobilidrio

Vencimento de dfvida corporativa como % da divida total ((A)+(C))/ (E)

279.082
1Ll k] 61.046
146.822 14=393 772
79 37.724
542.102 110.663 772
115355 115295 10.471
8.961 4.441 3.818
21.884 - =
42.202 15.666 14.289
584.304 126.329 15.061
80,0% 17,3%
92,8% 87,6%
7,2% 12,4%

4.985

4.985

4.985
2,1%
5,1%

94,9%

é Até
Até Dez/22
/21 gDz Dez/23

f
153% 162%

752
— | 63

4718 1T19

102%

I Divida Liauida

Caixa

e Divida Liquida/PL

~—

2719

3T19 4T19*
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Desinvestimento em Alphaville Urbanismo S.A. (“Alphaville”)

No dia 27 de dezembro de 20719 a Companhia anunciou a conclusdo da operacao relativa ao desinvestimento da
participagao de 21,20% da Companhia na Alphaville Urbanismo SA. (‘Alphaville”), Private Equity AE Investimentos e
Participactes SA. ('PEAE’), objeto de Fato Relevante divulgado em 21 de outubro de 20719. O valor total da opera-
¢do de venda e resgate das acdes detidas pela Gafisa equivaleu a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), pago
por meio de compensacado de creditos e ativas representados par agdes de investida da contraparte.

Reestruturacao de dividas com o Banco do Brasil

No dia 26 de marco de 2020, a Companhia concluiu e anunciou a renegociacdo de seus passivas financeiros junto
a instituicdo financeira Banco do Brasil S A, no valor total de RS 138.355.398,27. A operacdo permitiu 38 Companhia
alongar o vencimento final dessas dividas até Junho de 2025, padendo trabalhar o tempo necessario para efetuar
as vendas das unidades em estoque atreladas a essa operagao. Alem desse importante componente, 8 Negocia-
¢30 permitiu também uma relevante reducdo no custo dos financiamentos.

Cordialmente,
lan Andrade

Vice-Presidente de Financas e Gestdo
Diretor de RelacBes com Investidores
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4719 3T19 T/T (%) 4T18' A/A (%) 12mM19 12m18' A/A (%)

Receita Liquida 116.173 89.212 30,2% 192.917 (39,8%) 400.465 960.891 (58,3%)
Custos Operacionais (79.914) (51.108) 56,4% (222.627) (64,1%) (282.684) (846.169) (66,6%)
Resultado Bruto 36.259 38.104 (4,8%) (29.710) (222,0%) 117.781 114.722 2,7%

Margem Bruta 31,2% 42,7% -11,5 p.p. -15,4% 46,6 p.p. 29,4% 11,9% 17,5p.p.
Despesas Operacionais (8.585) (17.597) (51,2%) (268.912) (96,8%) (107.535) (477.228) (77,5%)
Despesas com Vendas (3.206) (2.170) 47,7% (11.389) (71,9%) (14.889) (84.431) (82,4%)
Desp. Gerais e Administrativas (22.215) (12.678) 75,2% 4.752 (567,5%) (54.133) (57.089) (5,2%)

Outras Desp. e Rec. Operacionais 26.370 169 15504% (251.434) (110,5%) (19.329) (298.935) (93,5%)
Depreciagdo e Amortizagdo (2.442) (3.223) (24,2%) (5.772) (57,7%) (14.181) (21.290) (33,4%)
Equivaléncia Patrimonial (7.092) 305 - (5.069) 39,9% (5.003) (15.483) (67,7%)
Resultado Operacional 27.674 20.507 34,9% (298.622) (109,3%) 10.246 (362.506) (102,8%)
Receita Financeira 5.006 2.942 70,2% 4.342 15,3% 16.682 19.553 (14,7%)
Despesa Financeira (22.654) (24.490) (7,5%) (26.652) (15,0%) (76.306) (100.074) (23,8%)
Res. Lig. Antes de IR & CSLL 10.026 (1.041) - (320.932) (103,1%) (49.378) (443.027) (88,9%)
Impostos Diferidos 37.259 - - 25.100 48,4% 37.259 25.100 48,4%

IR & CSLL (763) (508) 50,2% (1.015) (24,8%) (1.984) (3.349) (40,8%)
Res. Liquido Apds IR & CSLL 46.522 (1.549) - (296.847) (115,7%) (14.103) (421.276) (96,7%)
Participacbes Minoritarias (482) 119 - 170 (383,5%) (361) (1.750) (79,4%)
Resultado Liquido 47.004 (1.668) - (297.017) (115,8%) (13.742) (419.526) (96,7%)

" Reapresentagao em fungao da adocado do IFRS 15.
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Balango Patrimonial - Consolidado
4T19 3T19 T/T (%) 4T18" A/A (%)

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.435 12.819 (3,0%) 32.304 (61,5%)
Titulos e Valores Mobilidrios 401.895 381.397 5,4% 104.856 283,3%
Recebiveis de Clientes 445.303 409.212 8,8% 467.993 (4,8%)
Imdveis a Comercializar 786.660 820.892 (4,2%) 890.460 (11,7%)
Qutras Contas a Receber 145.001 119.897 20,9% 106.943 35,6%
Despesas Antecipadas e QOutras 1.860 2.159 (13,8%) 2.668 (30,3%)
Terrenos Destinado a Venda 7.014 38.681 (81,9%) 78.148 (91,0%)
Subtotal 1.800.168 1.785.057 0,8% 1.683.371 6,9%
Ativo Ndo-Circulante
Recebiveis de Clientes 112.135 119.765 (6,4%) 174.017 (35,6%)
Imdveis a Comercializar 279.207 190.953 46,2% 198.941 40,3%
Outros 200.332 145.232 37,9% 123.603 62,1%
Subtotal 591.674 455.950 29,8% 496.561 19,2%
Intangivel e Imobilizado 21.243 24.465 (13,2%) 31.843 (33,3%)
Investimentos 138.802 300.726 (53,8%) 314.505 (55,9%)
Ativo Total 2.551.887 2.566.198 (0,6%) 2.526.280 1,0%
Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 426.124 364.766 16,8% 285.612 49,2%
Debéntures 158.179 179.423 (11,8%) 62.783 151,9%
Obrig. com Terrenos 129353 105.823 22,2% 12:3:355 14,1%
Fornecedores e Materiais 95.450 129.825 (26,5%) 119.847 (20,4%)
Impostos e Contribuicbes 69.868 64.886 7,7% 57.276 22,0%
Ooutros 140.735 179.681 (21,7%) 400.142 (64,8%)
Subtotal 232.693 207.540 12,1% 1.039.015 (77,6%)
Passivo Ndo-Circulante
Empréstimos e Financiamentos 107.029 141.789 (24,5%) 338.135 (68,3%)
Debéntures 39.346 64.848 (39,3%) 202.883 (80,6%)
Obrig. com Terrenos 93.075 147.147 (36,7%) 196.076 (52,5%)
Impostos Diferidos 12.114 49.372 (75,5%) 49.372 (75,5%)
Provisdo para Contingéncias 123.878 110.564 12,0% 155.608 (20,4%)
Outros 28.900 38.460 (24,9%) 52.000 (44,4%)
Sub Total 404.342 552.180 (26,8%) 994.074 (59,3%)
Patriménio Liquido
Patriménio Liquido 893.708 780.159 14,6% 491.317 81,9%
Participagdo dos Minoritarios 1.435 1915 (25,1%) 1.874 (23,4%)
Subtotal 895.143 782.074 14,5% 493.191 81,5%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.551.887 2.566.198 (0,6%) 2.526.280 1,0%

" Reapresentacdo em fungdo da adocdo do IFRS 15.
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4T19 4718! 12M19 12M18!
Lucro Liquido (Prejufzo) Antes dos Impostos 10.026 (320.931) (49.378) (443.027)
Despesas/Receitas que Ndo Impactam Capital de Giro 101.120 203.511 113.017 227.218
Depreciactes e Amortizagdes 2.442 5772 14.181 21.290
Impairment (8.692) (35.220) (36.913) (74.689)
Despesas com Plano de Opgdes 332 15 (2.366) 1.927
Juros e Taxas Ndo Realizados, Liquido 1.146 927 5.448 11.156
Equivaléncia Patrimonial 7.092 5.069 5.003 15.483
Provisdo de Garantia (3.603) (474) (7.521) (4.130)
Provisdo por Contingéncias (37.585) 127.668 8.300 172.432
Provisdo para Distribuicdo de Lucros 4.500 (18.545) 5.000 (14.750)
Provisdo (Reversdo) para Devedores Duvidosos (30.141) (22.790) (47.257) (41.827)
Baixa dgio AUSA 161.100 - 161.100 -
Provisdo de Multas por Atraso de Obras 4.529 - 5.283 -
Cessdo de Quotas - - 2.759 -
Clientes (12.946) 21.332 115.003 (95.740)
Iméveis a Venda (13.663) 132.643 131.581 339.575
Outros Recebiveis (62.563) (6.516) (98.544) (15.880)
Despesas de Vendas Diferidas e Despesas Antecipadas 299 516 808 2.867
Obrigagdes por Aquisicdo de Imdveis (30.542) (43.802) (87.003) 597
Impostos e Contribuicdes 4.982 454 12.592 10.846
Fornecedores (35.561) 24.202 (37.750) 32.732
Folha de Pagamento, Encargos e Provisdo para Bonus 2.877 (9.539) 511 (6.459)
Qutras Contas a Pagar 17.092 59.599 (76.442) (3.434)
Operac¢des com Partes Relacionadas (4.437) (2.055) 21.608 (14.497)
Impostos Pagos (763) (1.014) (1.984) (3.348)
Ganho/Perda de Instrumentos Financeiros - - - (763)
Perda por Redugdo a Valor Recuperavel - 112.800 - 112.800
Atualizagdo Obrigacdo por Venda de Acdes - 28.289 - 28.289
Caixa Utilizado em Atividades Operacionais (24.079) 58.390 44.019 31.450
Aquisi¢3o de Propriedades e Equipamentos 780 5.432 (3.581) (12.511)
Aporte de Capital em Controladoras - (641) - (4.629)
Resgate de Titulos e Valores Mobilidrios, Caugdes e Créditos 39.835 222.333 90.280 1.104.875
Aplicagdo de Titulos, Valores Mobiliarios e Créditos Restritos (60.333) (140.674) (387.319) (1.090.796)
Caixa Utilizado em Atividades de Investimento (19.718) 86.450 (300.620) (3.061)
Aumento Empréstimos e Financiamentos 32.967 34.927 122.639 412.768
Amortizagdo de Empréstimo e Financiamento (54.261) (106.785) (286.822) (639.409)
Operagdes de Mutuo (1.062) (446) (11.179) (1.289)
Alienacdo de AgBes em Tesouraria - - 148 715
Resultado na Alienagdo de Agdes em Tesouraria - (48.163) 6.984 (48.163)
Aumento de Capital 272.696 - 404.962 167
Subscricdo e Integralizagdo de Acdes Ordinarias (206.927) - - 250.599
Caixa Gerado por Atividades de Financiamento 43.413 (120.467) 236.732 (24.612)
Acréscimo (Decréscimo) Liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa (384) 24.373 (19.869) 3.777
No Inicio do Periodo 12.819 7.931 32.304 28.527
No Fim do Periodo 12.435 32.304 12.435 32.304

" Reapresentagdo em fungado da adogao do IFRS 15
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Este release contém considerages futuras sobre as perspectivas do negocio, estimativas de resultados operacio-
nais e financeiros e perspectivas de crescimento da Gafisa. Estas sdo apenas projectes e, como tais, baseism-se
exclusivamente nas expectativas da administracdo da Gafisa em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo
acesso 3 capital para financiar o plana de negocios da Companhia. Tais consideracdes futuras dependem subs-
tancialmente de mudangas nas condigbes de mercado, de regras gavernamentais, pressfes da concarréncia, do
desempenho do setor e da ecanomia brasileira entre outros fatores sujeitos @ mudangas sem aviso prévio.

AGafisa

Contatos de RI
Telefone: +55 113025-9242 / 9317
E-mail: ri@gafisa.com.br
IR Website: http://rigafisa.com.br/

Assessoria de Imprensa
Fato Relevante
Alcides Ferreira
alcidesferreira@agenciafr.com.br
+55112337-2086
+55 11 96169-2731

Edson Gushiken
edson.gushiken@agenciafr.com.br
+55 11 98171-5774

GFSA

B3 LISTED NM
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