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9ǎǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŎƻƴǘŞƳ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ŜǎǇŜǊŀŘŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎΦ 

9ǎǘŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ǎńƻ ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ Ŝ ǎǳǇƻǎƛœƿŜǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀǎƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ ǘŜƳ 

acesso atualmente.

!ǎ ŜȄŎŜœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Łǎ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƛƴŎƭǳŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ

resultados operacionais potenciais ou supostos.

!ǎ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ƴńƻ ǎńƻ ƎŀǊŀƴǘƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΦ 9ƭŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜƳ

ǊƛǎŎƻǎΣ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ Ŝ ǎǳǇƻǎƛœƿŜǎΣpois referem -ǎŜ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǎǳƧŜƛǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ 

ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƻŎƻǊǊŜǊ ƻǳ ƴńƻΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ Ŝ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǇƻŘŜƳ 

ŘƛŦŜǊƛǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƻǎ ƻǳ ǎǳƎŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŘŜǇǊŜǾƛǎńƻΦ

! ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊńƻ ŜǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ Ǿńƻ ŀƭŞƳ ŘŜ ƴƻǎǎŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 

de controle ou ǇǊŜǾƛǎńƻΦ

NOTA IMPORTANTE
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AGENDA

мΦ aŜƴǎŀƎŜƳ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ
2. Desempenho Operacional
3. Desempenho Financeiro
4. Allard Oscar Freire
5. Flagship
6. Gafisa e Allard
7. ESG
8. Q&A 
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MENSAGEM DA

!5aLbL{¢w!4%h

SHEYLA RESENDE
CEO
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DESEMPENHO
OPERACIONAL

LUIS FERNANDO ORTIZ
VICE-PRESIDENTE
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VENDAS E VSO

Vendas brutas de R$ 82 MM no 3T25. 
bƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ ŀƴƻΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƳƻǎ wϷ птм aaΣ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ с҈ ǾǎΦ фaнпΦ 
±{h [¢a ŘŜ отΣр҈Σ ŜǎǘłǾŜƭ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ

Vendas Brutas (R$ milh»es)
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ESTOQUE

Estoque de R$ 1,3 bi, sendo 66% unidades 
ŘŜ ŀƭǘƻ ǇŀŘǊńƻ Ŝ тф҈ ƻōǊŀǎ ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΦ 

66% Estoque
!ƭǘƻ tŀŘǊńƻ

Estoque (R$ milh»es)

Perfil de Estoque

1.060

1.332
1.252

3T24 2T25 3T25

wŜŘǳœńƻ ŘŜ 6% 
R$ 1,3 bi

66%

26%

8%

Alto M®dio AltoM®dio

//

Em 
Andamento

/ƻƴŎƭǳƝŘƻ 21%

79%
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OBRAS EM ANDAMENTO

мм ƻōǊŀǎ ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ±D± ŘŜ wϷ оΣн ōƛƭƘƿŜǎΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻ ŜƳ нΦмфн ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ Ƨł Ŝǎǘńƻ ŜƳ ƳŞŘƛŀ ут҈ ǾŜƴŘƛŘŀǎΦ 

R$ 3,2 bi VGV Obras em andamento

EMPREENDIMENTOS ±D± όwϷ ƳƛƭƘƿŜǎύ

Allard Oscar Freire 840

Canto - RJ 559

Cidade Jockey -SP 358

Invert Campo Belo - SP 295

Vinci - SP 258

Tonino Lamborghini San Paolo - SP 246

{ŜƴǎŜ LŎŀǊŀƝ - RJ 204

Invert Barra - RJ 186

Evolve Vila Mariana ςSP 141

Flow -SP 134

We Sorocaba -RJ 52
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DESEMPENHO

FINANCEIRO

LUIS FERNANDO ORTIZ
VICE-PRESIDENTE
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w9/9L¢! [Nv¦L5! 9 w9{¦[¢!5h 
wŜŎŜƛǘŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ [ƝǉǳƛŘŀ ŘŜ wϷ 121 MM no 3T25 e R$ 510 MM no acumulado do ano. 
Lucro Bruto Ajustado de R$ 7 MM no 3T25 e R$ 65 MM no acumulado do ano.
Resultados a apropriar de R$ 112 MM e crescimento da margem a apropriar em 2 p.p. vs. 3T24

Receita Operacional L²quida
(R$ milh»es)

221 162 121

3T24 2T25 3T25

653 510

9M24 9M25

//
3T24 2T25 3T25

+ 2 p.p .

27,4%

31,6%

29,0 %

Margem a Apropriar

Margem a 
Apropriar

29%

10

//
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ENDIVIDAMENTO
wŜŘǳœńƻde 6% da ŘƝǾƛŘŀƭƝǉǳƛŘŀe 3,5 p.p. da alavancagem vs. 2T25.

Desde o terceiro trimestre de 2023 , aǊŜŘǳœńƻda alavancagem foi de 19 p.p.

. 

D²vida L²quida e Alavancagem 
(R$ milh»es)

77%
-19 p.p . 

1.302 1.047 1.163

366

349
398

3T23 3T24 3T25

D²vida L²quidaCaixa, Disponibilidades e TVM

58%

11
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Despesas G&A
-33% (3T25 x 3T24)

-46% (3T25 x 2T25)
Despesas G&A (R$ milh»es)

wŜŘǳœńƻ ŘŜ оо҈ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ G&A vs. 3T24 e 46% vs. 2T25

DESPESAS G&A

12

/
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FLAGSHIP
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O LUXO GANHA 
NOVO

9b59w94h bh 
RIO DE JANEIRO
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