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AvVISO

Este relatério contém projecOes esperadas que estdo sujeitas a riscos e
incertezas. Estas proje¢Ges sdo baseadas em expectativas e suposicdes da nossa
Administragdo, igualmente dos membros do Conselho, levando em
consideracdo as informacdes que a Companhia tem acesso atualmente. As
excecgoes relacionadas as declaracdes prospectivas também
incluem informag¢des sobre resultados operacionais potenciais ou supostos,
bem como declaragdes precedidas, seguidas ou incluindo as palavras "acredita",
"pode", "
ou expressdes similares. As declaragdes e informag¢des sobre o futuro nao sdo
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposigdes,
pois referem-se a eventos futuros, portanto, sujeito a circunstancias

vai", "continua", "esperar", "prever", "pretender”, “planejar”, “estimar”

gue podem ocorrer ou ndo, os resultados futuros e a criacdo de valor para
os acionistas podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos
pelas declaragdes de previsdo. A maioria dos fatores que determinardo esses
resultados e valores vdo além de nossa capacidade de controle ou previsdo.

AGafisa ‘ ISEB3
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DESTAQUES GAFISA

Sao Paulo, 28 de margo de 2023 — Gafisa S.A. (B3: GFSA3), uma das principais incorporadoras de alta renda do
Brasil, anuncia hoje os resultados operacionais e financeiros do quarto trimestre e do ano de 2022, encerrados em
31 de dezembro de 2022. As informacgGes operacionais e financeiras da Gafisa, exceto onde indicado de outra
forma, sdo apresentadas com base em nimeros consolidados e em milhares de reais (RS), preparadas de acordo
com as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(IFRS) aplicaveis a entidades de incorporacdo imobilidaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Desempenho Operacional TIT (%) /A (%) | 2022 | 2021 | A/A(%)
340.000 204115 666% 684.763 -50,3% 1.070.167 1.684.576 (36,5%)
Vendas Brutas 337432 237.007 765% 231316  809% 1.130.379 754771  49,8%

(68.557) (52.509) 30,3%  (34.428) 99,1% (159.075) (173.240) (8,2%)
Vendas Contratadas 268.875 184498 897%  196.888  77,8% 971304 581531  67.0%

Velocidade de Vendas (VSO) RS 8,0% 3984bps 89% 307.6bps 27.4%  224% 502 bps

VGV Entregue 327 381 90.696 261,0%  200.474 63,3% 764.818 625448 22 3%

Desempenho Financeiro | 4122 | 3722 | TIT(%) | 4121 | AA(%) [ 2022 | 2021 [ A/A (%)
325777 351650 -74% 222195 466% 1.135097 818308  38,8%
8183 41077 -80,1% 27600 -704% 153.067 208630 -26,6%
25%  11,7% -917bps 124% -991bps 135%  255% -1202 bps

Margem Bruta Ajustada -13.8% 19.4% -3320bps 21,0% -3529bps 15,9% 30,6% -1472 bps
(3684) (49364) 925% 48992 -107,5% (83.174) 81254  -202,4%
Receitas a Apropriar * 674702 475122 420% 347777 940% 674702 347777  94,0%

em a apropriar’ - REF ER{iNE 37.6% -156 bps 39 9% -389 bps 36.1% 39 9% -389 bps

Divida Liquida 1266417 1391211 -90% 709353 785% 1266417 709353  785%
Caixa e Disponibilidades 460475 586335 -21,5% 612785 -249% 460475 612785 -249%
AR PR Ve 1.772.906 1742298 18% 1815954 24% 1772906 1815954 -2,4%
I G oL 714%  79,8% -842bps  391% 3237bps 714%  39,1% 3237 bps
' Resultados a apropiar liguido de PIS/Cofins - 3.65%, sem impacto do método AVP segundo lei 11.638

gafisa.com.br AGafisa ISEB3 |&



DESTAQUES GAFISA

Com foco na alta renda, Gafisa ultrapassa RS 1,1 bi em vendas em seu melhor
desempenho comercial dos ultimos 5 anos e encerra 2022 com forte desempenho
operacional

Evolugdo de Vendas Gafisa

1.130.379
1.040 848

871304
813.172
754771
581.531
316.903
437975

292 087

I 195.673

] . l .
(96.414) (78.928)

(173.240) (159.075)
(227.676)

2018 2019 2020 2021 2022

B Vendas Brutas W Distratos W Vendas Liquidas
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

O ano de 2022 consolidou a estratégia da Gafisa para o alto padrao, e foi marcado por sdlido
desempenho operacional, demonstrado pelos melhores resultados de vendas dos ultimos 5
anos. Nossas vendas brutas foram 50% maiores que as de 2021, e superaram R$1,1 bilh3o.
Reduzimos os distratos, resultando em um aumento das vendas liquidas da ordem de 67%,
somando R$971 milhdes. Nossa velocidade de vendas chegou a 27,4% em 2022, 502bps
superior aos 22,4% que registramos em 2021. Nosso volume de langamentos também
superou RS$1,1 bilhdo. Concluimos a construcdo de 8 empreendimentos no ano, sendo 7 em
S3o Paulo e 1 no Rio de Janeiro, entregando 1.170 unidades e R§765 milhdes em VGV.

Entre os destaques do ano estdo o lancamento do Cidade Jockey, com VGV de RS$340
milhdes, o maior langamento da empresa em VGV dos ultimos 10 anos, e a entrega do
Atléntico, na praia de Copacabana, 100% vendido, totalizando VGV de R$126 milhdes. O
Atlantico estd dentre os 4 empreendimentos de frente para o mar que a Gafisa possui
atualmente na cidade do Rio de Janeiro.

Os movimentos estratégicos, assim como as aquisicOes realizadas nos ultimos trés
anos, estdo alinhados ao nosso posicionamento com foco em produtos de alto padrdo, com
elevado valor agregado, em regides nobres das cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro. Essa
estratégia tem se mostrado assertiva, especialmente porque os produtos de luxo sdo mais
resilientes as variacGes do mercado.

Encerramos o ano com um banco de terrenos que soma quase RS$12 bilhdes em
VGV. Adquirimos terrenos em areas nobres de S3o Paulo como Itaim-Bibi e Jardins, e
também na Vieira Souto, em Ipanema, no Rio de Janeiro. Temos o landbank necessdrio para
seguir com o posicionamento no alto padrdo. Para 2023 ja temos um pipeline de novos
negdcios que sustentardo a implementacdo da estratégia no médio e longo prazos.

Estamos buscando a melhor experiéncia na jornada do cliente Gafisa e, por essa razdo,
criamos uma area exclusiva para implementagdo do nosso plano. Contamos com uma
consultoria especializada no luxo, para um trabalho de aculturamento interno, que
aperfeicoa nossa forma de atendimento em todos os pontos de contato com os clientes.
A nossa missdo é atender, com exceléncia, as demandas dos nossos clientes.

Fechamos o ano com estoque da ordem de RS$2,5 bilhdes. Desse total, os
empreendimentos de médio-alto e alto padrdo correspondem a 87%, e atualmente, 98%
estdo concentrados no RJ e SP, alinhados ao nosso posicionamento estratégico.

AGafisa ISEB3 &



Sheyla Resende
CEO

Além do sélido desempenho em vendas, implementamos ao longo do ano diversas agdes
voltadas a reducgdo de custos, com a maximiza¢do do uso de espagos e com mudangas em
processos e sistemas, que ja trazem ganhos anualizados de aproximadamente RS$S10
milh&es.

Ainda como relevantes destaques, estamos comegando a colher frutos, na forma de
reconhecimentos e ingresso em indices de mercado. Em 2022, ingressamos na 182 carteira
do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, resultado de nosso empenho para
integrar os critérios socioambientais e de governanca (ESG) ao nosso modelo de negdcio.

Também passamos a integrar o indice IGPTW da B3, que considera as empresas
reconhecidas como as melhores empresas para se trabalhar pela Great Place to Work. Ter o
reconhecimento da nossa marca nessa lista seleta de empresas atesta o nosso olhar atento
para os nossos colaboradores, que proporciona um ambiente profissional em espaco
colaborativo para o desenvolvimento e aprendizado.

Estas duas conquistas refletem o compromisso com as praticas ESG e impactam
positivamente os negdcios, destacando a nossa marca para todos os nossos publicos.

Nessa linha, em 2023 implementamos o Comité de Gestdo Multidisciplinar, com o objetivo
de superar nosso desempenho operacional, concretizando as agdes de luxo e melhorando os
indicadores financeiros. O Comité é composto também por Luis Fernando Ortiz (Vice-
Presidente de Negdcios), Renata Yamada (Vice-Presidente Juridica e de Gestdo), e Edmar
Prado Lopes Neto (Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores). A ideia é combinar as
competéncias e experiéncias de todos, com um olhar diverso, gerando ganhos e eficiéncia
nas decisGes e levando a Gafisa ao patamar que definimos em nosso planejamento
estratégico.

Todas essas agdes ja produzem resultados no desempenho da Companhia: a performance de
vendas no primeiro bimestre de 2023 ja supera a do mesmo periodo do ano anterior.

A Gafisa segue empenhada em crescer de forma sustentavel, promovendo a inovagdo e
aprimorando seus processos para continuar oferecendo aos clientes produtos de qualidade
e experiéncias diferenciadas. Agradecemos a confiangca de nossos investidores e
colaboradores, e seguimos empenhados em continuar escrevendo juntos uma historia de
sucesso.

AGafisa ISEB3 &
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Desempenho Operacional

Destaques de 2022 comparados a 2021.

+49,8% -8,2%

VENDAS BRUTAS DISTRATOS

+502 bps +67,0%

VELOCIDADE DE VENDAS VENDAS LIQUIDAS



https://www.gafisa.com.br/imoveis/residencial/tonino-lamborghini?gclid=CjwKCAjw_YShBhAiEiwAMomsEBtAJxzXHdA43H8_ZDqe4EWtzAF34fYBTUWyevKqZ2FeXGsV6G8CFBoCAbcQAvD_BwE

gafisa.com.br

Desempenho Operacional

Melhor desempenho de vendas dos ultimos 5 anos

Vendas

As vendas brutas da Gafisa atingiram RS 1,1 bilhdo em 2022, crescimento de 50%, enquanto
as vendas liquidas subiram 67% no periodo, atingindo RS 971,3 milh&es.

Desse total, RS 337,4 milhdes foram vendas brutas do 4T22, aumento de 42,3% em
comparacdo com 4T21, enquanto as vendas liquidas atingiram RS 268,9 milhdes, crescendo
36,6% no mesmo periodo.

O mix de vendas ficou equilibrado no ano, com 45% das vendas concentradas em imdveis em
construcdo e 38% em vendas de lancamentos, atestando a assertividade estratégica da
Gafisa. Os 17% restantes foram vendas de estoque pronto.

Do total de vendas no ano, 15% representam imoveis de médio padrdo. As vendas dos
estoques de safras mais antigas provocaram uma redugdo na nossa margem, especialmente
no 4T22, e geraram ganhos no curto prazo, principalmente com relagdo a redugdo de
custos. Atualmente, esse perfil representa apenas 17% de todo o nosso estoque.

Evolugcdo Vendas Brutas, Vendas Liquidas, Distratos e VSO por trimestre
(RS milhdes e %)

123%
11,5% A
A
9,4%
8,9%
‘ 8,0% P -t 1
' 3374 |
A } |
5.0% L2313 |
i 268,9
| 1595 |
1 [l
TN arn T2z maz T2 araz

W \Vendss Contratadas  'Distratos & Velocidade de Vendas (V50)
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Desempenho Operacional

Melhor desempenho de vendas dos ultimos 5 anos

Vendas

Vendas Liquidas (RS milhdes)

46%

268,9

] .
aT71

4T22

W Vendas Liquidas 4722

® Lancamento m Em construcdo Concluido

m Lancamento m Em construgdo Concluido

gafisa.com.br

67%

971,3

581,5

2021

W Vendas Liguidas 2022

2022

m Alto n Médio Alto Médio

n Alto n Meédio Alto Medio
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Desempenho Operacional

10

Lancamentos

A Gafisa langou 6 empreendimentos ao longo de 2022, sendo 4 na cidade de Sao Paulo, e 2
no Rio de Janeiro (capital e Niterdi). Com isso, atingimos RS 1,07 bilhdo em lancamentos no
ano, sendo RS 811 milhdes na cidade de S3o Paulo e R$259 milh&es no Rio de Janeiro.

O grande destaque do 4T22 foi o lancamento do empreendimento Cidade Jockey, localizado
no Butantd, em S3o Paulo, com RS 340 milhées em VGV, o que representa 32% do VGV total
langado no ano. Alinhado com o posicionamento estratégico da Gafisa, o Cidade Jockey tem
arquitetura internacional assinada pela Gensler, escritdrio americano considerado um dos
maiores do mundo em arquitetura e design. Além de arquitetura inovadora, o projeto conta
com andares intermediarios voltados para wellness, spa e academia e os rooftops com
programas de lazer com a vista deslumbrante do Jockey Club de S3o Paulo. O
empreendimento obteve sucesso no langamento e devera contribuir com o volume de vendas
nos proximos trimestres.

Evolve .
Langamentos We Vila i Cidade 4T22
Sorocaba N Jockey
Mariana
_ 1722 2722 2722 2722 3T22 | 4122

RJ - Capital SP - Capital SP - Capital SP - Capital RJ - Niterdi SP - Capital
54 916 137500 172273 161363 204115  340.000 340.000 1.070.167
100% 100% 100% 100% 100% 100%
- - - 22.084 34.769 27.200 27.200 84.053
-Permuta) [EEEERALE 137500 172273 139279  169.346 312800 312.800 986.114

AGafisa ISEB3 &



Desempenho Operacional

Estoques (Imdveis para venda)

O estoque de imdveis para venda da Gafisa representa RS 2,5 bilhdes, incluindo as unidades
residenciais do empreendimento Cidade Matarazzo. 86% do estoque estd em fase de
lancamento ou construcdo, sendo que 54% é proveniente de projetos langados hd no méximo
dois anos. Corroborando com a estratégia de portfdlio, os empreendimentos de médio-alto e
alto padrdo agora correspondem a 83% do estoque, e 99% desse estoque esta concentrado
no RJ e SP.

Estoque Total Gafisa (RS mil)

159.075

1.070.167

376.895 2.576.863

(1.049.284)

2.020.010

2021 Langamentos Distratos Vendas Brutas Ajustes 2022

(*) Ajustes referem-se ao empreendimento Matarazzo que foram adicionados ao estoque da Gafisa em 2022.

gafisa.com.br AGafisa ISEB3 |&



Desempenho Operacional

Estoques (Imdveis para venda)

ESTOQUE POR FASE DE CONSTRUCIT\O
(%) (%)

2%

12%
25%

65%
73%

24%
47121 aT122 47121

mSdo Paulo mRiode Janeiro Outros Mercados @ Langamento

ESTOQUE POR FASE DE CONSTRUCAO
(%) (%)

m Alto

m Langcamento Concluido

m Em construgdo

gafisa.com.br

m Em construgdo

ESTOQUE POR SEGMENTO

= Medio Alto

14%

21%

4122

ESTOQUE POR FASE DE CONSTRUCAO

Concluido

= Médio
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Desempenho Operacional

Estoques (Imdveis para venda)

Estoque a valor de mercado (RS mil)

| Estoque | 2022 | 2021 | A/A(%)
S GLIENI R EEER RS B 1=l 2.576.863 2 2.020.010 27,57%

Langamento 491.136 646.289 -24.01%
Em construgéo 1.734817 1.055.527 64,36%
Concluido 350.910 318.194 10,28%

| Estoque | 2022 | 2021 | A/A(%)]

Estoque por Regidao 2.576.863 2.020.010 27,57%

Séo Paulo 1.791.456  1.399.744  27,98%
748323 567.007  31,08%
Outros Mercados 37.084 53.259  -30,37%

| Estoque [ 2022 [ 2021 | A/A (%)
2.576.863 2.020.010 27,57%
1299584  977.826  32,91%
831932 652316  27.54%
445347  380.867  14,23%
| Estoque [Residencial
1779046 12410  1791.456
728645 19678  748.323

Outros Mercados 37.084 0 37.084

2544775 32088  2576.863

gafisa.com.br AGafisa ISEB3
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Desempenho Operacional

Repasse e Entregas

A Gafisa concluiu 8 empreendimentos no ano, sendo 7 em SP e 1 no RJ, totalizando 1.170
unidades e RS 765 milhdes em VGV. No trimestre, foram concluidas as obras dos
empreendimentos Update Vila Madalena em SP e Atlantico no RJ, totalizando 106 unidades
e VGV equivalente a mais de RS 155 milhdes.

O VGV Repassado no ano, com efetiva entrada de caixa das unidades repassadas as
instituicbes financeiras, totalizou RS 291,5 milhdes e foi 14% menor na comparac¢io anual, em
funcdo da concentracdo da obtencao de habite-se no segundo semestre de 2022. No 4722, o
VGV repassado foi de R$61,7 milhdes, também com recuo de 14,2% quando comparado ao
trimestre anterior, pelo mesmo motivo

Repasse e entregas (RS mil)

| Entregas | at22] _am21] AA (%) 2022 2021 A/A(%)

VGV Repassado® 61.665 71.847 -1420% 291490 338544 -13,90%

Projetos Entregues 3 1 100,00% 8 5 60,00%
Unidades Entregues? 372 500 -78,80% 1170 1323 -31,70%

VGV Entregue 327381 200474 -29,10% 764818 625448 -7,30%

1. VGV repassado refere-se a efetiva entrada de caixa das unidades repassadas as institui¢cGes financeiras
2. Numero de unidades equivalente a 100% de participagdo nos empreendimentos liquidos de permutas

Scena | Upside Moov UpLife Belve_dere Up:.:late P
Entregas Cinquo ; - . . Lorian Vila Atlantico 4722
Tatua Paraiso Belém |Conceig:
Boulevard | Madalena
[Conclusio obra~ [IRRER 1T22 1722 1T22 1T22 3T22 4122

Conclusdo obra 47122

2T22 2T22 2722 3T22 2T22 4722 4722 4722
mai/22 mai/22 mai/22 julr22 jun/22 nov/22 dez/22 dez/22
168 24 109 437 60 266 56 50 372 1.170
VGV Total (R$ mi 124 540 32.897 154 495 90.696 34.809 172 .549 29 258 125574 327.381 764.818
SP - Capital SP - Capital SP - Capital SP - Capital SP - Capital SP - Osasco SP - Capital RJ - Capital

1. Obtengdo do habite-se

Banco de Terrenos

O landbank total da Companhia tem VGV potencial estimado de RS 12 bilhdes. O banco de
terrenos esta concentrado, em sua maior parte, nos estados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo,
principalmente em dreas nobres. Adquirimos terrenos em areas premium de Sao Paulo como
Itaim-Bibi e Jardins, e também na Avenida Vieira Souto, em Ipanema no Rio. Esse landbank
potencial, combinado ao pipeline de novos negdcios compromissado, gera a sustentabilidade
da nossa estratégia de empreendimentos futuros voltados ao alto padrao.

gafisa.com.br AGafisa 1SEB3 [&


https://www.gafisa.com.br/imoveis/residencial/update-vila-madalena?utm_term=gafisa&utm_campaign=AM4+%7C+Pesquisa+%7C+Update+Vila+Madalena+%7C+Ampla+%7C+02.05&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&hsa_acc=6005927890&hsa_cam=16894062660&hsa_grp=137720571762&hsa_ad=606142637726&hsa_src=g&hsa_tgt=kwd-990756883&hsa_kw=gafisa&hsa_mt=p&hsa_net=adwords&hsa_ver=3&gclid=Cj0KCQjwlPWgBhDHARIsAH2xdNcfLTM8xbuVgBXawKY4_A5E67o59fiqb8E9gipxemMdPiil_G86jiIaAuLIEALw_wcB
https://baitinc.com.br/empreendimentos/atlantico/
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Desempenho Financeiro

Destaques de 2022 comparados a 2021.

+39% +48% +94%

RECEITA RECEITA RECEITA
LIQUIDA DE LANCAMENTOS A APROPRIAR

'Resultados a apropriar liquido de PIS/Cofins - 3,65%, e sem impacto do método AVP segundo Lei 11.638.




gafisa.com.br

Desempenho Financeiro

Receitas

A receita atingiu no ano RS 1,1 bilhdo, valor 39% superior ao mesmo periodo de 2021. Desse
total, 86% é proveniente de imdveis lancados nos ultimos cinco anos, enquanto o restante
(14%) é de imdveis langados em 2017 ou em anos anteriores.

No 4T22, a receita liquida foi de RS 325,8 milhdes, 47% maior quando comparada ao 4T21.

T e | am
Langamentos

2022 221.037 67,85% 470.078 41.4%
19.066 2,65% 179847  15,8%

020 8.820 2,/11% 172747  15,2%
019 286273 8,68% 42.860 3,6%
018 18.826 2,/8%  109.631 9,7%

2017 a 2014 29.756 9,13% 160.834 14,2%
325.778 100,0% 1.135.998 100,0%
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Desempenho Financeiro

Lucro e Margem Bruta

O lucro bruto foi de R$153,1 milhdes no ano, com margem de 13,5%. Esse valor é 27%
inferior ao ano anterior, em razdo principalmente do aumento dos custos operacionais (+61%
vs 2021), como resultado do maior volume de vendas de imdveis de safras mais antigas do

estoque pronto.

O lucro bruto ajustado foi de R$302,3 milhdes no ano, com margem bruta de 26,6%.

2022| 2021 A (%)

1.135.097 818.308 38,8%
153.067 208630 -26.6%
135%  255% -1.202,1 bps
149231  -41.862 256,5%
302.398 250.492 20,7%
26,6%  30,6% -399,1 bps

Receita Liquida 325777

Lucro Bruto 8.183

Margem Bruta 2.5%

(-) Custos Financeiros -53.166

Lucro Bruto Ajustado 61.349
Margem Bruta Ajustada 18,8%

| | a2l sl AA(%)

222195  46,6%
27609 -70,4%
12,4% -991,4 bps

20122  164,2%
47731 285%
21,5% -265 bps

AGafisa ISEB3
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Desempenho Financeiro

Despesas

As despesas com vendas totalizaram RS 55 milhdes, aumento de 25,3%, em func¢do do maior
volume de vendas e lancamentos. J& as despesas gerais e administrativas totalizaram R$118
milhdes, reducdo de 4,7% no ano. Essa queda se deve principalmente as medidas de
controle de custos implementadas ao longo de 2022. Na comparacao entre os trimestres, a
gueda das despesas gerais e administrativas foi ainda maior, de 16,5%.

As diversas acOes voltadas a redugdo de custos, como maximiza¢cdo do uso de espacos e
mudancgas em processos e sistemas, terdo impacto em 2023, trazendo ganhos anualizados de
aproximadamente R$10 milhdes.

_mzamm

B -8.309 -10.339 -19,6%  -55.397 44195 25, 3%
-29.431 -35.254 -16,5% -117.674 -123.432 -47%
-37.740 -45.593 -17,2% -173.071 -167.627 3.2%

Total VGV Langamentos 340.000 684.763 -50,3% 1.070.167 1.684.576 -36,5%

% DVGA sobre VGV Langado -11,1%  6,7% -444 bps -16,2%  -10,0% -622 bps

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado totalizou RS 230,9 milhdes no ano com margem de 28,5%, com a reduc¢3o
das despesas compensando parcialmente a queda do lucro bruto. No 4T22, o mesmo
indicador totalizou RS 120,2 milhdes com margem de 36,9%.

L amal el aacal 20220 2021 A (%)

3684 48992 -107,5% -B3.174 81254  -202,4%
(+) Resultado Financeiro 86270 12555 -787,1% 63945 44580 43,4%
15588 72254 -1216% 21958 84990  -742%

10342 8105  276% 34697 20886 66,1%

95200 141.906° -167,1% 37.426 231710  -83:8%

53166 20123  164,2% 149231 41862  2565%

308 664 536% 1471 2007  -267%

38 376 -89,9% 48 204 -912%

28107 30699  -84% 423861 60474  -201%

A13.657 193.016° -107,1% 230.971 335.849  -312%

36,9% 86,9% -5000bps 285% 41,0% -1250 bps

1. Ajustado por Capitalizagdo de juros, Desp. com plano de opgBes de agdes, Participagdo dos minoritarios e Despesas com
demandas judiciais.
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Resultado Liquido

O resultado do ano foi um prejuizo de R$83,2 milhdes, resultado direto da reducdo na

margem bruta e do maior custo financeiro.

Ao ajustarmos o resultado pela Demandas Judiciais, o resultado do ano foi um prejuizo de RS

40,3 milhdes.

Receita Liquida 325777

8.183
2,5%
61.349
18,8%
120.184
Margem EBITDA Ajustado? 36,9%
3.684
( - ) Desp ¢/ Demandas Judiciais -28.107
Resultado Liq. Ajustado 24.423

222195 46,6%
27.609 -10,4%
12,4% -991 bps
47.731 28,5%
21,5% -265 bps

193.016 -37,7%
86,9% -4998 bps
48.992 -107,5%

-30.699 -8,4%
79.691 -69,4%

1. Ajustado por Custo financeiro e Estoque e banco de terrenos.
2. Ajustado por Capitalizagdo de juros, Desp. com plano de opgdes de agBes, Participagdo dos minoritarios e Despesas

com demandas judiciais.

1.135.997
153.067
13,5%
302.298
26,6%
230.971
20,3%
-83.174
-42 861
-40.313

818.308
208.630
25,5%
250.492
30,6%
335.848
41,0%

81.254
-60.474
141.728

00000000 | am2l a1l aAe)l 2022 2021] A/A(%)]

38,8%
-26,6%
-1202 bps
20,7%
-400 bps
-31,2%
-2071 bps
-202,4%
-29,1%
-128,4%
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Receitas e Resultados a Apropriar

O sucesso nos lancamentos de novos projetos pode ser observado nas Receitas a Apropriar
que atingiu saldo de RS 674,7 milhdes no ano, representando um aumento de 94,0% na
comparacdo com o 2021. Essa performance resultou em uma margem bruta a apropriar de
36,1%, indicando uma perspectiva positiva para a receita e margem nos proximos periodos,
principalmente pela maior representatividade dos projetos mais recentes.

20220 2021] AA(%)]
Apropriar 674702 347777 94.0%

SR RN T VT e e - Watol ol ol -1l -431 407 -208 843 106,6%
Resultado a Apropriar 243295 138934 751%
Margem a Apropriar 36,1%  399% -389 bps

Nota: Resultados a apropriar liquido de PIS/Cofins - 3,65%, e sem impacto do método AVP segundo Lei 11.638.
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O aumento de 60% em recebiveis reflete o desempenho de vendas no ano.

Recebiveis

O saldo total de recebiveis registrou RS1,4 bilhdo ao final do ano. Desse total, R$601,9
milhdes estavam no cronograma para recebimento até final de 2023, enquanto R$520,2
milhdes estdo no cronograma para recebimento a partir de 2024.

Recebiveis Totais (RS mil)

| 2022l 2021] AA(%)
Recebiveis a apropriar 674702 347777 94 0%
Recebiveis PoC (Balanco) 747880 541.731 38,1%

Total 1.422.582 889.508 59,9%

Nota: PoC — Método do Percentual de Conclusdo | Recebiveis de incorporagdo — contabiliza os recebiveis ainda ndo
reconhecidos pelo método PoC e BRGAAP | Recebiveis PoC — contabiliza recebiveis ja reconhecidos pelo método PoC e
BRGAAP.

Cronograma de Recebiveis (RS mil)

| L _otal 20230 2024] _2025] _2026]2027 em diante
Recebiveis a Apropriar 674702 158622 263689 139.563  70.063 42 766
RS ORRPIM  747.880 443.298 256500  14.752  12.325 21.004

Total 1.422.582 601920 520.189 154.315 82.388 63.770

AGafisa ISEB3 &
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Geracao de Caixa
[ am| am2  2m2l 312l a2

612.785 598.170 530.117 586.336 460.475
158631 -14615 -68.053 56.219 -125.861
1.322.138 1.388.365 1.538.969 1.977.546 1.726.892

132561 66.227 150604 438577 -250.654

- = - 4384 34 000
26.070 -80.842 -218.657 -386.742 90.793
Geragéo Acumulada de Caixa YTD -390.549 -80.842 -299.500 -601.015 -257.564

1- Caixa e equivalentes de caixa + titulos e valores mobilidrios.

O consumo de caixa no ano foi de R$257 milhdes, tendo como contrapartida o aumento de
estoques em cerca de R$400 milhdes.

Caixa e Divida

A Companhia encerrou o ano com RS 460 milhdes em caixa e disponibilidades e com divida
liquida de cerca de RS 1,2 bilhdo. Durante 2022 foram captados aproximadamente R$600’
milhdes para aplicacdo, principalmente, nos projetos em curso incluindo compra de terrenos.
A Gafisa encontra-se em conformidade com os covenants financeiros.

T Valores contratados e incluindo Bait (aproximadamente R$35 milh&es).

N NS 1 7751 T Y] WY

Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH 318.273 262527 21,20% 318273 262527 21,20%
Sistema Financeiro Imobiliario - SFI 50.110 50.791 -1,30% 50.110 50.791 -1,30%

Debéntures” (Projetos) 100.816 255.622 -60,60% 100.816 255.622 -60,60%
CCB e CRI (Projetos) 1.000.294 378.783 164,10% 1.000.294 378.783 164,10%
Subtotal de Dividas de Projetos (A) 1.469.494 947.723 55,10% 1.469.494 947.723 55,10%

Debéntures (Capital de Giro) 44778 21963 103,90% 44778 21963 103,90%
Quiras Operacdes (Capital de Giro) 33.156 45174 -2660%  33.156 45174 -26,60%

Subtotal de Dividas de Capital de Giro (B) 77.934 67137 16,10% 77.934 67.137 16,10%
Subtotal de Dividas Gafisa Propriedades (C) 179.464 281.250 -36,20% 179.464 281.250 -36,20%
Divida Total (A)+(B)+(C) = (D) 1.726.892 1.296.110 33,20% 1.726.892 1.296.110 33,20%

Caixa e Disponibilidades” (E) 460.475 612.785 -2490% 460475 612.785 -24,90%
1.266.417 683.325 85,30% 1.266.417 683.325 85,30%
1.772.906 1.815.954 -2.40% 1.772.906 1.815.954 -2,40%
71,40% 37,60% 3.380bps 71,40%  37,60% 3.380 bps
-11,50% -14,60% 311bps -11,50% -14,60% 311 bps
6130% 22,10% 3.917bps 6130% 22,10% 3.917 bps
440%  370% 70bps  4,40%  370% 70 bps

1. Desconsiderado do calculo da divida o saldo de Debéntures da 172 emissdo, ja que esta divida é tratada como instrumento
patrimonial por serem conversiveis em agdes, sem a possibilidade de desembolso de caixa para a liquidagdo.

gafisa.com.br AGafisa 1SEB3 [&
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Natureza e Vencimento da Divida

Em 31/12/2022, 98% da divida da Companhia esta lastreada em financiamento a producéo e ativos
proprios. Dessa forma, somente 2% da divida é referente a capital de giro. O custo médio continua
indexado principalmente ao CDI e ao IPCA e 42% das dividas tém vencimento maior que dois anos.

Sistema Financeiro de Habitag&o - SFH TR + 7,00% a 14,20% 318.273
Sistema Financeiro Imobiliario - SF| 13,66% e 143% CDI 50.110
: CDI + 3% a CDI + 6% /
ntures (Proje IPCA 6.25% a 7.8% 100 816
0y 0
CCB e CRI (Projetos) CDI +3,5% a CDI + 6% 1 595

/IPCA 7,85% a 11%

Subtotal de Dividas de Projetos (A) 1.469.495

Debéniures (Capital de Giro) IPCA + 7.8% 44 778
Outras Operages (Capital de Giro) IPCA + 6% 33156

Subtotal de Dividas de Capital de Giro (B) 77.934

5 + 7Y 8 +
Subtotal de Dividas Gafisa Propriedades (C) T:easer: oa Pre 179.464

Divida Total (A)+(B)+(C) = (D) 1.726.893

encimento Total por Periodo 100%

Ver_l:::iment:] de Divida de Projeto como % da 85%
Divida Total (A)/(D)

295.593
12.026

100.816

242966

651.402
14.580
33.156
47.736

111.091

810.229
47%

80%

AGafisa ISEB3

38.521
8.018

143.006

189.545
1.438

1.438
5.833

196.816
11%

96%

-15.841
30.066

537.605

551.829
2.876

2.876
1.731

556.436
32%

99%

[ |custo Médio (a.a) I| Até Dez/23| Até Dez/24| Até Dez/25| Apés Jani26

76.719

76.719
25.884

25.884
60.809

163.412

Great
Place

o
Work.

9%
47%



Demonstracao dos Resultados

Demonstracao dos Resultados Consolidada

DRE 00000 | 4722 4m21] AA(%) 2022] 2021] A/A(%)
®$0O) __

(R$ '000)
Receita Liquida 325.777 222.195 46,6% 1.135.997 818.308 38,8%
Custos Operacionais (317.594) (194.586) 63,2% (982.930) (609.678) 61,2%
Resultado Bruto 8.183  27.609 -70,4% 153.067 208.630 -26,6%
Margem Bruta 2,5% 12,4%  -991 bps 13,5% 25,5% -1.202 bps
Despesas Operacionais (113.763) 105.816  -207,5% (284.196) 1.990 -14381%
Despesas com Vendas (8.309) (10.339) -19,6% (55.397) (44.195) 25,3%
Desp. Gerais e Administrativas (29.431) (35.254) -16,5% (117.674) (123.432) -4,7%
Qutras Desp. e Rec. Operacionais (57.374) (11.660) 392,1% (64.346) (21.126) 204,6%
Depreciacdo e Amortizagao (10.342) (8.105) 27,6% (34.697) (20.886) 66,1%
Equivaléncia Patrimonial (8.307) 171174 -104,9% (12.082) 211.629 -105,7%
Resultado Operacional (105.580) 133.425 -179,1% (131.129) 210.620 -162,3%
Receita Financeira 171.788  16.160 963,0% 210.480 65.867 219,6%
Despesa Financeira (85.518) (28.715) 197,8% (140.584) (110.447) 27,3%
Res. Lig. Antes de IR & CSLL (19.310) 120.870 -116,0% (61.233) 166.040 -136,9%
IR & CSLL (7.036) 1.743  -503,7% (26.347) (13.678) 92,6%
IR & CSLL Diferidos 22.624 (73.997) -130,6% 4.389 (71.312) -106,2%
Res. Liquido Apés IR & CSLL (3.722) 48.616 -107,7% (83.192) 81.050 -202,6%
Resultado Liquido das Operacdes Continuad (3.722) 48616 -107,7% (83.192) 81.050 -202,6%
Participactes Minoritarias (38) (376) -89,9% (18) (204) -91,2%
Resultado Liquido (3.684) 48.992 -107,5% (83.174) 81.254 -202,4%
Margem Liquida -1,1% 22,0% -2.318 bps -7,.3% 9,9% -1.725 bps
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Balanc¢o Patrimonial

Balango Patrimonial Consolidado

|
Ativo Circulante 3.969.281  4.003.784 -0,9%  2.909.195 36,4%
Caixa e Equivalentes de Caixa 23.005 19.793 16,2% 35.424 -35,1%
Titulos e Valores Mobiliarios 437.470 566.543 -22,8% 577.361 -24,2%
Recebiveis de Clientes 679.546 730.438 -7,0% 425.508 59,7%
Iméveis a Comercializar 2.539.009 2.438.830 41% 1.679.739 51,2%
Outras Contas a Receber 281.343 179.794 56,5% 182.532 54,1%
Despesas Antecipadas e Outras 1.856 1.919 -3,3% 1.586 17,0%
Terrenos Destinado a Venda 7.052 66.467 -89,4% 7.045 0,1%
Ativo Nao-Circulante 816.746  1.165.405 -29,9%  1.217.240 -32,9%
Titulos e Valores Mobiliarios 71.655 343.309 -79,1% 400.893 -82,1%
Recebiveis de Clientes 68.334 93.786 -27,1% 116.223 -41,2%
Iméveis a Comercializar 378.105 547.969 -31,0% 531.111 -28,8%
Instrumentos financeiros 123.291 - 0,0% - 0,0%
Outros 175.361 180.341 -2,8% 169.013 3,8%
Intangivel e Imobilizado 217.418 220.889 -1,6% 44.033 393,8%
Investimentos 483.227 479.219 0,8% 167.814 188,0%
Propriedades para investimento 88.262 89.093 -0,9% 383.942 -77,0%
Ativo Total 5.486.673  5.869.297 -6,5%  4.722.224 16,2%
Passivo Circulante 1.886.426 2.071.859 -9,0%  1.367.625 37,9%
Empréstimos e Financiamentos 522.562 601.617 -13,1% 384.134 36,0%
Debéntures 220.532 224.159 -1,6% 20.291 986,8%
Obrig. com Terrenos, Adiant. de Clientes incorporacdo e permuta fisica 413.010 474.793 -13,0% 256.113 61,3%
Fornecedores e Materiais 3.810 114.807 -96,7% 55.371 -93,1%
ObrigagOes Trabalhistas 7.714 10.871 -29,0% 24.402 -68,4%
Impostos e Contribuigdes 73.247 81.004 -9,6% 87.018 -15,8%
Proviséo para Contingéncias 98.169 94.125 4,3% 125.547 -21,8%
Outros 547.382 470.483 16,3% 414.749 32,0%
Passivo N&o-Circulante 1.827.339  2.055.140 -11,1%  1.538.645 18,8%
Empréstimos e Financiamentos 888.958 882.439 0,7% 490.983 81,1%
Debéntures 358.085 516.942 -30,7% 673.816 -46,9%
Obrig. com Terrenos, Adiant. de Clientes incorporacdo e permuta fisica 169.270 163.400 3,6% 126.867 33,4%
Instrumentos financeiros - - -
Impostos Diferidos 92.439 110.990 -16,7% 86.701 6,6%
Provisdo para Contingéncias 136.913 132.025 3,7% 120.034 14,1%
Outros 1.071 1.113 -3,8% - 0,0%
Passivo com Partes Relacionadas 180.603 248.231 -27,2% 40.244 348,8%
Patriménio Liquido 1.772.906  1.742.298 1,8%  1.815.954 -2,4%
Patriménio Liquido 1.772.108  1.741.484 1,8% 1.815.251 -2,4%
Participagcdo dos Minoritarios 798 814 -2,0% 703 13,5%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 5.486.673 5.869.297 -6,5%  4.722.224 16,2%
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Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

|
Lucro Liquido (Prejuizo) antes dos impostos (103.132) 166.038 (61.207) (30.875) (20.433) 9.383
Despesas/receitas que ndo impactam capital de giro 178.904 (40.186) - 115728 27.152  36.024
Depreciagfes e Amortizacdes 59.052 20.886 34.697 8.513 7.057 8.785
Impairment (80.333) (41.563)  (29.210) (8.988) (33.404) (8.731)
Despesas com plano de opgdes 2.634 2.007 1.471 308 158 697
Juros e taxas ndo realizados, liquido 880.488 220.122 220.122 220.122 220.122 220.122
Equivaléncia Patrimonial 15.857 (36.189) 12.082 1.861 2.736 (822)
Provisdo de garantia 264 7.541 1.349 (180) (183) (722)
Provisdo por contingéncias 57.614 60.474 42.860  (4.479) 5.514 13.719
Provisao para distribui¢céo de lucros 7.244  31.588 3.622 6.960 (3.338) -
Provisao (reversao) para devedores duvidosos (9.979) (19.997) (16.082) 2.502 1.076 2.525
Proviséo multa por atraso de obra 23.776 - 10.314 11.650 1.742 70
Ganho compra vantajosa - 190.171 - - - -
Cesséo de quotas - (314.511) - 2 - 2
Clientes (478.663) 172.457 (190.067) (180.371) (88.542) (19.683)
Iméveis a venda (1.342.375) (466.779) (617.481) (418.018) (255.821) (51.055)
Outros recebiveis 128.799 27.449 148.974 58.551 (50.404) (28.322)
Despesas de vendas diferidas e Despesas antecipadas (603) (696) (271) (18) 26 (340)
Obrigacdes por aquisicao de iméveis 454.514 (32.449) 199.300 158.632  70.574  26.008
Impostos e contribuicdes (19.785) 187 (13.771)  (1.316) 4.058 (8.756)
Fornecedores 20.422 (66.194) (41.635) 38.385 24.469 (797)
Folha de pagamento, encargos e proviséo para bonus (41.855) (24.169) (23.411) (18.305) 3.829 (3.968)
Outras contas a pagar 537.046 101.541 248.131 113.004 204.185 (28.274)
Operagdes com partes relacionadas (50.994) 310 (12.891)  25.088 (81.793)  18.602
Impostos Pagos (45.056) (77.601) (7.509) (18.485) (14.599) (4.463)
Caixa Utilizado em Atividades Operacionais (481.554) (240.092) (90.613) (158.001) (177.299) (55.641)
Aquisicéo de propriedades e equipamentos (251.787) (41.749) (129.330) (117.200)  (5.485) 228
Resgate de titulos e valores mobiliarios, caugdes e créditos 1.879.084 672.883 1.314.179 (134.469) 397.005 302.369
Aplicacéo de titulos, valores mobiliarios e créditos restritos (1.728.374) (657.162) (1.174.288) - (292.778) (261.308)
Outros investimentos Gafisa Propriedades - (258.055) - - - -
Caixa utilizado em atividades de investimento (101.077) (284.083) 10.561 (251.669) 98.742 41.289
Aumento empréstimos e financiamentos 806.828 763.268 60.774 565.074 126.459  54.521
Amortizacdo de empréstimo e financiamento (237.275) (194.377) 16.725 (223.849) (21.585) (8.566)
Operac¢6es de mutuo (18.384) 769 (9.865) (13.220) 9.858  (5.157)
Aumento de capital - 724 - - - -
Caixa gerado por atividades de financiamento 551.169 570.384 67.634 328.005 114.732 40.798
Acréscimo (decréscimo) liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa (31.462) 6.385 (12.418) (81.665) 36.175  26.446
No inicio do periodo 247.363  29.038 35.423 114.647 61.870 35.423
No fim do periodo 215.901 35.423 23.005 32.982 98.044 61.870
Acréscimo (decréscimo) liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa (31.461) 6.385 (12.418) (81.665) 36.175  26.447
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VIDEOCONFERENCIA
4722 & 2022
29 DE MARCO DE 2023

EM PORTUGUES EM INGLES
14:00 horario de Brasilia 13:00 horario de Nova lorque
(Tradugdo simultanea)
cligue aqui cligue aqui
Replay
cligue aqui
Contatos RI:

E-mail: ri@gafisa.com.br
Rl Website: RI Gafisa

cafisa.combr /AGafisa ISEB3 (&


https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=e9cde7be-5e81-47c8-ae78-7b992dca4f67
https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=cdf4f6b1-548d-4cec-98a1-a4c2fc1aa15d
https://mzcast.mziq.com/webcast/gafisa/gafisa_4t22_por.mp4
mailto:ri@gafisa.com.br
https://ri.gafisa.com.br/

/A Gafisa
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