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Os itens acima sdo parte integrante desta Proposta da Administragdo (“Proposta da
Administracdo”) e atendem ao disposto na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”) e na Resolu¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n2 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81/22").




GAFISA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 01.545.826/0001-07
NIRE n? 35.300.147-952 — Cédigo CVM n2 01610-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM SEGUNDA
CONVOCAGAO EM 16 DE JUNHO DE 2023

Senhores Acionistas,

A administracdo da Gafisa S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.2 1830, 132
andar, cj. 131, Bloco 1, Condominio Edificio Sdo Luiz, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-
900, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
sob o NIRE 35.300.147.952, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 01.545.826/0001-07,
registrada na CVM como companhia aberta categoria “A”, sob o cddigo n.2 01610-1
(“Companhia” ou “Gafisa”), vem, pela presente, convocar os acionistas da Companhia
para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada, em segunda
convocacgao, no dia 16 de junho de 2023, as 18:00 horas, na Rua Afonso de Freitas, n2
59, Térreo, Paraiso, Sdo Paulo/SP, CEP 04006-050 (“AGE”), observada a legislagdo
societaria vigente e as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia.

A Companhia ressalta que a apresentacdo das informacgGes contidas nesta
Proposta da Administracdo ndo substitui, para nenhum efeito, a leitura atenta e
completa de seu Anexo Unico.

1. OBJETO E ESCLARECIMENTOS INICIAIS

Inicialmente, a Companhia esclarece que a ordem do dia da presente AGE resulta
de pedido de inclusdo de matérias na ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinadria, realizada em 28 de abril de 2023 (“AGOE 2023"), enviada pela acionista
ESH Theta Fundo de Investimento Multimercado (CNPJ/MF n2 23.799.268/0001-30)
(“ESH_Theta FIM”), por sua gestora Esh Capital Investimentos Ltda. (CNPJ/MF n2
22.006.806/0001-20) (“ESH Capital” e, em conjunto com a ESH Theta FIM, “ESH Theta”),
titular de a¢Ges ordindrias representantes de, a época, mais de 16% do capital votante
da Companhia?, na forma do artigo 37, inciso Il, da Resolu¢do CVM 81/22 (“Solicitacdo
ESH Theta”).

Tendo em vista que a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em
primeira convocag¢do no dia 28 de abril de 2023 (“AGOE 2023"”) contou com a presenca
de acionistas representando menos de 2/3 (dois tercos) do capital social da Companhia,

! Na AGOE 2023, a ESH Capital informou & Companhia que o ESH Theta FIM passou por processo de
masterizagdo do fundo. Atualmente, o ESH Theta FIM detém cotas do ESH Theta Master Fundo de
Investimento Multimercado (CNPJ/MF n2 46.997.509/0001-51), que, por sua vez, detém diretamente as
acOes de emissdo da Companhia.



em atencdo ao artigo 135 da Lei das S.A., ndo foi deliberada a proposta de reforma do
Estatuto Social da Companhia. As demais matérias objeto da Solicitacdo ESH Theta
foram apreciadas pelos acionistas da Companhia na AGOE 2023.

Em razdo da ndo deliberacdo da proposta de alteracdo do Estatuto Social, e
conforme informado aos acionistas presentes na AGOE 2023, a Companhia, visando
exclusivamente dar cumprimento a legislacdo e regulamentacdo em vigor, prosseguiu
com a convocacao da presente AGE, a ser realizada em segunda convocacdo, a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

a) Alterar a Clausula 20, (p), do Estatuto Social da Companhia, de modo que a
competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia para a escolha ou
destituicdo da auditoria independente esteja limitada a uma das 4 (quatro)
maiores empresas — i) Ernst & Young; ii) KPMG; iii) Deloitte; ou, iv)
PriceWaterhouseCoopers, com consequente substituicdo da atual auditoria
independente da Companhia.

Como subsidio a propositura da ordem do dia acima, a ESH Theta alega que a
previsdo estatutdria de que devam ser contratadas, como empresas de auditoria
independentes da Companhia, sociedades do grupo denominado “Big Four” (i.e., Ernst
& Young, KPMG, Deloitte, PriceWaterhouseCoopers), se justifica na medida em que
medida em que (a) o valor patrimonial da Gafisa é de aproximadamente RS 1,7 bilhdo;
(b) sua base acionaria é representada por mais de 37 mil acionistas; e (c) a Companhia
teria transa¢des complexas.

De modo a auxiliar os acionistas na compreensdo da matéria objeto da ordem do
dia, a administracdo da Companhia apresenta, nesta Proposta da Administracdo, suas
consideracdes acerca da alteracdo do Estatuto Social proposta pela ESH Theta, ja
pormenorizadas quando da publicacdo da Proposta da Administracdo para a AGOE 2023.

2. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Na AGE da Companhia, sera submetida a apreciacdo dos Senhores Acionistas a
seguinte matéria constante da ordem do dia:

2.1. Alterar a Cldausula 20, (p), do Estatuto Social da Companhia, de modo que a
competéncia do Conselho de Administragdo da Companhia para a escolha ou
destitui¢do da auditoria independente esteja limitada a uma das 4 (quatro) maiores
empresas — i) Ernst & Young; ii) KPMG; iii) Deloitte; ou, iv) PriceWaterhouseCoopers,
com consequente substituicdo da atual auditoria independente da Companhia.

Conforme mencionado acima, a ESH Theta propde a alteracdo da Clausula 20,
inciso (p), do Estatuto Social da Companhia, de modo a limitar a nomeacao de auditoria
independente da Companhia a Ernst & Young, KPMG, Deloitte ou
PriceWaterhouseCoopers.



A ESH Theta apresentou (i) a ordem e justificativa da proposta de alteracado
estatutaria, na forma do artigo 12, inciso I, da Resolugdo CVM 81/22, e (ii) a copia do
Estatuto Social da Gafisa contendo as altera¢Ges propostas em destaque, na forma do
artigo 12, inciso |, da Resolu¢do CVM 81/22, nos “Anexo 1” e “Anexo 2” da Solicitagdo
da Esh Theta (Anexo Unico), respectivamente.

A administracdo da Companhia entende que a fixa¢cdo do grupo de empresas de
auditoria independentes autorizadas a contratacdo pela Gafisa é contraria a ampla
pratica de mercado. Ainda, a previsdao estatutdria sugerida pela ESH Theta traria
engessamento injustificdvel da administracdo da Companhia, limitando a contratacao
de empresas de auditoria que apresentem condi¢Bes negociais mais adequadas a
Companhia.

Pelos motivos acima expostos, a administracdo da Companhia recomenda a
rejeicdo da Unica ordem do dia da AGE.

3. INFORMAGOES PARA PARTICIPACAO NA AGE

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da AGE os acionistas
deverdo apresentar a Companhia os seguintes documentos:

(i)  original ou cdpia autenticada do documento de identidade (Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), da Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), do
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou
carteiras funcionais expedidas pelos érgdaos da Administracdo Publica, desde
gue contenham foto de seu titular);

(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servicos de
escrituracdo das agdes da Companhia com, no maximo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data da realizacdo da AGE;

(iii) na hipdtese de representacdo do acionista, original ou cépia autenticada do
instrumento de outorga de poderes de representacao, devidamente
regularizado na forma da lei; e

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido
pelo 6rgdo competente com, no maximo, 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia da data da realizacdo da AGE.

O representante da acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia simples
dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente: (a) contrato
ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer
a AGE como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procura¢do para que
terceiro represente a acionista pessoa juridica.



No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na AGE
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento
do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, deverd apresentar cdpia simples do regulamento do fundo,
devidamente registrado no 6rgao competente.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo devera ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto nos
paragrafos primeiro e segundo do artigo 654 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(“Cédigo Civil”), a procuracdo deverd conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a
gualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designacdo e a extensdo dos poderes conferidos.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas na AGE por procurador que seja acionista, administrador da Companbhia,
advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no paragrafo primeiro do artigo
126 da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa
ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578,
julgado em 04 de novembro de 2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter
reconhecimento das firmas dos signatdrios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso
o0 pais de emissdo do documento ndo seja sighatario da Convencdo de Haia (Convencdo
da Apostila), devem ser legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e
Documentos.

Para fins de melhor organizacdo da AGE, a Companhia solicita aos senhores
acionistas que depositem os documentos necessdrios para participa¢do na AGE, com no
minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, aos cuidados do Departamento de
RelacGes com Investidores em via fisica na sede da Companhia e, por e-mail, no
endereco (ri@gafisa.com.br).

A Companhia ressalta, entretanto, que o envio prévio da documentacao visa
somente a dar agilidade ao processo, nao sendo condicao necessdria para a
participacao na AGE ora convocada. Por conseguinte, os acionistas poderdo participar
da AGE ainda que ndo realizem o depdsito prévio acima referido, bastando
apresentarem tais documentos na abertura da AGE, conforme o disposto no paragrafo
22 do artigo 52 da Resolucdo CVM 81/22.




4. DOCUMENTOS PARA CONSULTA

Todos os documentos relativos aos assuntos propostos estdo disponiveis a
consulta de V.Sas. nas paginas eletrénicas da Companhia (www.gafisa.com.br/ri), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores
(internet).

5. ENCERRAMENTO
A administracdo da Companhia submete a presente Proposta da Administracao
a apreciacdo de V. Sas., acompanhada de elementos que permitam a adequada

compreensao das ordens do dia.

Sao Paulo, 15 de maio de 2023.

GAFISA S.A.



ANEXO UNICO

SOLICITAGAO ESH THETA



Sao Paulo, 14 de janeiro de 2023
A

GAFISA S.A.

At. Luiz Fernando Ortiz

Diretor de Relagdes com Investidores
ri@gafisa.com.br

Com copia para:

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (“CVM”)
Superintendéncia de Proteciao e Orienta¢ao aos Investidores (“SOI”)
Superintendéncia de Reacdes com Empresas (“SEP”)

(Enviado por e-mail)

REF.: PEDIDO DE INCLUSAO DE PROPOSTA A SER
DELIBERADA EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E DE
CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

ESH THETA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, fundo de
investimento inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 23.799.268/0001-30, com sede na cidade €
estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 10° andar, Itaim Bibi, CEP
05426-100 (“Esh Theta FIM” ou “Fundo”), por sua gestora Esh Capital Investimentos
Ltda., sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n° 22.006.806/0001-20,
com sede na cidade e estado de Sdo Paulo, na Rua Cunha Gago, n° 700, conjunto 141,
bairro Pinheiros, CEP 05.421-001, e-mail juridico@eshcapital.com.br (“Esh Capital” ou
“Gestora”), representada por seus advogados abaixo assinados, devidamente constituidos
conforme procuragdes em anexo (doc. 1), na qualidade de acionista titular de acdes
ordinarias de emissdo da GAFISA S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/ME sob o
n. 01.545.826/0001-07, com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.o 1830,
cj. 32, Bloco 2, Condominio Edificio Sdo Luiz, Vila Nova Concei¢do, Sao Paulo, SP,
CEP 04543-900 (““Companhia” ou “Gafisa”), representando participacdo correspondente
a mais de 16% do capital votante da Companhia, vem requerer: (1) a inclusdao de proposta
na ordem do dia e no BVD da assembleia geral ordindria da Companhia (“AGQO”), nos
termos do artigo 37, II, da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 81/2022”); e (ii) a convocacdo de assembleia geral
extraordinaria da Companhia (“AGE”), a ser realizada na mesma data da AGO, para
deliberar as matérias ao final indicadas, na forma do art. 123, Paragrafo tinico, “c”, da Lei
Federal n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”); consoante justificativas
que passam a ser apresentadas, devendo esse requerimento ser devidamente anexado a
proposta da administragdo e divulgado pelo sistema [PE/CVM:

L.
Inclusdo na ordem do dia e em BVD da Assembleia Geral Ordinaria de proposta
de propositura de acdo de responsabilidade

a) Informacgoes exigidas pelo Anexo P a Resolu¢io CVM 81/2022



l. A denominacdo e endereco do Esh Theta FIM estdo informados na sua
qualificac¢do indicada no preambulo deste requerimento, sendo acionista da Companhia
desde 28.12.2017 e detentor, nesta data, de 7.243.901 ac¢des ordinarias de sua emissao, ¢
1.266.000 agdes tomadas a termo, correspondendo a 16,64% do capital social votante e
total da Gafisa, conforme se comprova pelo extrato de custddia anexo (doc. 2).

2. Atualmente o Fundo ndo detém acdes de emissdo da Companhia tomadas em
empréstimo, tendo exposicao em derivativos referenciados em agdes da Gafisa em 7.100
op¢des compradas de GFSAC612.

b) Primeira matéria a ser incluida na ordem do dia e no BVD da AGO relativo
a proposta de propositura de acdo de responsabilidade contra os
administradores, por prejuizos decorrentes das operacoes Bait

Matéria a ser deliberada e incluida em pauta: “a aprovacao da propositura de acao de
responsabilidade em decorréncia dos prejuizos causado a Gafisa na operagdo de aquisi¢ao
da Bait Inc., em face dos administradores: Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure, Nelson
de Queiroz Sequeiros Tanure, Leo Julian Simpson, Eduardo Laranjeira Jicome, Thomas
Cornelius Azevedo Reichenheim, Gilberto Bernardo Benevides, na qualidade de
membros do Conselho de Administracao e Guilherme Luis Penseti, Luiz Fernando Ortiz,
Sheyla Castro Resende, Frederico Pereira Kessler, Renata Yamada Burkle, Taimir Contro
Barbosa, Henrique Blecher, na qualidade de membros da Diretoria.”

3. Em cumprimento aos artigos 32, 37 e 38, da Resolucio CVM 81/2022, o Esh
Theta FIM apresenta a justificativa a proposta.

- Justificativas da proposta da matéria acima, prejuizos decorrentes da operacio
Bait

4. O fechamento da operagdo de aquisicdo da Bait foi anunciado por meio de fato
relevante divulgado no dia 16 de setembro de 2022. No entanto, muito poucas
informacgdes foram divulgadas acerca da operacao, assim como nenhum documento ou
aprovagao por parte do conselho de administragdo foi apresentado para que os acionistas
pudessem avaliar completamente a operagao.

5. As tnicas informacdes compartilhadas com os acionistas foram de que operagao
envolveu “uma combinagdo de pagamentos em ativos imobiliarios, no montante de R$
90 milhoes, e um componente em espécie, de igual valor. O pagamento de parte do valor
em espécie ainda estara vinculado a eventos futuros como condi¢do necessdria para o
seu desembolso”.

6. Ao analisar as informacgoes constantes do formulario ITR referente ao 3° trimestre
de 2022 (“ITR”), verificou-se que as condi¢cdes da operacdo foram definidas
considerando o pagamento de agio equivalente a 50% do valor de mercado da Gafisa no
momento da aquisi¢cdo, o qual foi registrado de maneira equivocada no ITR. O erro
aritmético gerou uma divergéncia de quase R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais)
no registro do 4gio relativo a aquisi¢do da Bait nas demonstragdes financeiras da Gafisa,
ou seja, 20% do valor da operagao:



Clicksign

Bait Inc.

Hi08z022
Contraprestacio transienda 178300
Patrimiini Liguide Adquiride (7.7
Aglo no momento da aquisicBo 160,588
Alocacsdo do Aglo Liguido T1.526
Alocacio do Aglo para Estoque 55,667
Mlccacio do Aglo para Conlas a Receber {5.115)
Alocaco do Aglo para Intangivels 20,074
Auglo Valia rentabllidade Fulura (Mota 30,062
a.1ii :
7. A subtragdo do valor da “contraprestacdo transferida” de R$ 178,3mm do

patrimonio liquido negativo em R$ 17,712mm corresponde, em verdade, a um agio de
RS 196,012mm, e ndo R$ 160,588mm como registrado no ITR [R$ 178,300mm - (- R$
17,712mm) = R$ 196,012mm)].

8. Adicionalmente, ja chama a atencao que a Gafisa, uma empresa cujo patrimonio
liquido é de mais de R$ 1,5 bilhdo, e que tinha no fechamento da operagao de aquisi¢ao
da Bait valor de mercado de aproximadamente R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes
de reais), tomou a decisdo de adquirir a incorporadora Bait, com patrimonio liquido
negativo de R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais), por um valor total de quase
R$ 180.000.000,00 (cento ¢ oitenta milhdes de reais).

9. Contudo, as irregularidades da operagdo estdo relacionadas, de fato, a parcela de
R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) que foi paga em ativos imobiliarios, sem
que tenha sido dada a devida divulgacdo de quais imodveis teriam sido utilizados para fins
de pagamento da transagao.

10.  Deacordo com as informacdes levantadas pelo Fundo, a partir do més de setembro
de 2022 passou a integrar a carteira de ativos do fundo de investimento ILHA DE
PATMOS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR (“Ilha de Patmos FIM”) o investimento detido até
entdo pela Gafisa, no fundo de investimento SAVANA FUNDO DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (“Savana FIM”), no montante de R$
106.000.000,00 (cento e seis milhdes de reais):

« C @ cvmweb.cvmgavbe/sw/default.asp?sg_sistema = fundasr 2 p*00 :
-] 25 Proces: G D Porldes e M, Regioes Fisografias (@] See U Soon| S ON BANCO # QUTANDA MESAVE »

15888

:::::




11. O fundo de investimento Ilha de Patmos FIM trata-se de veiculo de investimento
utilizado por Nelson Tanure para consolidar, por exemplo, seus investimentos em
companhias como Centro de Imagem e Diagnosticos S.A.! (“Alliar”) e no Grupo Ligga
Telecom? (“Ligga”), respectivamente através dos fundos de Investimento FONTE DE
SAUDE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
(“Fonte de Saude FIP”) e BORDOUX FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (“Bordoux FIP”).

12.  Porsua vez, o veiculo Savana FIM consolida, entre outros ativos, as participacdes
acionarias nas sociedades REC Guadalupe S.A. e REC Saphyr Fashion Mall
Empreendimentos S.A., que sdo as proprietarias, respectivamente, dos empreendimentos
consistentes nos shoppings centers Jardim Guadalupe e Sao Conrado Fashion Mall,
ambos localizados no Rio de Janeiro e adquiridos pela Gafisa em 2020.°

13.  Com efeito, a operacdo de aquisicao da Bait serviu para maquiar a transferéncia
de ativos de propriedade da Gafisa para Nelson Tanure, sem a devida divulgacdo ao
mercado e em condi¢des que resultam em prejuizo para a Companhia e seus acionistas.

14.  Além disso, de acordo com informagdes disponiveis ao mercado, a transferéncia
de tais ativos para Nelson Tanure se deu por valores similares aos seus respectivos custos
de aquisi¢do?, importando os prejuizos da Gafisa na operacio (a) no aparente sobrevalor

! Prova desse fato é extraida do proprio formulério de referéncia de tal companhia, conforme se vé abaixo:
15.1/15.2 - Posigdo acionaria

.. CENTRO DE IMAGEM DIAGNOSTICOS 5.4,
) Fonte de Saiide FI EM Participscies Multiestratégis

=} Lormont Participacies 5.A,
= Miles Ltda.
2. Indistria Verolme 5/a - IVESA

=} Seguip ParticipacSes Lbda,
I Nelson Sequeircs Rodrigusez Tanurs I

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2022/08/09/ligga-telecom-controlada-por-fundo-ligado-a-
nelson-tanure-compra-operadora-paranaense-nova-fibra.ghtml. Acesso em 14.03.2023, as 06:38.

3 A operacdo de aquisi¢do pela Gafisa da participagdo nas sociedades proprietarias de tais empreendimentos
foi  submetida e aprovada pelo Conselho de  Defesa  Econdémica em  2020:
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq _documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicb
uRZEFhBt-n3BfPLIu9u7akQAh8mpBIYMOt-kX3DzKFS-X-UV8-
eBY3pcqWGUS2nI48M3cNJ4Zb8a08tGhlymYRegnEZBpEh1ufQTWsUMKUE2KsoNzXiFPE  (acesso
em 14.03.2023, as 06:12)

4 Nesse sentido é que foi divulgado através da seguinte matéria, publicada em fevereiro de 2022:

“A Gafisa (GFSA3) finalizou a compra dos Shoppings Fashion Mall Sdo Conrado e do Jardim Guadalupe
por R399,3 milhées, divididos em duas parcelas, sendo a ultima em maio de 2021. No caso do Fashion
Mall, em Sdo Conrado RJ, a incorporadora sera proprietaria de 100% e em Guadalupe tera um socio
minoritario. A conclusdo desta operagdo é de fato um marco para a recente historia da Gafisa
propriedades, e contribui para a rica historia da Gafisa como companhia inovadora em busca de geragdo
de valor para seus acionistas.

No que diz respeito ao shopping de Sdo Conrado, a reestruturacdo ja comegou. Muito em breve serd
construida uma torre com apartamentos na ponta a direita do Shopping e as unidades com vista eterna
para a Praia de Sdo Conrado o campo de golf, além disso, sera construido um centro médico com
investimento de aproximadamente 50 milhoes de reais, que ira ocupar o terceiro andar do Fashion Mall.
No segundo andar, ficardo os restaurantes e uma praga de alimenta¢do, e empresas de Sao Paulo ja
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ajustado para aquisicao da Bait, além (b) da perda correspondente ao valor justo dos
ativos transferidos a Nelson Tanure, que necessariamente devera considerar
investimentos realizados e perspectivas de rentabilidade de tais empreendimentos, além
de custos de aquisi¢ao.

15.  Pelas informagdes apuradas pelo Esh Theta FIM, tanto a operagdo da Bait quanto
a do Fasano, abaixo explicada, serviram de cortina de fumaca para disfarcar a
transferéncia de imoéveis e ativos de propriedade da Gafisa para Nelson Sequeiros
Rodriguez Tanure (“Nelson Tanure”) — membro do conselho de administracdo e
sabidamente (por todo mercado) oculto acionista controlador da Companhia — e suas
partes relacionadas, em condi¢des ndo comutativas e lesivas aos interesses da Gafisa e
seus acionistas.

¢) Segunda matéria a ser incluida na ordem do dia e no BVD da AGO relativa
a proposta de propositura de acdo de responsabilidade contra os
administradores, por prejuizos decorrentes da alienacio do Hotel Fasano

Matéria a ser deliberada e incluida em pauta: “a aprovacao da propositura de acao de
responsabilidade em decorréncia dos prejuizos causados na operacdo de alienacdo do
Hotel Fasano, em face dos administradores: Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure, Nelson
de Queiroz Sequeiros Tanure, Leo Julian Simpson, Eduardo Laranjeira Jicome, Thomas
Cornelius Azevedo Reichenheim, Gilberto Bernardo Benevides, na qualidade de
membros do Conselho de Administracao; e Guilherme Luis Penseti, Luiz Fernando Ortiz,
Sheyla Castro Resende, Frederico Pereira Kessler, Renata Yamada Burkle, Taimir Contro
Barbosa, Henrique Blecher, na qualidade de membros da Diretoria.”

16. Em cumprimento aos artigos 32, 37 e 38, da Resolucio CVM 81/2022, o Esh
Theta FIM apresenta a justificativa a proposta.

- Justificativas da proposta da matéria acima, prejuizos decorrentes da operacao de
alienacio do ativo Hotel Fasano

17.  Em dezembro de 2022, quando se tinha a mais elevada temperatura no contexto
de graves denuncias de ilegalidades e de irregularidades cometidas pela administragdo da
Gafisa, em beneficio de Nelson Tanure - inclusive envolvendo disputas perante a CVM
e o Poder Judiciario, com o deferimento de tutelas liminares de parte a parte - e se
avizinhava assembleia que poderia resultar na destituigdo e responsabilizagdo

negociam a inaugura¢do de filiais no local. O centro médico sera algo novo, e certamente um diferencial
para o bairro. E o estacionamento do subsolo do Fashion Mall também sera reformado.

()

De fato é um lancamento residencial de luxo com design e personalidade de Tonino Lamborghini em
parceria com a Gafisa em Sdo Conrado, Rio de Janeiro. Composto por 165 apartamentos de tipologia
unica de alto padrdo com um super rooftop. O projeto vai contemplar apartamentos de 1 e 2 quartos de
40 a 90 m? com possibilidades de jungaes.

De fato um belo projeto da Gafisa. E um marco na historia do mercado imobiliario sendo o primeiro
projeto de Tonino Lamborghini em parceria com a Gafisa em Sao Conrado Rio de Janeiro. A arquitetura
contempordnea, o luxo e o glamour. Ou seja, cada detalhe pensado para oferecer aos clientes uma
experiéncia completa da marca italiana.” (https://lancamentos-rj.com/fashion-mall-sao-conrado/. Acesso
em 14/03/2023, as 06:59).




generalizada dos atuais administradores pelos prejuizos causados, trataram esses de
promover, as pressas ¢ sem qualquer divulgacdo de negociagdo prévia, a alienagdo do
ativo consistente no Hotel Fasano, em operacdo envolvendo partes relacionadas de
Nelson Tanure e em condi¢des flagrantemente ndo comutativas.

18.  De acordo com as informagdes divulgadas pela propria Companhia, a Gafisa
adquiriu o Hotel Fasano em janeiro de 2021, ainda em fase de construgdo € com prazo de
conclusdo de 3 (trés) anos, numa operagao de R$310.000.000,00 (trezentos e dez milhdes
de reais). Naquele momento, a transagao foi anunciada com a seguinte estrutura:

Estrutura da Transag¢do IAGafisa

Propriedades

Usos e Fontes

Usos R$ MM  Fontes R$ MM
Gafisa S.A.
Hotel (incluindo

Restaurantes e 280 Gafisa (direto) 152
C. de Eventos

Gafisa - . Gafisa
Propriedades Studios 0 (financiamento) 103

Investidores 55

Fundo Imobiliario
Multimercado Oita

Investidores ‘

‘ ‘ A Gafisa Propriedades pretende expandir seu negdcio através da
19,63% | 80,37% 100% otimizagdo e reciclagem do capital de modo a permitir a formagéo e

diversificagdio do portfélio com a alocagéo em diferentes projetos. Além
Fundo Pompéia Fundo Ibiza disso, a Companhia busca oportunidades de alavancar suas operagoes
com financiamentos de longo prazo e baixo custo vinculados as

mesmas.

| Hotel, Restaurantes | i
{ Centrode | i 32 Studi .

i H Assim sendo, dentro desta operagdo estdo planejadas futuras
transagbes que deverdo levar a participagdo da Companhia para cerca
de 33% do negocio*

*Ndo ha previsdo de quando isso pode ocorrer, e a participagdo da Gafisa
Propriedades pode variar ou até ser completamente alienada a terceiros, a
depender das condicdes de mercado.

19.  Nesse contexto, a Gafisa teria efetuado o pagamento de R$152.000.000,00 (cento
e cinquenta e dois milhdes de reais) com recursos financeiros proprios da Gafisa,
enquanto o montante de R$103.000.000,00 (cento e trés milhdes de reais) seriam quitados
por meio de financiamento obtido através da operagdo de securitizagao. Com isso, a
Gafisa iria adquirir a integralidade do ativo correspondentes aos estudios do
empreendimento (avaliados em R$ 30mm) e 80,37% do ativo consistente no hotel,
restaurantes e centro de eventos (avaliados em R$ 280mm).

20. Ocorre que, na estruturagdo da operacdo de divida e de securitizagdo, os
instrumentos emitidos apresentaram informacdes contendo valores divergentes dos
anunciados ao mercado, como se vé por exemplo da escritura da 1* emissao de debéntures
emitidas pela subsidiaria integral da Gafisa, Gafisa Propriedades — Incorporagao,
Administragdo, Consultoria e Gestdo de Ativos Imobiliarios S.A. (“Gafisa
Propriedades”), segundo a qual foi contraida divida pela Gafisa de R$ 165mm para o
financiamento de parcela do preco de aquisicao de R$ 103mm (“Debénture Fasano™- doc.
3).

21. O valor da Debénture Fasano se mostra superior, inclusive, ao valor somado da
parcela que seria financiada pela Gafisa e da quota-parte dos investidores na operagao,
que totalizariam R$ 158mm.

22. Além disso, as informagdes constantes no Anexo IV da Debénture Fasano, em que
sao descritos os valores de reembolsos referentes a custos e despesas a Gafisa, indicam

valores distintos da operacao se comparados aqueles divulgados no seu fechamento:

Pompeia
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Gafisa 80,37% |218.000.000
Investidores | 19,63% | 53.245.490
Total 100,00% | 271.245.490
Ibiza
Gafisa 100,00% | 30.000.000
Total 100,00% | 30.000.000
Total
Gafisa 248.000.000
Investidores 53.245.490
Total da
operagao 0,00% |301.245.490

23.  Nesse contexto, verifica-se que potencialmente a Gafisa sofreu prejuizos ja na
estruturacao da aquisi¢ao do Hotel Fasano, mormente considerando se tratava do proprio
Nelson Tanure o investidor que adquiriu parcela correspondente a 19,63% do ativo.

24. A participagdo de Nelson Tanure no Hotel Fasano ¢ detida através do mesmo
fundo Ilha de Patmos FIM, ja referido acima, que apresenta em sua carteira de ativos
participagdo no fundo POMPEIA FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO
(“Pompéia FII”), que ¢ o fundo que detém as participacdes diretas nas sociedades
proprietarias do ativo, conforme fazem prova as informagdes de composi¢do da carteira
do fundo Ilha Patmos e das demonstragcdes financeiras do Pompéia FII, extraidas do
sistema da CVM:




POMPEIA FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO
(CNPJ n" 39.449.207/0001-83)
(Administrado por: Planner Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.)
(CNPJ n °67.030.395/0001-46)
Notas explicativas da administracio as demonstracdes financeiras
Periodo de 12 de janeiro (“data de inicio das atividades™) a 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto valor unitario das cotas)

No dia 13 de janeiro de 2021 pela prezente escritura e na melher forma de diretto ccorren a retificagio e ratificagdo
da escritura a venda da Unidade Auténoma CAFE. As partes retificam o Lando de avaliagio n® 30.867/22,
considerando que, por equivoco, constou como objeto da escritura a venda da Unidade Auvtdnoma CAFE, cujos
direttos de aquisigdo ndo foram ohjeto de instrumento particular, ndo levado a registro, deixar consignado que, o
prego de aquisigio permanece inalterado acs demais imovels. Assim come a alteraglo do laudo da Amaral D avila
engenharia de avaliagdes, conforme quadro abaixo:

Valores de mercade para venda apos retificacio e ratificacio:

Valor de
Unidade Mercado
Hotel Fazano 328300
Restavrante n® 2 6090
Festaurante n® 3 2.560
Total 336.950
25.  Alémdisso, as condigdes em que se deu a alienagdo do ativo Hotel Fasano também

se mostram ndo comutativas e envolveram partes relacionadas a Nelson Tanure, em
prejuizo da Gafisa e de seus acionistas.

26.  Note-se, nesse sentido, que entre a aquisi¢ao (janeiro de 2021) e a alienagdo do
Hotel Fasano (dezembro 2022) pela Gafisa transcorreram 2 (dois) anos, periodo durante
o qual mais do que a aplicagdo dos recursos financeiros proprios e oriundos de
endividamento tomado no mercado pela Gafisa, foram aplicados outros recursos da
Gafisa no projeto. Contudo, faltando alguns poucos meses para a entrega do Hotel Fasano,
a Gafisa alienou as pressas o ativo pelo valor de R$330.000.000,00 (trezentos e trinta
milhdes de reais).

27.  Sob qualquer otica que se analise, essa transagdo se mostra lesiva para a Gafisa.
Levando-se em consideracdo apenas o custo de capital da transacdo [valor de
financiamento previsto no CRI - IPCA + 6,25%], a correcdo do valor da transagao
resultaria em um montante aproximado de R$332.000.000,00 (trezentos e trinta e dois
milhdes de reais). Ou seja, o valor de venda do Hotel Fasano foi inferior ao seu valor de
aquisicao corrigido pelo custo de capital incorrido pela Gafisa na transagdo. E isso,
ressalte-se, considerando apenas a participacdo da Gafisa informada ao mercado no
fechamento da operacao (R$248.000.000,00), ndo estando contemplado nesse calculo os
efeitos dos potenciais prejuizos suportados pela Gafisa quando da aquisicao do ativo,
conforme acima demonstrado.

28.  Com efeito, o valor negociado além de sequer compensar o investimento
financeiro efetuado pela Gafisa na constru¢do do empreendimento, ndo a remunera,
absolutamente, os demais ativos e recursos por ela aplicados no empreendimento, tais
como recursos humanos, know how, etc. Na pratica, tem-se uma nitida transferéncia
patrimonial de toda a lucratividade do empreendimento para os compradores, que, como
se vera a seguir, tratam-se de partes relacionadas a Nelson Tanure. Mas as irregularidades
da operagdo ndo param por ai...

29. A Gafisa sequer recebeu o valor total da venda, estimando-se, de acordo com as
informacdes divulgadas, que a Gafisa efetivamente receba o montante de
R$83.400.000,00 (oitenta e trés milhdes e quatros mil reais). A parcela restante seria
quitada através da “assun¢do de obriga¢oes no valor de R$246,6 milhdes”, as quais se
referem ao endividamento contraido pela Gafisa relativamente ao empreendimento.
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30. Ocorre, contudo, que os investidores dos CRIs condicionaram a transferéncia das
obrigagoes respectivas ao adquirente do Hotel Fasano a prestacio de garantia fidejussoria
(fianca) pela Gafisa e pela Gafisa Propriedades. Inclusive, foi exigida a aprovacdo dessa
garantia por parte dos conselhos de administragdo ou das assembleias gerais de ambas as
companhias, como se comprova pelo que consta no item do 4.6 (c) e (d) do instrumento
de protocolo e justificagdo de cisdo parcial da Gafisa Propriedades, aprovado em AGE
realizada em 30.12.2022 (doc. 4):

4.6, Obrigacdes para 0 Fadver da Cisfo Parcial. Considerando que (i) a CisSc Parcial,
incluindo a transferéncia das obrigagdes das debéntures emitidas pela Sociedade Cindida, que sio
winculadas acs certificados de recebliveis imobilidgrios — CRI da 230" séric da 4* cmissao da Virgo
Companhia de Securitizagdiio, para a Sociedade Incorporadora (“CRI”, “Debéntures™ e
“Securitizadora”™, respectivamente); e (L) apos a implementagio da Cisio Parcial a Gafisa 5.4,
enguanto dnica acionista da Sociedade Incorporadora, dessja vender ao Albali Fundo de
Investimente Multimercado Crédito Prvado a totalidade das agbes de emissziio da Sociedade
Incorporadora, consistem em hipdlese de vencimento antecipado das Debénnares nos termos dos
Mens 8.1, subitens (ix) e (xii), e 8.2 subitens {xviii) e (xx) de sua Escritura de Emissdo, a Gafisa
S AL, aluais e luluros acionistas da Seciedade Incorporadora e a Sociedade Cindida se obrigam a:

{a) onerar a totalidade das agies de emissio da Sociedade Incorporadora, sob uma
alienagBo fiducidria, em garantia do integral e ponteal pagamento e/'ow cumprimento
da totalidade das obrigagtes assumidas no dmbito das Debénmres, cuja minua do
contrato deverd ser objeto de deliberacio em nova Assembleia Geral de Titulares dos
CRI e das Debéntures;

(b} revalidar a oneragio sobre as cotas de emissfio do FII Pompeia e do FII Ibiza, que
tem como pattimanio o 32 (rinta e dois) studios identificados como stedios 401,
A0Z, 405, 406, 407, 408, 409, 410, 411, 412, 413, 414, 415, 416, 417, 418, 419, 420,
421, 511, 621, 701, 702, 703, TOS5, 706, TOT7, TOE, 711, 712, 720, 721, periencentes
a0 Subcondominio 03 — Studios, assim descrilo o registro de incorporacdo
reproduzido na Av. 03 da matricula 197.208 do 4 Oficial de Registro de Imbveis de
Sio Paulo (“Smdios™), sob uma alienagdio fiducidria, em garantia do integral e pontual
pagamento efou cumprimento da totalidade das obrigagdes assumidas no dmbito das
Drebéntures CAlienagdes Fiducidrias dos Fundos™), por meio de aditamento aos
contratos gque formalizaram as Alienagdes Fiduciaras dos Fundos, Os aditamentos
a0s contratos qué formalizaram as Alienagies Fiduciirias dos Fundos de que trata
este item deverdo refletir os termos e condigdes atualmente previstos nos coniratos
wigentes;

{ch gue a Sociedade Cindida aprove em reunido de conselho de administragio oo
assembleia de acionistas a cutorga de fianga em garantia das Debéntures, bem como
a onecragido de seus ativos em garantia do integral e pontual pagamento e'ou
cumprimento da totalidade das obrigagdes assumidas no &mbito das Debéntures nos
termos do itemn (b)), reconhecendo que garaniird obrigagio de terceiro ndo
relacionado;

(d) que a Gafisa S.A., em reuniio de conselho de administragio ou em assembleia geral
de acionistas, conforme seja a competéncia socictéaria, revalide sua fianga ¢ reconhega
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que parantird obfichedh de iteefingindo religuiohas, bem come a oneraglio de 100%
{cem por cento) das agdes de emissdo da Sociedade Incorporadora em garantia do
integral e pontual pagaments efou cumpriments da totalidade das obrigaghes

assumidas no fimbito das Debéntures;

i) que a Socicdade Incorporadora em assembleia de acionistas, aprove a assungio das
obrigagdes sobre as Debéntures nos exatos termos constantes da Esentura de Emissdo
& demais documentos da Operagio de Securitizagio, e aprove a oneragio de todos os
seus ativos em garantia das Debéntures. Para fins de esclarecimento, a Seciedade
Incorporadora deverd aderir & totalidede dos termos e condigdes previstos na
Escritura de Emiss@o, incluindo indices financeiros, remuneragio, atualizagio
monetaria, prémios, declaraghcs ¢ obrigagies, bem como is hipiteses de vencimento
antecipado;

{f) manutengio da garantia fducidria constituida sobre as cotas de emissdo do FIM
OITA, nos termos do Contrato de Alienag3o Fiducidria de Cotas — FIM, nos exatos
termos e condigdes previstos na Operagio de Securitizagdo; e

"

alteragio do Fundo de Reserva, constituido em garantia das Obrigagbes Garantidas
previstas nos Documentos da Operagio, para que o Fundo de Reserva passe a conler
um montante minimo correspondente & 6 (seis) vezes o valor da parcela da
Remuneragio devida no més imediatamente anterior, sendo certo que o valor
correspondenic & 3 (trés) vezes o valor da parcela da Remuneragio devida no més
imediatamente anterior sera liberado & Gafisa 5.A. mediante a verificagio de
qualquer dos seguintes evenios:

(&

(1} o EBTIDA do Fasano liaim ser superior a parcela mensal de Remuneragio e
amortizagio programada das Debéntures mensal por 3 (frés) meses consecutivos,
sendo certo que, para fins deste ftem: EBITDA significa o lucro ou prejuizo
liguido, referente aos dluimos 12 (doze) meses, com bases nas demonstragdes
financeiras da Sociedade Incorporadora antes: (i) das despesas (receitas)
financeiras liquidas, (i} do imposto de renda ¢ da contribuigiio social, (i) das
despesas de depreciagio e amortizagiio; ¢ a verificagio desta hipdlese serd
realizada nos termos da Clausula 9.1, inciso (i), alineas (2} e (b}, da Escritura de

Emissio; ou

{2} 6 (seis) meses apos o inicto das atividades operages do Hotel Fasano Traim,
conforme informagies enviadas pela Gafisa 5. A ¢ validadas pela Securitizadora;

31. E, em reunido de conselho de administracao da Gafisa, realizada em 17.02.2023,
foi aprovada a concessao de fianca pela Gafisa em favor do adquirente do Hotel Fasano,
como forma de dar cumprimento a condigdo exigida pelos investidores do CRI (doc. 5).

32.  Naturalmente, uma administragdo que useira e vezeira em cometer toda sorte de
ilicitos e irregularidades - visando, sempre, beneficiar o oculto acionista controlador e
conselheiro de administragdo da Companhia Nelson Tanure, em detrimento dos legitimos
interesses da Companhia e de seus acionistas - nao deu qualquer divulgacao ao fato de
que a Gafisa esta prestando fianga a “terceiros”. Indubitavelmente, trata-se a aprovagao
de aval e fianga em favor de “terceiros’ hipdtese abarcada pela defini¢ao de fato relevante
dada pela Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada (“Resolucio
CVM 44/2021”). Nao foi, tampouco, disponibilizada pelos canais institucionais e pelo
sistema da CVM a respectiva ata de reunido do Conselho de Administragdo, conforme
expressamente exigido pelo artigo 33, V, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80/2022”).
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33. Ou seja, em descumprimento absoluto dos deveres informacionais da
administracdo, omitiu-se do mercado que, na realizacdo da venda de ativo (por valor que
representa menos do que o seu custo de aquisi¢ao corrigido pelo proprio custo de capital
da Gafisa) tenham sido recebidos recursos, presume-se, equivalentes a 25% da transacao
e, ainda, ficou a Companhia como corresponsavel pelas obrigagdes transferidas que
corresponderam a cerca de 75% do valor da transacdo. As ilegalidades aqui ndo se
limitam, com efeito, a transferéncia patrimonial de toda a lucratividade do
empreendimento para os compradores, mas também pela assun¢do da Gafisa dos riscos
de crédito do comprador que ndo foram bem avaliados pelos investidores do CRI. E um
verdadeiro escarnio e um completo absurdo!!

34.  Por fim, ha que se salientar que os adquirentes do Hotel Fasano sdo os parceiros
de negocios de Nelson Tanure e controladores do Banco Master, Daniel Vorcaro e
Mauricio Quadrado, tendo a aquisi¢do se dado através de seu veiculo ALBALI FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO (“Albali FIM™) —
fundo que, inclusive, compareceu na condi¢ao de acionista a assembleia da Companhia
de 09.01.2023 e votou favoravelmente aos interesses de Nelson Tanure.

35. Conforme ja demonstrado no pedido de convocacdo de assembleia geral
extraordinaria apresentado a Companhia em 09.01.2023 (doc. 6), Nelson Tanure ¢
financiador do Banco Master através do fundo ESTOCOLMO FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO (“Estocolmo FIM™), por
meio de subscricdo de sucessivas emissoes de debéntures da controladora do Banco
Master, a Banvox S.A., titulos que lhe conferem, inclusive, direito de conversao de seus
créditos em participagdo acionaria dessa companhia.

36.  Desta forma, impde-se a inclusdo como ordem do dia da AGO da Companhia e
no respectivo BVD da proposta de propositura de acdo de responsabilidade contra de
todos os integrantes da administragdo, por acdo ou omissdo — dada a gravidade dos fatos,
ndo ha como se supor que toda administracdo ndo tenha conhecimento de tais ilicitos,
com base nas justificativas antes apresentadas.

II.
Convocaciao de Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada conjuntamente
com a Assembleia Geral Ordinaria para deliberac¢ido sobre as matérias abaixo, com
a respectiva inclusdo das matérias no BVD

37. Serve a presente para requerer a convocagdo de assembleia geral extraordinaria
para fins de delimitar a escolha de auditoria independente, pelo Conselho de
Administragdo, a uma das auditorias consideradas “Big Four”, com consequente reforma
estatutaria. De modo a facilitar a participacdo dos demais acionistas da Companhia e
otimizar a conducgdo dos trabalhos, requer-se que a mesma seja realizada no dia 28 de
abril de 2023, em conjunto com a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia e com a
inclusdo da matéria abaixo no respectivo BVD.

Matéria a ser deliberada e incluida em pauta: “Alterar a Clausula 20, (p), do Estatuto
Social da Companhia, de modo que a competéncia do Conselho de Administracdo da
Companhia para a escolha ou destitui¢ao da auditoria independente esteja limitada a uma
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das 4 (quatro) maiores empresas — 1) Ernest & Young; i1) KPMG; iii) Deloitte; ou, iv)
PriceWaterhouseCoopers, com consequente substituicdo da atual auditoria independente
da Companhia.”

38.  Em cumprimento aos artigos 32, 37 e 38, da Resolugdo CVM 81/2022, o Esh
Theta FIM apresenta a justificativa a proposta, bem como o Anexo I, referente Artigo 12,
II, da Resolugao CVM n° 81/22.

39.  Justifica da proposta: Entendemos que uma empresa com o valor patrimonial de
R$1,7 bilhdo e¢ com mais de 37.000 acionistas e, ainda, em virtude da realizagdo de
inimeras transagdes complexas, reclama que se tenha como auditoria independente seja
uma das 4 (quatro) maiores, com vistas a dar maior seguranga aos acionistas.

I11.
Conclusao

40.  Por todo exposto, requer o Esh Theta a inclusdo das seguintes propostas para
deliberacdo em AGO e no respectivo Boletim de Voto a Distancia, bem como a inclusio
na proposta da administracdo das justificativas da proposta apresentada pelo Fundo:

a. “aaprovagdo da propositura de acao de responsabilidade em decorréncia
dos prejuizos causado a Gafisa na operacdo de aquisi¢do da Bait Inc., em
face dos administradores: Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure, Nelson de
Queiroz Sequeiros Tanure, Leo Julian Simpson, Eduardo Laranjeira
Jacome, Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim, Gilberto Bernardo
Benevides, na qualidade de membros do Conselho de Administragdo; e
Guilherme Luis Penseti, Luiz Fernando Ortiz, Sheyla Castro Resende,
Frederico Pereira Kessler, Renata Yamada Burkle, Taimir Contro
Barbosa, Henrique Blecher, na qualidade de membros da Diretoria.”

b. “aaprovacdo da propositura de acdo de responsabilidade em decorréncia
dos prejuizos causados na operagao de alienagdo do Hotel Fasano, em face
dos administradores: Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure, Nelson de
Queiroz Sequeiros Tanure, Leo Julian Simpson, Eduardo Laranjeira
Jacome, Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim, Gilberto Bernardo
Benevides, na qualidade de membros do Conselho de Administragdo; e
Guilherme Luis Penseti, Luiz Fernando Ortiz, Sheyla Castro Resende,
Frederico Pereira Kessler, Renata Yamada Burkle, Taimir Contro
Barbosa, Henrique Blecher, na qualidade de membros da Diretoria.”

41.  Adicionalmente, requer a convocagdo de assembleia geral extraordinaria, nos
termos do artigo 123, paragrafo unico, “c”, da Lei das S.A., a ser realizada
preferivelmente na mesma data que a AGO, no formato de AGO/E, com o objetivo de
deliberar sobre a seguinte matéria prevista no item Il acima, com sua inclusdao no BVD e

devendo a justificativa constar da proposta da administragao:

a. A aprovacgdo da alteragdo da Clausula 20, (p), do Estatuto Social da
Companhia, de modo que a competéncia do Conselho de Administragao
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da Companhia para a escolha ou destituicdo da auditoria independente
esteja limitada a uma das 4 (quatro) maiores empresas — i) Ernest &
Young; ii) KPMG; iii) Deloitte; ou, iv) PriceWaterhouseCoopers, com
consequente substituicdo da atual auditoria independente da Companhia.

42.  Serainterpretada como ndo atendimento deste requerimento a publicacao de edital
que nao esteja acompanhado do contetudo integral e de seus anexos do presente pedido de
convocagao, assim como a convocacao de AGE para data que ndo assegure a efetividade
de qualquer deliberagao que venha a ser tomada pelo 6rgao assemblear, hipotese em que
os acionistas minoritarios ficardo automaticamente autorizados a publicar edital de
convocacao para tal desiderato.

43.  Esclareca-se, finalmente, que copia da presente sera encaminhada a Comissao de

Valores Mobilidrios para apurar a violagdo, pelos referidos acionistas, de suas obrigacdes
legais e estatutdrias.

Cesar Augusto Fagundes Verch Raphael Manhaes Martins
OAB/RS 77.536 OAB/RJ 147.187
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ANEXO I — Artigo 12, I, da Resolugdo CVM n° 8§1/22
Origem e Justificativa da Proposta de Alteracao Estatutaria

Segue, abaixo, relatério em forma de tabela, detalhando a origem e a justificativa da
proposta de alteragdo a redagdo do Artigo 20, (p), do Estatuto Social da Companhia,
analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme inciso II, do Artigo 12, da
Resolugdo CVM n° 81, de 2022:

competéncias  atribuidas
por lei e por este

Estatuto Social:

(a) fixar a orientagdo geral
negocios da
Companbhia;

(b) definir as diretrizes
estratégicas que devem
nortear a elaboragao do
or¢amento anual e do plano

de negdbcios da

dos

Companhia, a  serem
elaborados pela diretoria;
(c) aprovar o orgcamento
anual operacional e o plano
de negocios da Companbhia,
bem como  quaisquer
eventuais alteracoes

dos mesmos (sendo certo
que, enquanto nao for
aprovado novo or¢amento
ou plano, o or¢amento ou
plano previamente
aprovado prevalecera);

(d) atribuir, do montante

global da remuneragdo
fixada pela assembleia
geral, os  honorarios

mensais a cada um dos

Atual Redagdo do Estatuto | Redacdo  proposta  ao | Justificativa

Social: Estatuto Social

Art.  20. Compete ao | Art. 20. Compete ao | Entendemos que uma
conselho de administracdo, | conselho de administracdo, | empresa com o valor
sem prejuizo das demais | sem prejuizo das demais | patrimonial de  R$1,7

competéncias  atribuidas
por lei e por este

Estatuto Social:

(a) fixar a orientagdo geral
negocios da
Companbhia;

(b) definir as diretrizes
estratégicas que devem
nortear a elaboracdo do
or¢amento anual e do plano

de negocios da

dos

Companhia, a  serem
elaborados pela diretoria;
(c) aprovar o orcamento
anual operacional e o plano
de negocios da Companbhia,
bem como  quaisquer
eventuais alteragoes

dos mesmos (sendo certo
que, enquanto nao for
aprovado novo orgamento
ou plano, o orgamento ou
plano previamente
aprovado prevalecerd);

(d) atribuir, do montante

global da remuneragdo
fixada pela assembleia
geral, os  honorarios

mensais a cada um dos

bilhdo e com mais de
37.000 acionistas e, ainda,
em virtude da realizagao de
inimeras transagoes
complexas, com vistas a
dar maior seguranca aos
acionistas, € necessario que
a auditoria independente
seja uma das 4 (quatro
maiores).

Embora seja razodvel supor
que essa alteracao
implicard em um aumento
de gastos com o servigo de
auditoria  independente,
nao ha elementos
disponiveis nesse momento
para determinar de quanto
sera o acréscimo.
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membros da administracao
e dos comités de
assessoramento da
Companhia, na forma do
disposto no Art. 13 do
presente

Estatuto Social;

(e) indicar chapa para a
eleicio do conselho de
administracao;

(f) eleger e destituir os
diretores da Companhia e
fixar-lhes as atribuigdes,
observado o que a respeito
dispuser o presente
Estatuto Social e
garantindo que os cargos
sejam sempre ocupados
por pessoas preparadas,
familiarizadas com as
atividades da Companhia e
de suas controladas, e aptas
a implementar seus planos
de negocios, seus objetivos
de longo

prazo, e a garantir a
continuidade da
Companbhia;

(g) fiscalizar a gestdo dos
diretores, examinar a
qualquer tempo os livros e
documentos da
Companhia, bem como
solicitar

informacdes sobre
contratos celebrados ou em
via de celebragdo ou sobre
quaisquer outros atos;

(h) fixar os critérios gerais
de remuneragdo e as
politicas de beneficios
(beneficios indiretos,
participagdo no lucro e/ou
nas

membros da administracao
e dos comités de
assessoramento da
Companhia, na forma do
disposto no Art. 13 do
presente

Estatuto Social;

(e) indicar chapa para a
eleicdio do conselho de
administracao;

(f) eleger e destituir os
diretores da Companhia e
fixar-lhes as atribuigdes,
observado o que a respeito
dispuser o presente
Estatuto Social e
garantindo que os cargos
sejam sempre ocupados
por pessoas preparadas,
familiarizadas com as
atividades da Companhia e
de suas controladas, e aptas
a implementar seus planos
de negdcios, seus objetivos
de longo

prazo, € a garantir a
continuidade da
Companbhia;

(g) fiscalizar a gestdao dos
diretores, examinar a
qualquer tempo os livros e
documentos da
Companhia, bem como
solicitar

informacdes sobre
contratos celebrados ou em
via de celebragdo ou sobre
quaisquer outros atos;

(h) fixar os critérios gerais
de remuneracdo e as
politicas de beneficios
(beneficios indiretos,
participacao no lucro e/ou
nas

15



vendas) dos
administradores e dos
ocupantes de cargos de
dire¢do da Companhia;

(i) orientar o0s votos
relacionados a
remuneracao global dos

administradores a serem

proferidos pelo
representante da
Companhia nas

assembleias  gerais das
sociedades de que a
Companhia participe,
exceto as  subsidiarias
integrais ou

sociedades de proposito
especifico;

(j) de acordo com plano
aprovado pela assembleia
geral, outorgar opcao de
compra de agdes a seus
administradores ou
empregados, ou a pessoas
naturais que  prestem
servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle,
sem que 0s

acionistas tenham direito
de preferéncia na outorga
da op¢do de compra ou na
subscri¢do das acdes;

(k) convocar a assembleia
geral,

(I) submeter a assembleia
geral proposta de alteragdo
deste Estatuto Social;

(m) manifestar-se sobre o
relatorio da administracao
e as contas da diretoria,
bem como autorizar a
distribuicao de

dividendos intermediarios;

vendas) dos
administradores e  dos
ocupantes de cargos de
direcdo da Companhia;

(i) orientar o0s votos
relacionados a
remuneracdo global dos

administradores a serem

proferidos pelo
representante da
Companhia nas

assembleias gerais das
sociedades de que a
Companhia participe,
exceto as  subsidiarias
integrais ou

sociedades de proposito
especifico;

(j) de acordo com plano
aprovado pela assembleia
geral, outorgar opg¢do de
compra de acdes a seus
administradores ou
empregados, ou a pessoas
naturais que  prestem
servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle,
sem que oS

acionistas tenham direito
de preferéncia na outorga
da opcdo de compra ou na
subscricao das acoes;

(k) convocar a assembleia
geral;

(I) submeter a assembleia
geral proposta de alteragdo
deste Estatuto Social;

(m) manifestar-se sobre o
relatorio da administracao
¢ as contas da diretoria,
bem como autorizar a
distribuicao de

dividendos intermediarios;
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(n) atribuir aos
administradores da
Companhia a sua parcela
de participacdo nos lucros
apurados em  balangos
levantados

pela Companhia, incluindo
balangos intermediarios,
respeitadas as limitagdes e
disposicdes estatutarias e
legais;

(o) autorizar  qualquer
mudanga nas politicas
contabeis ou de
apresentacao de relatorios
da Companhia, exceto se
exigido

pelos principios contabeis
geralmente aceitos nas
jurisdicdes em que a
Companhia opera;

(p) escolher e destituir os
auditores independentes da
Companhia;

(q) deliberar sobre a
emissao de a¢des ou bonus
de subscri¢ao até o limite
do capital autorizado,
fixando o prego de
emissao, forma de
subscri¢ao e integralizagao
e outras condi¢cdoes da
emissao, definindo ainda se
sera concedida

preferéncia na subscricao
aos acionistas na hipotese
prevista no Art. 7° deste
Estatuto Social;

(r) deliberar sobre a
emissdo de debéntures de
quaisquer  espécies €
caracteristicas e com
quaisquer garantias,
observado,

(n) atribuir aos
administradores da
Companhia a sua parcela
de participagdo nos lucros
apurados em  balangos
levantados

pela Companhia, incluindo
balangos intermediarios,
respeitadas as limitagdes e
disposicdes estatutarias e
legais;

(o) autorizar qualquer
mudanga nas politicas
contabeis ou de
apresentacao de relatorios
da Companhia, exceto se
exigido

pelos principios contabeis
geralmente aceitos nas
jurisdicdes em que a
Companhia opera;

(p) escolher e destituir os
auditores independentes da
Companhia,
necessariamente dentre as
4 (quatro) maiores
empresas de auditoria
independente (Big Four),
ie.
PriceWaterhouseCoopers,
Deloitte Touche Tohmatsu,
KPMG e Ernst&Young;
(q) deliberar sobre a
emissao de agdes ou bonus
de subscricao até¢ o limite
do capital autorizado,
fixando o precgo de
emissao, forma de
subscricdo e integralizagdo
¢ outras condi¢des da
emissao, definindo ainda se
sera concedida

preferéncia na subscricao
aos acionistas na hipotese

17



no caso de debéntures
conversiveis em acdes, 0
limite de autorizacdo para
emissao de acoes
ordindrias previsto no Art.
6°

deste Estatuto Social;

(s) aprovar a aquisi¢ao,
pela Companhia, de agdes
de sua propria emissdo para
manutengdo em tesouraria
ou seu

cancelamento;

(t) aprovar os negocios ou
contratos de  qualquer

natureza entre a
Companhia e seus
acionistas e/ou

administradores, bem
como entre a Companhia e
os socios controladores,
direta ou indiretamente,
dos acionistas da
Companhia, exceto se
previsto no orgamento
anual ou no plano de
negocios entdo em vigor;
(u) autorizar previamente:
a celebracao, pela
Companhia, de quaisquer
contratos ou a concessao,
pela Companhia, de
empréstimo, financiamento
ou garantia real ou
fidejussoria em favor de
suas sociedades
controladas (exceto
sociedades de

proposito especifico cujo
capital social seja detido
pela propria Companhia),
cujo valor supere RS
50.000.000,00 (“Valor de
Referéncia”);

prevista no Art. 7° deste
Estatuto Social;

(r) deliberar sobre a
emissdo de debéntures de
quaisquer  espécies €
caracteristicas € com
quaisquer garantias,
observado,

no caso de debéntures
conversiveis em acdes, 0
limite de autoriza¢do para
emissao de acgoes
ordindrias previsto no Art.
6()

deste Estatuto Social;

(s) aprovar a aquisicao,
pela Companhia, de agdes
de sua propria emissdo para
manuten¢do em tesouraria
ou seu

cancelamento;

(t) aprovar os negocios ou
contratos de  qualquer

natureza entre a
Companhia e seus
acionistas e/ou

administradores, bem
como entre a Companhia e
0os socios controladores,
direta ou indiretamente,
dos acionistas da
Companhia, exceto se
previsto no orcamento
anual ou no plano de
negocios entdo em vigor;
(u) autorizar previamente:
a celebragao, pela
Companhia, de quaisquer
contratos ou a concessao,
pela Companhia, de
empréstimo, financiamento
ou garantia real ou
fidejussoria em favor de
suas sociedades
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(v) autorizar a aquisi¢ao,
alienagdo, transferéncia,
cessao, oneragcdo ou outra
forma de disposicdo, a
qualquer titulo,

incluindo conferéncia ao
capital de outra sociedade,
de parte substancial do
ativo nao-circulante da
Companhia, como tal
entendendo-se o conjunto
de ativos da Companhia
sobre 0s quais a sua
atividade estd baseada, em
valores superiores ao
Valor de  Referéncia
(conforme definido no item
(u) acima) e que ndo
estejam  previstos  no
or¢camento anual;

(w) deliberar previamente
sobre a apresentacdo, pela
Companhia, de pedido de
faléncia ou recuperagdo
judicial ou

extrajudicial,
(x) manifestar-se
previamente, tornando

publico o seu parecer e
atendendo  as  regras
dispostas no Capitulo VIII
deste

Estatuto Social, sobre os
termos de qualquer oferta
publica tendo por objeto a
aquisicdo das agdes de
emissao da

Companbhia, seja tal oferta
formulada na forma da lei
ou da regulamentagdo
vigente, ou ainda de acordo
com o Art. 44

deste Estatuto Social; e

controladas (exceto
sociedades de

proposito especifico cujo
capital social seja detido
pela propria Companhia),
cujo valor supere RS
50.000.000,00 (“Valor de
Referéncia”);

(v) autorizar a aquisicao,
alienagdo, transferéncia,
cessao, oneragdo ou outra
forma de disposicdo, a
qualquer titulo,

incluindo conferéncia ao
capital de outra sociedade,
de parte substancial do
ativo nao-circulante da
Companhia, como tal
entendendo-se o0 conjunto
de ativos da Companhia
sobre o0s quais a sua
atividade esta baseada, em
valores superiores ao
Valor de  Referéncia
(conforme definido no item
(u) acima) e que nado
estejam  previstos  no
orcamento anual;

(w) deliberar previamente
sobre a apresentagdo, pela
Companhia, de pedido de
faléncia ou recuperagdo
judicial ou

extrajudicial;
(x) manifestar-se
previamente, tornando

publico o seu parecer e
atendendo  as  regras
dispostas no Capitulo VIII
deste

Estatuto Social, sobre os
termos de qualquer oferta
publica tendo por objeto a
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(y) analisar, no minimo
anualmente, relatorio
resumido elaborado pelo
Comité de Auditoria da
Companbhia.

aquisicdo das agdes de
emissdo da

Companhia, seja tal oferta
formulada na forma da lei
ou da regulamentacao
vigente, ou ainda de acordo
com o Art. 44

deste Estatuto Social; e

(y) analisar, no minimo
anualmente, relatorio
resumido elaborado pelo
Comité de Auditoria da
Companbhia.
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ANEXO II — Artigo 12, I, da Resolugdo CVM n° 81/22

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1°. A Gafisa S.A. (“Companhia”) ¢ uma companhia aberta, que se rege por este
Estatuto Social, pelo seu Cédigo de Etica e Conduta e pelas disposi¢des legais e
regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores ¢ membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo, por deliberagdo do conselho de administracao ou da diretoria, alterar o enderego
da sede social, bem como abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais, agéncias,
escritorios, depdsitos, agéncias de representacdo e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do

territorio nacional e no exterior.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto: (i) a promog¢do e a incorporagdo de
empreendimentos imobilidrios de qualquer natureza, proprios ou de terceiros, nestes
ultimos como construtora e mandataria; (ii) a alienagdo, aquisi¢ao, de imdveis de qualquer
natureza,; (ii1) a construcdo civil e a prestagdo de servicos de engenharia civil; e (iv) o
desenvolvimento e a implementagdo de estratégias de marketing relativas a
empreendimentos imobiliarios proprios e de terceiros.

Paragrafo Unico. A Companhia pode participar de quaisquer outras sociedades, no Brasil
ou no exterior, mediante deliberagdo do conselho de administragdo, exceto na hipdtese
prevista no §1° do Art. 30, em que ndo havera necessidade da prévia aprovagdo do
conselho de administragao.

Art. 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracdo.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° O capital social da Companhia ¢ de R$ 651.248.396,23, totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 195.610.000,00 agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

§1°. Corre por conta dos acionistas o custo dos servicos de transferéncia de a¢des que for
cobrado pelo agente escriturador, observados os limites eventualmente fixados na
legislacao vigente.

§2°. Cada acdo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagdes da
assembleia geral.

§3°. A Companhia ndo poderd emitir agdes preferenciais ou partes beneficidrias.

§4°. Para fins de reembolso, o valor da agdo serd determinado com base no valor
econdmico da Companhia, apurado em avaliacdo procedida por empresa especializada
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indicada e escolhida em conformidade com o disposto no Art. 45 da Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des™).

Art. 6°. O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria,
por deliberacao do conselho de administracdo, que fixara as condigdes da emissdo, até o
limite de 600.000.000 agdes ordinarias.

Paragrafo Unico. A Companhia pode, dentro do limite de capital autorizado e por
deliberagao da assembleia geral, outorgar op¢ao de compra de agdes em favor (i) de seus
administradores e empregados, ou (ii) de pessoas naturais que prestem servicos a ela ou
a sociedade sob seu controle.

Art. 7°. A Companhia poderé reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia na emissdo de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bdnus de
subscricdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao
publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢do de controle nos termos dos
Arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por Ag¢des. Ademais, ndo haverd direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de op¢ao de compra de

acdes, na forma do disposto no §3° do Art. 171 da Lei das Sociedades por Agdes.
CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8°. A assembleia geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses
sociais ou a lei assim o exigirem.

§1°. A assembleia geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das
formalidades de convocagdo, sera considerada regular a assembleia geral a que
comparecerem todos os acionistas.

§2°. A assembleia geral serd instalada e presidida (i) pelo presidente do conselho de
administracdo ou, (ii) em sua auséncia ou impedimento, por outro conselheiro, diretor ou
acionista indicado por escrito pelo presidente do conselho de administragao ou, (iii) na
hipotese de auséncia ou impedimento do presidente do conselho de administracdo e ndo
ocorrendo a indicacdo prevista no item (ii), por pessoa indicada dentre os acionistas
presentes. O presidente da assembleia

geral escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

§3°. Antes de instalar-se a assembleia geral, os acionistas assinardo o “Livro de Presenga
de Acionistas”, informando seu nome e residéncia e a quantidade de acdes de que forem
titulares.

§4°. A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo presidente da mesa, logo apos a
instalacdao da assembleia geral.

§5°. Os acionistas que comparecerem a assembleia geral apds o encerramento da lista de
acionistas presentes poderdo participar da reunido, mas nao terdo direito de votar em
qualquer deliberacao social.

§6°. As deliberacdes da assembleia geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas em
lei e observado o disposto no caput do Art. 9°, paragrafo tinico.

Art. 9°. Além das matérias previstas em lei, cabera a assembleia geral:

(a) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo a¢des, como requisito para a
saida da Companhia do Novo Mercado.
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(b) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢des da
Lei das Sociedades por Agoes, respeitadas as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - A deliberagdo a que se refere o item (a) deste Artigo devera ser tomada
pela maioria dos votos dos acionistas titulares das acdes em circulagdo presentes a
assembleia, ndo se computando os votos em branco, que, se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a presenc¢a de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tercos) do total de agdes em circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocacao, podera contar com a presenca de qualquer numero de acionistas titulares das
agoes em circulagao.

Art. 10. A assembleia geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto,
do acionista ou grupo de acionistas que deixar de cumprir obrigagdo legal, regulamentar
ou estatutaria.

§1°. Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo convocar
a assembleia geral mencionada no caput deste Art. 10 quando o conselho de
administracao nao atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocagao que apresentarem,
com a indicacdo da obrigacdo descumprida e a identificagdo do acionista ou grupo de
acionistas inadimplente.

§2°. Cabera a assembleia geral que aprovar a suspensdo dos direitos do acionista
estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a
suspensdo dos direitos de fiscalizagdo e de pedir informagdes, assegurados em lei.

§3°. A suspensdo de direitos cessara logo que cumprida a obrigacgao.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

SECAO IV.I. - REGRAS GERAIS

Art. 11. A administracdo da Companhia compete ao conselho de administracdo e a
diretoria.

Art. 12. Os membros do conselho de administra¢ao e da diretoria devem ser investidos
nos respectivos cargos dentro de trinta dias a contar das respectivas datas de nomeacao,
salvo justificativa aceita pelo 6rgao para o qual tiverem sido eleitos, mediante assinatura
de termo de posse no livro proprio que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Art. 54 deste Estatuto Social, permanecendo em seus cargos
até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do conselho de administragdo e da diretoria estara
condicionada, sem prejuizo do atendimento aos requisitos legais aplicaveis a adesdo ao
Manual de Divulgagao e Uso de Informagdes e Politica de Negociacao de Valores
Mobiliarios de Emissao da Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.

Art. 13. A assembleia geral fixard, de forma individual ou global, a remunera¢do dos
administradores e dos membros dos comités de assessoramento da Companhia. Havendo
a fixacdo de forma global, cabera ao conselho de administragdo definir os valores a serem
pagos individualmente. Cabera também ao conselho de administragdo distribuir, quando
for o caso, a participagdo nos lucros fixada pela assembleia geral.

SECAO IV.II. - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Composic¢ao
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Art. 14. No desempenho de suas fungdes e como parametro do cumprimento de seus
deveres e responsabilidades legais, os 6rgdos da administragdo da Companhia deverdo se
pautar estritamente pela observancia dos seguintes principios e diretrizes, sem prejuizo
de outros que venham a ser sugeridos por comité estabelecido para esse proposito,
conforme aplicavel, e aprovados pelo conselho de administragao:

(a) a administragdo da Companhia sera desempenhada de forma profissional, alinhada
com o interesse dos acionistas, porém sem vinculagao ao interesse particular de qualquer
acionista ou grupo de acionistas individualmente considerado;

(b) os poderes conferidos aos orgaos da administracdo por este Estatuto Social, em
especial aqueles que digam respeito as normas para indicagdo dos candidatos ao conselho
de administragdo e a apreciacdo dos termos de oferta publica para aquisicdo de agdes,
serdo exercidos em estrita consonancia com o melhor interesse da Companhia, dos seus
acionistas como um todo e com os demais principios aqui estabelecidos;

(c) a existéncia dos poderes referidos na alinea (b) acima tem como fundamento o
interesse dos acionistas como um todo, ¢ a sua Unica funcdo é o atendimento ¢ a
maximiza¢do de tais interesses, caso sejam necessarios em vista da continuidade da
Companhia e geragao de valor no longo prazo;

(d) os poderes referidos na alinea (b) acima nao poderdo ser utilizados, em hipdtese
alguma, em beneficio particular de qualquer acionista, grupo de acionistas ou
administrador ou grupo de administradores;

(e) os poderes e seus objetivos elencados acima nao serdo entendidos como, € ndo tém a
funcdo de servir de obice a formacao de um poder de controle por acionista ou grupo de
acionistas definido, devendo o conselho de administragao exercer suas competéncias
previstas no Art. 49 de maneira a permitir que a eventual formag¢do de um poder de
controle seja propicia a gerar maior valor aos acionistas da Companhia, no horizonte de
tempo que entender que atenda ao melhor interesse dos acionistas considerados como um
todo;

(f) a administragdo da Companhia sera desempenhada de forma transparente, com ampla
prestacdo interna e externa das informagdes exigidas pelas normas legais, regulamentares
ou por este Estatuto Social;

(g) o estrito cumprimento da lei, das normas contébeis e dos mais rigidos padrdes de ética
sera observado por todos os membros da administragdo da Companhia no desempenho
de suas fun¢des, sendo eles responsaveis por garantir que os demais empregados e
colaboradores da Companhia e de suas controladas atendam aos mesmos padrdes;

(h) a remuneragao dos membros da administracdo da Companhia e dos seus empregados
de alto escaldo devera incentivar sobretudo a geracao de resultados e a criagdo de valor
no longo prazo, bem como a retencdo de talentos, devendo ser estruturada de maneira a
impedir qualquer tipo de privilégio, distorcdo com relagdo aos padroes do mercado ou
mecanismo que dificulte ou prejudique a consecugao do interesse social;

(1) a administragdo sera responsavel por desenvolver politicas e praticas internas aptas a
atrair e reter os melhores talentos e fazer com que a Companhia disponha de recursos
humanos altamente qualificados, também incentivando o cumprimento de metas e
promovendo a meritocracia; e
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(j) nenhum membro da administracdo podera ter acesso a informacgdes, participar de
reunides de quaisquer 6rgdos da administragdo, exercer o voto ou de qualquer forma
intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de interesse
conflitante com os interesses da Companhia ou quando possa ser particularmente
beneficiado sob qualquer forma.

Art. 15. O conselho de administragao € composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo,
9 (nove) membros efetivos (podendo ser eleitos suplentes), todos eleitos e destituiveis
pela assembleia geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao.

Art. 16. Dos membros do conselho de administragcdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢ao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao conselho
de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral
que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), na hipotese de haver
acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Art.
141, §§ 4° e 5° e Art. 239 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

§1°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste Art.
16, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
nimero inteiro imediatamente superior.

§2°. Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados na mesma pessoa.

Art. 17. O conselho de administracdo tera um presidente, que sera eleito por maioria dos
votos dos conselheiros efetivos. Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria do
presidente, a presidéncia sera assumida pelo membro designado previamente pelo
presidente ou, na falta de designagdo prévia, por quem os demais conselheiros vierem a
designar.

§1°. Nos termos do Art. 150, da Lei das Sociedades por Agdes, em caso de vacancia de
membro efetivo do conselho de administragdo que nado resulte em composi¢do inferior a
maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o numero de conselheiros efetivos deliberado
em assembleia geral, os membros remanescentes do conselho de administragdo,
assessorados por comité estabelecido para esse proposito, conforme aplicavel, poderdo
(1) nomear um substituto, o qual permanecera no cargo até a primeira assembleia geral
que se realizar apos aquela data, ocasido em que esta elegera o novo conselheiro para
completar o mandato; ou (ii) optar por deixar vago o cargo do membro vacante, desde
que seja

respeitado o numero de membros previsto no caput deste Artigo. A vacancia de um
conselheiro independente somente podera ser suprida por outro conselheiro
independente.

§2°. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do conselho de administragcdo, devera ser
convocada, no prazo maximo de 15 dias contados do evento, assembleia geral para eleger
os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

§3°. ara os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de
morte, incapacidade permanente, rentincia, destitui¢do ou auséncia injustificada por mais
de trés reunides consecutivas.
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§4°. Observado o disposto no caput deste Artigo quanto ao presidente, em caso de
auséncia temporaria de membros do conselho de administracdo, estes serdo substituidos
por outro conselheiro indicado pelo conselheiro ausente, munido de procuragdo com
poderes especificos. Nesta ultima hipotese, o conselheiro que estiver substituindo o
conselheiro ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente.
A auséncia de um conselheiro independente somente podera ser suprida por outro
conselheiro independente.

Art. 18. O conselho de administragdo reunir-se-a pelo menos bimestralmente. As reunides
do conselho de administragdo sdo convocadas pelo presidente, ou por pelo menos 2
conselheiros efetivos, mediante convocagao escrita, contendo, além do local, data e hora
da reunido, a ordem do dia. As reunides do conselho de administra¢ao serdo convocadas
com no minimo 5 dias de antecedéncia. Independentemente das formalidades de
convocagao, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros
do conselho de administracao.

Art. 19. O quérum de instalagcdo das reunides do conselho de administracdo sera de 4
membros. As deliberagdes serao tomadas pela maioria de votos dos membros presentes a
reunido, cabendo ao presidente, além do seu voto pessoal, o voto de desempate.

§1°. As decisdes do conselho de administragao constardo de ata que sera assinada pelos
conselheiros presentes a reunido.

§2°. Os conselheiros poderdo participar das reunides do conselho de administragdo por
intermédio de conferéncia telefonica ou videoconferéncia, sendo considerados presentes
a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragcdo por escrito encaminhada
ao presidente por carta, fac-simile ou correio eletronico logo apds o término da reunido.
Uma vez recebida a declaragdo, o presidente ficard investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do referido conselheiro.

§3°. Os diretores poderdao comparecer as reunides do conselho de administragdo, quando
convocados, prestando os esclarecimentos que forem necessarios.

Art. 20. Compete ao conselho de administragdo, sem prejuizo das demais competéncias
atribuidas por lei e por este Estatuto Social:

(a) fixar a orientagao geral dos negocios da Companhia;

(b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a elaboragdo do or¢gamento anual
e do plano de negocios da Companhia, a serem elaborados pela diretoria;

(c) aprovar o orcamento anual operacional e o plano de negdcios da Companhia, bem
como quaisquer eventuais alteragdes dos mesmos (sendo certo que, enquanto nio for
aprovado novo or¢amento ou plano, o or¢amento ou plano previamente aprovado
prevalecerd);

(d) atribuir, do montante global da remuneragdo fixada pela assembleia geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da administracdo e dos comités de
assessoramento da Companhia, na forma do disposto no Art. 13 do presente Estatuto
Social,

(e) indicar chapa para a elei¢do do conselho de administragao;

(f) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado o
que a respeito dispuser o presente Estatuto Social e garantindo que os cargos sejam
sempre ocupados por pessoas preparadas, familiarizadas com as
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atividades da Companhia e de suas controladas, e aptas a implementar seus planos de
negocios, seus objetivos de longo prazo, e a garantir a continuidade da Companbhia;

(g) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos
da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo ou sobre quaisquer outros atos;

(h) fixar os critérios gerais de remuneragdo e as politicas de beneficios (beneficios
indiretos, participacao no lucro e/ou nas vendas) dos administradores e dos ocupantes de
cargos de dire¢ao da Companhia;

(1) orientar os votos relacionados a remuneragdo global dos administradores a serem
proferidos pelo representante da Companhia nas assembleias gerais das sociedades de
que a Companhia participe, exceto as subsidiarias integrais ou sociedades de propodsito
especifico;

(j) de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, outorgar op¢ao de compra de
acdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos
a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito de
preferéncia na outorga da op¢ao de compra ou na subscri¢do das agdes;

(k) convocar a assembleia geral;

(I) submeter a assembleia geral proposta de alteracdo deste Estatuto Social;

(m) manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as contas da diretoria, bem como
autorizar a distribui¢do de dividendos intermediarios;

(n) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de participagdo nos lucros
apurados em balangos levantados pela Companhia, incluindo balangos intermediarios,
respeitadas as limitagdes e disposi¢des estatutarias e legais;

(o) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentacdo de relatorios
da Companhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas
jurisdi¢cdes em que a Companhia opera;

(p) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, necessariamente dentre
as 4 (quatro) maiores empresas de auditoria independente (Big Four), 1.e.
PriceWaterhouseCoopers, Deloitte Touche Tohmatsu, KPMG e Ernst& Y oung;

(q) deliberar sobre a emissao de acdes ou bonus de subscri¢do até o limite do capital
autorizado, fixando o preco de emissdo, forma de subscricdo e integralizacdo e outras
condi¢des da emissdo, definindo ainda se sera concedida preferéncia na subscricdo aos
acionistas na hipotese prevista no Art. 7° deste Estatuto Social;

(r) deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer espécies e caracteristicas e com
quaisquer garantias, observado, no caso de debéntures conversiveis em agoes, o limite de
autorizagdo para emissao de agdes ordinarias previsto no Art. 6° deste Estatuto Social;
(s) aprovar a aquisi¢do, pela Companhia, de acdes de sua propria emissdo para
manutencao em tesouraria ou seu cancelamento;

(t) aprovar os negocios ou contratos de qualquer natureza entre a Companhia e seus
acionistas e/ou administradores, bem como entre a Companhia e os socios controladores,
direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia, exceto se previsto no orcamento
anual ou no plano de negdcios entdo em vigor;

(u) autorizar previamente: a celebragdo, pela Companhia, de quaisquer contratos ou a
concessdo, pela Companhia, de empréstimo, financiamento ou garantia real ou
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fidejussoria em favor de suas sociedades controladas (exceto sociedades de proposito
especifico cujo capital social seja detido pela propria Companhia), cujo valor supere R$
50.000.000,00 (““Valor de Referéncia”);

(v) autorizar a aquisi¢do, alienagdo, transferéncia, cessdo, oneracdo ou outra forma de
disposicao, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de outra sociedade, de parte
substancial do ativo nao-circulante da Companhia, como tal entendendo-se o conjunto de
ativos da Companhia sobre os quais a sua atividade estd baseada, em valores superiores
ao Valor de Referéncia (conforme definido no item (u) acima) e que ndo estejam previstos
no or¢amento anual;

(w) deliberar previamente sobre a apresentagdo, pela Companhia, de pedido de faléncia
ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

(x) manifestar-se previamente, tornando publico o seu parecer e atendendo as regras
dispostas no Capitulo VIII deste Estatuto Social, sobre os termos de qualquer oferta
publica tendo por objeto a aquisi¢ao das acdes de emissdo da Companhia, seja tal oferta
formulada na forma da lei ou da regulamentacao vigente, ou ainda de acordo com o Art.
44 deste Estatuto Social; e

(y) analisar, no minimo anualmente, relatério resumido elaborado pelo Comité de
Auditoria da Companbhia.

SECAO IV.III. - DIRETORIA

Art. 21. A diretoria € o 6rgdo de representagdo da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestdo dos negocios sociais.

Art. 22. A diretoria ndo ¢ um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do diretor presidente, que também presidira a reunido, para tratar de
aspectos operacionais ou estratégicos.

Paragrafo Unico. A reunido da diretoria instalar-se-4 com a presenca de diretores que
representem a maioria dos membros da diretoria.

Art. 23. Ocorrendo vacancia de cargo de diretor, ou impedimento do titular, cabera ao
conselho de administracdo eleger um novo diretor ou designar o substituto dentre os
diretores restantes, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestdo e os respectivos
vencimentos.

Art. 24. A diretoria ¢ composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8§ (oito) diretores,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo conselho de
administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

Art. 25. Os diretores da Companhia adotardo as designagdes de diretor presidente, diretor
de relagdes com investidores, diretor executivo financeiro e diretor executivo
operacional, podendo haver cumulagao de fungdes.

Art. 26. Compete ao diretor presidente:

(a) submeter a aprovagao do conselho de administragdo os planos de trabalho e or¢gamento
anuais e/ou quinquenais, os planos de investimento € os novos programas de expansao da
Companhia e de suas empresas controladas, promovendo a sua execugdo nos termos
aprovados;

(b) submeter a apreciacdo do conselho de administragdo, apés manifestacdo do Comité
de Auditoria e do conselho fiscal, este Ultimo quando instalado, o relatério da
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administracao e as demonstracdes financeiras da Companhia, responsabilizando-se pelo
seu conteudo;

(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com base na
orientagdo geral do conselho de administracao;

(d) estabelecer os critérios para a execugdo das deliberacdes da assembleia geral e do
conselho de administragdo, com a participacao dos demais diretores;

(e) coordenar e superintender as atividades da diretoria, convocando e presidindo suas
reunides;

(f) desenvolver, em conjunto com o comité estabelecido para este propdsito, conforme
aplicavel os planos de sucessao da Companhia;

(g) comparecer as reunides do conselho de administracdo e da assembleia geral, na forma
prevista neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel;

(h) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa,
sociedade e orgaos legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da
organizac¢do e zelando pela sua imagem; e

(1) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, assim como demais
atribui¢des que lhe forem conferidas pelo conselho de administragao.

Art. 27. Compete ao diretor de relagcdes com investidores, além de outras atribui¢des
definidas pelo conselho de administracdo, a prestacdo de informagdes aos investidores, a
CVM e a B3, bem como manter atualizado o registro, formularios, cadastros e demais
documentagdes societarias exigidas da Companhia em conformidade com a
regulamentacdo aplicavel da CVM e de outros 6rgaos reguladores ou autorreguladores.
Art. 28. Compete ao diretor executivo financeiro:

(a) responder pelo controle e gestdo or¢amentdria da Companhia, acompanhando
indicadores e analisando relatorios para consolidacdo do or¢camento, visando garantir o
alcance das metas de orcamento e prover informacdes gerenciais de

qualidade;

(b) submeter a apreciacao do conselho de administra¢do, apos manifestacio do Comité
de Auditoria e do conselho fiscal, este ultimo quando instalado, o relatério da
administracao e as demonstracdes financeiras da Companhia, responsabilizando-se pelo
seu conteudo;

(c) assegurar que a area de controladoria, envolvendo o controle de gestdo e de custos,
forneca indicadores para tomadas de decisdes, detectando fatores que possam influir nos
resultados da Companhia;

(d) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos,
visando maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco previamente
estabelecidos pela Companhia;

(e) assegurar a eficiéncia no controle das operacdes de financiamentos bancarios dos
clientes (repasse bancario) no menor prazo possivel, responsabilizando-se pelo
pagamento de tributos e supervisao dos procedimentos;

(f) realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negocios, fusdes e
aquisi¢des, com o objetivo de suportar a tomada de decisoes;
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(g) assegurar a correta gestdo dos recursos financeiros da Companhia, assim como a
relacdo entre ativos e passivos, através da analise do risco de variacao do custo do passivo,
a fim de garantir a satde financeira da Companbhia;

(h) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do planejamento anual das
acodes ¢ elaboracdo do orcamento, em conjunto com os demais diretores, visando o
alcance das metas estabelecidas pela Companhia;

(1) participar das reunides de diretoria (Art. 22) para tomar decisdes e definir estratégias,
visando ao desenvolvimento e sucesso da Companhia; e

(j) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa,
sociedade e orgdos legais, empresariais e governamentais, resguardando os interesses da
organizac¢do ¢ zelando pela sua imagem.

Art. 29. Compete ao diretor executivo operacional, além de outras atribui¢des definidas
pelo conselho de administragao

(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto
social, em complementagao as atividades dos demais diretores;

(b) coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas, observadas as fungdes
e responsabilidades dos demais diretores;

(c) coordenar a atuagdo de sua area e responsabilidades especificas com a dos demais
diretores;

(d) garantir a execugdo de projetos, através do planejamento, gestdo e acompanhamento
das obras, com objetivo de garantir o cumprimento do cronograma fisico e financeiro,
assegurando o padrao de qualidade estabelecido pela Companhia e dentro das diretrizes
ambientais regulamentadas;

(e) captar e desenvolver negocios, por meio da identificagdo, estudos de mercado e
inteligéncia competitiva e prospec¢do de mercado, com o objetivo de manter a
competitividade e lucratividade da Companhia;

(f) responsabilizar-se pela gestdo técnica nacional através do monitoramento de todo o
acervo técnico englobando projetos, custos, logistica, planejamento, seguranga e
sustentabilidade com o objetivo de garantir a evolucdo dos projetos de acordo com o
cronograma fisico e financeiro estabelecido;

(g) responsabilizar-se pelos estudos de mercado através da identificagdo dos fatores
regionais, andlises de viabilidade econdmica e fisica para desenvolvimento do projeto,
com o objetivo de subsidiar a aquisi¢do do terreno;

(h) submeter as compras de terrenos e/ou participacdes em empreendimentos a aprovacao
pelos comités executivos ou de assessoramento do conselho de administragdo,
eventualmente constituidos para esta finalidade;

(1) acompanhar o andamento dos projetos e suporte as obras, envolvendo desde fase
preliminar até a entrega da obra, com o objetivo de colaborar para o alcance do resultado
estabelecido em termos de qualidade, retorno financeiro e satisfagao do cliente;

(j) garantir a correta observacao e cumprimento da legislacdo e requisitos ambientais em
compra de terrenos, compra de participagdes ou langamentos de empreendimentos;

(k) garantir a correta entrega dos empreendimentos aos clientes, responsabilizando-se
pela entrega de toda a documentacdo legal pertinente, observando as diretrizes
estabelecidas pela Companbhia;
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(1) responsabilizar-se pela criacao e desenvolvimento de novos produtos, em abrangéncia
nacional através de andlises mercadologicas, inovagao, estudos de viabilidade técnica,
interagindo com demais areas envolvidas no processo com o objetivo de langar produtos
diferenciais no mercado;

(m) monitorar o mercado nacional e internacional, sobretudo nas empresas concorrentes,
no que se refere ao desenvolvimento de novas tecnologias e/ou novas praticas ou
produtos, buscando manter a competitividade da Companhia;

(n) definir as diretrizes de novas parcerias ou sociedades para viabilizar novos
empreendimentos, observando as politicas e estratégias previamente estabelecidas pela
Companhia;

(o) definir diretrizes para a homologacdo de novos parceiros na area de construgao,
responsabilizando-se pelo acompanhamento dos custos, prazos e qualidade dos servicos
prestados por estes parceiros, bem como pela gestdo ambiental do parceiro e
levantamento de toda a documentacao pertinente a ser apresentada;

(p) realizar a gestdo orgamentéria das areas da Companhia sob sua responsabilidade,
através do acompanhamento e monitoramento periddico de gestdo e de custos, visando
garantir o cumprimento do orcamento estabelecido;

(q) acompanhar e responder pelas variagdes nos sucessos € insucessos dos
empreendimentos, nos resultados contratados e projetados, através de relatorios
gerenciais, com o objetivo de realizar melhoras continuas nos processos da Companbhia;

(r) responsabilizar-se por manter a equipe em constante atualizacdo e evolucdo técnica,
além de promover a motivacao destes profissionais;

(s) posicionar a Companhia no mercado, através do desenvolvimento e manutencao de
sua imagem e de seus produtos, a fim de manter a visibilidade juntos aos clientes atuais
e potenciais; e

(t) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e oOrgdos legais,
empresariais € governamentais, resguardando os interesses da organizacao e zelando pela
sua imagem.

Art. 30. A Companhia serd representada e somente serd considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura de:

(a) quaisquer dois diretores;

(b) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou

(c ) dois procuradores com poderes especificos.

§1° A representacio da Companhia na constituicdo, administragdo ou aquisi¢do de
participacao societaria em sociedades de proposito especifico (“SPEs”) e/ou consorcios
que tenham por objeto o planejamento, promocgao, incorporagdo, realizacdo de receita e a
venda de empreendimentos imobilidrios serd efetuada nos termos dos instrumentos
constitutivos da respectiva SPE.

§2°. A Companhia podera ser representada isoladamente por apenas um Diretor ou
procurador com poderes especificos, sem as formalidades previstas neste Art. 30, na
pratica dos seguintes atos:

(a) para fins de citacdo ou notificacdo judicial, prestacdo de depoimento pessoal ou
representacdo da Companhia em juizo e em processos administrativos;
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(b) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da
qual participe; e

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante 6rgaos publicos, municipais,
estaduais, federais e do Distrito Federal, ambientais, instituigdes financeiras, sociedades
de economia mista, autarquias, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Receita
Federal, Caixa Econdmica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos arrecadadores, e
outras da mesma natureza, e cartorios em geral.

§3°. As procuragdes serao sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer dois diretores,
estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragdes outorgadas para
fins judiciais, ndo terdo prazo superior a 2 (dois) anos.

§4°. O conselho de administracdo poderd autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e algada para a pratica de
atos por um unico representante.

SECAO IV.IV. — COMITES CONSULTIVOS

Art. 31. O conselho de administracdo terd, como 6rgaos de assessoramento, um Comité
de Auditoria e quaisquer comités que entenda necessarios de criagdo, que deverdao, no
ambito de suas competéncias, fornecer subsidios as decisdes do conselho de
administracdo e, se este assim determinar, auxiliar a diretoria na implementagdo de
politicas internas aprovadas pelo conselho de administragao.

§1° Por serem Orgdos de assessoramento, as decisdes dos comités constituem
recomendacdes ao conselho de administracdo, que devem vir acompanhadas do
respectivo embasamento para decisdo do conselho de administragao.

§2°. O conselho de administragdo podera determinar a criagdo de outros comités de
assessoramento, definindo a sua composi¢ao e atribuigdes especificas.

Art. 32. Os comités consultivos deverdo reunir-se regularmente, deliberando por maioria
simples dos seus integrantes.

§1°. As reunides dos comités consultivos poderdo se realizar de forma conjunta entre os
comités, ou ainda com o conselho de administra¢do, caso assim se entenda necessario
diante da natureza da matéria.

§2°. Cada comité consultivo contard, dentre os seus membros, com um presidente, que
deverd gerenciar as atribuicdes do comité, organizando a pauta de suas reunides,
supervisionando a lavratura das atas correspondentes, informando o conselho de
administragdo sobre os trabalhos do comité e atuando junto a diretoria no auxilio
necessario a implementagao das politicas internas incluidas no ambito de suas atribuigdes.
§3°. As deliberacdes e pareceres de cada comité consultivo serdo lavrados em livros a
serem abertos e mantidos pela Companhia em sua sede.

§4°. No desempenho de suas fungdes, os comités consultivos terdo amplo acesso as
informacdes de que necessitarem e dispordo de estrutura administrativa adequada, bem
como de recursos para contratacdo de assessoria independente, a seu critério e mediante
as condi¢des, inclusive de remuneragdo, que venham a ser diretamente contratadas pelos
membros dos comités consultivos.

§5°. Sempre que necessario, os membros da diretoria ou do conselho de administragdo
poderao ser convidados a participar das reunides dos comités consultivos.
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Comité de Auditoria

Art. 33. O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao conselho de
administracdo, é permanente € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, todos eles
conselheiros independentes, sendo que ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacgio
editada pela CVM, que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com os
auditores independentes.

§1°. Em qualquer caso, os membros do Comité de Auditoria deverdo preencher os
requisitos estabelecidos no Art. 16 deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos
de independéncia e experiéncia em assuntos relacionados a contabilidade, auditoria,
financas, tributacdo e controles internos, exigidos pela Securities and Exchange
Commission (“SEC”) e pela New York Stock Exchange (“NYSE”), devendo no minimo
um dos membros ter vasta experiéncia em administragdo contabil e financeira.

§2°. Os membros do Comité de Auditoria devem ser indicados e eleitos pelo conselho de
administra¢ao, para um mandato de 2 anos, permitida a reeleigao.

§3°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§4°. E vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria da Companhia, de
diretores, diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou
sociedades sob controle comum.

Art. 34. Compete ao Comité de Auditoria, além de outras funcdes que possam vir a ser
atribuidas pelo conselho de administracdo ou que sejam exigidas pelas regras da SEC e
da NYSE, sempre se reportando ao conselho de administragdo no exercicio de suas
fungoes:

(a) opinar sobre a contratacdo e destitui¢dao dos servigos de auditoria independente;

(b) avaliar as informacgdes trimestrais, demonstra¢des intermediarias € demonstragoes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna ¢ da area de controles internos da
Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposic¢des a risco da Companbhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administra¢do a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com partes
relacionadas;

(f) possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais € normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com a previsao de procedimentos especificos para a protecao
do prestador e da confidencialidade da informagao;

(g) recomendar os auditores independentes a elaboracdo ou divulgacdo de parecer de
auditoria ou prestacdo de outros servicos correlatos de auditoria, revisdo e certificacdo,
aprovando sua remuneragdo e o escopo dos servigos contratados;

(h) supervisionar o trabalho dos auditores independentes da Companhia;
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(1) revisar e aprovar o escopo do(s) plano(s) anual(ais) de auditoria dos auditores
independentes;

(j) avaliar as qualificacdes, atuacdo e independéncia dos auditores independentes;

(k) estabelecer as diretrizes para contratagcdo, pela Companhia, de empregados ou ex-
empregados de empresa que tenha prestado servigos de auditoria &8 Companbhia;

(I) a0 menos uma vez ao ano, avaliar o desempenho, responsabilidades, orgcamento e
quadro de pessoal da fungdo de auditoria interna da Companhia, bem como revisar o
plano de auditoria interna (incluindo a revisdo das responsabilidades,

or¢amento e quadro de pessoal da fungdo de auditoria interna da Companhia em conjunto
com os seus auditores independentes);

(m) revisar e discutir, com a administracdo da Companhia ¢ com os auditores
independentes, em reunides conjuntas ou separadas, as demonstragdes financeiras anuais
auditadas;

(n) revisar, juntamente com a administracdo da Companhia, as politicas gerais da
Companhia sobre divulgagdo de resultados, bem como sobre as orientagdes quanto a
informagdes financeiras e lucros fornecidas a analistas e agéncias de classificag¢do de risco
de crédito, inclusive, em cada caso, o tipo de informagdo a ser divulgada e o tipo de
apresentacao a ser feita, com especial atengdo ao uso de informagdes financeiras nao
previstas nos principios de contabilidade geralmente aceitos;

(o) revisar periodicamente, com a administragdo da Companhia e com os auditores
independentes, em reunides conjuntas ou separadas: (i) quaisquer andlises ou demais
comunicagdes escritas elaboradas pela administragdo e/ou pelos auditores independentes,
contendo questdoes relevantes sobre divulgacdo de informacdes financeiras ou
entendimentos adotados na elaboragdo das demonstragdes financeiras; (ii) as politicas e
praticas contdbeis criticas da Companhia; (iii) as operagdes com partes relacionadas,
assim como as operagdes e estruturas ndo refletidas nas demonstragdes financeiras; (iv)
quaisquer questdes relevantes relativas a principios contdbeis e apresentacdo das
demonstragdes financeiras, incluindo quaisquer mudancas significativas na escolha ou
aplicagdo de principios contabeis pela Companhia; e (v) o efeito de iniciativas ou atos,
aplicaveis a Companhia, por parte de autoridades administrativas ou encarregadas de
disciplina contdbil;

(p) revisar, juntamente com o diretor presidente e o diretor executivo financeiro, os
controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia, bem como os controles internos
associados aos relatorios financeiros, incluindo a constatagao de eventuais deficiéncias
significativas e falhas relevantes na concep¢ao ou operacionalizagdo dos controles
internos associados aos relatorios financeiros, as quais tenham probabilidade razoavel de
afetar a capacidade da Companhia de registrar, processar, sumariar e reportar informagdes
financeiras, bem como qualquer fraude envolvendo membros da administracao ou demais
funcionarios que desempenhem papel de relevo no controle interno associado a relatorios
financeiros;

(q) apreciar, e discutir com os auditores independentes, quaisquer dificuldades ou
problemas de auditoria, bem como a resposta da administragdo aos mesmos, tais como:
(1) restricdes ao escopo das atividades dos auditores independentes, ou ao acesso a
informacdes solicitadas; (i1) ajustes contdbeis que ndo tenham sido objeto de nota ou
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proposta pelo auditor, mas tenham sido analisados por ele devido a sua relevancia ou por
outro motivo; (iii) comunicagdes entre a equipe de auditoria e o escritério nacional da
empresa de auditoria no que respeita a questdes de auditoria ou contabilidade suscitadas
pela contratacdo; e (iv) qualquer parecer a administragao ou carta sobre controles internos
emitida pelo auditor, ou que se pretenda seja emitida pelo auditor;

(r) resolver as divergéncias entre a administracao e qualquer dos auditores independentes,
no que respeita aos relatérios financeiros da Companhia;

(s) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliagao de risco e gestao de risco,
inclusive por meio da discussao com a administragdo das principais exposi¢oes a risco
financeiro da Companhia, bem como as medidas implementadas para monitoramento e
controle de tais exposi¢des;

(t) auxiliar o conselho de administracdo no desempenho das fun¢des de fiscaliza¢do da
diretoria;

(u) revisar o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, bem como os procedimentos
adotados para monitoramento de conformidade com o mesmo, incluindo procedimentos
para recebimento, preservacao e tratamento de reclamacgdes recebidas pela Companhia
com relagdo a matéria contabil, de auditoria ou de controles contabeis internos, assim
como

procedimentos para encaminhamento pelos empregados da Companhia, em carater
anonimo e confidencial, de preocupagdes acerca de assuntos questionaveis em matéria de
contabilidade ou auditoria;

(v) fiscalizar, anualmente, o atendimento a legislagdo aplicavel e ao Codigo de Etica e
Conduta, inclusive por meio da revisao de quaisquer relatorios elaborados por advogados
que representem a Companhia, abordando infrac¢do relevante da lei ou quebra de dever
fiduciario;

(w) apreciar eventuais conflitos de interesses envolvendo os membros do conselho de
administracado da Companhia, bem como fornecer opinido sobre a possibilidade ou nao
de quaisquer de tais conselheiros votarem qualquer matéria que possa ensejar conflito de
interesses; €

(z) apreciar quaisquer reclamacdes acerca de matérias contabeis, de auditoria e de
controles contabeis internos recebidas de acordo com os procedimentos acima referidos.
CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 35. O conselho fiscal serd ndo-permanente, sendo instalado a pedido dos acionistas
e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. O funcionamento
do conselho fiscal terminara na primeira assembleia geral ordinaria ap6s a sua instalagao,
podendo seus membros ser reeleitos.

Art. 36. O conselho fiscal ¢ composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos pela assembleia geral.

§1°. A remuneragao dos membros do conselho fiscal sera fixada pela assembleia geral
que os eleger.

§2°. A posse dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, estd condicionada a
prévia subscricdo do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula
compromissoria referida no Art. 54 deste Estatuto Social, nos termos do disposto no
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Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Art. 37. O conselho fiscal reunir-se-4 sempre que necessario, mediante convocagao de
qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagdes.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E RESULTADOS

Art. 38. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao término de cada exercicio social e de cada trimestre civil serdo elaboradas
as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Art. 39. A Companhia, por deliberagao do conselho de administragao, podera levantar
balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de
lucros apurados nesses balancos. A Companhia, por deliberacdo do conselho de
administragdo, poderda ainda declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros
acumulados ou de reservas

de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

§1°. A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre o capital proprio, a crédito
dos dividendos anuais ou intermediérios.

§2°. Os dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos nos termos deste Art. 39
serdo imputados ao dividendo obrigatorio.

Art. 40. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo,
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

§1°. Sobre o valor apurado na forma do caput deste Artigo sera calculada a participagdo
dos administradores da Companhia até o limite maximo legal, a ser distribuida de acordo
com parametros estabelecidos pelo conselho de administragao.

§2°. Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata o pardgrafo
anterior, destinar-se-a:

(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social integralizado ou o limite previsto no § 1°, do Art. 193, da Lei das Sociedades por
Acdes;

(b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a deducao de que trata a letra “a”
deste Art. 40 e ajustado na forma do Art. 202, da Lei das Sociedades por Acdes, destinar-
se-30 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio a todos os
seus acionistas; e

(c) importancia ndo superior a 71,25% (setenta e um virgula vinte e cinco por cento) do
lucro liquido para a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de
financiar a expansdo das atividades da Companhia e de empresas controladas, inclusive
através da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos,
participacdo em consorcios ou outras formas de associagcdo para a realizagdo do objeto
social.

§3°. A reserva prevista na alinea (c), do §2° deste Art. 40 ndo podera ultrapassar 80%
(oitenta por cento) do capital social. Atingido esse limite, cabera a assembleia geral
deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuicao aos acionistas ou ao aumento do
capital social.
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§4°. Atendida a distribuicao prevista nos paragrafos anteriores, o saldo tera a destinagao
aprovada pela assembleia geral, depois de ouvido o conselho de administragdo,
respeitadas as disposicdes legais aplicaveis.

CAPITULO VII - ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO
Art. 41. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao
das acdes tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagdo, na
regulamenta¢do em vigor ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-
lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Art. 42. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer: (i) independentemente de
realizacdo de oferta publica de aquisi¢ao de acdes, na hipotese de dispensa aprovada em
assembleia geral da Companhia, na forma do Art. 9°, alinea (a) deste Estatuto Social ou
(i1) inexistindo tal dispensa, se precedida de oferta publica de aquisi¢do de agdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentac¢do editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (a) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido
de nova avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida no Art. 4°-A da Lei das
Sociedades por Ag¢des; e (b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agdes em
circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisi¢do de agdes ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agdes.

§1°. Para os fins deste Artigo, consideram-se agdes em circulagdo apenas as agdes cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o
leildo da oferta publica de aquisicdo de agdes, na forma da regulamentacdo editada pela
CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de companhia aberta para cancelamento
de registro.

§2°. Caso atingido o quérum mencionado no Art. 42, item “i1”, alinea (b): (1) os aceitantes
da oferta publica de aquisi¢do de agdes nao poderdao ser submetidos a rateio na alienagao
de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao editada pela CVM aplicéavel as ofertas publicas de aquisi¢do de agdes, e
(i1) o ofertante ficard obrigado a adquirir acdes em circulacdo remanescentes pelo prazo
de 1 (um) més, contado da data da realizagdo do leildo, pelo preco final da oferta publica
de aquisicao de agdes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e
da regulamentacdo em vigor, que devera ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Art. 43. A saida compulséria do Novo Mercado depende da realizacdo de oferta publica
de aquisi¢do de acdes com as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisicao de
acoes em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, nos termos do Artigo
anterior.

CAPITULO VIII - OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE ACOES POR
ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO ACIONARIA RELEVANTE

Art. 44. Qualquer acionista ou grupo de acionistas (“Acionista Relevante) que venha a
atingir: (a) participagdo direta ou indireta igual ou superior a 30% do total de acdes de
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emissao da Companhia; ou (b) a titularidade de outros direitos de socio, inclusive
usufruto, que lhe atribuam o direito de voto, sobre acdes de emissdo da Companhia que
representem 30% ou mais do seu capital social, devera (i) dar imediata ciéncia, por meio
de comunicagao ao diretor de relagdes com investidores, na forma da Instru¢do CVM n°
358/02, da aquisicdo; e (ii) efetivar oferta publica de aquisi¢do das agdes dos demais
acionistas da Companbhia.

§1°. O Acionista Relevante devera, no prazo maximo de 45 dias a contar da data da
comunica¢do mencionada no caput do Art. 44, promover a publicagdo do edital da oferta
publica de aquisi¢ao da totalidade das acdes de emissao da Companhia pertencentes aos
demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades por Acgdes, na
regulamentagao

expedida pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais os valores mobilidrios de emissao
da Companhia sejam admitidos a negociagdo, ¢ as regras estabelecidas neste Estatuto
Social.

§2°. O Acionista Relevante devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM
dentro dos prazos prescritos na regulamentacgao aplicavel.

§3°. O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdo da Companhia objeto da oferta publica
(“Preco da Oferta”) deverd corresponder, no minimo, ao valor justo, apurado em laudo
de avaliacdo elaborado conforme determinado na regulamentagao aplicavel.

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
lhes a adequada informagao quanto a Companhia e ao ofertante, ¢ dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta
publica;

(d) ser imutavel e irrevogdvel apos a publicacdo no edital de oferta, nos termos da
Instrugao CVM n°® 361/02;

(e) ser langada pelo prego determinado e liquidada a vista, em moeda corrente nacional;
e

(f) ser instruida com o laudo de avaliacdo da Companhia referido no §3° acima.

Art. 45. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% das a¢des de emissdo da Companhia,
excetuadas deste computo as agdes de titularidade do Acionista Relevante, poderdo
requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembleia especial para
deliberar sobre a realizagdo de nova avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do Preco
da Oferta, cujo laudo devera ser preparado de acordo com os procedimentos previstos no
Art. 4°-A da Lei das Sociedades por Ag¢des e com observancia ao disposto na
regulamentac¢do aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo.

§1° . Na assembleia especial referida no caput deste Artigo, poderdo votar todos os
titulares de agdes da Companhia, com excegdo do Acionista Relevante.

§2° . Caso a assembleia especial referida no caput delibere pela realizacdo de nova
avaliacdo e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta
publica, podera o Acionista Relevante dela desistir, obrigando-se, neste caso, a observar,
no que couber, o procedimento previsto no Art. 28 da Instru¢do CVM n° 361/02, ou norma
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que venha a substitui-la, e a alienar o excesso de participacdo no prazo de 3 meses
contados da data da mesma assembleia especial.

Art. 46. A exigéncia de oferta publica obrigatdria prevista no Art. 44 ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companbhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia,
formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Art. 47. As obrigagdes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Ag¢des, € no
Art. 41 ndo excluem o cumprimento pelo acionista adquirente das obrigacdes constantes
deste Capitulo.

Art. 48. A exigéncia da oferta publica prevista no Art. 44 ndo se aplica nas seguintes
hipoteses:

(a) caso a participagao de 30% pelo Acionista Relevante seja atingida em decorréncia de
aquisi¢des feitas por ocasido da realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes, em
conformidade com o Regulamento do Novo Mercado ou com a legislagcdo vigente e que
tenha tido por objeto todas as agdes de emissdo da Companhia e, desde que, pelas quais
tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Pre¢o da Oferta;

(b) caso a participagdo de 30% tenha sido atingida pelo Acionista Relevante (i) de forma
involuntaria, como resultado do cancelamento de acdes em tesouraria, resgate de acdes
ou de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des; ou (ii) por
subscri¢cdo de agdes realizada em oferta primaria, em razado de o montante ndo ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado
com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica; ou ainda (iii)
em decorréncia de operacao de fusdo, incorporagdo ou incorporagdo de agdes envolvendo
a Companbhia; e

(c) no caso de alienagdo de controle da Companhia, oportunidade em que deverdo ser
observadas as regras constantes no Capitulo VII deste Estatuto Social.

Art. 49. Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisi¢ao da totalidade das acdes
da Companhia, formulado nos termos deste Capitulo VIII ou ainda da legislagdo ou
regulamentacdo vigente, com liquidagdo em moeda corrente ou mediante permuta por
valores mobilidrios de emissdo de companhia aberta, o conselho de administra¢ao devera
reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condi¢des da oferta
formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(a) o conselho de administragdo podera contratar assessoria externa especializada, com o
objetivo de prestar assessoria na andlise da conveniéncia e oportunidade da oferta, no
interesse geral dos acionistas e do segmento econdmico em que atuam a Companhia e
suas controladas, e da liquidez dos valores mobiliarios ofertados, se for o caso;

(b) cabera ao conselho de administracdo manifestar-se favoravel ou contrariamente sobre
os termos da oferta publica em analise, o que devera ser feito por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agdes, que deverd abordar, no minimo, (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes inclusive em relagdo ao preco e aos
potenciais impactos a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia;
(111) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) a
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respeito de outras alternativas a aceitagdo da oferta publica em andlise disponiveis no
mercado; e (V) outros pontos que o conselho de administragiao considerar pertinentes, bem
como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(c) a oferta publica sera imutavel e irrevogéavel, podendo ser condicionada pelo ofertante,
no caso da oferta voluntaria, a

aceitagdo minima por acionistas titulares de no minimo 2/3 das agdes de emissao da
Companhia, excluidas as acdes em

tesouraria.

Art. 50. Na hipotese de o Acionista Relevante ndo cumprir as obrigagdes impostas por
este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para realizar a
comunicagdo prevista no Art. 44; (ii) para a realizagdo ou solicitacao do registro da oferta
publica; ou (iii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o
conselho de administracdo da Companhia convocara assembleia geral extraordinaria, na
qual o Acionista Relevante nao podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista Relevante, conforme disposto no Art. 120 da Lei das
Sociedades por Acdes.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Art. 51. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a assembleia geral estabelecer o modo de liquidacao e o conselho fiscal, que
devera funcionar no periodo de liquidagdo. A elei¢ao do liquidante, ou liquidantes, ¢ a
fixagdo de seus poderes e remuneragdo cabera ao conselho de administragao.
CAPITULO X - ARBITRAGEM

Art. 52. A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condi¢do de emissor,
acionistas, administradores ¢ membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ag¢des, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais Regulamentos da B3 e do
Contrato de Participa¢do no Novo Mercado.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS

Art. 53. A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Art.
118 da Lei das Sociedades por Ag¢des, cabendo a administracdo abster-se de registrar
transferéncias de agdes contrarias aos respectivos termos e ao presidente das assembleias
gerais e das reunides do conselho de administragdo abster-se de computar os votos
lancados em infragdo a tais acordos.

Art. 54. As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.
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