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FLOW
Nestor Pestana
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Tonino Lamborghini 
apartaments San Paolo

(R$ mil)

Lançamentos

Invert 

Campo Belo

Flow Nestor 

Pestana 

Marajoara 

Club House  

Ibirapuera 

Park house 

TOM Delfim 

Moreira

Vinci 

Moema

Tonino 

Lamborghini Invert Barra 4T21 2021

2T21 3T21 3T21 3T21 3T21 4T21 4T21 4T21

Localização SP - Capital SP - Capital SP - Capital SP - Capital RJ - Capital SP - Capital SP - Capital RJ - Capital

VGV 308.105 140.216 147.823 213.669 190.000 249.872 244.391 190.500 684.763 1.684.576

Participação Gafisa 100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100%

VGV Permutado 21.903 11.300 49.708 13.221 - 62.929 96.132

VGV Gafisa Ex-Permuta 286.202 128.916 147.823 - 190.000 200.164 231.170 190.500 621.833 1.374.775

Vinci 
Moema

Invert Barra 
RJ
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(R$ mil)

Pré Lançamentos We Sorocaba

Evolve Vila 

Mariana Go Inn República

Stratos Bandeira 

Paulista 4T21
Pré Lançamento Pré Lançamento Pré Lançamento Pré Lançamento

Localização RJ - Capital SP - Capital SP - Capital SP - Capital

VGV 54.916 135.599 105.000 140.908 436.423

Participação Gafisa 100% 100% 100% 100%

VGV Permutado - - - 22.000 22.000

VGV Gafisa Ex-Permuta 54.916 135.599 105.000 118.908 414.423

Stratos
Bandeira 
Paulista Evolve 

Vila 
Mariana

We
Sorocaba 
RJ

Go Inn 
República



38,7 41,4

143,9

292,9

162,9

201,1

159,5

231,3

-

50.000

100.00 0

150.00 0

200 .000

250 .000

300 .000

350 .000

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Vendas Brutas

438,0
581,5

2020 2021

Vendas Contratadas (líquidas)

516,9

754,8

2020 2021

Vendas Brutas
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(R$ mi)

46% 33%

63%

27%

10%

Lançamento Em construção Concluído

43%

45%

6%
6%

Alto Médio Alto Médio Médio Baixo



190,1
118,9

263,8

619,3 619,3

905,5

1.108,4

1.374,8

337,6

231,1 196,0 174,7 138,3
225,9

438,0

538,3

698,4
656,5

581,5

214,4
135,5

271,0

898,3 898,3

1.206,4

1.627,0
1.684,6

-

200 .000

40 0.000

600.00 0

80 0.000

1.000.0 00

1.200.0 00

1.400.000

1.600 .000

1.800.000

2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Lançamentos (Partic. Gafisa) Vendas Contratadas Lançamentos
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(R$ mi)



67%

69%

30%

28%

4%

3%

3T21 4T21

São Paulo Rio de Janeiro Outros Mercados

52% 32%

28%

52%
19%

16%

3T21 4T21

Lançamento Em construção Concluído
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(R$ mi)

1.434,5

2.020,0

1.434,5

2.020,0

(%)(R$ mi)

48%

32%

14%

6%

Alto Médio Alto Médio Médio Baixo
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Desenvolvimento e estruturação do INOVA 2.0:

AUMENTO DE VENDAS | NOVAS FONTES DE RECEITA

REDUÇÃO DE CUSTO | AUMENTO DE EFICIÊNCIA

Encantamento do Cliente NA JORNADA GAFISA 

1

2

3

Foco do programa em 2022:
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Área Bruta Locável - ABL (m²) Comercial Shoppings Total¹ Hotéis Total²

Total 30.585 57.825 88.410 16.822 105.232

Comercializado 2.636 39.419 42.055 n/a 42.055

Reserva Técnica³ 8.692

Disponível 27.949 9.714 46.355 n/a 46.355

Taxa de ocupação 8,6% 83,2% 47,6% n/a n/a

NOI (R$ x mil) n/a 12.983 n/a n/a n/a

NOI / m² n/a 225 n/a n/a n/a

²

16
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Aluguel Potencial (R$/mês/m²) 25,0 35,0 45,0

Yield on Cost potencial (%) 6,7% 9,3% 12,0%





81,3

-76,5

2021 2020

49,0

6,2

29,0

4T21 3T21 4T20

818,3
884,0

2021 2020

222,2
166,8

579,9

4T21 3T21 4T20

19

Receita Líquida¹

(R$ mi)

-61%

Lucro Líquido

+R$ 158 mi

69%

-7%

349,9
654,0



4Q21 3Q21 Y/Y (%) 4Q20 Y/Y (%)

Net Revenue 222,195 166,754 33.2% 579,910 (61.7%)

Gross Profit 27,609 66,232 (58.3%) 113,633 (75.7%)

Gross Margin 12.4% 39.7% -2,729 bps 19.6% -717 bps

Financial costs 20,122 8,043 150.2% 54,412 (63.0%)

Adjusted Gross Margin 21.5% 44.5% -2,306 bps 29.0% -750 bps

Net income 48,992 6,187 691.9% 28,979 69.1%

Net Margin 22.0% 3.7% 1,834 bps 5.0% 1,705 bps

Revenues to be Recognized 347,777 292,478 18.9% 333,688 4.2%

Backlog Margin 39.9% 32.8% 719 bps 32.8% 717 bps

-3,4%

-8,7%

9,9%

35,7%

32,8%

39,9%

31,2%

29,5%

30,6%

29,4%

20,5%

25,5%

2019 2020 2021

Mg Líquida Mg REF Mg Bruta ajustada Mg Bruta

4T21 3T21 T/T (%) 4T20 A/A (%)

Receita Líquida 222.195 166.754 33,2% 579.910 (61,7%)

Lucro Bruto 27.609 66.232 (58,3%) 113.633 (75,7%)

Marqem Bruta 12,4% 39,7% -2.729 bps 19,6% -717 bps

Custo Financeiro 20.122 8.043 150,2% 54.412 (63,0%)

Margem Bruta ajustada 21,5% 44,5% -2.306 bps 29,0% -750 bps

Lucro Líquido 48.992 6.187 691,9% 28.979 69,1%

Mg Líquida 22,0% 3,7% 1.834 bps 5,0% 1.705 bps

Receitas a Apropriar¹ 347.777 292.478 18,9% 333.688 4,2%

Margem a apropriar¹ - REF 39,9% 32,8% 719 bps 32,8% 717 bps

20

Evolução de margem



1T21 2T21 3T21 4T21 %

Recebíveis de Incorp. - A Apropriar 311.7 317.8 303.6 342.6 34%

Recebíveis PoC - CP (Balanço) 549.1 514.5 461.1 425.5 51%

Recebíveis PoC - LP (Balanço) 214.1 103.1 136.2 116.2 15%

Total 1,074.9 935.4 900.9 884.4 100%

1T21 2T21 3T21 4T21 %

Dívidas de Projetos 929,7 873,0 836,2 1.025,7 78%

Dívidas de Capital de Giro 55,5 89,0 75,8 56,3 4%

Dívidas Gafisa Propriedades 330,9 305,2 277,5 240,2 18%

Dívidas Total 1.316,1 1.267,3 1.189,6 1.322,1 100%

Caixa & Disponibilidades 692,0 507,0 454,2 612,8 46%

692,0

507,0

454,2

612,8

293,2

455,1 457,9 469,2

18,7%

27,9%

25,9% 25,8%

0,0 %

5,0 %

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

0,0

100,0

200 ,0

300 ,0

40 0,0

500 ,0

600,0

700,0

80 0,0

1T21 2T21 3T21 4T21

Caixa & Disponibilidades Dívida Líquida Dívida Líquida / PL
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(R$ mi)



822,6

640,3

477,2
400,5 376,7 360,9

420,3

884,0
982,5

1.157,9 1.176,0

818,3

102,7 62,5 51,8
117,8 131,8 117,5 103,8

181,2 199,4
252,8

294,7
208,6

-405,6 -393,3 -357,8

-13,7 7,2 -3,7
-58,5 -76,5 -38,1 -1,4

61,2 81,3

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

Receita Líquida Lucro Bruto Lucro Líquido

(R$ mi)
Receita Líq, Lucro Bruto e Lucro Líq (LTM)
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mailto:ri@gafisa.com.br
https://ri.gafisa.com.br/



