el 3
T 8
i
8 J
- ——— W
*‘*-?-*,,_____————'
NO LAMBORGHINI==— =
"AMENTS SAN PAOLO
LN Y
INVERT € INVERT BARRA
» f -

TRESTANA o=

FTarT

prarTa o |

[T 1=

RA CLUB HOUSE®

IBIRAPUERA PARK HOUSES 1l ’i

gafisa.com.br




AVISO

Esta apresentacdo contém projecdes esperadas que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Estas projecdes sao
baseadas em expectativas e suposicdes da nossa Administracao, igualmente dos membros do Conselho, levando
em consideragao as informacgcdes que a Companhia tem acesso atualmente. As excecdes relacionadas as
declaragcdes prospectivas também incluem informagdes sobre resultados operacionais potenciais ou supostos, bem
como declaragdes precedidas, seguidas ou incluindo as palavras “acredita”, “pode”, “vai’, “continua”, “esperar”,
‘prever”, “pretender”, “planejar”, “estimar” ou expressdes similares. As declaragcdes e informacdes sobre o futuro nao
sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicdes, pois referem-se a eventos futuros,
portanto, sujeito a circunstancias que podem ocorrer ou nao, os resultados futuros e a criagéao de valor para os

acionistas podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes de previsao. A

maioria dos fatores que determinardo esses resultados e valores vao além de nossa capacidade de controle ou

previsao.
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40 CIDADES E 19 ESTADOS (@) 78 vezes
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DESTAQUES

/A LANCAMENTOS R$ 1,68 bilhdes no YTD supera o guidance
/\ VENDAS R$ 755 milhdes em 2021 +46% vs 2020

.\ LUCRO BRUTO R$ 208,6 milhdes em 2021 +15% vs 2020

/A MARGEM BRUTA 25,5% 2021 vs 20,5% 2020 +500bps

A LUCRO LIQUIDO R$ 81,2 milhdes em 2021 +R$ 158mi vs 2020
A\ MARGEM LIQUIDA 9,9% 2021 vs -8,7% 2020 +1.85%bps
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R$ 1,684 BILHAO EM LANCAMENTOS

Superando o guidance para o ano. Foram 3 (trés) empreendimentos no 4T21, totalizando 8 (oito) em 2021

Tonino Lamborghini
apartaments San Paolo

Invert Flow Nestor| Marajoara inci Tonino
CampoBelo| Pestana | ClubHouse Lamborghini |Invert Barra 4721
2721 3T21 3121 37121 3T21 4721 4721

SP - Capital SP - Capital SP - Capital SP - Capital RJ - Capital SP - Capital SP - Capital RJ - Capital
308.105 140.216 147.823 213.669 190.000 249.872 244.391 190.500 684.763 1.684.576
100% 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100%
21903 11.300 49.708 13.221 - 62.929 96.132
286.202 128.916 147.823 - 190.000 200.164 231.170 190.500 621.833 1.374.775

AGafisa Resultados operacionais




R$ 436 MILHOES EM PRE LANCAMENTOS NO 4721

Sendo 3 (trés) empreendimentos na cidade de S&o Paulo e 1 (um) no Rio de Janeiro

Stratos Go Inn
Bandeira Republica
Paulista Evolve
Vila
Mariana

Evolve Vila Stratos Bandeira
Pré Langcamentos We Sorocaba Mariana Go Inn Republica Paulista

_ Pré Langamento Pré Langamento Pré Langamento Pré Langamento
RJ - Capital SP - Capital SP - Capital SP - Capital
54,916 135.599 105.000 140.908 436.423
100% 100% 100% 100%

- - - 22,000 22.000
54.916 135.599 105.000 118.908 414.423

AGafisa Resultados operacionais




EM 2021 AS VENDAS BRUTAS AUMENTARAM 46% ATINGINDO R$ #54 MILHOES

Evolucao Vendas e acumulado 2021 VVendas liquidas por fase de

(RS mi) construcio - 4T21 (%)
143,9

1T20 2T20 3T2° 4T2° 1T21 2721 3T21 4721 ™ Langamento s Em Construgéo Concluido
m VVendas Brutas

VVendas liquidas por
segmento - 4T21 (%)

2020 2021

m Vendas Brutas m Vendas Contratadas (liquidas)
= Alto = Médio Alto Médio Médio Baixo

AGafisa Resultados operacionais




NOS ULTIMOS 12 MESES A GAFISA LANCOU R$ 1,7 BILHAO E
CONTRATOU MAIS DE R$ 581 MILHOES EM VENDAS LIQUIDAS

(RS mi)
1.684,6
Lancamentos e Vendas contratadas (LTM) 1.627,0
1.374,8
1. 206 4
1.108,4
89:'3 89:'3 905,5
698,4
619,3 619,3
538,3
438,0
337,6 271,0
231,1 263,8
190,1 214.4 196,0 174,7 1383 A 225,9

118,9 '
il s 0 H m

2T19 3T19 4719 1720 2T20 3720 4720 1721 2121 3721 4721

m Lancamentos (Partic. Gafisa) m Vendas Contratadas a Lancamentos

AGafisa Resultados operacionais




ESTOQUE DE R$ 2,020 BILHOES

80% do Estoque em empreendimentos de médio alto e alto padrao e 97% do estoque concentrado em SP e RJ.

Estoque por fase Estoque por regiao Estoque por segmento

(RS mi) (RS mi) (%)
2.020,0 2.020,0

1.434,5 16% 1.434,5

52%
32%

3121 4721 3721 4721

mLangcamento ®mEm construgao Concluido m S30 Paulo mRiode Janeiro = Outros Mercados

19%

= Alto m Médio Alto = Médio = Médio Baixo

AGafisa Resultados operacionais




CONCEITO DE INOVAGCAO ABERTA

A Gafisa busca interagir com o ecossistema para co-criar valor com startups, centros de pesquisa e fornecedores
através do compartilhamento de desafios mapeados internamente em todas as areas do negdcio.

DESENVOLVIMENTO £ ESTRUTURAGHO DO INOVA 2.0
x | 1000 DO PROGRAMA EM 2001
‘ AUNENTO DE VENDAS | NOVAS FONTES DE RECEIT ccone
INOX/f_\
G REDUCAD DE CUSTO | AUNENTO DE EFICINCIA // sweso \

G ENCANTAMENTO DO CLTENTE NA JORNADA GAFTSA = excaténain

AGafisa Resultados operacionais




CONCEITO DE INOVAGCAO ABERTA

Construtechs com projetos em fase de implantacao na Gafisa

écnmm L E x | 0 @ PREDIALIZE

SOLUGOES COM TECNOLOGIA
Contract Request manuteng¢do preventiva
@ Agregando uma receita para sua empresa, com diversos servicos disponiveis.
O Muito mais seguro e prd dtic 0 pra vocé e muito mais tranquilo euglporaseuclente
Renewal / Reviewing &
Audit & b | = 3 = g 3 = ﬂ
Reporting \! pRioYe o [B
Emproendimento £mp ! Empreendimento |
= \ & Ll
Search & \! @\ Execution O =
Retrieval = ~ brigatérias / 30 s
& :
Records  \} L)
Management = - Storage O

Projeto de automagao residencial Gesto digitalizada de contratos. Dlgltallzggao dasl manutgngges
com foco em softwares. preventivas das areas privativas

Resultados operacionais
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Propriedades

lan Andrade

CEO Gafisa Capital

Gafisa Propriedades
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105 mil m* de ABL COM FORTE POTENCIAL

Portfdélio com 3 estratégias complementares ativos com turnaround operacional, ativos irreplicaveis e gestao ativa
de ex-estoque Gafisa para geracao de renda.

/A\ SHOPPINGS -> OPORTUNIDADE DE TURNAROUND OPERACIONAL

/A\ HOTEIS -> ATIVOS IRREPLICAVEIS

/A\ COMERCIAL -> GESTAO ATIVA DE EX-ESTOQUE GAFISA

Total 30.585 57.825 88.410 16.822 105.232
Comercializado 2.636 39.419 42.055 n/a 42.055
Reserva Técnica® 8.692

Disponivel 27.949 9.714 46.355 n/a 46.355
Taxa de ocupagao 8,6% 83,2% 47,6% n/a n/a
NOINGER 1)) n/a 12.983 n/a n/a n/a
NOI / m? n/a 225 n/a n/a nla

1 - Portfdlio operacional | 2 - Portfélio total | 3 - Area n3o disponivel para locagdo

AGafisa Resultados operacionais




105 mil m* de ABL COM FORTE POTENCIAL

Portfdélio com 3 estratégias complementares ativos com turnaround operacional, ativos irreplicaveis e gestao ativa
de ex-estoque Gafisa para geracao de renda.

/A Comercial /A Shoppings = 25 contratos assinados, somando mais de
, . 3.800m? de ABL
+ Custo das unidades comerciais R$ 4.500/m? de ABL
P aizade o
‘ ! ‘ Realizado em 2021 CAPEX de reparos

Yield on Cost potencial (%) 6,7% 9,3% 12,0% emergenciais/estruturais no empreendimento.

* Masterplan finalizado, projeto modificativo em aprovacéo na

prefeitura.
+ Negociagdes comerciais em andamento para ancoragem do
.o Novo Fashion Mall.
/A Hoteis * Previsdo de inicio de obras de Retrofit no 2° semestre de
Update Cidade Matarazzo 2022.
Entrega das unidades residenciais em faseamento, até 7° andar )
entregue até margo/202, restante até Junho/22. Update Jardim Guadalupe
. 5 (cinco) unidades do estoque vendidos por mais de R$ 55.000 + Realizado em 2021 investimentos de mais de R$10 milhdes,
por m2, como a pintura da Fachada de todo o empreendimento,
- Entrega das unidades de Retail prevista para 1° tri de 2023. substituicdo das claraboias, ambientacdo e novo mobiliario
no Mall, iluminacdao da fachada e instalagcao de painéis de
Update Hotel Fasano Itaim midia e instalagdo de nova cobertura metédlica no Patio
Guadalupe.

» Obras em andamento, previsdo de inicio das operagdes no 4° tri
de 2022.

AGafisa Resultados operacionais
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lan Andrade
CEO Gafisa Capital
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NO 4721 A RECEITA LIQUIDA ATINGIU R$ 222 MILHOES
E LUCRO LIQUIDO DE R$ 49 MILHOES

lucro liquido, positivo pelo 5°trimestre seguido, e em 2021 R$ 81,2 milhdes, o que ndo acontecia desde 2015 (R$ mi)

Receita Liquida’ Lucro Liquido
-61% ﬁ r -7% W
884,0 813  4R$158 mi
579,9 818,3 e 490  Bmm .
| 69%
654,0 29,0
222,2 2021
l -76,5
4121 3T21 4T20 2021 2020 4121 3121 4120

1. no 4T20 houve contribuicdo de receita de R$ 230 milhdes referente a permuta do empreendimento Cyano.

AGafisa Resultados financeiros




MARGENM BRUTA DE 25,5% E LIQUIDA DE 9,9% EM 2021

35,7% -

31,2% 30,6%

20,5%

9,9%

- 2021

=3,4%

-8,7%

mmmm Mg Liquida - - - Mg REF —— Mg Bruta ajustada

AGafisa

Mg Bruta

222195 166.754 33,2% 579.910  (61,7%)
27.609 66.232 (58,3%) 13.633  (75,7%)
12,4% 39,7%  -2729bps  19,6%  -717bps
20.122 8.043 150,2% 54.412 (63,0%)
21,5% 445%  -2306bps  29,0%  -750 bps
48.992 6.187 691,9% 28.979 69,1%
20%  am  lssabps  50%  1705bps
347.777 292.478 18,9% 333.688 4,2%
Margem a apropriar' - REF 39,9% 32,8% 719 bps 32,8% 717 bps

Ajustado para excluir eventos ndo recorrentes.

Resultados financeiros




MANUTENCAO DA SOLIDEZ NO BALANGO

(RS mi)

Evolugao da divida liquida
(ex Gafisa Propriedades)

27,9%
692,0 25,8%
-0
929,7 873,0 8362 10257 78%
sss w0 ms  ses  a
455,1 454,2 457,9 469,2 330,9 305,2 2775 2402  18%
13161  1.267,3  1189,6 13221 100%
=0 | s | e | o |
317 317.8 303.6 3426  34%
549.1 5145 461, 4255 5%
2141 1031 136.2 ne2  15%
1,074.9  935.4 900.9 8844 100%
121 2121 37121 4T21

mmmm Caixa & Disponibilidades == Divida Liquida —e— Divida Liquida / PL

AGafisa Resultados financeiros




EM 2021 A GAFISA ALCANGOU R$ 818 MILHOES EM RECEITAS LIQUIDAS, O
LUCRO BRUTO ATINGIU R$ 209 MILHOES, E REVERTEU A LONGA SERIE
HISTORICA DE PREJUIiZOS PARA UM LUCRO DE R$ 81,3 MILHOES

. s s (RS mi)
Receita Liq, Lucro Bruto e Lucro Liq (LTM)
1.157,9 1.176,0
982,5
884,0
822,6 818,3
640,3
477,2 420 .
2528 294,7
181,2 199,4 208,6
17,8 131,8 17,5
02,7 625 , 103 8
61,2 81,3
-4
76 5 38 1
-405,6 -393,3 37,8
m9 2119 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4720 1T21 27121 3121 4121
m Receita Liquida Lucro Bruto  a Lucro Liquido
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PERGUNTAS E RESPOSTAS

Guilherme Benevides CEO Gafisa Construtora e Incorporadora

lan Andrade CEO Gafisa Capital
Flavio Prieto Gerente de Relacao com Investidores
Contatos:

E-mail: ri@gafisa.com.br
Site RI: https://ri.gafisa.com.br/
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