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Allard Oscar Freire 840

Canto - RJ 559

Cidade Jockey -SP 358

Invert Campo Belo - SP 295

Vinci - SP 258

Tonino Lamborghini San Paolo - SP 246

Sense Icaraí - RJ 204

Invert Barra - RJ 186

Evolve Vila Mariana – SP 141

Flow -SP 134

We Sorocaba -RJ 52





Receita Operacional Líquida

Lucro Bruto Ajustado

Lucro (Prejuízo) Líquido

178 227 162

2T24 1T25 2T25

Receita Operacional Líquida

(R$ milhões)                                                                                                                 

No segundo trimestre, registramos uma 

receita operacional líquida de R$ 162 

milhões, totalizando R$ 389 milhões no 

acumulado do semestre. O período 

também foi marcado por um lucro 

líquido de R$ 7 milhões.

Esse desempenho segue em linha com 

os resultados dos trimestres anteriores, 

refletindo a estabilidade operacional da 

Companhia. //



Despesas Fixas 
(R$ milhões) 

Nota: Despesas fixas englobam despesas com salários e encargos, com benefícios e empregados, com viagens e utilidades, com 

aluguéis e condomínios e com informática 

Receita Operacional Líquida

Vendas Brutas 

Despesas com Vendas

% Receita Líquida

% Vendas Brutas

Despesas Fixas

% Receita Líquida

% Vendas Brutas

No segundo trimestre, as despesas fixas apresentaram uma queda de 35% em 

comparação ao mesmo período do ano anterior. Esse desempenho é resultado da   

estratégia bem sucedida da Companhia — iniciada na transição para o segmento de 

alto padrão — de redução da sua estrutura operacional. Esse resultado evidencia o 

comprometimento da Companhia com a geração de valor por meio de uma gestão  de 

recursos mais eficiente. 

18 17 11
0
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Receitas a Apropriar

Custos das Unidades Vendidas a 

Apropriar

Resultado a Apropriar

Margem a Apropriar

Margem a apropriar

32,6%

27,5%

31,6%

2T24 1T25 2T25

Nota: resultados a apropriar líquido de PIS/Cofins -3,65% e, sem impacto AVP.

No trimestre, registramos R$ 133 milhões em resultados a apropriar, alcançando uma 

margem de 31,6%, o que representa aumento de 5% e 4 p.p., respectivamente, em 

relação ao 2T24. Essa performance reflete a consistência das vendas contratadas e 

reforça a segurança na geração de resultados nos próximos trimestres.

//



SFH e SFI

Debêntures

CCB, CRI, NC e Outras Operações

Dívida Total = (A)

Caixa e Disponibilidades** (B)

Dívida Líquida (A)-(B) = (C)

Patrimônio Líquido + Minoritários (D)

(Dívida Liq.) / (PL)

*Nota: desconsidera do cálculo da dívida o saldo de Debênture da 17ª emissão, já que esta divida é tratada como instrumento 

patrimonial por ser conversível em ações, sem a possibilidade de desembolso de caixa para a liquidação 

1.240 1.021
1.240

422

344

386
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Dívida Líquida Caixa e Disponibilidades

Dívida Líquida e Alavancagem 
(R$ milhões)

** Caixa e equivalentes de caixa + títulos e valores mobiliários alocados no longo prazo

No segundo trimestre, 

mantivemos os níveis de 

endividamento e alavancagem 

estáveis, refletindo a disciplina 

financeira adotada pela gestão 

atual. Com a conclusão do Follow 

On, as perspectivas para o 

próximo trimestre são positivas, 

diante da expectativa de impacto 

positivo sobre o Patrimônio 

Líquido, decorrente da 

capitalização dos recursos.



SFH e SFI

Debêntures

CCBs, CRIs, NCs e Outras 

Operações

Dívida Total

% Vencimento Total por 

Período

As entregas previstas até junho de 2026 totalizam um VGV de R$ 1,7 bilhão em 

empreendimentos, dos quais 88% já estão vendidos. Com isso, estima-se uma 

redução de 54% da dívida total da Companhia.



Receita Operacional Líquida

Lucro Antes da Participação 

de Minoritários

(+) Resultado Financeiro

(+) IR / CSLL

(+) Depreciação e 

Amortização

EBITDA

(+) Capitalização de Juros

(+) Desp. Com Plano de Op. 

de Ações

(+) Participação dos 

Minoritários

(+) Despesas com demandas 

judiciais 

EBITDA Ajustado¹

Margem EBITDA Ajustada 

(%)

















R$ mil 2T25 1T25 T/T (%) 2T24 A/A (%)

Receita Líquida

Custos Operacionais

Lucro Bruto

Despesas Operacionais

Despesas com Vendas

Desp. Gerais e Administrativas

Outras Desp. e Rec. Operacionais

Depreciação e Amortização

Equivalência Patrimonial

Resultado Operacional

Receita Financeira

Despesa Financeira

Res. Líq. Antes de IR & CSLL

IR & CSLL

IR & CSLL Diferidos

Res. Líquido Após IR & CSLL

Operações Continuadas

Minoritários

Operações Descontinuadas

Lucro (Prejuízo) Consolidado do Período



R$ MIL 2T25 1T25 T/T (%) 2T24 A/A (%)

ATIVO

Caixa e equivalente de caixa e Títulos e Valores Mobiliários

Contas a receber de incorporação e serviços prestados

Imóveis a comercializar

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros

Demais ativos

Total do ativo circulante

Títulos e valores mobiliários

Contas a receber de incorporação e serviços prestados

Imóveis a comercializar

Partes relacionadas

Demais ativos

Investimentos em participações societárias

Propriedades para Investimentos

Imobilizado e intangível

Total do ativo não circulante

Total do ativo

PASSIVO

Empréstimos e financiamentos e debentures

Obrigações por compra de imóveis e adiantamento de 
clientes 

Fornecedores, impostos e contribuições a pagar e salários, 
encargos 

Provisão para demandas judiciais e compromissos  

Partes relacionadas 

Outras obrigações 

Total do passivo circulante 

Empréstimos e financiamentos e Debêntures 

Obrigações por compra de imóveis e adiantamentos de 
clientes 

Imposto renda e contribuição social diferido 

Provisão para demandas judiciais e compromissos 

Outras obrigações 

Total do passivo não circulante 

Patrimônio liquido 

Total do passivo e patrimônio líquido



R$ mil 2T25 1T25 T/T (%) 2T24 A/A (%)

Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e da contribuição 
social

Depreciação e amortização

Despesas com plano de opções de ações

Juros e encargos financeiros não realizados, líquidos

Provisão para garantia

Provisão por contingências

Resultado de instrumentos financeiros

Provisão (reversão) para devedores duvidosos

Imóveis e terrenos destinados a venda

Provisão para multa por atraso de obras

Equivalência Patrimonial

Contas a receber de incorporação e serviços prestados

Imóveis a comercializar e terrenos destinados à venda

Demais ativos

Despesas pagas antecipadamente

Obrigações por compra de imóveis e adiantamento de clientes

Impostos e contribuições

Fornecedores

Salários, encargos sociais e participações

Outras obrigações

Operações com partes relacionadas

Impostos Pagos

Geração de caixa e equivalentes de caixa nas atividades 
operacionais

Atividades de investimento

Aplicação de títulos, valores mobiliários

Resgate de títulos e valores mobiliários, cauções e créditos

Geração (utilização) de caixa nas atividades de investimento

Captação de empréstimos financiamentos e debêntures

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debêntures - 
principal

Aumento de capital e Adiantamento para aumento de Capital

Geração (utilização) de caixa e equivalente de caixa nas 
atividades de financiamentos

Aumento / (redução) líquida em caixa e equivalentes de caixa

No início do período

No final do período

Aumento / (redução) líquida e caixa e equivalentes de caixa
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