


DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24

NOTA
IMPORTANTE

Esta apresentagdo contém projecdes esperadas que estdo sujeitas a
riscos e incertezas. Estas projecdes sao baseadas em expectativas e
suposicdes da nossa Administracao, igualmente dos membros do
Conselho, levando em consideragdo as informagdes que a Companhia
tem acesso atualmente.

As excecoes relacionadas as declaragdes prospectivas também incluem
informacdes sobre resultados operacionais potenciais ou supostos, bem
como declaracdes precedidas, seguidas ou incluindo as palavras

I n el

"acredita", "pode", "vai", "continua", "esperar", "porever", "oretender”,
“planejar”, “estimar” ou expressdes similares.

As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndao sao garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicdes, pois
referem-se a eventos futuros, portanto, sujeito a circunstancias que
podem ocorrer ou Nao, os resultados futuros e a criacdo de valor para os
acionistas podem diferir significativamente daqueles expressos ou
sugeridos pelas declaracdes de previsao.

A maioria dos fatores que determinarao esses resultados e valores vao
além de nossa capacidade de controle ou previsao.
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Lucro Ll’quido
Ajustado

R$56 (4T24)

Geracao de Caixa | Lucro Bruto Ajustado

+33% +86%

(4724 X 3T24) (4724 X 3T24)

Receita
~ Operacional Divida
' Liquida Alavancégem

-9% -14 p o
(4724 x 4T23) (4124 x 4T23
K

VGV Entregue Vendas P ato

R$ 1.2 bi +90% N -63%

(2024) (4T24 x 4723) (4T24 X 4T23)
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

2024 foi um ano extraordinario.
Celebramos os #0 anos de histdria da
Gafisa posicionando a empresa como
referéncia no mercado imobiliario de
luxo.

Neste ano, nods realizamos a maior
conclusédo de projetos dos Ultimos cinco
anos, totalizando VGV R$ 1,2 Bi referente
a entrega de seis (6) empreendimentos
nas cidades de SZo Paulo (3) e Rio de
Janeiro (3), com destaque para o TOM
Delfim Moreira, o primeiro edificio-galeria
de arte da Gafisa.

Pela primeira vez, sediamos a 332 edicao
da mostra CASACOR Rio de Janeiro, no
Fashion Mall e apresentamos o Espaco
Gafisa, com a obra ‘O Baile do Agora’, da
artista plastica Adrianna Eu.

Conquistamos o marco de mais de 100
premiacoes, fomos triplamente
certificados na 14001, 2001 e PBQP-H,
além da renovacdao dos importantes
selos da B3 - ISE e GPTW.

Em Sao Paulo, realizamos o lancamento
do empreendimento Allard Oscar Freire,
um projeto que propde regenerar um
endereco iconico da cidade, a esquina
da Rua Oscar Freire com a Rua da
Consolagao, em uma parceria inédita
com a marca de hospitalidade Allard, de
Alexandre Allard, fundador da Cidade
Matarazzo. O conceito do projeto reune
arquitetura, gastronomia, moda, arte e
longevidade e propde um lifestyle Unico.

No mesmo periodo, apresentamos
expressivos resultados operacionais e
financeiros e cumprimos 100% das
metas ESG, entre as  principais
destacamos: no pilar ambiental a
utilizacao de 7#6% de aco de origem
reciclada em nossas obras. No social
triplicamos as horas de treinamento
investindo no desenvolvimento dos
nossos colaboradores e em Governanca
Corporativa, nds realizamos a atualizagao
da Matriz de Risco ESG, para mitigar
riscos e explorar oportunidades.

Os resultados operacionais registraram
R$ 281IMM em vendas brutas no 4T24,
um aumento de 90% em relacao ao
mesmo periodo do ano passado e 77%
em relagcdo ao trimestre anterior. A
velocidade de vendas manteve a
tendéncia de crescimento, com VSO de
14%, 5 p. p superior ao mesmo periodo
de 2023.

A estratégia comercial permitiv a
expressiva reducao de estoque de
meédio e médio alto padrao, que
atualmente é de R$1,8 bilhdo, sendo
80% composto por unidades de alto
padrao, refletindo a assertividade da
estratégia de migrarmos todo o portfdlio
da Companhia para este segmento.



MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Os resultados financeiros registraram
uma melhoria significativa, com aumento
de 42% na disponibilidade de caixa e
titulos e valores mobiliarios alocados no
longo prazo, passando de R$ 292 MM em
4T23 para R$ 416 MM em 4T24. O
resultado liquido de 56 MM no trimestre
representou aumento de 18% em
relacado ao mesmo trimestre do ano
anterior.

No acumulado do ano apresentamos um
aumento de 141% em comparagao com
o ano anterior, registrando um resultado
liquido ajustado de 58MM.

Dentre os fatores que contribuiram para
a melhora significativa dos resultados
financeiros da Companhia, podemos
destacar a margem bruta dos produtos
de alto padrao, reciclagem do portfdlio,
monetizagado dos ativos e redugao das
despesas. Apresentamos uma reducao
de 46% nos custos fixos, resultando em
uma operacao mais eficiente e com
maior  sinergia, permitindo que a
Companhia opere de forma mais &gil,
otimizando os resultados.

No 4724, a Gafisa alcancou uma
importante reducao do endividamento
em comparagao ao mesmo periodo do
ano passado, com uma reducdo do nivel
de alavancagem em 14 pp e da divida
liquida em 9%.

Esses resultados refletem  nosso
CoOMPromisso continuo com a
rentabilidade e a geracdo de valor para
0s acionistas.

Em 2025, estamos preparados para
lancar dois projetos emblematicos na
Cidade do Rio de Janeiro e estimamos
um investimento em landbank superior a
R$ 1 bilhdo.

Reafirmamos também NOSSO
compromisso com a sustentabilidade,
focando em melhorar a eficiéncia
energética, expandir o uso de energia
renovavel e otimizar a gestao de
residuos em nossas operacdoes. Essas
iniciativas sao fundamentais para avancar
em direcao a uma economia de baixo
carbono e construir um futuro mais
sustentavel.

Continuamos comprometidos em
entregar resultados sdlidos e consolidar
nossa posicao como um dos principais
players no mercado de Iluxo. Nosso
objetivo €& alinhar os interesses de
nossos clientes, acionistas, necessidades
urbanisticas, ambientais e  globais,
garantindo a rentabilidade continua da
empresa e um futuro préspero para
todos os stakeholders.

A todos os que contribuem para o
sucesso da Gafisa, nosso mais sincero
agradecimento!

Ciendle

CEO Gafisa
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ANlARA

OSCAR FREIRE

Essa parceria estratégica,
une 70 anos de expertise
da Gafisa no setor
imobiliario, a marca Allard,
sinbnimo de exceléncia em
hospitalidade, localizado no
coracao do Jardins na
esquina da Rua Oscar Freire
com a Consolacado, em Sao
Paulo.

Arthur Casas assina o
projeto de arquitetura
modernista e apresenta
fachadas com natureza
exuberante, em um
conceito de regeneracgéo,
design, tecnologia,
sustentabilidade, servicos e
hospitalidade.

O Allard Oscar Freire € a
demonstragdo da
capacidade da Companhia
em desenvolver projetos
irreplicaveis, antecipar
tendéncias e proporcionar
valor agregado. E a melhor
representacao de um
projeto referéncia no
segmento imobiliario de
alto luxo.

No quarto trimestre de 2024, realizamos
o langamento do empreendimento Allard
Oscar Freire, em parceria com a marca
de hospitalidade Allard, idealizada por
Alexandre Allard, fundador da Cidade
Matarazzo.



ENTREGAS

it

VGV
R$1,2 bi (2024)

Em 2024, alcangamos o maior VGV entregue dos Ultimos
5 anos, um total de R$ 1,2 bihdo com 6
empreendimentos. Em 2023, o montante havia sido de R$

559 milhdes, o que representa um aumento de 120%.

No 4724, conclumos o Arte Jardim Botanico, um
residencial de 26 unidades e VGV de R$ 58 milhdes,

localizado no Rio de Janeiro, entre o Cristo Redentor e a

Lagoa Rodrigo de Freitas. O empreendimento foi entregue
91% vendido, evidenciando a consistente demanda por

unidades de alto padrao e a eficacia da estratégia de

vendas adotada pela Companhia.

VGV

Empreendimentos 2024 (R$ milhGes) Unidades Segmento
TOM Delfim Moreira - RJ 190 6 Alto
Normandie Moema - SP 156 67 Alto
High Line Jardins SP 78 69 Médio-Alto
Cyano Exclusive Residences - RJ 575 45 Alto
Marajoara Club House - SP 171 395 Médio
Arte Jardim Botéanico - RJ 58 26 Alto
2024 1.230 608 -

VGV Entregue
(R$ milhdes)

+120%

1.230

2021 2022 2023 2024
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https://www.gafisa.com.br/imoveis/residencial/normandie-moema
https://www.gafisa.com.br/imoveis/residencial/delfim-moreira
https://www.gafisa.com.br/imoveis/residencial/high-line-jardins
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https://www.gafisa.com.br/imoveis/residencial/marajoara-club-house
https://www.gafisa.com.br/imoveis/residencial/cyano-barra-da-tijuca
https://www.gafisa.com.br/imoveis/residencial/arte-jardim-botanico

OBRAS EM ANDAMENTO
R$2,? bilhdes

Nosso portifélio € composto por 11 obras em andamento, que totalizam um VGV de
R$ 2,7 bilhdes e 2.273 unidades. Os empreendimentos em execucio ja estdo, em média,
72% vendidos, evidenciando a atratividade dos projetos mesmo diante de um contexto

macroecondmico desafiador.

TONINO LAMBORGHINI CIDADE JOCKEY

Empreendimentos Unidades Segmento

(R$ milhdes)

Canto -RJ 559 189 Alto
Vinci - SP 258 184 Alto
Tonino Lamborghini San Paolo - SP 246 118 Alto
Ibirapuera Park - SP 225 178 Alto
Invert Campo Belo - SP 295 388 Meédio-Alto
Invert Barra - RJ 186 168 Medio-Alto
Cidade Jockey -SP 358 377 Meédio-Alto
Evolve Vila Mariana — SP 141 130 Medio-Alto
We Sorocaba -RJ 52 28 Medio-Alto
Sense Icarai - RJ 204 77 Medio-Alto
Flow -SP 134 439 Medio-Alto

TOTAL 2.658 2273 =


https://www.gafisa.com.br/imoveis/residencial/canto-mar
https://www.gafisa.com.br/imoveis/residencial/tonino-lamborghini
https://www.gafisa.com.br/imoveis/residencial/cidade-jockey

VENDAS BRUTAS
+90% em vendas

Brutas (4T24/4T23)

3T24 T/T (%) 4723 A/A (%) 2024 2023 A/A (%)

Vendas Brutas 280764 158320 77,3% 147.606 90,2% 783273 970170  -193%
Distratos (11146) (20082)  -445%  (30.302) -63,2% (92.851) (137387  -324%
Vendas Liquidas =~ 269.618 138238  950% 117.304 129,8% 690422 832783  -171%
VSO Bruto (%) 13,8% 13,0% 0,8 pp. 8,94% 48 pp. 31% 39,2% -8 p.p.

Vendas Brutas

(R$ Milhdes)
+ 90%
|
158 281
112 230
148
100
46
47 51
| ] B

4T23 3T24 4T24

EM CONSTRUGCAO/ LANCAMENTWOCONCLUIDOS

No 4T24, registramos R$ 281 milhdes em vendas brutas, um aumento de 90% em relagcdo ao
mesmo periodo do ano passado e de 77% em relagdo ao trimestre anterior. A velocidade de

vendas manteve a tendéncia de crescimento, com um VSO de 14%, 5 p. p superior aoc do 4T23.



VENDAS BRUTAS
+85% alto padrao

©)
=il

No quarto trimestre, foi observada uma mudanga no perfil das vendas em comparagao ao
trimestre anterior: 85% das vendas corresponderam a unidades de alto padrao, o que
representa um aumento de 18 p.p. em relagao ao 3T24. Esse crescimento reflete a
estratégia bem-sucedida da Companhia em direcionar sua oferta para o segmento de
maior valor, impulsionando a rentabilidade e consolidando seu posicionamento no

mercado.

3724 4T24

m ALTO PADRA® MEDIO / ALTO PADRADMEDIO PADRAO



DISTRATOS
'63% distratos

(4T24/4T723)

No 4T24, foram registrados R$ 11 milhdes de distratos, uma redugdo de 63% em
relagcdo ao 4723 e de 45% comparado ao 3T24. Essa tendéncia de queda se estende ao
longo dos anos, com uma diminuigao de 32% entre 2024 e 2023. Esses resultados
evidenciam a oferta de produtos de alta qualidade com uma politica de crédito
consistente. Além disso, o aprimoramento do relacionamento e da experiéncia do
cliente, por meio de uma comunicacgao transparente e de um suporte eficiente nas
fases de financiamento e documentacao, contribuiu significativamente para a redugao

dos distratos.

Distratos
(R$ Milhdes)

-63%

27

4723 1T24 2724 3724 4724

Distratos
(R$ Milh&es)

-46%

173 159
137

2021 2022 2023 2024
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ESTOQUE
80% Alto Padrao
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O estoque atual € composto em 80%

por unidades de alto padrao, o que é Est9q~ue
(R$ Milhdes) 1.761
[tado do i ti t et
resultado do investimento em projetos 1503
de luxo e da eficiéncia nas vendas de 1.304 1190
unidades de estoque pronto. Em 2024, i 1.060
a venda de unidades de estoque
pronto somou R$ 366 milhdes, um
aumento de 269% em comparacgao
aos R$ 99 milhdes registrados em 2023. l
4723 1T24 2T24 3T24 4T24
2023 2024 No 4T24, totalizamos R$ 1,8 bilhdo de

estoque devido ao langamento do Allard

Oscar Freire, que enriquece o portfdlio e

contribui para a geragcdo de valor a
R$ 1.503 MM R$ 1.761MM [l0L% Companhia. Mantivemos a estratégia de
redugao do estoque de ciclos

anteriores, com o0s empreendimentos

O

langados até 2020 representando apenas

mALTO PADRAO = MEDIO/ALTO PADRAO = MEDIO PADRAO 9% do estoque atual.

Venda de Estoque Pronto
(R$ Milhdes)

2024 366

2023

~.|
O

2022

335

2021 198
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RECEITA LIQUIDA E
RESULTADO

+43% receita @]

Operacional liquida (4T24/4T23)

R$ mil 4724 3T24 T/T (%) 4723 A/A (%) 2024 2023 AJA (%)

Receita Operacional Liquida 258786 220.697 173% 180752 43,2% 898749 1023162 -122%
Lucro Bruto 32297 (372.909) -1852% (49.639) -165,1% 44217 7149 518,5%
(-) Custos Financeiros (47.859) 37763 -2267%  (53.815) -28,0% (169715) (171162) -0,8%
Lucro Bruto Ajustado? 80.798 43536 85,6% (12.249) 759,6% 213.932 178.311 19,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 56.476 (23.218) 3432%  47.944 178% 57822 (141867 140,8%

(1) Desconsidera efeito de vendade terreno q . P .
Receita Operacional Liquida e Margem Bruta Ajustada

(R$ Milhoes)

(o)
. . . 20% 2% 179%  24%
Em 2024, a receita operacional liquida ?V‘/‘
= (o]
se totalizou R$ 899 milhdes (ex venda

de terreno). No 4T24, alcancamos R$

1023
899

259 milhdes em receita operacional
liquida, um incremento de 17% no

comparativo com o 3T24.
o 181 221 259

Dentre os fatores que contribuiram l

para a melhora significativa dos 4123 3T24 4724 2023 2024
resultados financeiros da Companhia, Lucro Liquido Ajustado
(R$ Milhdes)

podemos destacar a margem bruta dos
produtos de alto padrao, reciclagem do

portfdlio, monetizacdo dos ativos e

a8 56

reducdo das despesas.

+ 141%

4723 3T24 4724 2023 2024




Gafisa
Construtora

26MM Receita

Operacional Liguida

A Gafisa Construtora renova seu papel como importante fonte de receita da Companhia,
com atividades gue incluem a realizagao de obras de empreendimentos para terceiros,
como o emblematico Cidade Matarazzo, realizando também obras especiais de projetos
boutique, personalizagao de unidades de luxo para clientes que buscam uma experiéncia

exclusiva e a construgao de lajes corporativas e sedes de empresas.

No consolidado do ano, a Gafisa Construtora contribuiu em R$ 26 milhdes na receita. O
panorama de 2025 aponta para a expansao de suas operagoes, valendo mencionar que além
das obras em andamento ja foram assegurados dois (2) novos contratos, com terceiros, para

a construgao de empreendimentos de luxo.




DESPESAS
'46% Despesas

Com Custos Fixos (2025/2024)

T/T (%) 4723 AJA (%) A/A (%)

Receita Operacional Liquidla 258786 220.697 1723% 180752 43,2% 898749 1023162 -122%

Vendas Brutas 280764 158.320 7743% 147.606 90,2% 783.243 970.170 -19,3%
Despesas com Vendas (9.508) (12.086) -21,3% (7861) 21,0% (33.915) (39.076)  -13,2%
9% Receita Liquida 3,7% 5,5% -1.8 pp. 4,3% -0,6 p.p. 3,8% 3,8% 0,0 p.p.
% Vendas Brutas 3,4% 7,6% 4.2 pp 5,3% -1,9 p.p 4,3% 4.0% 0,30 p.p
Custos Fixos (15.087) (12569) 20,0% (13.250) 13,9% (60.416) (65.879) -8,3%

% Receita Liquida 5,8% 57% 01 pp. 7.3% -1,5 p.p. 6,7% 6,4% 0,3 p.p.
% Vendas Brutas 5,4% 79% 25 pp 2 0% -3,6 p.p +7% 6,8% 09 pp

(1) Desconsidera efeito de vendade terreno

Exemplificando a redugao de custos fixos,
verificamos um ganho de 46% na Custos Fixos (Média Mensal)
x ~ (R$ Milhdes)

comparagao do ano de 2025 em relagao ao

ano de 2023. Essa redugdo se explica em 7182

razao da diminuigao das despesas com pessoal -46%
e da otimizagado dos custos com os escritdrios,

concentrando em apenas dois sendo um em

4.236

Sao Paulo € um no Rio de Janeiro. Em 2024
realizamos uma reducgao de 25% em nosso
headcount. Além disso, no 4T24 registramos
uma reducgao nas despesas com vendas de

21% em comparagao ao 3724, em linha com a

estratégia de atuacdo em novo segmento. 2023 2025

Esse desempenho reflete o)

) } *Janeiro 2023 — Janeiro 2025
comprometimento  da Companhia  em
aumentar a sua rentabilidade através da

alocacao eficiente de recursos.



EBITDA E MARGEM
+286% =0

(2024/2023)

T/T (%)

A/A (%)

2023

AJA (%)

Receita Operacional Liquidla

Lucro Antes da Participacéo de
Minoritarios

(+) Resultado Financeiro

(+) IR/ CSLL

(+) Depreciacdo e Amortizacéo

EBITDA

(+) Capitalizacao de Juros

(+) Desp. Com Plano de Op. de
Acdes

(+) Participacéo dos Minoritarios
(+) Despesas com demandas
judiciais

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada (%)

(1) Desconsidera efeito de vendade terreno

258786

56.476

19.255

(4.074)

3.591

75.248

47.859

(5)

(146)

19.603

142.559

56,5%

220.697

(67.025)

10321

9.978

2378

(44.348)

57235

(156)

14.499

36.941

17,20%

1£3%

184,3%

86,5%

-140,8%

51,0%

-269,6%

-16,4%

n/a

-6,4%

352%

285,9%

39,.3p.0

180752

48.056

51.949

8.206

703

272.006

53.815

(5)

(113)

13.278

338.981

187,5%

43,2%

175%

-62,9%

-149,6%

410,8%

-72,3%

-11,1%

0,0%

29,2%

47,6%

-57,9%

-131 pp

898749

57.822

(54.856)

36.008

13.979

53.099

169715

(5)

(146)

39179

261.842

291%

1023162

(141.867)

110.321

45.973

21.609

36.036

171162

(320)

(160)

66.009

272 727

267%

-12,2%

140,8%

-149,7%

-21,7%

-35,3%

47.4%

-0,8%

-98,4%

-8,8%

-40,6%

-4,0%

24



RECEITA E RESULTADOS
A APROPRIAR

'|'15 pop Margem a Apropriar

(4T24/4T123)
R$ mil 4724 3T24 TIT (%) 4123 A/A (%)
Receitas a Apropriar 453956 410911 10,5% 533.904 -15,0%
Custos das Unidades Vendidas a Apropriar  (315.508) (298122) 5,8% (452.368) -30,3%
Resultado a Apropriar 138.448 112789 22 7% 81.536 69,8%
Margem a Apropriar 30,5% 27.4% 3,0 p.p. 15,3% 15,2 p.p.
Nota Resultados apropriarliquido de PISCofins- 3,65% e semimpactodo método AVPsegundoLei11.638
Margem a Apropriar
(R$ Milhdes)
No 4T24, registramos um resultado a
apropriar de R$ 454 milhdes, o que 30,5%
- 27#4% —0

representa um aumento de 11% em
L /'
relacdo ao 3T24. Esse crescimento foi

impulsionado pelo aumento nas vendas,

resultando em uma margem a apropriar +15 p.p

de 30,5%. O desempenho positivo dessas 15’1%

métricas reforgca a recuperagdao dos

resultados financeiros da companhia e

sinaliza uma perspectiva de melhora para 4123 3124 4124

2025.



GERACAO DE CAIXA
+33% Geracao de Caixa %

(4T24/3T24)
R$ mil 47124 3124 TIT (%) 4723 AIA (%)
Disponibilidadest 416130 348782 19,3% 292.348 42,3%
Variagdo das Disponibilidades (1) 71.963 4615 1459,3% (#4.009) 1972%
Divida Total 1541495 1395429 10,5% 1521953 1,3%
Variagédo da Divida Total (2) 146.066 29707 391,7% (146.329) 199.8%
Aumento de Capital (3) - 84 778 n/a 129212 n/a
Geracio de Caixa no Periodo (1) - (2) - (3) (74103) (109.870) 32,6% (56.892) 30,3%
(1) Caixa e equivalente de caixa + titulos e valores mobilidrios alocados no longo prazo

No 4724, a Companhia apresentou um Gerac;éo de Caixa

(R$ Milhdes)

consumo de caixa de R$ 74 mihdes,
uma melhoria de 33% em relagao a
geracado de caixa do 3T24. Esse
resultado é reflexo da otimizagdo das
disponibilidades que aumentaram
42% em comparagao ao 47123 e
também reflete a melhoria nas vendas

e receita experimentadas no 4T24.




ENDIVIDAMENTO

'14 pop Alavancagem

(4T24/4723)

TIT (%) A/A (%)
SFH e SFI 283.956 285165 -0,4% 289.682 -2,0%
Debéntures 142741 106.972 33,4% 171575 -16,8%
CCB, CRI e Nota de Crédito 1034118 929.965 11,2% 1.002.078 3,2%
Outras Operagoes 80.681 73.32F 10,0% 58.618 3746%
Divida Total = (A) 1.541.495 1.395.429 10,5% 1.521.953 1,3%
Caixa e Disponibilidades* (B) 416130 348782 19,3% 292348 42,3%
Divida Liquida (A)-(B) = (C) 1125365 1.046.647 75% 1.229.605 -8,5%
Patrimonio Liquido + Minoritarios (D) 1.951.996 1.950.261 0,1% 17072290 14,3%
(DividaLig) / (PL) (E) / (F) = (G) 577% 537% 4,0 p.p. 72.0% -14.4 p.p.

Divida de Projeto como % da Divida Total

[0} [0} - (o) -
(A)/ (C) 75,0% 75,6% 0,6 p.p. 95,1% 201 p.p.

(1) Caixae equivalentede caixa+ titulos e valoresmobiliariosalocadosno longo praza

Divida Liquida e Alavancagem
No 4724, reduzimos o indice de (R$ milhdes)

endividamento em 14 P.p,

7 (¢)
2% -14 p.p
impulsionado pela queda de 9% na
58%

divida liquida, em comparagdo ao

4T23. Esse desempenho é explicado

pela melhor performance operacional

e entregas de empreendimentos.

A Companhia mantém seu foco em

promover uma estrutura de capital 156 L022 1047
eficiente, assegurando crescimento

saudavel das operacdes e redugao . . . .

4T23 1T24 2724 3T24 4T24

sustentavel da alavancagem.
mD2 vi da L 2sgaixa d Bisponibilidades



CRONOGRAMA DA DIVIDA

SFH e SFI

Debéntures

CCB, CRI e Nota de Crédito

Outras Operagodes

Divida Total

% Vencimento Total por Periodo

283.956

142741

1034118

80.681

1.541.495

Até

Dez/25

226106

28.264

635.979

80.681

971.030

63%

Até
Dez/26

10.000

9.237

103.843

123.080

8%

Até
Dez/27

10.000

6.375

220784

237159

15%

Até
Dez/28

10.000

6772

23775

40.547

3%

X
—=

Apos
Dez/28

27.850

92.093

49 737

169.680

11%
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ESG

Em 2024 realizamosiniciativasem buscade uma maior eficiénciae
reducao do impacto ambiental que reflete na utilizagdode materiais
mais sustentaveis atualmente 76% do aco utilizado em nossasobras
saode origemrecicladapor exempla Alémdisso,em nossoscanteiros
implementamossolu¢desinovadorascomo sistemasde captacdode
aguada chuva, lancadosno projeto Vinci em 2024, com a meta de
expandir essa solugéo para outros empreendimentos,como Evolve,
Toninoe CidadeJockeyem 2025

Outro marco significativofoi a certificacdode 1007 do nossonegocio
(incorporacao, escritorios e construcdo)na I1SO 14001, uma norma
internacional em gestdo ambiental Essa conquista reforca o
compromissoda Gafisacom a melhoria continua, a prevencao de
impactosambientaise a adogdode praticassustentaveis  t&d¥s as
etapas A certificacdogaranteque operamossob um sistemade gestéo
ambientalrobusto e alinhadoas melhorespraticasglobais,melhorando
agestdode recursosnaturaise residuos

Nossos empreendimentos Invert Campo Belo e Canto obtiveram
certificacdesle sustentabilidadecomoFitwele GBC alinhandoa Gafisa
asmelhorespréticasglobais O seloFitwelavaliao impactodosedificios
na saudee o bemestar dos ocupantes,enquantoa certificacdoGreen
Building Council Brasil (GBC)atesta a conformidade com critérios
rigorososde eficiénciaenergéticagestaode agua,e escolhasustentavel
de materiais

No ambito social, nés conquistamoso selo GPTW pelo 3° ano
consecutivo e triplicamos as horas de treinamento para
desenvolvimentale nossoscolaboradores

Emgovernancacorporativa,atualizamosa Matriz de RiscoESGe agora
em 2025 a matriz j& integrarariscosmaisrobustose especificoscomo
riscosclimaticose ESGriscosfiscaise regulatérios,riscosoperacionais
e de fornecedoresriscossocietariose contenciosos

Para 2025 estimamos,com o empreendimento Allard Oscar Freire,
absorveraté 5 toneladasde / h por ano. Suafachadaverde,composta
por cercade 250 espéciesnativas brasileiras,valorizarda paisagem
urbana e contribuird para a melhoria da qualidade do ar,
proporcionandaconforto térmico a edificacao

Parao futuro estamoscomprometidoscom a sustentabilidade com o
objetivo de melhorar a eficiénciaenergética,expandiro uso de energia
renovavele otimizar a gestdode residuosem nossasoperagfes,em
direcdo a uma economiade baixo carbono e na construgdode um
futuro aindamaissustentavel

Great
Place
To

Work.

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24

ISEB3

CERTIFIED

1ISO 9001
1ISO 14001
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BALANCO PATRIMONIAL

R$ mil
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber de incorporagao e servigos prestados
Imdéveis a comercializar
Partes relacionadas
Instrumentos Financeiros
Despesas pagas antecipadamente
Ativo n3o circulante destinado a venda
Ativos de operagado descontinuada
Demais ativos
Ativo N3o Circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber de incorporagao e servigos prestados
Iméveis a comercializar
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Investimentos
Investimentos em participagdes societdrias
Propriedade para Investimento

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas

4724
3.196.748
8.951
237.908
812.755
1461901
41739
324.359
16.525
7.166
285.444
2.105.619
1.252.306
169.271
258.228
368.756
126.593
156.169
853.313
309.513
499.552

3T24
3.200.912
9.311
232.907
535.735
1.598.220
26741
413.429
13.583
7166
363.820
1.834.961
1.105.964
106.564
278117
664.687
56.596
655.048
368.865
87.076

WANCD))
-0,1%
-3,9%
2,1%
51,7%
-8,5%
56,1%
-21,5%
21,7%
0,0%
-21,5%
14,8%
-2,4%
58,8%
-7,2%

-44.5%

123,7%
30,3%
-16,1%

-3,9%

0,0%

0,0%
0,0%

0,1%

4723
3.505.008
12.323
198.919
7#12.035
1737196
28773
318707
4.852
7.052
242746
242.405
1.621.357
887.157
81.106
86.5657
662.898
56.596

655.876
362.337

A/A (%)
-8,8%
-27,4%
19,6%
14,1%
-15,8%
451%
1,8%
240,6%
1,6%
-100,0%
17,8%
29,9%
21,7%
108,7%
198,3%
-44.4%
123, 7%
30,1%
-14,6%

-100,0%

0,0%
0,0%



