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Companhia Aberta

AVISO AOS ACIONISTAS

GAFISA S.A. ("Gafisa” ou Companhia”) (B3: GFSA3; OTC: GFASY) vem informar a seus
acionistas, em atendimento ao quanto disposto no Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, e na
Instrugdo CVM 481/09, que recebeu proposta de inclusdo no boletim de voto a distancia para
a Assembleia Geral Ordinaria convocada para 20.04.2022 de candidatos a membros do
Conselho Fiscal, conforme abaixo:

1. MAGALI ROGERIA DE MOURA LEITE, como titular, e DEMETRIO DE SOUZA, como
respectivo suplente;

2. GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO, como titular, e ADALBERTO FERNANDES VIANNA
NETO, como respectivo suplente; e

3. MARCELO AMARAL MORAES, como titular, e RICARDO HENRIQUE BARAS, como respectivo
suplente.

Os curriculos e demais informagoes dos itens 12.5 a 12.10 seguem anexos ao presente

Sao Paulo, 30 de margo de 2022

Ian Andrade
Diretor de Relagcdoes com Investidores



Gafisa S.A.

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato Indicado ao Consefho Fiscal

12.5 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de Nascimento idade Profissao ]
MARCELO AMARAL Bacharel em
____MORAES 10/07/1967 54 - economia
CPF ou Passaporte {PAS) Cargo Eletivo Indicado Data de Eleicdo Data de Posse
§29.390.077-72 Conselho Fiscal AGOC 2022 A ser definida
Prazo do Mandato Exercidas na Companhia | Indicagdo se foi Eleito pelo Controlador |
AGO 2023 N3o se aplica NZo
Indicacdo se € Membro Independente Niamero de Mandatos Consecutivos
Sim ) |
1
ExperiénciaProfissionat =~ =~ @~ = 0200 Al

Graduou-se em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ em janeiro de 1991,
conciuiu MBA em Administracdo pelo COPPEAD da UFRJ em novembro de 1993, e pés-graduacio em
Direito Societario e Arbitragem pela Fundacdo Getiilio Vargas — EASP em novembro de 2003. Suas
principais experiéncias profissionais nos Gltimos 5 anos incluem: (i) Membro do Conselho Fiscal da Vale
S.A, (desde 2004); (ii) Membro do Conselho de Administragdo da CPFL Energia S.A , companhia aberta
do ramo de energia (desde abril de 2017); (iif) Membro do Conselho Fiscal da Aceco T!1 S.A, empresa
de capital fechado do setor de construcao (de margo de 2016 a abyil de 2018); {iv) Membro do Consetho |
de Administracao da Eternit S.A. (de abril de 2016 a fevereiro de 2018), companhia de capital aberto
especializada em industriafiza¢do de produtos para construgao civil; (v) Membro do Conselho Fiscal da
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (desde maio de 2018), companhia aberta do setor de transporte
aéreo; (vi) Membro do Conselho Fiscal da Linx S A. (de maio de 2018 a agosto de 2021), companhia
aberta do setor de tecnologia; (vii) Membro do Consetho Fiscal da Ultrapar Participagdes S.A., holding
(de maio de 2019 a abril de 2021}; e (viii) Membro do Comité de Auditoria da Ser Educacional S.A. (desde
maio de 2021), companhia de capital aberto do setor de educacggo.

Dedlaracdo de Eventuais Condenacies

MARCELO AMARAL MORAES nao tem qualquer condenacao criminal, qualquer condenagao em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenac3o transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitade a pratica de atividade profissional ou comercial.

12.6 Percentual de Participacio em Reunibes do Conselho no Gltimo exercicio,
realizadas pelo respectivo 6rgao que ocorreram apés a posse:

Nao aplicavel n
/‘



12.7 Informacdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio,
ainda que tais comités ou estruturas sejam estatutarios:

Nao participa de nenhum comité da Companhia.

128 Informactes sobre atuagido como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgio:

Nao participa de nenhum comité da Companhia.

12.9. Informagao sobre existéncia de relacao conjugal, unido estivel ou parentesco até
o terceiro grau entre:

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (iij} administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controfadas, diretas ou indiretas e {ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. {f) administradores da Companhia e (ii} administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

Nao ha relaggo de parentesco entre o candidato ao Conselho Fiscal e quaisquer das pessoas
acima mencionadas.

12.10. Informacao sobre relagbes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 dltimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

a. sociedade controfada, direta ou indiretamente, pefa Companhia
Nao.

b. controlador direfo ou indireto da Companhia

Nao.

c. caso segja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controfadas de alguma dessas pessoas

/ MARCZLO AMARAL MORAES

Nao




Gafisa S.A.

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato Indicado ao Conselho Fiscal

12.5 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de Nascimento Idade Profissdo
GERALDO AFFONSO
FERREIRA FILHO 22/02/1962 60 Economista
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Indicado Data de Eleicdo Data de Posse
064.409.028-65 Conselho Fiscal AGO 2022 A ser definida
Outros Cargos e Fungoes
Prazo do Mandato Exercidas na Companhia | Indicacdo se foi Eleito pelo Controlador
AGO 2023 N3do se aplica Nao
Indicacao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Sim 0

Experiéncia Profissional

Executivo de visdo estratégica e global de negdcios B2B, com larga experiéncia na area internacional
da industria de base florestal, adquirida em posigcdes de alto comando em empresas nacionais e
multinacionais de grande porte, no Brasil e Asia, como Suzano, Ripasa, Iguagu Celulose e Asia Pulp &
Paper (APP).

Profunda vivéncia internacional em diferentes modelos de administragdo e visdo ambientalista, com
experiéncia em estruturacdo e conducgédo de startups no Brasil e implantagdo da espinha dorsal de
Governanga Corporativa.

Atualmente é Conselheiro Fiscal da BrasilAgro, membro dos Comités de Auditoria Estatutarios da
SPTRans e CET, Membro do Comité Executivo do Cédigo Brasileiro de Stewardship além de suplente
do Conselho Fiscal do Grupo Notre Dame Intermédica. Foi também membro suplente do Conselho Fiscal
da Klabin e do Comité de Auditoria Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos.

De forma pro-bono émembro das Comissdes de Sustentabilidade do IBGC desde 2018, além das
comissdes de Mercado de Capitais e Congresso 2022. Conselheiro Fiscal da Junior Achievement (
https://www jabrasil.org.br ), membro do Advisory Board do 30% Club Brasil, e Co-fundador da Confraria
da Governanga Corporativa (https://www.linkedin.com/company/68740161/admin/).

Conselheiro de Administragao e Fiscal certificado pelo IBGC, membro do banco de conselheiros do IFC
Banco Mundial, além de formagcao em renomados cursos de especializagdo no Brasil e no exterior em
Governanca Corporativa

Declaracdo de Eventuais Condenagoes

GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO n&o tem qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenacao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional
ou comercial.

12.6 Percentual de Participagdo em Reunides do Conselho no ultimo exercicio,
realizadas pelo respectivo 6rgao que ocorreram apds a posse:

Nao aplicavel



12.7 Informag¢bées mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas sejam estatutarios:

N&o participa de nenhum comité da Companhia.

12.8 Informagdes sobre atuagio como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao:

Nao participa de nenhum comité da Companhia.

12.9. Informacgao sobre existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até
o terceiro grau entre:

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

Nao ha relagdo de parentesco entre o candidato ao Conselho Fiscal e quaisquer das pessoas
acima mencionadas.

12.10. Informagao sobre relagées de subordinagido, prestacdao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
N&o.

b. controlador direto ou indireto da Companhia

N&o.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao

GERALDO AFFONSO FERREIRA FILHO




Gafisa S.A.

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidata Indicada ao Conselho Fiscal

12.5 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de Nascimento Idade Profissao
MAGALI ROGERIA DE
MOURA LEITE 24/07/1971 50 Administradora
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Indicado Data de Eleigao Data de Posse
019.732.627-70 Conselho Fiscal AGO 2022 A ser definida
Outros Cargos e Fungoes
Prazo do Mandato Exercidas na Companhia | Indicacao se foi Eleito pelo Controlador
AGO 2023 N3o se aplica Nao

Indicagao se € Membro Independenteproposta
Numero de Mandatos Consecutivos

Sim 0

Experiéncia Profissional

A Sra. Magali possui licenciatura em Letras, sendo pés-graduada em Andlise Econémica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ (1999) e tendo MBA em Gestdo Empresarial pelo IBMEC
(2012). A Sra. Magali é conselheira certificada pelo IBGC (2015), tendo ainda cursado o "Executive
Program Strategy & Organization" em Stanford (EUA) (2015), o Programa de Mentoria para Conselheiras
(IFC/WCD/IBGC) (2018) e o Master em Nova Economia e Governanca - Go New (2021). Dentre outras
funcdes, a Sra. Magali atuou como Finance Business Partner da sociedade holding das Organizacdes
Globo (empresa do setor de comunicacdes) de 1997 a 2001; Diretora de Financas e Operacles e
Controller da Elsevier (empresa do ramo editorial) entre 2002 e 2007; Diretora de Financas & RH da
BENQ Siemens Mobile (empresa de tecnologia) entre 2007 e 2008; Diretora Financeira da Santa Cruz
Distribuidora de Medicamentos (empresa do setor de medicamentos) entre 2008 e 2012; Diretora
Executiva de Compras e Logistica e membro suplente do Conselho de Administracéo da Claro (empresa
do setor de telecomunicac¢des) entre 2012 e 2013; Diretora de Finangas Global da Contax (atual LIQ)
(empresa de terceirizacdo de processos de negdcios) entre 2013 e 2015; Diretora Financeira Interim da
Localfrio (empresa de transporte e logistica de containeres) entre 2016 e 2017; Vice-Presidente de
Financas e Administra¢éo do Grupo Bandeirantes de Comunicacao (empresa do setor de comunicagdes)
entre 2017 e 2019; e membro do Conselho de Administracdo do Instituto Brasileiro de Executivos de
Financas - IBEF (entidade de representacdo de executivos e empresarios) entre marco de 2019 e
fevereiro de 2021. Atualmente, a Sra. Magali é: Conselheira de Administracdo e CoAud na Interplayers
— Desde Ago,21; Comité de Auditoria na Comerc — Desde Ago,21; Conselheira Fiscal titular na Via Varejo
— Desde Abr,21; Conselheira Fiscal titular na Tecnisa — Desde Set,20.

Declaragdo de Eventuais Condenagoes

MAGALI ROGERIA DE MOURA LEITE n&o tem qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagio
em processo administrativo da CVM, nem qualguer condenacdao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou
comercial.




12.6  Percentual de Participacdo em Reunides do Conselho no Gltimo exercicio,
realizadas pelo respectivo 6rgdo que ocorreram ap0s a posse:

Nao aplicavel

12.7 Informag¢Bes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéao,
ainda que tais comités ou estruturas sejam estatutarios:

N&o participa de nenhum comité da Companhia.

12.8 Informagdes sobre atuagdo como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo:

N&o participa de nenhum comité da Companhia.

12.9. Informacéo sobre existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até
o terceiro grau entre:

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

N&o ha relacdo de parentesco entre a candidata ao Conselho Fiscal e quaisquer das pessoas
acima mencionadas.

12.10. Informac&o sobre relagcdes de subordinagéo, prestacdo de servi¢co ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
N&o.

b. controlador direto ou indireto da Companhia

N&o.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao

MAGALI ROGERIA DE MOURA LEITE



Gafisa S.A.

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato Indicado ao Conselho Fiscal
125 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome Data de Nascimento idade Profissdo
DEMETRIO DE SOUZA 06/10/1967 54 Contador
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Indicado Data de Eleicdo Data de Posse

065738978-11 Conselho Fiscal AGO 2022 A ser definida
Outros Cargos e FungBes
Prazo do Mandato Exercidas na Companhia Indicacdo se foi Eleito pelo Controlador
AGO 2023 Ndo se aplica Nio
Indicacdo se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Sim 0
Experiéncia Profissional

Dedanﬂodei\nemualsCoMenaoﬁes

Dmmboesoumnaommmmmmmm.wmmemm
administrativo da CVM, nemqualquercondenacéob'ansitadaemjm.nawemjudidalou
wmmm.memmwmwmamdeammwwmm.

126  Percentual de Participag@o em Reunldes do Conselho no altimo exercicio,
realizadas pelo respectivo 6rgéo que ocorreram apés a posse:

Nao aplicavel

12.7 lnfomagéosmndonadasnolhmﬂ.somnh;iommmbmdoocomnh
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas sejam estatutérios;

N&o participa de nenhum comitd da Companhia.




128 lnfomaqbossobnahsaqiocanomembmdoseommm&doo,bommo
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo:

Né&o participa de nenhum comité da Companhia.

12.9. Informagdo sobre existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até
o terceiro grau entre:

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (i) administradores de controladas, diretas ou
Indiretas, da Companhia

c. (vmmkmdwwdaConmnhhwdosuaaoonhohdu,MswlndJMase(ﬂ)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das socledades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

NéoharelacéodepamnteswenteocanddabaoConselhoFiswequaismadasp&csoas
acima mencionadas.

12.10. Informacio sobre relagdes de subordinagio, prestacio de servigo ou controle
mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
Nao.

b. controlador direto ou indireto da Companhia

Néo.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao

\
EMETRIO.D @
DEMET! \\E / )



Gafisa S.A.

ITENS 1Z2.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato Indicado ao Conselho Fiscal

12.5 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome ' Data de Nascimento Idade ~ Profissdo
ADALBERTO FERNANDES Economista e
VIANNA NETO 21/06/1962 _ 59 Empresario
CPF ou Passaporte (PAS) Cargb Eletivo Indicado DatadeEleicio | Datade Posse
075.381.928-75 _ Conselho Fiscal AGO 2022 | A ser definida
“ _ | OutrosCargoseFungdes | G :
Prazodo Mandato | Exercidas na Companhia | Indicacio se foi Eleito pelo Controlador
AGO 2023 N3o se aplica Ndo
" Indicacdo se é Membro Independente | Ndamero de Mandatos Consecutivos
Sim 0
Experiéncia Profisszonal

Frnnnmmm fnrmadn nela lInicamp Inicion a earreira no setor de talacominicaches no CPaN/Telabras
e depms no Grupo Elebra Chegando a Gerente de Controladoria. Teve breve passagem pelo mercado
financeiro como Gerente de Investimentos da Brasilpar. Foi pioneiro no setor de TV por assinatura como
Diretor da GloboSat e NET; tendo sido o primeiro CEO da SKY Brasil. Foi Presidente da operadora movel
Americel. Advisor do fundo de private equity UBS Capital Americas; onde também empreendeu em
banda larga fixa como CEQ da DirectNet. Atuou como consultor em diversas empresas de midia e
tecnologia. Foi sdcio e membro do conselho da Amazontech Group investindo com sucesso e insucesso
em diversas startups. E sécio do Grupo Objective, onde ja desempenhou papel de diretor presidente e
presidente do conselho da Objective Solutions e da holding Objective Participagdes; e responde hoje
como Diretor Presidente da Objective Group Inc. USA. E investidor anjo em diversas startups tais como:
Ramper, lugu, Produttivo, Fala!, RocketMat, InChurch, Gasola, Tracdo Online e Vesti. Atuaimente dedica
grande parte de sua energia e tempo ao estudo e aperfeicoamento da governanca corporativa e na

busca de oportunidades de investimento no Brasil, USA, China e novas tendéncias tecnoldgicas.

Declaragdo de Eventuais Condenagbes

ADALBERTO FERNANDES VIANNA NETO nao tem qualquer condenacéo crlmlnal quaiquer
condenagéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional
ou comercial.

12.6 Percentual de Participagao em Reunides do Conselho no altimo exercicio,
realizadas pelo respectivo 6rgdo que ocorreram apds a posse:

N&o aplicavel

12.7 Informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas sejam estatutarios:




Néao participa de nenhum comité da Companhia.

12.8 Informagdes sobre atuagdo como membro dos comités estatutarios, bem como

dos comités de auditoria, de isco, financeiro e de reimuneragao:

Né&o participa de nenhum comité da Companhia.

12.9. Informagéo sobre existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até
o terceiro grau entre:

a. administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ij) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

¢. (ij adminisiradores da Coniparnifiia ou de suas conirviadas, direias ou indireias € (if)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (iij) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

1 Finmeml o mevmicmiine e mammm -~
1 I iI9wdl © WYUudIoWuTl Wde pMooowas

12.10. Informacgédo sobre relagbes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 tltimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia

a. sociegade controiada, direta ou indiretamente, pela Companhia
Nao.

b. controlador direto ou indireto da Companhia

N&o.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao




