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Receita Op. Liag. k
R$121MM

No 3T25, a Companhia Rk

reduziu 33% das despesas \/SO I_TM t‘

gerais e administrativas em

comparacao ao 3124 e
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AGafisa

%713 | ,¢3® ! ® 7
vs017v 3%,5% aall

No 3T25, registramos R$ 82 milhdes em vendas brutas. No acumulado do
ano, totalizamos R$ 471 milhdes, uma reducdo de 6% em relagcdo ao mesmo
periodo do ano anterior, reflexo de vendas represadas no trimestre.

O VSO dos Ultimos 12 meses foi de 37,5%, estavel ano contra ano.

Vendas Brutas (R$ milhdes)

38,0% 38,3% 37,5% 502 471
—\VSO LTM
158 152
82
1 .

3T24 2T25 3725 oM24 9M25
R$ mil 3T25 2T25 TIT (%) 3T24 A/A (%) 9M25 9M24 A/A (%)
Vendas Brutas 81727 152.311 -46,3% 158.320 -48,4% 470.919 502.068 -6,2%
Distratos -28.297 -37.336 -24,2% -20.082 40,9% -100.330 -81.705 22,8%
Vendas Liquidas 53.430 114.975 -53,5% 138.238 -61,3% 370.589 420.363 -11,8%

VSO LTM (%) 37,5% 38,3% -0,% p.p. 38,0% -0,5 p.p. 375% 38,0% -0,5 p.p.



%713 ' , ¢3®

76% ALTO PADRAO (YTD)
Perfil de Vendas Brutas (YTD)
4%

76%
21%

Alto m Médio Alto m Médio

Vendas Brutas por Estagio de Obra (YTD)

34%

38%

AGafisa

©)
il

76% do total de vendas brutas
acumuladas do ano referem-se
a unidades de alto padrao,
enquanto 62% correspondem
a empreendimentos em fase

de obras ou langados no periodo.

Apesar de um cenario
econdmico desafiador, a Gafisa
manteve um desempenho sdlido
no segmento alto padrao,
evidenciando a assertividade da
estratégia comercial da

Companhia.

Em andamento
E Concluido

B | angamento



AGafisa

ESTOQUE
REDUCAO DE 6% (3T25 x 2T25)

N

No 3725, registramos um estoque de R$ 1,3 bilhdo, representando uma
reducao de 6% em relacao ao 2725 e aumento de 18% em relacao ao 3124,
reflexo das vendas realizadas no periodo e do langcamento do

empreendimento Allard Oscar Freire no 4T24.

Estoque
(R$ milhdes)
1.332
1.252
/]
IT
3724 PAE 3725
R$ mil 3T25 2725 T/T (%) 3T24 A/A (%) 9M25 9M24 A/A (%)
Estoque 1.252.014 1.332.494 -6,0% 1.060.332 18,1% 1.252.014 1.060.332 18,1%
S&o Paulo 787459 883.144 -10,8% 620.455 26,9% 787459 620.455 26,9%
Rio de Janeiro 464.555 449.350 3,4% 439.87# 5,6% 464.555 439.877 5,6%
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AGafisa

ESTOQUE N
66% ALTO PADRAO

O estoque atual € 66% composto por unidades de alto padrao, em
comparacao a 51% no mesmo periodo do ano anterior. A maior
representatividade desse segmento evidencia a consisténcia do portfdlio

da Gafisa no segmento de alta renda, refletindo a continuidade da estratégia

voltada a empreendimentos de maior valor agregado.

Evolugao do Perfil de Estoque

8%

51% 66%

26%

Alto ®EMeédio Alto EMédio

Estoque por Estagio de Obra

(0)
1% Do estoque atual, 79% corresponde

a obras em andamento e 21%

Concluido : :
a obras concluidas, refletindo a
eficiéncia comercial da Companhia,
79% . . ~
. principalmente, na reducao do
m
Andamento estoque pronto.




AGafisa

OBRAS EM ANDAMENTO &

R$ 3,2 bi

O portfdlio da Companhia conta cem 11 obras em andamento, que
representam um VGV de R$ 3,2 bilhdes, distribuido em 2.192 unidades,

que ja estdo em meédia 87% vendidas.

EMPREENDIMENTOS VGV (R$ milhdes)
Allard Oscar Freire 840
Canto - RJ 559
Cidade Jockey -SP 358
Vinci - SP 258
Tonino Lamborghini San Paolo - SP
Tfotf!JIJRIbsbé! 204
Evolve Vila Mariana” SP 141
We Sorocaba -RJ 52

12






Receita liquida
e resultado
R$ 121 MM L9

Receita Operacional Liquida

No terceiro trimestre, registramos uma receita operacional mér vde eRB121 nj mi 0 f t -
totalizando R$ 510 n j mi 0dof acumulado do ano e lucro bruto ajustado de R$ 7nj mi .o f t
O resultado financeiro foi impactado principalmente pelos custos financeiros, que, em

contrapartida possibilitaram as f o f h p ddabe& &wwjcerpotativas de curto prazo.

Receita Operacional Mér vj eb
(R$nj mi)oft

3724 2725 3725 oM24 9M25

3T25 2T25 T/T(%) 3724 A/A(%) 9M25 9M24 A/A (%)

Sfdfjub! Pqf sbdj p 120832 162291 -255% 220.697 -452% 509964 652756 -21,9%

Lucro Bruto Ajustado 6.673 35768 -81,3% 43.536 -84,7% 65121 153.682 -5746%

Mvdsp!) Qsf kv é{ p"* (92116) 6.824  -14499% (66.869) 3I78%  (64.152) (42307 51,6%

14



Despesas GRA
'33%(3T25 x 3T24) '46%(3T25 X 2T25)

No terceiro trimestre, as despesas G&A atingiram umas f ev @é3B% nadpnqgbsbaap
anual e 46% trimestral . Esse desempenho ¢ resultado do cumprimento do plano
f t us b u da Canpanhia com foco na s f e v ada pestrutura, t j ngmj gdosl b & ap

processos e maior sinergia entre asf3s f.b t

Despesas G&A (R%! nj mi 6f t * |

-33%
o o
-46%
o 0
3724 2725 37125

2125 T/T(%) 3724 AJA(%) 9M25 9M24 A/A (%)

Sfdfjub! Pqgf sbdj 120832 162291 -255% 220697 -452% 509964 652756 -21,9%
Vendas Brutas 80.501 152311 -471% 158.320 -492% 469.692 502.068 -6,4%
Despesas com Vendas (3.298)  (6.077) 457% (12.086) -72,7% (17.838) (24.407) -26,9%
&! Sfdfjub! Mérvj 27% 3,7% -1,0 p.p. 5,5% 27 p.p. 3,5% 3,7% -0,2 p.p.
9% Vendas Brutas 4.1% 4,0% 01 p.p. 7,6% -3,5 p.p. 3,8% 4.9% -1,1 p.p.
Despesas G&A (14.559) (27.003) 46,1% (21.681) -328% (58542) (76.871) -22,8%
&! Sfdfjub! Mér vj 120% 16,6% -4,6 p.p. 9,8% 2,2 p.p. 11,5% 11,6% -0,1 p.p.

% Vendas Brutas 18,1% 1#7% 04 p.p. 13, 7% 44 p.p. 12,5% 15,1% -2,6 p.p.
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Receita e resultados

a apropriar

'|'2 pcpo Margem a apropriar

(3T25 x 3T24)
Margem a apropriar
Y2PP >
............................ 21 6%
29,0%
27,4%

I

3T24 2725 3129

No trimestre, registramos R$ 112 n j mi éni tesultados a apropriar,b md b o dwma e p
margem de 29%, o que representa aumento de 2 p.p. em s f mb a043724. Essa

performance reflete ad p ot j t wasvehgad contratadas es f g patafbhvs ma a b

h f s b @e&rnpsultados nos g s fi y j timestres .

Receitas a Apropriar

Custos das Unidades Vendidas a
Apropriar

Resultado a Apropriar

Margem a Apropriar

Nota:resultados a apropriar mé r w¢ BIp/Cofins -

T/T (%)
384.455 420.163 -8,5%
(272.820) (287.275) -5,0%
111.635 132.888 -16,0%
29,0% 31,6% -2,6 p.p.

3,65% e, sem impacto AVP.

3T24

410.911

(298.122)

112789

274%

A/A (%)

-6,4%

-8,5%

-1,0%

5,8%
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Endividamento
58% Alavancagem

(3T25)

No terceiro trimestre, reduzimos

6% daeéwimé&lb vej3dlp.p. da

Eéwj eb!
) S%! nj mi

-19 p.p.
77% ————
58%

alavancagem em s f mb aaop
trimestre anterior, fruto da 366 398
disciplina financeira adotada pela
hf t uadugl.
Desde o terceiro trimestre de
2023, a s f e v &a plavancagem
foi de 19 p.p.
3723 3724 3T25
D2 vi da m€aka, Dispanibilidades e TVM
R$ mil 3125 2725 T/T (%) 3T24* A/A (%)
SFH e SFI 306.665 301.304 1,8% 285165 #5%
Efcéouvsft 70.328 104.820 -32,9% 106.972 -34,3%
DDC-! DSJ-!OD!f!Pvusbt! 1184.024 1.220.928 -3,0% 1.003.292 18,0%
Eéwjeb! Upubm! >1 ) B* 1561.017 1627052 -4,1% 1.395.429 11,9%
Caixa, Disponibilidades e TVM** (B) 397.821 386.075 3,0% 348782 14,1%
Eéwjeb! MgB)¥y(Ceb! ) B* 1163196 1.240.977 -6,3% 1.046.647 11,1%
Qbusjnoojp!Mérvjep!,! ) 1989360 2002085 -0,6% 1.950.261 2,0%
) E & weig.p/PL) 58,47% 61,98% -3,5 p.p. 53,67% 4.8 p.p.

*Desconsidera do d B mddar@ wjo edido de Ef c € o uda 47«f nj t tk&pe esta divida ¢ tratada como instrumento patrimonial

por serd p o wf semévafonfisem a possibilidade de desembolso de caixaparaamj r vj ebaap

** Caixa e equivalentes de caixa+u € u e raptes n p ¢ | mjalBcadogp rto longo prazo
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Cronograma &
da divida =

As entregas previstas b u setembro de 2026 totalizam um VGV de R$ 1,7cj mi ap
em empreendimentos, dos quais, em n¢c e 8% f t u &gmdidos . Como efeito
dos repasses esperados desses projetos , estima-se umas f ev @4 daeéwj eb
total da Companhia. B m¢ rdisso, e & w| eoppbrativas tiveram seus prazos

alongados, cujos efeitos t f s @bpervados nos q s fi y j tnnestres .

Até Até Até Apds

Set/26 Set/27 Set/28 Set/28

SFH e SFI 306.665 206.956 - 8 99.709

Ef ceouvsft 70.328 4751 13.340 13.298 38.939

CCBs, CRIs, NCs e Outras

. 1.184.024 519.440 165790 377.298 121.495
Pgf sbaodoft
Eewj eb! Upubm 1.561.017 731147 179130 390.596 260.143
% Vencimento Total por

46,8% 11,5% 25,0% 16,7%

Qf sépep

18



EBITDA

2T25 T/T(%) 3724 |A/A (%) 9M25 A/A (%)

Sfdfjub! Pqf sbhdj p 120832 162291 -255% 220697 -452%  509.964 652756  -219%

Mvdsp! ) Qsf kveé{p*

Qbsujdj gb&ap! ef ! (92.114) 6.825 -14497%  (67.025) 37,4% (64152) (42.461) 51,1%

(+) Resultado Financeiro 18.211 33.834 -46,2% 10.321 76,4% 85.177 (49794)  2711%
(+) IR/ CSLL 2.595 3.057 -15,1% 9.978 -74,0% (68.171) 40.082 -270,1%
), *1 Efqsfdj baap! 5101 1.227 315,7% 2.378 114,5% 11487 10.388 10,6%
EBITDA (66.207) 44943 -2473%  (20.139) 228,7% (35.659) (41.784) -14,7%

), *! Dbgj ubmj { baa 30827 36.328 -15,1% 57.235 -46,1% 111350 144722 -23,1%

(+) Desp. Com Plano de Op. de

A = = - - - 5 -100,0%
Baoft (®) ?
Y, *! Qbsujdjgbéaap 2 ©9) 111,1% (156) 100,6% ©9) (154) -94,2%
+) Despesas com demandas

_( )_ i .p 7996 6.001 33,2% 14.499 -44.9% 30.264 19.576 54,6%
judiciais

(-) Efeito de Venda de Terreno 24.210 24.210

EBITDA Ajustado? (27.384) 87.263 -131,4% 75.650 -136,2% 105946 146565 -277%

Margem EBITDA Ajustada (%) -22,7% 53,8% -14 p.p. 34,3% -1,7 p.p. 20,8% 22,5% -01p.p.
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O LUXO GANHA UM NOVO
ENDERECO NO RIO DE JANEIRO

lpanema se prepara para um novo capitulo em sua histoéria
com a chegada da marca Allard, em um movimento liderado

pela Gafisa, protagonista do mercado de luxo carioca.

Apds o sucesso da parceria em Sao Paulo com o projeto
Allard Oscar Freire, Gafisa e Allard anunciam agora algo

verdadeiramente inédito no Rio de Janeiro.

O empreendimento exclusivo, que ira transformar
a principal quadra de Ipanema, um dos enderecos mais
desejados e emblematicos do pais, possui VGV estimado em

R$ 1 bilhao.

Inspirado na energia vibrante, na luz e na elegancia natural
do Rio, o projeto traduz o estilo de vida carioca em
sua forma mais sofisticada: uma fusao entre design, lifestyle

e hospitalidade.
Da arquitetura a paisagem, da textura dos materiais a forma

como sera utilizada a luz natural, o projeto ira conectar a arte,

natureza, arquitetura e design.
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