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{ńƻ Paulo, 13 de  novembro  de  2025  ς Gafisa  S.A. (B3: GFSA3), uma das principais  construtoras  e incorporadoras  do  

Brasil, anuncia hoje  os resultados  operacionais  e financeiros  do  terceiro  trimestre  de  2025  (3T25). As ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

operacionais  e financeiras  da Gafisa, exceto  onde  indicado  de  outra  forma,  ǎńƻ apresentadas  com  base em ƴǵƳŜǊƻǎ 

consolidados  e em milhares de  reais (R$), preparadas  de  acordo  com  as tǊłǘƛŎŀǎ /ƻƴǘłōŜƛǎ Adotadas  no Brasil e as 

Normas Internacionais  de  wŜƭŀǘƽǊƛƻ Financeiro (IFRS) ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ a entidades  de  ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛŀ no Brasil, como  

aprovadas pelo  /ƻƳƛǘş de  Pronunciamentos  /ƻƴǘłōŜƛǎ (CPC), pela /ƻƳƛǎǎńƻ de  Valores aƻōƛƭƛłǊƛƻǎ (CVM) e pelo  

Conselho  Federal de  Contabilidade  (CFC).

-ıĩ ŀøôŐñçı ôø ƙƢĽǧĽǧ ĪÕ ÕģÕśÕĪîÕĄøĩ ăŀøĪŋø Õı ƛ®ƚƛǦ

îÕĽŋÕñçı śĐÕ ăıģģıŜǛıĪø ăıîı ĪÕ øĪŋŀøĄÕ ôÕń ıíŀÕń øĩ

ÕĪôÕĩøĪŋıǦ Õ BÕŵńÕ ŀøĄĐńŋŀÕ ģŐîŀı íŀŐŋı ÕĝŐńŋÕôı ôø ¢ƍ Ɵ kk ø

ńøĄŐø ŵŀĩø ĪÕ øšøîŐñçı ôı ĽģÕĪı øńŋŀÕŋùĄĐîıǧ

No 3T25, a Companhia 

reduziu 33% das despesas 

gerais e administrativas em 

ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀƻ о¢нп Ŝ 

obteve margem a apropriar 

de 29%. 

wŜŎŜƛǘŀ hǇΦ [ƝǉΦ 

R$ 121 MM

VSO LTM 

37,5%

Margem a 
apropriar  

29%

DESTAQUES
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 ıģıĪĄıôøƚƗƚƝǦÕBÕŵńÕśøĩøšøîŐŋÕĪôıîıĩôĐńîĐĽģĐĪÕıĽģÕĪıøńŋŀÕŋùĄĐîı

ôøŵĪĐôıĽÕŀÕı ÕĪıǦĿŐøîıĪŋøĩĽģÕÕîıĪîģŐńçıôıńøĩĽŀøøĪôĐĩøĪŋıńøĩ

ÕĪôÕĩøĪŋıǦŀøĿŐÕģĐŵîÕñçıôıńÕŋĐśıńǦøÕîıĪńıģĐôÕñçıôÕ-ıĩĽÕĪčĐÕĪıĩøŀîÕôı

ŀøńĐôøĪîĐÕģôøģŐšıǧ

~ŀĐıŀĐŮÕĩıńŐĩÕńıģŐñçıńĲģĐôÕøôøŵĪĐŋĐśÕĽÕŀÕĄÕŀÕĪŋĐŀıÕśÕĪñıîıĪŋĒĪŐıøîıĪîģŐńçı

ôøøĩĽŀøøĪôĐĩøĪŋıńøĩÕĪôÕĩøĪŋıǧ7ńńÕøŋÕĽÕùăŐĪôÕĩøĪŋÕģĽÕŀÕôĐŀøîĐıĪÕŀĩıń

ĐĪŋøĄŀÕģĩøĪŋøĪıńńıńøńăıŀñıńÕıńøĄĩøĪŋıôøģŐšıǦŀøôŐŮĐŀÕÕģÕśÕĪîÕĄøĩø

îıĪńøĿŐøĪŋøĩøĪŋøŋıŀĪÕŀĪıńńÕøńŋŀŐŋŐŀÕĩÕĐńģøśøǧ

~ÕŀÕŋÕĪŋıǦŀøÕģĐŮÕĩıńıĽøŀÕñĻøńŀøģøśÕĪŋøńĪıĩøŀîÕôıôøîÕĽĐŋÕĐńǧ7ĩĝŐģčıǦ

îıĪîģŐĒĩıńŐĩÕıăøŀŋÕĽőíģĐîÕôøÕñĻøńǯăıģģıŜǛıĪǰǦĿŐøŀøńŐģŋıŐĪÕîÕĽŋÕñçıôø

¢ƍơƢĩĐģčĻøńǦôøńŋĐĪÕôıńÕıăıŀŋÕģøîĐĩøĪŋıôÕøńŋŀŐŋŐŀÕôøîÕĽĐŋÕģǧ7ĩıŐŋŐíŀıǦ

øĩĐŋĐĩıńŋÕĩíùĩôøíüĪŋŐŀøńĪıśÕģıŀôø¢ƍƝƗĩĐģčĻøńǦîıĩŀøîŐŀńıńôøńŋĐĪÕôıń

ÕıńøĩĽŀøøĪôĐĩøĪŋıńøĩÕĪôÕĩøĪŋıǧ

¢øăıŀñÕĪôıı ĪıńńıîıĩĽŀıĩøŋĐĩøĪŋıîıĩÕ øĪŋŀøĄÕôıńĪıńńıńĽŀıĝøŋıńǦ

îıĪîģŐĐŀøĩıńôŐÕńıíŀÕńÕŋùıŵĪÕģôıÕĪıǦĄÕŀÕĪŋĐĪôıĿŐÕģĐôÕôøǦńøĄŐŀÕĪñÕø

ŋŀÕĪńĽÕŀüĪîĐÕøĩŋıôııĽŀıîøńńıǧ

~øĪńÕĪôıĪıăŐŋŐŀıǦøńŋÕĩıńôøńŋĐĪÕĪôıÕŋĐśıńĿŐøĪçıøńŋçıÕģĐĪčÕôıńßøńŋŀÕŋùĄĐÕ

ÕŋŐÕģôÕ-ıĩĽÕĪčĐÕøôĐŀøîĐıĪÕĪôıøńăıŀñıńĽÕŀÕÕÕĿŐĐńĐñçıôøĪıśıńĪøĄĲîĐıńĿŐø

øńŋøĝÕĩøĩńĐĪŋıĪĐÕîıĩĪıńńıĽıńĐîĐıĪÕĩøĪŋıĪıĩøŀîÕôıǧ

lıŋøŀîøĐŀıŋŀĐĩøńŋŀøǦŀøĄĐńŋŀÕĩıńśøĪôÕńíŀŐŋÕńôø¢ƍơƚĩĐģčĻøńǦÕîŐĩŐģÕĪôı¢ƍƜƟƙ

ĩĐģčĻøńĪıÕĪıǧr ¾¦rôıńőģŋĐĩıńƙƚĩøńøńĽøŀĩÕĪøîøŐøńŋ×śøģǦøıøńŋıĿŐø

ŋıŋÕģĐŮıŐ¢ƍƙǦƛíĐģčçıǦŐĩÕŀøôŐñçıôøƞȠăŀøĪŋøÕıŋŀĐĩøńŋŀøÕĪŋøŀĐıŀǧ3øńŋÕîÕǛńøĿŐø

ƟƞȠ ôÕńśøĪôÕńíŀŐŋÕńÕîŐĩŐģÕôÕńĪıÕĪıîıŀŀøńĽıĪôøĩÕŐĪĐôÕôøńôøÕģŋıĽÕôŀçıǦ

ŀøăıŀñÕĪôıÕÕńńøŀŋĐśĐôÕôøôÕøńŋŀÕŋùĄĐÕśıģŋÕôÕÕıńøĄĩøĪŋıôøÕģŋÕŀøĪôÕǧ
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MENSAGEM DA 
ADMINISTRA 4%h

7ńńøôøńøĩĽøĪčııĽøŀÕîĐıĪÕģĐĪŸŐøĪîĐıŐôĐŀøŋÕĩøĪŋøıńŀøńŐģŋÕôıńŵĪÕĪîøĐŀıńǦîıĩ

ŀøîøĐŋÕıĽøŀÕîĐıĪÕģģĒĿŐĐôÕôø¢ƍƙƚƙĩĐģčĻøńøĩÕŀĄøĩÕÕĽŀıĽŀĐÕŀôøƚƢȠǧ7ńńøń

ĪőĩøŀıńŀøŸøŋøĩŐĩĩıĩøĪŋıôøŋŀÕĪńĐñçıĐĩĽıŀŋÕĪŋøǨĩøĪıńŐĪĐôÕôøńǦĩÕĐıŀŋĐîĠøŋ

ĩùôĐıǦøŐĩÕøšĽøŀĐüĪîĐÕôøîıĩĽŀÕĩÕĐńøšîģŐńĐśÕǧ

 ĽĲńıńŐîøńńıôøśøĪôÕńôÕńŀøńĐôüĪîĐÕńǦı ģģÕŀôrńîÕŀAŀøĐŀøǦøĩ¦çı~ÕŐģıǦĐĪĐîĐÕńŐÕ

ńøĄŐĪôÕøŋÕĽÕĪıĩüńôøĪıśøĩíŀıǦıģÕĪñÕĩøĪŋıôÕńńŐĒŋøńǧ ģùĩôĐńńıǦĪıĩøńĩı

ĽøŀĒıôıǦŀøÕģĐŮÕŀøĩıńÕĐĪÕŐĄŐŀÕñçıôøŐĩÕAģÕĄńčĐĽǦģıîÕģĐŮÕôÕĪı7ńĽÕñıôıń ŀîıńǦĪÕ

-ĐôÕôøkÕŋÕŀÕŮŮıǧ

8îıĩĄŀÕĪôøøĪŋŐńĐÕńĩıĿŐøÕĪŐĪîĐÕĩıńÕøšĽÕĪńçıôÕĽÕŀîøŀĐÕîıĩÕĩÕŀîÕôø

čıńĽĐŋÕģĐôÕôøôø ģøšÕĪôŀø ģģÕŀôĽÕŀÕı¢ĐıôøaÕĪøĐŀıǦĪÕĽŀĐĪîĐĽÕģĿŐÕôŀÕôøJĽÕĪøĩÕǧ

7ńńÕŐĪĐçıôÕńĩÕŀîÕńŀøĽŀøńøĪŋÕĩÕĐńŐĩĩıśĐĩøĪŋıøńŋŀÕŋùĄĐîıôÕ-ıĩĽÕĪčĐÕǦĿŐø

ŐĪøÕøšĽøŀŋĐńøôø ģøšÕĪôŀø ģģÕŀôǦĐĪŋøŀĪÕîĐıĪÕģĩøĪŋøŀøîıĪčøîĐôıĽøģıńńøŐńĽŀıĝøŋıń

ôøģŐšıÕıôøńøĪśıģśĐĩøĪŋıŐŀíÕĪıôøĐĪîıŀĽıŀÕñçıøîıĪńŋŀŐñçıôøĩÕĐńôøƟƗÕĪıńôÕ

BÕŵńÕǧ

aŐĪŋıńǦÕĽŀøńøĪŋÕŀøĩıńÕģĄıĐĪùôĐŋıŀøńĽøĐŋÕĪôıÕĐĪŋøĄŀÕñçıîıĩÕĐôøĪŋĐôÕôøģıîÕģǦ

ôĐÕģıĄÕĪôıîıĩÕøńńüĪîĐÕśĐíŀÕĪŋøôøJĽÕĪøĩÕøÕíøģøŮÕĪÕŋŐŀÕģôÕĽÕĐńÕĄøĩîÕŀĐıîÕǧ

7ĪîøŀŀÕĩıńıŋøŀîøĐŀıŋŀĐĩøńŋŀøăıŀŋÕģøîĐôıńøĽŀøĽÕŀÕôıńĽÕŀÕıĽŀĲšĐĩıîĐîģıǧlıĿŐÕŀŋı

ŋŀĐĩøńŋŀøǦĪıńńıăıîıńøŀ×îıĪîģŐĐŀôıĐńĽŀıĝøŋıńǦÕśÕĪñÕŀĪÕńôøĩÕĐńıíŀÕńøĩ

ÕĪôÕĩøĪŋıøøńŋŀŐŋŐŀÕŀĪıśıńģÕĪñÕĩøĪŋıńǧ7ńńÕńĐĪĐîĐÕŋĐśÕńńçıøńńøĪîĐÕĐńĽÕŀÕĐĪĐîĐÕŀĩıń

ƚƗƚƞîıĩŐĩĽıŀŋăĲģĐıÕĐĪôÕĩÕĐńĿŐÕģĐŵîÕôıøŐĩÕøńŋŀŐŋŐŀÕøĪšŐŋÕǦîıĪńıģĐôÕĪôıÕ

BÕŵńÕîıĩıŀøăøŀüĪîĐÕøĩńıŵńŋĐîÕñçıǦĐĪıśÕñçıøĄøŀÕñçıôøśÕģıŀńŐńŋøĪŋ×śøģǧ

¦čøŢģÕ ¢øńøĪôø

CEO GAFISA

  

MENSAGEM DA ADMINISTRA 4%h
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¾7l3 ¦ ,¢³® ¦

No 3T25, registramos  R$ 82  ƳƛƭƘƿŜǎ em vendas brutas . No acumulado  do  

ano, totalizamos  R$ 471 ƳƛƭƘƿŜǎΣ uma ǊŜŘǳœńƻ de  6% em ǊŜƭŀœńƻ ao mesmo  

ǇŜǊƝƻŘƻ do  ano anterior,  reflexo  de  vendas represadas  no trimestre .

O VSO dos  ǵƭǘƛƳƻǎ 12 meses  foi  de  37,5%, ŜǎǘłǾŜƭ ano  contra  ano .

VSO LTM 37,5%

R$ mil 3T25 2T25 T/T (%) 3T24 A/A (%) 9M25 9M24 A/A (%)

Vendas Brutas 81.727 152.311 -46,3% 158.320 -48,4% 470.919 502.068 -6,2%

Distratos -28.297 -37.336 -24,2% -20.082 40,9% -100.330 -81.705 22,8%

±ŜƴŘŀǎ [ƝǉǳƛŘŀǎ53.430 114.975 -53,5% 138.238 -61,3% 370.589 420.363 -11,8%

VSO LTM (%) 37,5% 38,3% -0,9 p.p. 38,0% -0,5 p.p. 37,5% 38,0% -0,5 p.p.

Vendas Brutas (R$ ƳƛƭƘƿŜǎ)
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76% ![¢h t!5w%h όYTD)

76%

21%

4%

Alto Médio Alto Médio

Perfil de Vendas Brutas (YTD)

34%

38%

28%

Em andamento

Concluído

Lançamento

±ŜƴŘŀǎ .Ǌǳǘŀǎ ǇƻǊ 9ǎǘłƎƛƻ ŘŜ hōǊŀ (YTD)

76% do total de vendas brutas 

acumuladas do ano referem -se 

a unidades ŘŜ ŀƭǘƻ ǇŀŘǊńƻ, 

enquanto 62% correspondem

a empreendimentos em fase 

ŘŜ ƻōǊŀǎ ƻǳ ƭŀƴœŀŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ 

ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ŘŜǎŀŦƛŀŘƻǊΣ ŀ DŀŦƛǎŀ 

ƳŀƴǘŜǾŜ ǳƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǎƽƭƛŘƻ 

ƴƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŀƭǘƻ ǇŀŘǊńƻΣ 

evidenciando a assertividade da 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Řŀ 

Companhia .

¾7l3 ¦ ,¢³® ¦
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ESTOQUE

w95¦4%h 59 6% (3T25 x 2T25)

No 3T25, registramos um ŜǎǘƻǉǳŜ ŘŜ wϷ мΣо ōƛƭƘńƻ, representando uma 

ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ с҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ н¢нр Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ му҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ о¢нпΣ 

ǊŜŦƭŜȄƻ Řŀǎ ǾŜƴŘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝ Řƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

empreendimento Allard Oscar Freire no 4T24.

1.060

1.332
1.252

3T24 2T25 3T25

Estoque 
όwϷ ƳƛƭƘƿŜǎύ 

R$ mil 3T25 2T25 T/T (%) 3T24 A/A (%) 9M25 9M24 A/A (%)

Estoque 1.252.014 1.332.494 -6,0% 1.060.332 18,1% 1.252.014 1.060.332 18,1%

{ńƻ tŀǳƭƻ787.459 883.144 -10,8% 620.455 26,9% 787.459 620.455 26,9%

Rio de Janeiro 464.555 449.350 3,4% 439.877 5,6% 464.555 439.877 5,6%

//

10



66% ![¢h t!5w%h

66%

26%

8%

51%

38%

11%

9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ tŜǊŦƛƭ ŘŜ 9ǎǘƻǉǳŜ 

3T24 3T25

h ŜǎǘƻǉǳŜ ŀǘǳŀƭ Ş сс҈ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǇŀŘǊńƻ, em 

ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀ рм҈ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ƳŀƛƻǊ 

representatividade desse segmento evidencia a ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ ǇƻǊǘŦƽƭƛƻ 

da Gafisa no segmento de alta renda Σ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

voltada a empreendimentos de maior valor agregado .

9ǎǘƻǉǳŜ ǇƻǊ 9ǎǘłƎƛƻ ŘŜ hōǊŀ

Em 
Andamento

/ƻƴŎƭǳƝŘƻ

21%

79%

Do estoque atual, 79% corresponde 

a obras em andamento e 21% 

ŀ ƻōǊŀǎ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀǎΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀ 

ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Řŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ 

estoque pronto.

11
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OBRAS EM ANDAMENTO

R$ 3,2 bi

EMPREENDIMENTOS ±D± όwϷ ƳƛƭƘƿŜǎύ

Allard Oscar Freire 840

Canto - RJ 559

Cidade Jockey -SP 358

Invert  Campo Belo - SP 295

Vinci - SP 258

Tonino Lamborghini San Paolo - SP 246

Tfotf!Jdbsbë!- RJ 204

Invert Barra - RJ 186

Evolve Vila Mariana  ͐SP 141

Flow -SP 134

We Sorocaba -RJ 52

h ǇƻǊǘŦƽƭƛƻ Řŀ /ƻƳǇŀƴƘƛŀ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ 11 obras em andamento , que 

representam um ±D± ŘŜ wϷ оΣн ōƛƭƘƿŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻ ŜƳ 2.192 unidades , 

ǉǳŜ Ƨł Ŝǎǘńƻ ŜƳ ƳŞŘƛŀ 87% vendidas . 
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DESEMPENHO
FINANCEIRO

LUIS FERNANDO ORTIZ
VICE-PRESIDENTE



wŜŎŜƛǘŀ ƭƝǉǳƛŘŀ 
e resultado

R$ 121 MM 
wŜŎŜƛǘŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ [ƝǉǳƛŘŀ 

R$ mil 3T25 2T25 T/T (%) 3T24 A/A (%) 9M25 9M24 A/A (%)

Sfdfjub!Pqfsbdjpobm!Mërvjeb120.832 162.291 -25,5% 220.697 -45,2% 509.964 652.756 -21,9%

Lucro Bruto Ajustado 6.673 35.768 -81,3% 43.536 -84,7% 65.121 153.682 -57,6%

Mvdsp!)Qsfkvë{p*!Mërvjep(92.116) 6.824 -1449,9% (66.869) 37,8% (64.152) (42.307) 51,6%

221 162 121

3T24 2T25 3T25

Receita Operacional Mërvjeb

(R$ njmióft)                                                                                                                            

No terceiro  trimestre,  registramos  uma receita  operacional  mërvjeb de  R$ 121 njmióft- 

totalizando  R$ 510 njmióft no acumulado  do  ano e lucro  bruto  ajustado  de  R$ 7 njmióft. 

O resultado  financeiro  foi  impactado  principalmente  pelos  custos  financeiros,  que, em 

contrapartida  possibilitaram  a sfofhpdjbåáp das eëwjebt corporativas  de  curto  prazo . 

//
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Despesas G&A
-33% (3T25 x 3T24)     -46% (3T25 x 2T25)

Despesas G&A (R%!njmióft*!

R$ mil 3T25 2T25 T/T (%) 3T24 A/A (%) 9M25 9M24 A/A (%)

Sfdfjub!Pqfsbdjpobm!Mërvjeb120.832 162.291 -25,5% 220.697 -45,2% 509.964 652.756 -21,9%

Vendas Brutas 80.501 152.311 -47,1% 158.320 -49,2% 469.692 502.068 -6,4%

Despesas com Vendas (3.298) (6.077) -45,7% (12.086) -72,7% (17.838) (24.407) -26,9%

&!Sfdfjub!Mërvjeb2,7% 3,7% -1,0 p.p. 5,5% -2,7 p.p. 3,5% 3,7% -0,2 p.p.

% Vendas Brutas 4,1% 4,0% 0,1 p.p. 7,6% -3,5 p.p. 3,8% 4,9% -1,1 p.p.

Despesas G&A (14.559) (27.003) -46,1% (21.681) -32,8% (58.542) (75.871) -22,8%

&!Sfdfjub!Mërvjeb12,0% 16,6% -4,6 p.p. 9,8% 2,2 p.p. 11,5% 11,6% -0,1 p.p.

% Vendas Brutas 18,1% 17,7% 0,4 p.p. 13,7% 4,4 p.p. 12,5% 15,1% -2,6 p.p.

No terceiro  trimestre,  as despesas  G&A atingiram  uma sfevåáp de  33% na dpnqbsbåáp 

anual e 46% trimestral . Esse desempenho  ç resultado  do  cumprimento  do  plano  

ftusbuçhjdp da Companhia  com  foco  na sfevåáp da estrutura,  tjnqmjgjdbåáp dos  

processos  e maior  sinergia  entre  as ßsfbt.

22 27 15
0

3T24 2T25 3T25

-46%

-33%
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+2 p.p . Margem a apropriar
(3T25 x 3T24)

R$ mil 3T25 2T25 T/T (%) 3T24 A/A (%)

Receitas a Apropriar 384.455 420.163 -8,5% 410.911 -6,4%

Custos das Unidades Vendidas a 

Apropriar
(272.820) (287.275) -5,0% (298.122) -8,5%

Resultado a Apropriar 111.635 132.888 -16,0% 112.789 -1,0%

Margem a Apropriar 29,0% 31,6% -2,6 p.p. 27,4% 5,8%

Margem a apropriar

Receita e resultados
a apropriar

31,6%

27,4%
29,0 %

3T24 2T25 3T25

+ 2 p.p .

Nota : resultados  a apropriar  mërvjep de  PIS/Cofins -3,65% e, sem impacto  AVP.

No trimestre,  registramos  R$ 112 njmióft em resultados  a apropriar , bmdboåboep uma 

margem  de  29%, o que  representa  aumento  de  2 p.p. em sfmbåáp ao 3T24. Essa 

performance  reflete  a dpotjtuèodjb das vendas  contratadas  e sfgpsåb a tfhvsboåb na 

hfsbåáp de  resultados  nos qsñyjnpt trimestres .

//
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Endividamento

R$ mil 3T25 2T25 T/T (%) 3T24* A/A (%)

SFH e SFI 306.665 301.304 1,8% 285.165 7,5%

Efcèouvsft 70.328 104.820 -32,9% 106.972 -34,3%

DDC-!DSJ-!OD!f!Pvusbt!Pqfsbåóft1.184.024 1.220.928 -3,0% 1.003.292 18,0%

Eëwjeb!Upubm!>!)B* 1.561.017 1.627.052 -4,1% 1.395.429 11,9%

Caixa, Disponibilidades e TVM** (B) 397.821 386.075 3,0% 348.782 14,1%

Eëwjeb!Mërvjeb!)B*-(B) = (C) 1.163.196 1.240.977 -6,3% 1.046.647 11,1%

Qbusjnòojp!Mërvjep!,!Njopsjußsjpt!)E*1.989.360 2.002.085 -0,6% 1.950.261 2,0%

)Eëwjeb!Liq.) / (PL) 58,47% 61,98% -3,5 p.p. 53,67% 4,8 p.p.

58% Alavancagem  
(3T25)

*Desconsidera  do  dßmdvmp da eëwjeb o saldo de  Efcèouvsf da 17« fnjttáp- kß que  esta  divida ç tratada  como  instrumento  patrimonial  

por  ser dpowfstëwfm em båóft- sem a possibilidade  de  desembolso  de  caixa para a mjrvjebåáp 

1.302 1.047 1.163

366

349
398

3T23 3T24 3T25

D²vida L²quidaCaixa, Disponibilidades e TVM

58%
77%

Eëwjeb!Mërvjeb!f!Bmbwbodbhfn!
)S%!njmióft*

-19 p.p . 

** Caixa e equivalentes  de  caixa + uëuvmpt e valores npcjmjßsjpt alocados  no longo  prazo

No terceiro  trimestre,  reduzimos  

6% da eëwjeb mërvjeb e 3,5 p.p. da 

alavancagem  em sfmbåáp ao 

trimestre  anterior,  fruto  da 

disciplina  financeira  adotada  pela 

hftuáp atual. 

Desde  o terceiro  trimestre  de  

2023 , a sfevåáp da alavancagem  

foi  de  19 p.p.
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R$ mil Total
!ǘŞ 

Set/26
!ǘŞ 

Set/27
!ǘŞ 

Set/28
!Ǉƽǎ 

Set/28

SFH e SFI 306.665 206.956 - - 99.709

Efcèouvsft 70.328 4.751 13.340 13.298 38.939

CCBs, CRIs, NCs e Outras 

Pqfsbåóft
1.184.024 519.440 165.790 377.298 121.495

Eëwjeb!Upubm 1.561.017 731.147 179.130 390.596 260.143

% Vencimento Total por 

Qfsëpep
46,8% 11,5% 25,0% 16,7%

Cronograma
Řŀ ŘƝǾƛŘŀ

As entregas  previstas  buç setembro  de  2026  totalizam  um VGV de R$ 1,7 cjmiáp 

em empreendimentos,  dos  quais, em nçejb- 88% ftuáp vendidos . Como  efeito  

dos repasses  esperados  desses  projetos , estima -se uma sfevåáp de  47% da eëwjeb 

total  da Companhia . Bmçn disso, eëwjebt corporativas  tiveram  seus prazos  

alongados,  cujos  efeitos  tfsáp observados  nos qsñyjnpt trimestres . 
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R$ mil 3T25 2T25 T/T (%) 3T24 A/A (%) 9M25 9M24 A/A (%)

Sfdfjub!Pqfsbdjpobm!Mërvjeb120.832 162.291 -25,5% 220.697 -45,2% 509.964 652.756 -21,9%

Mvdsp!)Qsfkvë{p*!Bouft!eb!

Qbsujdjqbåáp!ef!Njopsjußsjpt
(92.114) 6.825 -1449,7% (67.025) 37,4% (64.152) (42.461) 51,1%

(+) Resultado Financeiro 18.211 33.834 -46,2% 10.321 76,4% 85.177 (49.794) 271,1%

(+) IR / CSLL 2.595 3.057 -15,1% 9.978 -74,0% (68.171) 40.082 -270,1%

),*!Efqsfdjbåáp!f!Bnpsuj{båáp5.101 1.227 315,7% 2.378 114,5% 11.487 10.388 10,6%

EBITDA (66.207) 44.943 -247,3% (20.139) 228,7% (35.659) (41.784) -14,7%

),*!Dbqjubmj{båáp!ef!Kvspt30.827 36.328 -15,1% 57.235 -46,1% 111.350 144.722 -23,1%

(+) Desp. Com Plano de Op. de 

Båóft
- - - - - - (5) -100,0%

),*!Qbsujdjqbåáp!ept!Njopsjußsjpt2 (9) 111,1% (156) 100,6% (9) (154) -94,2%

(+) Despesas com demandas 

judiciais 
7.996 6.001 33,2% 14.499 -44,9% 30.264 19.576 54,6%

(-) Efeito de Venda de Terreno 24.210 24.210

EBITDA Ajustado¹ (27.384) 87.263 -131,4% 75.650 -136,2% 105.946 146.565 -27,7%

Margem EBITDA Ajustada (%) -22,7% 53,8% -1,4 p.p. 34,3% -1,7 p.p. 20,8% 22,5% -0,1 p.p.

EBITDA

19
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 ĽĲńıńŐîøńńıôøśøĪôÕńôÕńŀøńĐôüĪîĐÕńǦı

Ľŀıĝøŋıøĩíģøĩ×ŋĐîıÕĽŀøńøĪŋÕŐĩ Īıśı

ĩıĩøĪŋıîıĩı ģÕĪñÕĩøĪŋıôøƛƗńŐĒŋøń

øšîģŐńĐśÕńĿŐøîøģøíŀÕĩı øńŋĐģıôøśĐôÕ

ĽÕŐģĐńŋÕĪıǦøĩŐĩÕŋıŀŀøĐĪŋøĄŀÕôÕÕıńøńĽÕñıń

ôøģÕŮøŀøčıńĽĐŋÕģĐôÕôøǧ

 ńńŐĒŋøńŋŀÕôŐŮøĩÕ øńńüĪîĐÕôıĽŀıĝøŋı

øĩĽģÕĪŋÕńôøƟƚĩ² ßƙƗƜĩ²ǦĽÕŀÕŐĩĽøŀŵģ

îıĪŋøĩĽıŀÛĪøıôøĩıŀÕôıŀǦøĪŋŀøĄŐøńîıĩ

ŐĩÕńøģøñçıĐĩĽøî×śøģôøÕîÕíÕĩøĪŋıĪıń

ĩÕĐńŵĪıńôøŋÕģčøńǧ

rńĩıŀÕôıŀøńôÕńńŐĒŋøńŋøŀçıÕîøńńıÕı

øîıńńĐńŋøĩÕôøôĐîÕôıÕ ŀøĄøĪøŀÕñçıø Õ

ģıĪĄøśĐôÕôøîıĩÕîøńńıÕøńĽÕñıńôøģÕŮøŀôı

 ģģÕŀôrńîÕŀAŀøĐŀøǧ

¦øŀçııĐŋıÕĪôÕŀøńôøôĐîÕôıńÕıíøĩǛøńŋÕŀø

ÕģŋÕĄÕńŋŀıĪıĩĐÕǧr øĩĽŀøøĪôĐĩøĪŋıîıĪŋÕ

îıĩŋŀüńŀøńŋÕŐŀÕĪŋøńǦńøĪôıŐĩôøģøńôøÕģŋÕ

ĄÕńŋŀıĪıĩĐÕǦŐĩíÕŀøšîģŐńĐśıǦŐĩÕíŀÕńńøŀĐøǦ

ŐĩÕíıŐŋĐĿŐøǦŐĩ îøĪŋŀıôøģıĪĄøśĐôÕôøǦ

ÕîÕôøĩĐÕǦĽĐńîĐĪÕǦĽııģíÕŀøíÕĪĄÕģĴńǦîøŀîÕôıń

ĽıŀŐĩÕîŐŀÕôıŀĐÕôøĄÕģøŀĐÕńôøĩıôÕøÕŀŋøǧ
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løńŋøĩüńôøĪıśøĩíŀıǦÕBÕŵńÕĐŀ×ĐĪÕŐĄŐŀÕŀńŐÕAģÕĄńčĐĽøĩ¦çı

~ÕŐģıǧeıîÕģĐŮÕôÕĪı7ńĽÕñıôıń ŀîıńǦĪÕ-ĐôÕôøkÕŋÕŀÕŮŮıǦı

øńĽÕñıńøŀ×ŐĩśøŀôÕôøĐŀıŀøăőĄĐıŐŀíÕĪıĿŐøîøģøíŀÕÕÕŀŋøǦÕ

îŐģŋŐŀÕø Õ ńŐńŋøĪŋÕíĐģĐôÕôøǦŀøśøģÕĪôıŐĩîøĪ×ŀĐıôøíøģøŮÕ

ÕŋøĩĽıŀÕģǦıĪôøčĐńŋĲŀĐÕø ĩıôøŀĪĐôÕôøîıĪśĐśøĩøĩĽøŀăøĐŋÕ

čÕŀĩıĪĐÕǧ

JĪńĽĐŀÕôıĪıôøńĐĄĪíŀÕńĐģøĐŀıøĩıíĐģĐ×ŀĐıÕńńĐĪÕôıĽıŀĄŀÕĪôøń

ĪıĩøńǦîıĩıaıŀĄøÑÕģńŮŐĽĐĪǦøĪŋŀøıŐŋŀıńǧ ÕŋĩıńăøŀÕÕîıģčøôıŀÕ

îŀĐÕŐĩÕĩíĐøĪŋøĐĪŋĐĩĐńŋÕøǦÕıĩøńĩıŋøĩĽıǦģŐšŐıńıǦŐĩøńĽÕñı

ĽÕŀÕśĐśøŀøšĽøŀĐüĪîĐÕńøńøôĐÕŀøśøĪŋıńøšîģŐńĐśıńǧ

³ĩôıńôøńŋÕĿŐøńùıĩøôĐÕŀııĩǦĿŐøıăøŀøîøŐĩÕøšĽøŀĐüĪîĐÕ

ĐĩøŀńĐśÕø ńøĪńıŀĐÕģĪÕ ÕĽŀøńøĪŋÕñçıôı ĽıŀŋăĲģĐıôø

øĩĽŀøøĪôĐĩøĪŋıńôøģŐšıøĩ¦çı~ÕŐģıøĪı¢ĐıôøaÕĪøĐŀıǦ

îıĩíĐĪÕĪôıîıĪăıŀŋıǦŋøîĪıģıĄĐÕøĐĪıśÕñçıǧ

7ĩńĐĪŋıĪĐÕîıĩıîıĩĽŀıĩĐńńı7¦BôÕĩÕŀîÕǦÕĪıśÕAģÕĄńčĐĽ

śÕģıŀĐŮÕÕ ŀøŐŋĐģĐŮÕñçıôøĩÕŋøŀĐÕĐńǧ3ĐśøŀńıńøģøĩøĪŋıńăıŀÕĩ

ŀøÕĽŀıśøĐŋÕôıńôı¦čıŜŀııĩôı ģģÕŀôrńîÕŀAŀøĐŀøǚôøĩıģĐôıĽÕŀÕ

ĐĪĒîĐıôÕıíŀÕǛ îıĩıĩÕŀîøĪÕŀĐÕńǦŋÕĽøñÕŀĐÕńǦĩıíĐģĐ×ŀĐıø ı

øĩíģøĩ×ŋĐîıíÕŀôøĩ×ŀĩıŀøǧ

FLAGSHIP 
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lÕ øńĿŐĐĪÕ ôÕń ŀŐÕń rńîÕŀ AŀøĐŀø

ø -ıĪńıģÕñçıǦ ı ģģÕŀôrńîÕŀ

AŀøĐŀø ăıĐ ĽŀøĩĐÕôıǦ îøŀŋĐŵîÕĪôı

ıŀøńĐôøĪîĐÕģ îıĩı Őĩ Ľŀıĝøŋı

ĐĪùôĐŋı Īıń aÕŀôĐĪńǦ øĩ¦çı ~ÕŐģıǧ

¾øĪîøôıŀ ôı ŀîčĐŋøîŋŐŀø

GŐĪŋøŀ  ŜÕŀôń ƚƗƚƝǦ ĪÕ

îÕŋøĄıŀĐÕ³ĪíŐĐģŋ

Ȑ-ıĪîøĽŋńîıĩı Ľŀıĝøŋı ôø

ÕŀĿŐĐŋøŋŐŀÕ ÕńńĐĪÕôı Ľıŀ  ŀŋčŐŀ

-ÕńÕńǦ ı øĩĽŀøøĪôĐĩøĪŋı

ŀøăıŀñÕ Õ ĐĩĽıŀŋÛĪîĐÕ ôø

ôøńøĪśıģśøŀ ĽŀıĽıńŋÕń ĿŐø

îıøšĐńŋÕĩ îıĩ ŐĩÕ ÕŀĿŐĐŋøŋŐŀÕ

ĩıôøŀĪÕǦ Õíøŀŋı Õı ĽőíģĐîı ø

îıĪøîŋÕôÕ Õı ÕĩíĐøĪŋø ŐŀíÕĪıǦ

ŋŀÕĪńăıŀĩÕĪôı ÕńńĐĩ Õ ĽÕĐńÕĄøĩ

ôÕ îĐôÕôøǧ

~ŀøĩĐÕñĻøń

r Ľŀıĝøŋı ù śøĪîøôıŀ ŋÕĩíùĩ ôÕ ĽŀøĩĐÕñçı B¢J  ŜÕŀôń ƚƗƚƝǦ ĿŐø îıĪčøîø ıń

ôøńŋÕĿŐøń ôıŀøÕģøńŋÕŋøĪÕîĐıĪÕģǧ -ıĪĿŐĐńŋÕĩıń ı ĽŀĐĩøĐŀı ģŐĄÕŀ ĪÕ îÕŋøĄıŀĐÕ

3øńŋÕĿŐø øĩ ¦ŐńŋøĪŋÕíĐģĐôÕôøǦ Õģùĩ ôø ńøĄŐĪôı ø ŋøŀîøĐŀı ģŐĄÕŀ øĩ ~ŀıĝøŋı

¢øńĐôøĪîĐÕģ ôı  Īı ø  ŀĿŐĐŋøŋŐŀÕǦ ŀøńĽøîŋĐśÕĩøĪŋøǧ

 ôŐĽģÕ ĽŀøĩĐÕñçı ôøĩıĪńŋŀÕ ı ĽŀıŋÕĄıĪĐńĩı ôÕ BÕŵńÕ ø ôÕ ĩÕŀîÕ ģģÕŀôø

ŀøģøśÛĪîĐÕ ôı Ľŀıĝøŋı ĿŐø ŐĪø ÕŀĿŐĐŋøŋŐŀÕ îıĪŋøĩĽıŀÛĪøÕǦ ŐŀíÕĪĐńĩı îıĩ Õ îĐôÕôøǧ
24



5L±¦[D!4%hDE RESULTADOS 4T24

O LUXO GANHA NOVO
9b59w94h bh wLh 59 W!b9Lwh



5L±¦[D!4%hDE RESULTADOS 4T24

LǇŀƴŜƳŀ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ƴƻǾƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŜƳ ǎǳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ 

com a chegada da marca Allard , em um movimento liderado 

pela Gafisa, protagonista do mercado de luxo carioca.

!Ǉƽǎ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

Allard  Oscar Freire, Gafisa e Allard  anunciam agora algo 

ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŞŘƛǘƻ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΦ

h ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻΣ ǉǳŜ ƛǊł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ

 ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŀŘǊŀ ŘŜ LǇŀƴŜƳŀΣ ǳƳ Řƻǎ ŜƴŘŜǊŜœƻǎ Ƴŀƛǎ 

ŘŜǎŜƧŀŘƻǎ Ŝ ŜƳōƭŜƳłǘƛŎƻǎ Řƻ ǇŀƝǎΣ Ǉƻǎǎǳƛ ±D± ŜǎǘƛƳŀŘƻ ŜƳ 

wϷ м ōƛƭƘńƻΦ

LƴǎǇƛǊŀŘƻ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǾƛōǊŀƴǘŜΣ ƴŀ ƭǳȊ Ŝ ƴŀ ŜƭŜƎŃƴŎƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

do Rio, o projeto traduz o estilo de vida carioca em 

ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ǎƻŦƛǎǘƛŎŀŘŀΥ ǳƳŀ Ŧǳǎńƻ ŜƴǘǊŜ design, lifestyle  

e hospitalidade. 

5ŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ł ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ Řŀ ǘŜȄǘǳǊŀ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ł ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƳƻ ǎŜǊł ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŀ ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƛǊł ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŀ ŀǊǘŜΣ 

natureza, arquitetura e design .

O LUXO GANHA UM NOVO
9b59w94h bh RIO DE JANEIRO
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