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Alguns nimeros inclusos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento.
Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns quadros podem nao ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

Ademais, os valores indicados como variagdes percentuais em alguns quadros podem nao ser a aplicagao aritmética que os precedem.
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Apresentacao do Relatorio

1. Apresentagao do Relatério

Este Relatdrio atende as recomendagdes do Comité de Basileia de Supervisdo Bancéria (Pilar 3 — Disciplina
de Mercado) e as determinagdes do Banco Central do Brasil (BCB) requeridas através da Resolugao n® 54/20.
O Relatdrio busca proporcionar as partes interessadas o acesso as informagdes do gerenciamento de riscos
da Organizagao Bradesco (“Organizagao”), apresentando de forma detalhada as suas praticas e controles
dos principais riscos aos quais estd exposta, permitindo aos agentes de mercado, inclusive, avaliarem a
adequacao do capital.

A Organizacao acredita que o gerenciamento de riscos é imprescindivel para possibilitar a estabilidade das
instituicoes financeiras a longo prazo e que a postura de transparéncia na divulgagao de informagoes
referentes a esta atividade fortalece a Cultura de Riscos da Organizagao, contribuindo para a solidez do
Sistema Financeiro Nacional e a sociedade em geral. Como consequéncia do processo de aperfeicoamento
continuo e melhores praticas no gerenciamento de riscos, a Organizagao foi a primeira instituicao financeira’
no pais autorizada pelo Banco Central do Brasil a utilizar, desde janeiro de 2013, seus modelos internos de
risco de mercado, que ja eram utilizados na sua gestao, para apuragao do capital regulamentar.

Recomenda-se a leitura deste Relatério em conjunto com outros documentos divulgados pela Organizagao,
tais como o Relatério de Andlise Econdmica e Financeira, as Demonstracdes Contébeis Consolidadas e os
Anexos indicados no presente documento que apresentam informagdes adicionais sobre as atividades da
Organizagao. Para mais detalhes, acesse o nosso site de Relagdes com Investidores em
www.bradescori.com.br.

"Conforme documento do BIS “Regulatory Consistency Assessment Programme (RCAP) — Assessment of Basel lll regulations in Brazil”
de dezembro de 2013.
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Apresentagao do Relatorio

1.1.  Principais Indicadores

A Organizagao exerce a gestao de riscos e capital alinhada as diretrizes estratégicas, envolvendo as areas
de controle e negdcios, conforme orientagdes da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao,
visando proporcionar condi¢des para o alcance dos objetivos estratégicos da Organizagao e suportar os
riscos inerentes as suas atividades.

Apresentamos, a seguir, os principais indicadores da Organizagao, apurados sob a ética do Conglomerado

Prudencial:

indice de Basileia

14,9%

-0,9 p.p. no trimestre
4T25:15,8%

RWA Total'
R$ 1.152.479

+3,9% no trimestre
4T25: RS$ 1.108.962

indice de Nivel |

12,0%

-1,2 p.p. no trimestre
4T25:13,2%

RWA Risco de Crédito’
R$ 985.898

+2,2% no trimestre
4T25: RS 964.645

indice de Capital Principal

10,2%

-1,0 p.p. no trimestre
4T25:11,2%

RWA Risco de Mercado'

R$ 29.462

-0,3% no trimestre
4T25: RS 29.559

Razao de Alavancagem

6,3%

-0,5 p.p. no trimestre
4T25:6,8%

RWA Risco Operacional’

R$ 137.119

+19,5% no trimestre

4T25: RS 114.757

LCR NSFR
161,6% 122,1%

+3,3 p.p. no trimestre -0,7 p.p. no trimestre
4T725:158,3% 4T25:122,8%

Evolugao Trimestral do RWA!

R$ 21.253 -R$ 97 R$ 22.362 +3,9%
R$ 1.108.962 +2,2% -0,3% +19,5% R$ 1.152.479
Dez-25 Crédito Mercado Operacional Mar-26

Os requerimentos regulamentares minimos determinados pelo Banco Central do Brasil sdo elencados a
seguir:

indice de Nivel I?

9,50%
a partir de abril/2022

indice de Basileia®

11,50%
a partir de abril/2022

indice de Capital Principal?
8,00%
a partir de abril/2022
NSFR®

100%
a partir de outubro/2018

Razdo de Alavancagem® LCR*

3,0% 100%
a partir de janeiro/2018 a partir de janeiro/2019

"Valores expressos em milhdes de reais.

20 indice de Basileia, o indice de Nivel | e o indice de Capital Principal consideram os Adicionais de Capital Principal (ACPs) Conservagao, Sistémico e Contraciclico, conforme a
Resolugdo CMN n° 4.958/21 e Circulares BCB n° 3.768/15 e 3.769/15, respectivamente.

3 0 requerimento minimo para Razao de Alavancagem foi definido pela Resolugdo CMN 4.615/17.

40O requerimento minimo do LCR foi definido pela Resolugdo CMN 4.401/15.

5 O requerimento minimo do NSFR foi definido pela Resolugdo CMN 4.616/17.

@ bradesco | Relatério de Gerenciamento de Riscos - Pilar 3 7



Apresentacao do Relatorio

1.2. Informagoes Quantitativas sobre os Requerimentos Prudenciais

As instituigoes financeiras sediadas no Brasil calculam suas exigéncias de capital em base consolidada com
as instituicdes integrantes de seu Conglomerado Prudencial.

A tabela a seguir apresenta as principais métricas estabelecidas pela regulamentagao prudencial, tais como
capital regulamentar, razao de alavancagem e os indicadores de liquidez.

Informagdes Quantitativas sobre os Requerimentos Prudenciais (KM1)

a b C d e
RS milhdes Mar-26 Dez-25 Set-25 Jun-25 Mar-25
L

\\ Capital regulamentar - valores
1 Capital Principal 117.010 124.320 121.616 116.302 14.757
Capital Principal corresponde a linha 1 deduzido, conf. aplicavel, o valor

1a estabelecido pela Res. CMN 4.955/21 ou Res. BCB 199/22 115251 121.682 118.978 113.664 n2.ms
2 Nivel | 137.988 145.844 142.578 136.588 134.814
2a Nivel | considerando a apuragao do Capital Principal conf. linha 1a 136.229 143.206 139.940 133.950 132.176
3 Patrimbnio de Referéncia - PR 171.771 174.969 169.228 162.761 160.025
23 Patriménio de Referéncia (PR) considerando a apuragao do Capital Principal 170.012 172.331 166.590 160.123 157.387
conf. linha 1a
3b Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - - - - -
361 Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente considerando o PR ~ B ~ B _
conf. linha 3a
3c Destaque do PR - - - - -
\\ Ativos ponderados pelo risco (RWA) - valores
4 RWA total 1.152.479 1.108.962 1.067.379 1.048.936 1.035.931
4b RWA corresponde a linha 4 deduzindo, conf. aplicavel, Res. 229/22 1.150.984 1.106.720 1.065.137 1.046.694 1.033.689
\\ Capital regulamentar como proporgao do RWA
5 indice de Capital Principal - ICP 10,2% 11,2% 11,4% 1,1% 11,1%
5a indice de Capital Principal - ICP, considerando: Num. 1a, Den. 4b 10,0% 11,0% 1,2% 10,9% 10,8%
6 indice de Nivel 1 12,0% 13,2% 13,4% 13,0% 13,0%
6a Indice de Nivel 1, considerando: Num. 2a, Den. 4b 11,8% 12,9% 13,1% 12,8% 12,8%
7 indice de Basileia 14,9% 15,8% 15,9% 15,5% 15,4%
7a indice de Basileia, considerando: Num. 3a, Den. 4b 14,8% 15,6% 15,6% 15,3% 15,2%
\\ Adicional de Capital Principal (ACP) como proporgao do RWA
8 Adicional de Conservagao de Capital Principal - ACP conservacao 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
9 Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACP contraciclico 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10 Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPsjstamico 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
1 ACP total 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
12 Margem excedente de Capital Principal 2,2% 3,2% 3,4% 3,1% 3,1%
12a Marge.m excedente de Capital Principal (%) considerando o Capital Principal 22% 3,2% 3,4% 3,1% 3,1%
conf. linha 1a
\\ Razao de Alavancagem (RA)
13 Exposigao total 2.193.616 2.141.573 2.019.475 1.959.355 1.922.073
13a Exposigao total corresponde a linha 13 deduzindo conf. Res. 229/22 2.192.121 2.139.331 2.017.233 1.957.113 1.919.831
14 RA 6,3% 6,8% 71% 7,0% 7,0%
14a Raz3o de Alavancagem, considerando: Num. 2a, Den. 13a 6,2% 6,7% 6,9% 6,8% 7,0%
\\ Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)
15 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 256.038 253.256 223.244 200.609 184.190
16 Total de saidas liquidas de caixa 158.407 160.034 146.257 135.404 135.671
17 LCR 161,6% 158,3% 152,6% 148,2% 135,8%
\\ Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)
18 Recursos estaveis disponiveis (ASF) 1.136.432 1.136.033 1.074.577 1.044.760 1.000.314
19 Recursos estaveis requeridos (RSF) 930.588 925.370 885.449 857.419 841.750
20 NSFR 122,1% 122,8% 121,4% 121,8% 118,8%

(1) O ndo cumprimento das regras de ACP ocasiona restricdes ao pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio, sobras liquidas, recompra de agdes, reducédo do capital
social, e remuneragao variavel aos seus administradores.

Comentario

Os indices acima nao contemplam a consolidacéo dos negécios de Saude (Bradsaude).
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Gerenciamento de Riscos

2. Gerenciamento de Riscos

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos
produtos e servigos e da globalizagdao dos negdcios da Organizagao. O dinamismo dos mercados conduz a
Organizagao a um constante aprimoramento desta atividade.

A Organizagao exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e
valorizando o ambiente de decisdes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos
e ferramentas de mensuracdo e controle. Promove a disseminacdo da cultura de riscos a todos os
funcionarios, em todos os niveis hierarquicos, desde as areas de negécios até o Conselho de Administragao.

2.1. Visao Geral do Gerenciamento de Riscos da Instituicao

2.1.1. Escopo do Gerenciamento de Riscos

Gerenciar riscos é uma das prioridades da Organizagao e, para tanto, os procedimentos estabelecidos sao
baseados nas melhores praticas de mercado e aculturamento continuo, de forma a manter os riscos em
niveis aceitaveis.

Este gerenciamento permite o atingimento dos objetivos estratégicos, perenidade dos negdcios,
tempestividade e eficacia na decisao de alocagdo de recursos, além de preparar a Organizagao para
enfrentar mudangas repentinas no cenario econémico, regulatério ou tecnolégico.

O escopo do gerenciamento de riscos da Organizagao alcanga a mais ampla visao, permitindo que os riscos
do Consolidado Econémico-Financeiro? sejam suportados pelo Processo Corporativo de Gerenciamento de
Riscos (Capitulo 2.1.3). Os principais riscos acompanhados pela Organizagao sao: solvéncia, liquidez, crédito,
mercado, social, ambiental, climatico, modelo, operacional, estratégia, contagio, seguranga cibernética,
inteligéncia artificial, compliance e reputacional, cujos detalhamentos constam nas segdes especificas.

Adicionalmente, considerando o ambiente de negécios, a Organizagao acompanha constantemente riscos
macroecondmicos que possam trazer impactos adversos as suas exposi¢cdes, conforme relacionado a
seguir. Esses riscos sao avaliados por meio de processos consistentes e uma soélida estrutura de
governanga:

= Riscos geopoliticos: a escalada de conflitos regionais, a adogdo de politicas comerciais
protecionistas pelos paises desenvolvidos, incluindo san¢des nao comerciais, podem levar a
desequilibrios na oferta e demanda global de bens e servigos e forte aversao ao risco nos mercados
mundiais. Com impactos negativos relevantes sobre a inflagao, o crescimento da economia mundial
e deterioragao dos pregos de ativos;

= Incertezas sobre a politica econdmica e monetaria: ruidos politicos e eleitorais, incertezas
quanto ao cumprimento das metas fiscais, duvidas sobre o tamanho do ajuste da politica monetéria,
a politica parafiscal e uma eventual resposta do Governo Federal a perda de félego da atividade
econdmica sao temas que podem refletir na confianga dos agentes econdmicos;

= |ncerteza sobre o crescimento econémico mundial: duvidas com a duracdo do conflito no Ira e
seus impactos sobre o fornecimento de combustiveis e fertilizantes, incerteza permanente sobre a

politica econdmica norte-americana, riscos a estabilidade financeira global decorrentes da

2 Inclui o escopo regulamentar do Conglomerado Prudencial e demais empresas do Consolidado.
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Gerenciamento de Riscos

sobrevalorizagao dos ativos de tecnologia e eventual elevagao dos juros em algumas economias
desenvolvidas podem colocar em xeque o desempenho da economia mundial.

2.1.2. Declaragao de Apetite a Riscos (RAS)

O apetite a riscos refere-se aos tipos e niveis de riscos que a Organizagao se dispde a admitir na realizagao
dos seus negdcios e objetivos. A Declaragao de Apetite a Riscos (Risk Appetite Statement — RAS) é um
importante instrumento para reforgar a disseminagao da cultura de risco da Organizagao.

A Declaragao de Apetite a Riscos é revisada no minimo anualmente?, pelo Conselho de Administragao, sendo
0 apetite a riscos monitorado em consonancia com a periodicidade dos indicadores, permitindo a revisao
das exposigdes aos riscos, sempre que necessario por féruns da Alta Administragao e areas de negécio e
controle.

O acompanhamento do apetite se da por meio de monitoramento dos indicadores estabelecidos, através
de processos efetivos de controles, em que os gestores sao informados quanto as exposigdes a riscos e a
respectiva utilizagdo dos limites vigentes. O reporte é realizado por meio de sistema de alertas, o que facilita
a comunicagao e destaca as eventuais excegdes, que requerem medidas de adequagao, permeando todas
as esferas da Organizagao, apoiando a Alta Administragao na avaliacao se os resultados estao coesos com
O apetite ariscos.

Dimensoes do Apetite a Riscos

Solvéncia: a Organizagao busca manter, permanentemente, uma sélida base de capital para apoiar o
desenvolvimento das atividades e fazer face aos riscos mensuréaveis incorridos (em situagdes normais ou
de estresse), bem como suportar eventuais perdas oriundas de riscos que nao alocam capital e viabilizar
possiveis aquisicdes estratégicas.

Liquidez: a Organizagao visa ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes por meio de fontes de
captagoes pulverizadas e de baixo custo, para garantir uma estrutura de caixa compativel com o porte das
suas obrigagoes, assegurando a sobrevivéncia mesmo em cenarios adversos, sem afetar suas operagoes
diarias e sem incorrer em perdas significativas.

Rentabilidade: a Organizacdo zela pelo crescimento sustentavel de seus negédcios e resultados e pela
adequada remuneragao do seu capital, buscando atender a expectativa de remuneracao de seus acionistas
em relagao aos riscos assumidos em seus negdcios.

Crédito: a Organizacao direciona seu foco para clientes domésticos, de forma diversificada e pulverizada,
tanto em termos de produtos como de segmentos, primando pela seguranga e qualidade do portfélio, com
garantias condizentes com os riscos assumidos, considerando os montantes, as finalidades e os prazos dos
créditos concedidos e mantendo niveis de provisoes e de concentragdes adequados.

Mercado: a Organizagao visa alinhar as exposigoes as diretrizes estratégicas, com limites especificos
estabelecidos, devido a possibilidade de perda financeira por conta da oscilagdo de pregos e taxas dos
instrumentos financeiros, visto que suas operagoes ativas e passivas podem apresentar descasamentos de
prazos, moedas e indexadores.

> O Comité de Riscos, em relagdo a RAS, tem as seguintes atribuigdes: a) avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaragdo
de Apetite a Riscos e as estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma integrada; e b)
supervisionar a observancia, pela diretoria da instituigao, dos termos da RAS.
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Gerenciamento de Riscos

Operacional: a Organizagao pode incorrer em perdas operacionais resultantes de falhas, deficiéncia ou
inadequagao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos, em fungao da ampla gama
de produtos e servigos oferecidos, bem como o expressivo volume de atividades e operagdes realizadas.

Seguranga Cibernética: a Organizagdo atua para que os ativos e infraestrutura critica de Tl tenham sua
seguranga protegida e sejam capazes de resistir a ocorréncias cibernéticas, como ataques, intrusdes e
vazamentos de dados.

Reputagao: a Organizagdo monitora sua reputagao perante clientes, funcionarios, érgao regulador,
investidores e mercado em geral, visando assegurar a tempestiva identificagdo e avaliagdo de fontes
potenciais deste risco e agir de forma preventiva para a sua mitigagao.

Modelo: a Organizagao utiliza modelos para apoio na tomada de decisdes, elaboracao de relatérios
financeiros/regulatérios e para fornecimento de informagdes preditivas em varias areas do negdcio.

Riscos Qualitativos: além dos riscos acima descritos, a Organizagdo esta exposta aos riscos de Contéagio,
Estratégia, Social, Ambiental e Climatico, Inteligéncia Artificial, Compliance e Subscrigao. Esses riscos sao
gerenciados por meio de processos robustos e sélida estrutura de governanga, composta por Comissoes,
Comités Executivos e Alta Administracao.

2.1.3. Processo Corporativo de Gerenciamento de Riscos

A metodologia Corporativa de Gerenciamento de Riscos e Controles estd alinhada com os principais
Frameworks internacionais de gestao de riscos, permitindo que os riscos sejam proativamente identificados,
mensurados, mitigados, acompanhados e reportados.

Face a complexidade dos produtos e servigos ofertados e do perfil das atividades da Organizagao, faz-se
necessario o estabelecimento de estrutura robusta de gestdo de riscos. Neste contexto, a atuagao é
realizada por meio do Modelo de Trés Linhas, de forma que todos contribuam para proporcionar seguranga
razoavel de que os objetivos especificados sejam alcangados:

= Primeira linha, representada pelas areas de negdcio e areas de suporte, responsaveis por
identificar, avaliar, reportar e gerenciar os riscos inerentes como parte das atividades do dia a dia,
mantendo os riscos dentro dos niveis aceitaveis;

= Segunda linha, representada pelas dreas de monitoramento, responsaveis por estabelecer politicas
e procedimentos de gerenciamento de riscos e conformidade para o desenvolvimento e/ou
acompanhamento dos controles da primeira linha, além da validacao independente de modelos.

= Terceiralinha, representada pela drea de Auditoria Interna Global, que é responsavel por avaliar de
maneira independente a eficacia do gerenciamento de riscos e dos controles internos, incluindo a
forma como a primeira e a segunda linhas alcangam os seus objetivos, reportando os resultados de
seus trabalhos ao Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal e Alta
Administracao.

O processo corporativo de gerenciamento de riscos correntes e emergentes da Organizagao € constituido
pelas seguintes etapas:
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Anilise e avaliac3o Acompanhamento Reporte
Identificacdo dos dos riscos inerenies Respostaao risco de planos de acdo, tempestivo de
riscos que possam . mensurando ' . conforme apetite e . avaliacdo de . riscos aons
afetar os objetivos o controles existentes controles stakeholder
- probabilidade e . . R .
estratégicos. impactos (risco residual). mitigatorios e (interno, mercado e
P : indicadores — KRls. reguladores).
2.1.3.1. Controles Internos

A drea de Controles Internos, em apoio as areas de primeira linha, desafia a identificagcdao e avaliagdo dos
riscos e controles, sendo o resultado desta atividade refletido nos mapas de riscos das Areas.
Adicionalmente, a area de Controles Internos também realiza revisdes tematicas, monitoramento da Rede
de Agéncias e Prevencao a Lavagem de Dinheiro, por intermédio de indicadores, assim como o processo de
certificagdo SOX (“Sarbanes-Oxley”), com objetivo de aprofundar a avaliagdo do ambiente de controles,
cujos resultados sao apresentados em relatérios especificos, sendo que os riscos e fragilidades
identificadas sdo incorporados aos mapas de riscos das Areas.

Além disso, anualmente, é enviado relatério ao Conselho de Administragdo e ao Comité de Auditoria -
COAUD, consolidando as avaliagoes e conclusdes dos trabalhos realizados pela area de Controles Internos.

As atividades da area de Controles Internos sao executadas por profissionais capacitados, através de
processos bem definidos e tecnologia compativel com o porte e estrutura da Organizagao, complexidade
dos produtos e servigos negociados, perfil de risco e modelo de negécio, nos termos da Resolugao CMN n°
4.968/21.

2.1.3.2. Politicas de Gerenciamento de Riscos e Capital

A Organizagao, emrelacao a disseminagao da cultura deriscos, dispde de politicas, normas e procedimentos
para realizar o gerenciamento dos riscos e do capital. Estes instrumentos estabelecem as diretrizes basicas
de atuagao expressas pela Alta Administragao em consonancia com os padroes de integridade e valores
éticos da instituigao e alcangam todas as atividades da Organizagao e empresas ligadas.

As politicas, normas e procedimentos asseguram que a Organizagao mantenha uma estrutura de controle
compativel com a natureza de suas operacgdes, complexidade dos seus produtos e servicos, atividades,
processos, sistemas e a dimensao de sua exposi¢ao aos riscos.

As politicas de gerenciamento de riscos e de capital estdao alinhadas aos objetivos estratégicos da
Organizagao, as melhores praticas nacionais e internacionais, em conformidade com leis e regulamentos
emanados por érgaos reguladores, sendo revisadas no minimo anualmente pelo Conselho de Administragao
e disponibilizadas a todos os funcionarios e empresas ligadas, por meio do Portal Corporativo.
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3. Governanga de Gerenciamento de Riscos e Capital

A Governanga Corporativa da Organizagao conta com a participagao de todos os seus niveis hierarquicos,
tendo por finalidade otimizar o desempenho da companhia e proteger as partes interessadas, bem como
facilitar o acesso ao capital, agregar valor a Organizagao e contribuir para sua sustentabilidade, envolvendo
principalmente aspectos voltados a transparéncia, equidade de tratamento e prestagdao de contas. Este
arcabougo atende as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Nesse contexto, o gerenciamento de riscos e capital é realizado por meio de decisdes colegiadas, apoiando-
se em comités especificos. Este processo conta com a participacao de todas as camadas contempladas
pelo escopo de Governanga Corporativa, que compreende desde a Alta Administragdo até as diversas areas
de negdcios, operacionais, produtos e servigos.

3.1. Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital

A estrutura de gerenciamento de riscos e capital é composta por diversos comités, comissdes e areas que
subsidiam o Conselho de Administracao, o Diretor-Presidente, o Diretor Executivo de Riscos (Chief Risk
Officer — CRO) e a Diretoria Executiva da Organizagao na tomada de decisdes estratégicas.

A governanga de gerenciamento de riscos e capital estd demonstrada na figura a seguir:

ASSEMBLEIA GERAL DE
ACIONISTAS

COMSELHO FISCAL

COMITEDERISCOS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMITEESTRATEGICO

COMITE DE GESTAO INTEGRADA DE
_ RISCOS EALOCACAD DECAPITAL

COMITE DE REMUNERAGAD _
PRESIDENCIA

e COMISSOES/ COMITESDE
COMITE DE AUDITORIA NEGOCIO

DIRETORIA
TERCEIRA LINHA . EXECUTIVA

Auditoria Interna

PRIMEIRA LINHA SEGUMDALINHA
Areas de Megocios e Suporte Areas de Monitoramento

Dentre os féruns de governanga relacionados ao tema, destacam-se:

= Conselho de Administragao aprova e revisa as estratégias de gerenciamento de riscos, politicas e
estruturas de gerenciamento dos riscos e do capital, incluindo o apetite e os limites de exposigcao
por tipos de riscos, bem como o programa de testes de estresse, seus resultados e os cenarios e
premissas aplicados;
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= Comité de Riscos tem a atribuicdo de avaliar o arcabougo de gerenciamento dos riscos da
Organizagao e, eventualmente, propor aperfeigoamentos e desafiar a estrutura de riscos da
Organizagao frente as novas tendéncias e/ou ameacas, bem como assessorar o Conselho de
Administragdo no desempenho de suas atribuicdes na gestao e controle dos riscos e do capital;

= Comité de Integridade e Conduta Etica tem por objetivo propor a¢des quanto & disseminacdo e
cumprimento dos Cédigos de Conduta Etica da Organizacao, corporativo e setoriais, e das regras
de condutas relacionadas aos temas de integridade, anticorrupgao e concorrencial, de modo a
assegurar sua eficacia e efetividade;

= Comité de Auditoria revisa a integridade das demonstragdes financeiras e recomenda a Diretoria
Executiva corregao ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados no
ambito de suas atribuicoes;

= Comité Executivo de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital - COGIRAC, que tem por
objetivo assessorar o Diretor-Presidente no desempenho das suas atribuigdes relacionadas a gestao
e controle de todos os riscos e do capital da Organizagao.

Mais detalhes sobre a Governanga Corporativa estao disponiveis no site de Relagdes com Investidores
(bradescori.com.br — Governanga Corporativa).

3.2. Programa de Testes de Estresse

A estrutura de gerenciamento de riscos conta com um programa de testes de estresse definido como um
conjunto coordenado de processos e rotinas, dotado de metodologias, documentagdao e governanga
préprias, com o objetivo principal de identificar potenciais vulnerabilidades da instituigao.

Os testes de estresse sao exercicios de avaliagao prospectiva dos potenciais impactos de eventos e
circunstancias especificos no capital, na liquidez ou no valor de um portfélio particular da Organizagao,
sendo utilizados como uma ferramenta para o gerenciamento de riscos.

Os resultados dos testes de estresse sao insumos para avaliagao dos niveis de capital e de liquidez da
instituicdo, para a elaboragao dos respectivos planos de contingéncia, para a avaliagao da adequagao de
capital e para o plano de recuperagao e saida organizada.

Da mesma forma, os resultados sdao considerados nas decisoes relativas as diretrizes estratégicas, na
definicdo dos niveis e limites de apetite a riscos aplicados ao gerenciamento de riscos e de capital, assim
como na definigao de agdes de governanga com o objetivo de mitigagao dos riscos identificados, alinhando-
0s ao apetite a riscos da Organizagao.

No Programa de Testes de Estresse os cenarios e resultados sao validados pelo COGIRAC, avaliados pelo
Comité de Riscos e deliberados pelo Conselho de Administragao, que também é o responsavel pela
aprovagao do programa e pelas diretrizes a serem seguidas.

3.3. Plano de Recuperacgao e Saida Organizada

Integrado a estrutura de gerenciamento de riscos da Organizagao, o Plano de Recuperagao e de Saida
Organizada (PRSO) é um instrumento prudencial destinado a preparagao da Instituicao para cenarios de
estresse severo, conforme disciplinado pela Resolugao CMN n° 5.187/24.

O PRSO estabelece diretrizes para o monitoramento continuo de indicadores financeiros, operacionais e de
riscos, bem como para a definicdo de estratégias destinadas a recomposi¢cdao da solidez financeira, a
preservagao das atividades criticas — cuja descontinuidade pode gerar risco sistémico em fungao de sua
dimensao, interconexao e complexidade — e a mitigagao de impactos ao sistema financeiro.
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O Plano considera cenarios prospectivos adversos e avalia a capacidade de resposta da Organizagao em
cendrios de estresse, sob diferentes dimensdes, incluindo capital, liquidez e continuidade operacional,
assegurando o alinhamento entre estratégias de recuperagao e de saida organizada, contemplando ainda
as diretrizes para comunicagao com supervisores, mercado e demais partes interessadas. Os temas tratados
no PRSO sao apreciados pela alta administragao da Organizagao, incluindo o Conselho de Administragao.

3.4. Gerenciamento de Capital

A Organizacao exerce a gestao de capital abrangendo as areas de controle e de negdcios, conforme as
diretrizes da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao. Sua estrutura de governanga é composta
por Comissoes e Comités, com o Conselho de Administragao como érgao maximo.

A Organizagao possui uma estrutura dedicada ao cumprimento das determinagdes do Banco Central do
Brasil relacionadas ao gerenciamento de capital. Além disso, fornece a Alta Administragdo analises e
projecdes sobre a disponibilidade e necessidade de capital, identificando ameacas e oportunidades que
contribuem para o planejamento da suficiéncia e otimizagao dos niveis de capital.

3.4.1. Processo Corporativo de Gerenciamento de Capital

O gerenciamento de capital é realizado de forma a proporcionar condigdes para o alcance dos objetivos
estratégicos da Organizagao e para suportar os riscos inerentes as suas atividades.

A Organizagado adota uma postura prospectiva de trés anos ao elaborar o seu plano de capital, antecipando
suas necessidades e estabelecendo procedimentos e agdes de contingéncia para cenarios adversos. Isso
leva em consideragao possiveis mudangas nas condigoes regulatérias, econdmicas e de negdcios em que
atua.

Para assegurar uma composigao sélida de capital que apoie o desenvolvimento de suas atividades e garanta
a adequada cobertura dos riscos incorridos, a Organizagao realiza um acompanhamento periddico das
projegdes de capital considerando uma margem de capital gerencial (buffer), que é adicionada aos
requerimentos minimos regulatérios.

A definigao do buffer gerencial esta alinhada as praticas de mercado e aos requerimentos regulatdrios,
observando diversos aspectos, como impactos adicionais gerados por cenarios de estresse, riscos
qualitativos e riscos nao capturados pelo modelo regulatério.

Os resultados das projegdes do capital da Organizagao sao submetidos a avaliagao da Alta Administragao,
conforme governanga estabelecida. Além disso, a suficiéncia de capital regulamentar da Organizagao é
demonstrada pela apuracio periédica do indice de Basileia, Indice de Nivel | e indice de Capital Principal.

3.5. Visao Geral dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

No Brasil, o Banco Central do Brasil determina através da Resolugao CMN n° 4,958/21, que as instituigcoes
devem manter, permanentemente, capital compativel com os riscos das operagdes realizadas por elas, o
que remete ao céalculo da exigéncia de capital.

O risco das atividades de instituigdes financeiras é representado pela apuragao dos Ativos Ponderados pelo
Risco (RWA), na sigla em inglés adotada pelo Banco Central. O montante do RWA é definido pela soma das
seguintes parcelas:
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RWA = RWAcpap/cire + RWAopap + RWAMpaD/MINT

" RWAcpap/cire — Parcela padronizada / modelo interno relativa as exposi¢des ao risco de crédito;
= RWAopap — parcela padronizada relativa ao risco operacional;

= RWAumpap/mint — Parcela padronizada / modelo interno relativa as exposi¢des sujeitas ao risco de
mercado.

A tabela a seguir apresenta informagdes do montante de RWA utilizado na apuragao do requerimento
minimo de PR, conforme estabelecido no art. 4° da Resolugdo CMN n° 4,.958/21.

Visao geral dos Ativos Ponderados pelo Risco - RWA (0V1)

Requerimento

RWA s @

minimo de PR

a b c
R$ milhdes Mar-26 Dez-25 Mar-26

1 Risco de crédito em sentido estrito™ 897.712 879.687 71.817
2 Do qual: apurado por meio da abordagem padronizada 897.712 879.687 71.817

3 Do qual: apurado por meio da abordagem IRB basica - - -

5 Do qual: apurado por meio da abordagem IRB avangada - - -
6 Risco de crédito de contraparte (CCR) 36.801 30.662 2.944
7 Do qual: apurado mediante uso da abordagem SA-CCR 21.379 19.742 1.710

7a Do qual: apurado mediante uso da abordagem CEM - - -
9 Do qual: outros 15.422 10.920 1.234
12 Cotas de fundos nao consolidados - ativos subjacentes identificados 3.782 4.365 303

13 Cotas de fundos nao consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento _ _ _

do fundo

14 Cotas de fundos nao consolidados - ativos subjacentes nao identificados 1.380 1.074 110
16 Exposigoes de securitizagado contabilizadas na carteira bancaria 2.345 2.237 188
20 Risco de Mercado® 29.462 29.559 2.357
21 Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWAMPAD) 33.529 27.879 2.682
22 Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno (RWAMINT) “) 27.864 29.559 2.229
24 Risco Operacional® 137.119 114.757 10.970
| Risco de Pagamentos (RWASP) NA NA NA
25 Valores referentes as exposicdes nio deduzidas no calculo do PR? 43.879 46.620 3.510
29 Total (1+6+12+13+14+16+20+24+|+25) 1.152.479 1.108.962 92.198

(1) Nao contempla exposigdes reportadas nas linhas 6, 12, 13, 14, 16 e 25.

(2) Conforme definido na Resolugdo CMN n° 4.958/21, art. 4°.

(3) Composto pelo maximo entre 80% do modelo padronizado (RWAMPAD) e modelo interno (RWAMINT), conforme Circulares n® 3.646 e n° 3.674, acrescido da
variagdo da qualidade crediticia da contraparte (CVA), a partir do 3T23, de acordo com a Resolugdo BCB 229/22, e do risco de crédito dos instrumentos
financeiros (DRC), a partir do 3724, conforme a Resolugdo BCB 313/23.

(4) Conforme Instrugdo Normativa 532/24, as parcelas contemplam o RWAcva a partir do 3T23 e RWAdrc a partir do 3T24. Com o objetivo de comparagao, o
histérico apresentado foi ajustado.

(5) O valor apurado considera a regra de faseamento prevista no Art. 19 da Resolugdo BCB n° 356/23, sendo aplicado o percentual correspondente ao periodo de
transicao para a composigao da parcela RWAOPAD.

Comentarios
. ]

A variagao trimestral do RWA deve-se, principalmente, ao Risco de Crédito em sentido estrito. Para o Risco Operacional, a variagdo decorreu,
principalmente, pelo avango do faseamento previsto na Resolugdo BCB n® 356/23, com elevagao do percentual aplicado na composigao de 25%
para 50%.
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4. Comparagao entre Informagoes Contabeis e Prudenciais

A abrangéncia regulamentar para avaliagao de suficiéncia de capital, desde janeiro de 2015, é o
Conglomerado Prudencial, conforme regulamentagdes do Banco Central do Brasil. Vale destacar, porém,
gue as demais empresas integrantes do Consolidado Econdémico-Financeiro, também fazem parte do
processo de gerenciamento de riscos da Organizagdo. Para essas empresas, sao avaliados todos os riscos
inerentes as suas atividades, com destaque para as empresas que fazem parte do Grupo Bradesco Seguros,
as quais também seguem padrdes regulamentares de capital, seja pelas regras da Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep) ou Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), dependendo do ramo de
atuagao de cada uma.

A tabela a seguir permite identificar as diferengas entre o escopo de consolidagdo utilizado nas
demonstragdes financeiras publicadas (coluna a) e aquele empregado para fins da regulagao prudencial

" n " n

(coluna b). As colunas “c” a “g” detalham os valores por categorias de riscos.

Diferengas entre o escopo de consolidagdao contabil e o escopo de tratamento prudencial, bem
como o detalhamento dos valores associados as categorias de risco (LI1)

a b c d e f g
Mar-26
Valores considerados na regulamentagao prudencial por categoria
Itens
Valores Valores - desconsiderados
reportados nas considerados na gyjeijtos ao Su!eltos ao Sujeitos ao  Sujeitos ao na apuragao dos
demonstragdes regulacdo risco de rI’SC.O de arcabougode riscode requerimentos
financeiras prudencial crédito crédito de securitizagio mercado minimos de PR ou
contraparte deduzidos na
RS milhdes apuragao do PR
\\ Ativos
Disponibilidades 14.032 13.777 13.777 - - - -
Ativos financeiros ao valor 513.626 144.933 90.855 33.768 6.490  220.482 13.820
justo por meio do resultado
Ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros 118.954 80.959 80.959 - - - -
resultados abrangentes
Ativos financeiros ao custo 1552.179 1511154 1.222.532 288.622 - - -

amortizado

Ativos nao financeiros

mantidos para venda

Investimentos em

controladas, coligadas e 14.595 59.032 40.099 - - - 18.933
controladas em conjunto

1712 1.475 1.475 - - - -

Imobilizado de uso, liquido 8.809 7.490 7.490 - - - -
Intangiveis e agio, liquidos 21.460 17.377 - - - - 17.377
Impostos a compensar 12.837 10.847 10.847 - - - -
Impostos diferidos 119.261 114.661 91.596 - - - 23.064
Outros ativos 22.719 28.921 28.921 - - - -
Total de ativos " 2.400.183 1.990.626 1.588.552 322.389 6.490 220.482 73.195
\\ Passivos

Passivos financeiros ao custo 1.652.443 1.713.636 - - - 97.010 1.713.636
amortizado

F’asswos flngncelros ao valor 27807 24798 B B B 726 24798
justo por meio do resultado

Provisao para perda 2870 5871 5871 B _ _ _
esperada

Provisdes técnicas de

seguros, previdéncia e 455.163 - - - - - -
capitalizagao

Outras provisdes 33.690 26.387 - - - - 26.387
Impostos correntes 1.582 524 - - - - 524
Impostos diferidos 6.365 4.715 - - - - 4.715
Outros passivos 45.925 40.471 - - - - 40.471
Total de passivos 2.225.845 1.813.401 2.871 - - 97.737 1.810.530
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Os valores considerados nas demonstragdes financeiras (coluna “a” da tabela LI1) ndo sdo conciliados com
os valores reportados na regulagao prudencial (coluna “b” da tabela LI1) devido, principalmente, a nao
consolidagcao de empresas nao financeiras (com destaque para as empresas que fazem parte do Grupo

Bradesco Seguros) no Conglomerado Prudencial.

A tabela LI2 demonstra as principais causas das diferengas entre os valores da coluna “b” da tabela LI1 e os

valores das exposicdes.

Principais causas das diferengas entre os valores considerados na regulagao prudencial e os

valores das exposig¢ées (LI2)

Total

1 Total de ativos considerados na regulagao prudencial 1.917.431
2 Total de passivos considerados na regulagao prudencial 2.871
3 Valor liquido considerado na regulagao prudencial 1.920.302
4 Exposi¢oes ndo contabilizadas no balango patrimonial 127.576
5 Diferengas no apregcamento de instrumentos financeiros

6 Outras diferencas 69.270
7 Exposi¢oes consideradas para fins prudenciais 2.117.148

risco de
crédito

1.588.552

2.871

1.591.423
127.576

1.718.999

C

Mar-26

Valores
Sujeitos ao Sujeitos ao risco

Sujeitosao  Suj

decréditode arcabougo de ri
contraparte securitizagdo m
322.389 6.490
322.389 6.490
69.270 -
391.659 6.490

eitos ao
sco de
ercado

220.482

97.737

318.219

318.219

A linha de “Outras Diferencas” da tabela LI2 considera exposigdes ndao contdbeis sujeitas a risco de crédito

de contraparte (abordagem SA-CCR).

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre os elementos considerados no calculo dos ajustes
prudenciais, utilizados no processo de aprecamento de instrumentos financeiros avaliados pelo valor de
mercado, conforme disposto na Resolugao CMN n° 4.277/13.

Ajustes Prudenciais - PVA (PV1)

a b [
T d
Agoes ?:raose
RS mil J

Incerteza sobre o custo de liquidagado

das posigdes, dos quais:
3 Custo de liquidagdo das posigdes - - -
4 Concentragao de mercado - - -
5 Risco de pagamento antecipado - - -
6 Risco de modelo 13.820 - -
7 Risco operacional - - -
8 Custos efetivos de aplicagao e

captagao de recursos
9 Spread de risco de crédito - - -
10 Custos administrativos futuros - - -
11 Outros - - -
12 Total 13.820 - -

e

Mar-26

Cambio Crédito Mercadorias

Total

13.820

13.820

Do qual: na
carteira de
negociagao

13.820

13.820

Do qual: na

carteira

bancaria

Em relagdo ao apregamento, a Organizagao possui um processo criterioso e em linha com os principios
determinados pela Resolugao CMN n© 4.389/14. Os detalhes desse processo estao descritos no item 12.3.7

Apregamento de Instrumentos Financeiros.
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5. Composigao do Capital

De acordo com as regras estabelecidas pela Resolugao CMN n° 4.955/21, o Patrimonio de Referéncia (PR) de
uma instituigao financeira é representado pelo somatdrio do Capital Nivel | e Nivel Il, sendo utilizado na

determinagao de seus limites operacionais.

Capital Nivel I: visa assegurar a solvéncia da instituigao financeira, garantindo a continuidade de sua
operagao. Com a entrada em vigor de Basileia lll, o Capital Nivel | foi dividido em dois subgrupos:

= Capital Principal: composto basicamente por agdes, reservas e dedugdes (conforme Art.4° da

Resolucdo CMN 4.955/21);

= Capital Complementar: composto por instrumentos andlogos aos hibridos de capital e divida, com
caracteristica de perpetuidade (conforme Art.6° da Resolugdo CMN 4.955/21).

Capital Nivel II: constitui instrumentos andlogos aos hibridos de capital e divida, com vencimento minimo

de 5 anos (conforme Art.7° da Resolugdo CMN 4.955/21).

5.1. Patrimonio de Referéncia (PR)

A seguir, apresentamos o detalhamento das informagdes relativas ao PR da Organizagao (alinhado com os
requerimentos globais de Capital — Basileia Ill), sob a 6tica do Conglomerado Prudencial.

R$ milhdes Mar-26
\\ Patriménio de Referéncia - Nivel | 137.988
Capital Principal 117.010
Patriménio Liquido 173.549
Minoritarios/Outros 1.874
Adogao inicial Res. CMN 4.966/21 (Res. CMN 5.199/24) 1.495
Ajustes Prudenciais @ (59.909)
Capital Complementar 20.978
Dividas subordinadas (Resolugdo CMN n° 4.955/21) 20.978
\\ Instrumentos Elegiveis para compor o Nivel Il 33.783
Dividas subordinadas (Resolugdo CMN n° 4,955/21) 33.783
\\ Total do Patrimdnio de Referéncia (PR) 171.771

(1) De acordo com a Resolugdo n° 4.955/21 do CMN.

Dez-25

145.844
124.320
172.239
2.249
2.242
(52.410)
21.524
21.524
29.125
29.125
174.969

Mar-25

134.814
14.757
164.193
2159
2.242
(53.837)
20.057
20.057
25.211
25.21
160.025

Para mais informagdes e detalhamentos, consulte “CC1: Composicao do Patrimbnio de Referéncia (PR)",
“CCA: Principais Caracteristicas dos Instrumentos que compoem o Patrimbnio de Referéncia (PR)" e “CC2:
Conciliagao do Patrimbnio de Referéncia (PR) com o balango patrimonial”, disponiveis no site de Relagdes
com Investidores (bradescori.com.br — Informagdes ao Mercado — Relatérios e Planilhas - Gerenciamento

de Riscos — Anexos Pilar 3).
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Indicadores Macroprudenciais

6. Indicadores Macroprudenciais

A tabela a seguir apresenta a visao geral da distribuicao geografica das exposigdes ao risco de crédito ao
setor privado nao bancario para fins do calculo do Adicional Contraciclico de Capital Principal (ACP contraciciico),
sendo a metodologia de calculo aplicada conforme as regras da Circular BCB n° 3.769/15.

Distribuicdo geografica das exposicoes ao risco de crédito consideradas no calculo do
ACPContraciclico (CCyB1)

a b [« d e
Mar-26
Valores de exposigao e de RWACPrNB
considerados no calculo do ACPContraciclico Adicional
ACCPi Montante da exposigdo conl:.ralcl’clif:o Valor d? .
20 risco de crédito a0 ?pllf:a\{e!_a ACPContraciclico
R$ Milhdes setor privado ndo RWACPrNB Instituicao
Jurisdigao bancario
BRASIL (BR) 0,0% 1.849.784 837780 i -
LUXEMBURGO (LU) 0,5% 1.787 967 5
HOLANDA (NL) 2,0% 1.322 359 7
REINO UNIDO (GB) 2,0% 3.562 756 7 15
SUECIA (SE) 2,0% 849 2857 6
FRANGA (FR) 1,0% 2.669 606 6
ALEMANHA (DE) 0,8% 5.175 704 Z 5
CHILE (CL) 0,5% 21 g 0
ESPANHA (ES) 0,5% 302 302 2
AUSTRALIA (AU) 1,0% (o] O %7777/ 0
OUTROS PAISES 0,0% 51.941 20242 77
Subtotal 1.917.413 863.023 7
\\ Total 1.917.413 863.023

Comentarios
]

A Organizagao (consolidado prudencial) possui exposi¢cdo no exterior com 24 jurisdigdes, sendo que 10 apresentam Adicional Contraciclico
de Capital Principal (ACPPi). Em relagdo a variagdo trimestral de RWA, houve aumento de 5,57% em relagdo ao trimestre anterior, com o
Brasil concentrando 97,1% dos ativos ponderados pelo risco.
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7. Razao de Alavancagem (RA)

A Razdo de Alavancagem (RA) é o indice que atua em conjunto com o indice de Basileia na limitacdo do nivel
de exposi¢ao a risco assumido pelas instituigdes financeiras. Este indice avalia a alavancagem utilizando
apenas valores de exposigao sem nenhuma ponderagao de risco.

A tabela a seguir detalha os ajustes efetuados no valor do ativo total para a obtengao da Exposicao Total
utilizada na apuracao da Razao de Alavancagem (RA), conforme disposto nas regulamentagdes vigentes
(Circular n°© 3.748/15 e Resolugcao CMN n° 4.615/17).

Comparacgao entre informagoes das demonstragées financeiras e as utilizadas para apuragao da
Razao de Alavancagem - RA (LR1)

RS milhdes Mar-26
Ativo total de acordo com as demonstragdes financeiras publicadas 2.400.183
2 Ajuste decorrente de diferengas de consolidagao contébil (409.557)

Ativo total do balango patrimonial individual ou do conglomerado prudencial, no caso de apuragao da

12 RA em bases consolidadas 1.990.626
4 Ajuste relativo ao método de apuragao do valor dos instrumentos financeiros derivativos 1.907
5 Ajgste relativo ao método de apuragao do valor das operagdes compromissadas e de empréstimo de 35.875

ativos
6 Ajuste relativo a operagdes nao contabilizadas no balango patrimonial 138.881
7 Outros ajustes 26.327
8  Exposigao Total 2.193.616

Comentarios

A Exposigao Total apresenta um aumento de 2,43% no trimestre.
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Detalhamento dos componentes da Exposigao Total utilizada na apuragao da Razao de Alavancagem (RA),

de que trata a Circular n° 3.748/15, é demonstrado a seguir.

Informagoes detalhadas sobre a Razao de Alavancagem (LR2)

R$ milhdes

\\ Itens Contabilizados no Balango Patrimonial

Itens patrimoniais, exceto instrumentos financeiros derivativos, titulos e valores mobiliarios
recebidos por empréstimo e revenda a liquidar em operagdes compromissadas

2 Ajustes relativos aos elementos patrimoniais deduzidos na apuragdo do Nivel |
3 Total das exposigoes contabilizadas no balango patrimonial
\\ Operag6es com instrumentos financeiros derivativos
4 Valor de reposi¢gdao em operagdes com derivativos
5 Ganho potencial futuro decorrente de operagdes com derivativos
7 Ajuste relativo a margem de garantia diaria prestada

Ajuste relativo a dedugdo da exposicgao relativa a contraparte central qualificada (QCCP) nas
operagdes de derivativos em nome de clientes nas quais ndo ha obrigatoriedade contratual de

reembolso em decorréncia de faléncia ou inadimplemento das entidades responsaveis pela
liquidagdo e compensagao das transagdes

9 Valor de referéncia dos derivativos de crédito
10 Ajuste no valor de referéncia dos derivativos de crédito

11 Total das exposi¢oes relativas a operagées com instrumentos financeiros derivativos

\\ Operag6es compromissadas e de empréstimo de titulos e valores mobiliarios (TVM)
12 Aplicagdes em operagdes compromissadas e em empréstimo de TVM

13 Ajuste relativo a recompras a liquidar e a TVM cedidos por empréstimo

14 Valor relativo ao risco de crédito da contraparte (CCR)

15 Valor relativo ao CCR em operagdes de intermediagao

16 Total das exposigoes relativas a operagoes compromissadas e de empréstimo de TVM

\\ Itens nao contabilizados no balango patrimonial

17 Valor de referéncia das operagdes nao contabilizadas no balango patrimonial
Ajuste relativo a aplicagado de FCC especifico as operagdes ndo contabilizadas no balango
patrimonial

19 Total das exposigoes ndao contabilizadas no balango patrimonial

\\ Capital e Exposigdo Total

20 Nivell

21 Exposigao Total

\\ Razao de Alavancagem (RA)

22 Razdo de Alavancagem

Comentarios
. ]

Arazdo de alavancagem reduziu 0,52 pp em relagdo ao trimestre anterior.
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Mar-26

1.797.087

(64.078)
1.733.008

14.761
18.755

(7.214)

1.907

28.209

253.603

12.499

266.102

518.536
(352.239)

166.298

137.988
2.193.616

6,3%

Dez-25

1.792.361

(55.661)
1.736.700

12.975
10.551

(6.836)

16.690

215.048

10.472

225.521

509.553
(346.890)

162.663

145.844
2.141.573

6,8%

Mar-25

1.612.310

(56.120)
1.556.190

1.631
7.950

(5.403)

825

15.003

151.857

8.966

160.824

485.657
(295.601)

190.056

134.814
1.922.073

7,0%
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8. Risco de Liquidez

O risco de liquidez é representado pela possibilidade de a instituicio nao ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagoes, sem afetar suas operagoes diarias e sem incorrer em perdas significativas,
bem como pela possibilidade de a instituicao ndao conseguir negociar a preco de mercado uma posigao,
devido ao seu tamanho elevado em relagao ao volume normalmente transacionado ou em razao de alguma
descontinuidade no mercado.

O conhecimento e o acompanhamento deste risco sao cruciais, sobretudo para que a Organizagao possa
liquidar as operagoes em tempo habil e de modo seguro.

8.1. Processo de Gerenciamento do Risco de Liquidez

O gerenciamento de risco de liquidez é executado pela Organizagao de modo corporativo e permeia todas
as camadas da governancga. A seguir estao as atribuigdes das areas que se destacam no gerenciamento e
controle de risco de liquidez:

B Realizar a gestao diaria do caixa e liquidez;

Propor limites para os indicadores de controle do risco de liquidez, assim

|
. como os niveis para o sinalizador de alertas;
Tesouraria
m  Cumprir os limites estratégicos e operacionais estabelecidos;
. Reportar assuntos relacionados a gestao de liquidez no Comité Executivo
de Gestao de Ativos e Passivos e Tesouraria;
- Propor as métricas de controle de liquidez e concentragao, atentando para
a sua devida aprovagao no processo de governanga estabelecido;
. Calcular e divulgar os indicadores de monitoramento e controle de liquidez
Area de Risco de nas periodicidades estabelecidas;
Liquidez . ~ L o
9 - Prover ferramentas de simulagdo dos principais indicadores
implementados;
. Reportar assuntos relacionados ao controle e monitoramento do risco de
liquidez nas comissdes e comités executivos onde o tema é abordado;
. Executar a projegao de fluxos de caixa para o monitoramento da liquidez,
inclusive intraday;
. Elaborar os fluxos de caixa previstos até o horizonte de 12 meses e remeter
as areas de interesse;
Verificar e garantir a consisténcia, integridade e completude da base de
Areas de apoio B dados disponibilizada diariamente aos gestores e controladores do risco

de liquidez;

Disponibilizar informacgdes gerenciais sobre o caixa a Tesouraria, bem como
B quaisquer alteragdes significativas nos niveis de reservas dos Bancos do
Conglomerado;

Disponibilizar informagdes gerenciais sobre os mapas de descasamento a
Tesouraria.
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Politicas e Normas

O processo de gerenciamento do risco de liquidez é composto por politicas e normas que estabelecem
critérios relacionados a diversificagdo das fontes de financiamento da Organizagao.

A Politica de Gestao de Risco de Liquidez assegura que existam normas, procedimentos e controles que
garantam a Organizagao o adequado nivel de liquidez e de diversificagdo de suas captagodes.

Por sua vez, a Norma de Risco de Liquidez para o Conglomerado Prudencial descreve os procedimentos e
controles da Organizagado para o risco de liquidez, entre eles, o controle da concentragao das captagdes
por produto e contraparte

Nos comités executivos da Organizacao sao reportadas as concentragdes de captacdes de produto,
contraparte e prazos.

8.1.1. Controle e Acompanhamento

O gerenciamento do risco de liquidez da Organizagao é realizado através de ferramentas desenvolvidas em
plataformas robustas e validadas pelas areas independentes da Organizagao. Dentre as principais métricas
e indicadores considerados no framework de risco de liquidez, destacam-se:

= Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR): consiste na verificacdo da suficiéncia de instrumentos
liguidos para honrar as saidas liquidas de caixa da Organizagdo nos préximos trinta dias em cenario
de estresse;

= Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR): consiste na verificacdo da suficiéncia de funding
estrutural para financiar os ativos de longo prazo do balango da Organizagao;

= Perdas de depdsitos para diferentes horizontes de tempo;

=  Mapas de concentragdo das captagdes em diferentes visdes (produto, prazo e contraparte);

= Exercicios de estresse integrado onde diferentes dimensdes de risco sao abordadas.
Para as principais métricas foram estabelecidos limites, que podem ser estratégicos (aprovados até o nivel
do Conselho de Administracao) ou operacionais (aprovados no Comité Executivo), baseados em

sinalizadores, que acionam diferentes niveis de governanga conforme o percentual de utilizagao (consumo)
dos seus respectivos limites.

8.1.2. Mitigagao do Risco de Liquidez

A governanga estabelecida para o gerenciamento do risco de liquidez contempla uma série de
recomendagoes para mitigagao do risco de liquidez, dentre as principais estratégias, destacam-se:

= Diversificagdo de captagdes quanto a contraparte, produto e prazo;

= Adogao de limites gerenciais de liquidez, além daqueles requeridos pelo regulador;

= Analise prévia de produtos que possam afetar a liquidez antes da sua implementagao;

= Simulagdes de estresse de liquidez da carteira.
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8.1.3. Testes de Estresse

Em fungdo da dindmica e criticidade deste tema, a gestado e controle do risco de liquidez deve acontecer de
forma didria e ser baseada em cendrios de estresse. Desta forma, a principal métrica utilizada para o
monitoramento do risco de liquidez do Conglomerado Prudencial é o indice de Liquidez Curto Prazo (LCR),
gue mede a suficiéncia de recursos liquidos para honrar os compromissos nos préoximos trinta dias
considerando um cenario de estresse. Portanto, a gestao didria ja é realizada através de teste de estresse.

De qualquer forma, adicionalmente ao LCR e outras métricas de monitoramento, sao executadas simulagdes
de cendrios de estresse de longo prazo, dentro do programa de teste de estresse integrado (ICAAP por
exemplo), para também avaliar uma eventual deterioragao dos indicadores de liquidez para diferentes
horizontes de tempo.

8.1.4. Plano de Contingéncia

O plano de contingéncia de liquidez da Organizagao abrange os seguintes pontos, conforme disposto na
Resolucao CMN n° 4.557/17:

= Grupo de gestao de crise;

®  Principais responsabilidades do grupo de gestao de crise;

= |ndicadores de monitoramento;

= AcgOes para mitigagdo da crise;

= Frequéncia de revisao do plano.

8.1.5. Comunicagao Interna

A comunicagao interna sobre o risco de liquidez, tanto entre as dreas quanto entre as diversas camadas da
governanga interna sao feitas por meio de relatérios internos, comités e a administragao sénior da
Organizagao.

Adicionalmente, sdo distribuidos diariamente relatérios as areas envolvidas na gestao e no controle, bem
como a Alta Administragao. Fazem parte deste processo diversos instrumentos de analises que sao
utilizados no monitoramento da liquidez, tais como:

= Distribuigao didria dos instrumentos de controle da liquidez;

* Atualizacdo automética intraday dos relatérios de liquidez para a adequada gestdo da Area de
Tesouraria;

= Elaboragdo de relatérios com as movimentagdes passadas e futuras, com base em cenérios;
= Verificagao diaria do cumprimento do nivel minimo de liquidez;

= Elaboragao de relatérios complementares onde sao apresentadas as concentragoes das captagdes
por tipo de produto, prazo e contraparte;

= Relatérios semanais para a Alta Administragdao com o comportamento e as expectativas referentes
a situagao da liquidez.

O processo de gerenciamento de risco de liquidez conta com um sistema de alertas, que determina o nivel
adequado de reporte dos relatdrios de risco de acordo com o percentual de utilizagao dos limites
estabelecidos. Desta forma, quanto menor forem os indices de liquidez, maiores niveis da Organizagao
recebem os relatoérios.
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8.2. Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR - Liquidity Coverage Ratio)

O indicador de liquidez de curto prazo (LCR) visa garantir que a Organizagao mantenha um nivel adequado
de ativos liquidos para suprir a necessidade de liquidez em um eventual cenario de estresse de curto prazo.
O LCR corresponde a razao entre o estoque de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) e o total de saidas liquidas
de caixa, calculadas conforme cenario de estresse padronizado.

A figura a seguir demonstra os principais componentes do indicador:

HQLA

LCR = Fluxos de Saida — Fluxos de Entrada*

= 100%

*Limitado a 75% dos Fluxos de Saida

A parametrizagdo dos cendrios de estresse foi realizada pelo Regulador para capturar choques
idiossincraticos e de mercado para o periodo de trinta dias. Os itens abaixo demonstram alguns dos choques
contemplados na metodologia:

= Perda parcial das captagdes de varejo, de atacado sem colateral e da capacidade de captagado de
recursos no curto prazo;

= Saidas adicionais de recursos, contratualmente previstas, devido ao rebaixamento da classificagao
de risco de crédito da instituicao, em até trés niveis, incluindo eventual requerimento adicional de
colateral;

= Aumento das volatilidades em fatores que impacte a qualidade do colateral ou a exposicao
potencial futura de posicdes em derivativos, resultando na aplicagao de desagios maiores ao
colateral ou na chamada adicional de colateral, ou em outras demandas por liquidez;

= Saques de valores superiores aos esperados nas linhas de crédito/liquidez concedidas; e

= Necessidade potencial de recomprar divida ou honrar obrigagdes ndo contratuais, visando mitigar
seu risco reputacional.

Ativos de Alta Liquidez (HQLA)

Podem ser considerados HQLA os ativos que se mantém liquidos nos mercados durante periodos de
estresse e que atendem requisitos minimos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil, como de estar livre
de qualquer impedimento ou restri¢gao legal; pouca ou nenhuma perda em seu valor de mercado quando
convertidos em espécie; baixo risco de crédito; aprecamento facil e certo; sejam transacionados em um
mercado ativo e significativo, com pequena diferenga entre o prego de compra e venda, grande volume de
negociagao e grande nimero de participantes; entre outros critérios. Tais ativos estao sujeitos a fatores de
ponderagdo que podem reduzir o valor considerado, por exemplo, conforme a classificagao de risco do seu
emissor ou a variagao histdrica de seu pre¢co de mercado, dentre outros requisitos.

Fluxos de Saidas e de Entradas

Os fluxos de saida sao resultantes da reducao dos depdsitos e captagdes; vencimentos de emissdes de
titulos e valores mobilidrios; obrigagdes contratuais previstas para os préoximos trinta dias; ajustes e
chamadas de margens em operagoes com derivativos; utilizagao/saque de linhas de crédito e liquidez
concedidas pelo Banco; e saidas de caixa contingentes.
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Ja os fluxos de entrada para os proximos trinta dias correspondem a expectativa de recebimentos de
empréstimos e financiamentos; de depdsitos; de titulos e valores mobilidrios; e de ajustes e liberagao de
margens em operagoes com derivativos.

A tabela LIQT apresenta informagdes do Indicador de Liquidez de Curto Prazo - LCR, relativas as entradas e

saidas de caixa, bem como o estoque de Ativos de Alta Liquidez (HQLA), conforme definicdes e metodologia
de calculo estabelecidas na Circular n° 3.749/15.

Indicador de Liquidez de Curto Prazo - LCR (LIQ1)

El b
Mar-26" Dez-252 Mar-253
Valores ndo Valores Valores nao Valores Valores ndo Valores
R$ mil Ponderados'” Ponderados’® Ponderados”’ Ponderados® ponderados” Ponderados®

\\ Ativos de Alta Liquidez (HQLA)

253.255.892

256.037.957

1 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 184.190.422
\\ Saidas de caixa
2 Captagdes de varejo, das quais: 400.357.672 41.107.889 380.330.352 37.692.999 382.760.866 39.446.780
3 Captagdes estaveis 181.371.183 9.068.559 177.502.016 8.875.101 170.844.220 8.542.21
4 Captagdes menos estaveis 218.986.489 32.039.330 202.828.336 28.817.898 211.916.646 30.904.569
5 Captagdes de atacado nao colateralizadas, das quais: 297.502.649 120.698.677 292.963.875 119.723.222  272.938.808 111.435.304
22222';2?;:?::;i'lci’:j:s(mdas as contrapartes) e depositos 8.610.761 430.538 8.618.944 430.947 10.413.955 520.698
7 Depésitos ndo-operacionais (todas as contrapartes) 288.645.850 120.022.101 283.122.858 118.070.202 259.235.895 107.625.648
8  Obrigagdes nao colateralizadas 246.039 246.039 1.222.073 1.222.073 3.288.958 3.288.958
9 Captagdes de atacado colateralizadas / 19.065.816 7 22743172 19.213.214
10 Requerimentos adicionais, dos quais: 154.186.814 21.698.435 148.716.118 20.097.689 150.764.141 20.401.345
y  Relacionados a exposicdo a derivativos e a outras 28.146.999 13.104.116 20.680.104 10.220.732 17.618.008 9.510.923
exigéncias de colateral
12 Relacionados a perda de captagdo por meio de emissao de 298.324 298.324 1.123.498 1.123.498 984.900 984.900
instrumentos de divida
13 Relacionados a linhas de crédito e de liquidez 125.741.492 8.295.995 126.912.517 8.753.459 132.161.232 9.905.521
14 Outras obrigagdes contratuais 54.178.840 51.694.918 54.866.556 52.461.097 45.061.311 42.660.311
15 Outras obrigagdes contingentes 202.948.562 5.856.430 187.458.198 6.425.331 173.904.703 5.640.121
16 Total de saidas de caixa Z 260.122.165 Z 259.143.511 ° 238.797.074
\\ Entradas de caixa
17 Empréstimos colateralizados 270.939.614 3.246.131 236.407.136 2.950.293 212.850.064 1.668.928
18 Operagdes em aberto, integralmente adimplentes 43.906.276 28.671.811 43.202.347 28.868.501 47.787.684 32.540.577
19 Outras entradas de caixa 82.398.785 69.797.471 79.227.823 67.290.988 79.992.707 68.916.249
20 Total de entradas de caixa 397.244.675 101.715.413 358.837.306 99.109.783 340.630.456 103.125.754
Valor Total Valor Total Valor Total
Ajustado® Ajustado® Ajustado®
21 Total HQLA 256.037.957 253.255.892 7 184.190.422
22 Total de saidas liquidas de caixa 158.406.752 160.033.728 135.671.320
23 LCR Z 161,6% 158,3% 7 135,8%

(1) Calculado com base na média simples didria dos meses que compdem o trimestre (61 observagdes)

(2) Calculado com base na média simples diaria dos meses que compdem o trimestre (64 observagdes).
(3) Calculado com base na média simples diaria dos meses que compdem o trimestre (61 observagdes).
(4) Corresponde ao saldo total referente ao item de entradas ou saidas de caixa.

(5) Corresponde ao valor apés aplicagdo dos fatores de ponderagao.

(6) Corresponde ao valor calculado apds a aplicagdo dos fatores de ponderagao e dos limites.

O montante de ativos liquidos (HQLA) totalizaram R$ 256 bilhdes na média do 1° trimestre de 2026, ante RS
253,2 bilhdes na média do 4° trimestre de 2025. Com relacao as saidas de caixa no cenario de estresse
regulatério (item 16), cerca de 62,2% correspondem a resgates e nao renovagoes de captagdes de varejo e
atacado sem colaterais (sem garantia), conforme demonstrado nos itens 2 e 5 da tabela. Outro grupo
relevante se refere ao item de “Outras obrigagdes contratuais” (item 14), que engloba preponderantemente
os fluxos de saida das operacdes de repasse, de cartdes de crédito e de Trade Finance. Em relagao as
entradas de caixa, correspondentes a RS 101,7 bilhdes na média do 1° trimestre de 2026, destacam-se 0s
recebimentos das operagdes de crédito (renovagao parcial), os fluxos de entradas das operagdes de Trade
Finance, as disponibilidades e resgates de titulos, além dos fluxos de entrada das operagdes de repasse e
de cartdes de crédito.
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8.3. Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR - Net Stable Funding Ratio)

O indicador de liquidez de longo prazo (NSFR) visa avaliar se a Organizagao esta financiando suas atividades
(ativos) com fontes mais estaveis de captagado (passivos). O NSFR corresponde a razao entre os Recursos
Estaveis Disponiveis (ASF) e os Recursos Estaveis Requeridos (RSF), os quais sdo definidos conforme as
estruturas de ativos e passivos da instituicao que sdao ponderadas conforme as definigoes do Regulador.

A seguir demonstra-se os principais componentes do indicador:

Recursos Estaveis Disponiveis (ASF)
NSFR = — - > 100%
Recursos Estaveis Requeridos (RSF)

Recursos Estaveis Disponiveis (ASF - Available Stable Funding)

Os recursos estaveis disponiveis sao representados pelos Passivos e Patrimbnio Liquido, os quais sao
ponderados conforme sua estabilidade, sendo que os recursos considerados mais estdveis sao
determinados principalmente por aspectos comportamentais dos clientes, considerando também o seu
relacionamento com a instituicao, aspectos legais e outras variaveis implicitas.

Recursos Estaveis Requeridos (RSF - Required Stable Funding)

Os recursos estaveis requeridos sao determinados conforme os ativos do balango patrimonial e demais
instrumentos financeiros, por exemplo, limites de crédito fornecido e as garantias prestadas, os quais sdo
ponderados por aspectos relacionados ao tipo de operagao, prazo de vencimento, contraparte, entre
outros.

A tabela a seguir apresenta informagoes relativas ao Indicador Liquidez de Longo Prazo (NSFR) e seus
componentes, conforme estabelecido na Circular n° 3.869/17.
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Indicador Liquidez de Longo Prazo - NSFR (LI1Q2)

a b d e

C
Mar-26
Valor por prazo efetivo de vencimento residual, antes

da ponderagio"
Maior ou igual

Dez-25

Valor apés a
(2)

Valor apés a
)

Sem Menor do que aseismesese Maiorouigual ponderagdao” ponderagao
RS mil vencimento seis meses menor do que aum ano
um ano A
\\ Recursos Estaveis Disponiveis (ASF)
1 Capital 231.679.437 - - 3.775.139 235.454.576 231.357.548
2 Patrimonio de Referéncia (PR), bruto de dedugdes regulatérias 231.679.437 - - - 231.679.437 227.378.776
3 Outros instrumentos nao incluidos na linha 2 - - - 3.775.139 3.775.139 3.978.772
4 Captagoes de varejo, das quais: 131.588.042 329.622.655 15.780.686 24.486.568 463.638.981 463.963.399
5 Captagdes estaveis 68.763.417 125.936.106 2.503.849 5.440.433 192.783.637 193.028.238
6 Captagdes menos estaveis 62.824.625 203.686.549 13.276.837 19.046.135 270.855.345 270.935.161
7 Captagodes de atacado, das quais: 36.955.043 835.950.814 66.349.810 162.575.105 434.591.228 436.921.439
8 Depésitos operacionais e depésitos de cooperativas filiadas 8.333.476 - - - 4.166.738 4.525.863
9 Outras captagdes de atacado 28.621.567 835.950.814 66.349.810 162.575.105 430.424.490 432.395.576
Operagdes em que a instituigdo atue exclusivamente como
10 intermediadora, nao assumindo quaisquer direitos ou obrigagdes, ainda - 63.391.525 - - - -
que contingentes
11 Outros passivos, dos quais: 76.099.457 62.438.788 - - 2.747.077 3.790.153
12 Derivativos cujo valor de reposigao seja menor do que zero 7 7 / . 23.349.801 ' ' 7 '
3 Demgis elementos de passivo ou patriménio liquido nao incluidos nas linhas 76.099.457 26.088.987 _ _ 2747.077 2790153
anteriores
14 Total de Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) 1.136.431.862 1.136.032.540
\\ Recursos Estaveis Requeridos (RSF)
15 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 10.504.524 15.174.215
16 Depositos operacionais mantidos em outras instituigdes financeiras - - - - - -
Titulos, valores mobilidrios e operacdes com instituicdes financeiras, ndo- 1o 526 679 671616908 105162362  406.506.740 591.318.166  594.807.853
financeiras e bancos centrais, dos quais:
18  Operagdes com instituigdes financeiras colateralizadas por HQLA de Nivel 1 - 5.970.413 - - 597.041 1.287.156
19 Operagé[es com institui¢des financeiras colateralizadas por HQLA de Nivel _ 330.605.796 4.282.917 3.295.453 13.583.508 10.525.554
2A, de Nivel 2B ou sem colateral
20 Empréstimos e Fi.nanciamenEos concedidos a client.es de atacgdo, de varejo, _ 310.380.715 84.911.245 278.649.127 455.392.180 461.989.865
governos centrais e operagdes com bancos centrais, dos quais:
2 Operagdes com Fator de Ponderagado de Risco (FPR) menor ou igual a _ _ _ _ _ _
35%, nos termos da Circular n° 3.644, de 2013
22 Financiamentos imobilidrios residenciais, dos quais: - 23.557.622 11.593.001 111.340.376 98.510.481 99.121.882
23 Operacdes que atendem ao disposto na Resolucao BCB n° 229, de 2022, - 23.557.622 11.593.001 111.340.376 98.510.481 99.121.882
art. 50, incisos |, Il e lll, e art. 51, incisos | e Il
24  Titulos e valores mobiliarios ndo elegiveis a HQLA, incluindo acoes 15.539.679 1102.362 2375199 13.221.784 23.234.955 21.883.396
negociadas em bolsa de valores
Operagdes em que a instituigdo atue exclusivamente como
25 intermediadora, nao indo quaisquer direitos ou obrigagdes, ainda - 59.986.536 6.347.785 668.596 - -
que contingentes
26 Outros ativos, dos quais: 305.660.757 310.648.629 296.983.123
27 Operagdes com ouro e com mercadorias (commodities), incluindo aquelas _ 7 _ _
com previsao de liquidagao fisica
Ativos prestados em decorréncia de depdsito de margem inicial de garantia 7
28 em opgracéo com ijerivativos e participagao em andos de garantia . 34.034.015 28.928.913 27.321.221
mutualizados de cdmaras ou prestadores de servigos de compensagao e
liquidagdo que se interponham como contraparte central
29  Derivativos cujo valor de reposigdo seja maior ou igual a zero 23.857.606 - -
Derivativos cujo valor de reposicao seja menor do que zero, bruto da
30 dedugdo de qualquer garantia prestada em decorréncia de depésito de - 2.237.363 3.500.695
margem de variagao 7 2
31 Demais ativos ndo incluidos nas linhas anteriores 305.660.757 23.443.189 1.349.856 12.042.327 279.482.353 266.161.207
32 Operagdes nado contabilizadas no balango patrimonial 7 i 499.877.949 - - 18.116.734 18.404.496
33 Total de Recursos Estaveis Requeridos (RSF) 930.588.054 925.369.687
_34 _NSFR (%) 122,1% 122,8%

(1) Correspondente ao saldo total de balanco.
(2) Correspondente ao valor ap6s aplicagdo dos fatores de ponderagao.

O indicador de longo prazo NSFR apresentou volume ponderado de recursos estaveis disponiveis muito
superior ao de recursos estaveis requeridos, com excesso de saldo ponderado de aproximadamente
R$205,8 bilhdes, resultando o indicador em 122,1%. O montante de recursos estaveis disponiveis (ASF) é
constituido em grande parte por captagdes de clientes considerando o grau de estabilidade como principal
fator para contribuicao do ASF. A apuragao de margo/2026 para o ASF apresentou participagao de 40,8%
oriundos de captagdes de Varejo e 38,2% de captagbes de Atacado. Os valores de recursos estaveis
requeridos (RSF) sao constituidos por itens do ativo e por itens nao contabilizados no balango patrimonial.
Estes balangos sao ponderados conforme o seu respectivo perfil de liquidez, desta maneira, os itens
relacionados aos empréstimos e demais ativos com baixa ou nenhuma liquidez apresentam destaque no
RSF (ponderadores elevados), enquanto operagdes de alta liquidez, como por exemplo titulos publicos
federais livres, recebem ponderadores baixos. Para o0 més de margo/2026 as operagdes de empréstimos
(item 20) representavam 49% do total de RSF, enquanto demais ativos (item 31) participavam de 30% do
RSF.

@ bradesco | Relatério de Gerenciamento de Riscos - Pilar 3 29



Risco de Crédito

9. Risco de Crédito

O risco de crédito é representado pela possibilidade de ocorrer perdas associadas ao ndo cumprimento,
pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, bem como
a desvalorizacao de contrato de crédito decorrente da deterioracao na classificagcao de risco do tomador,
a redugao de ganhos ou remuneragoes, as vantagens concedidas na renegociagao, aos custos de
recuperacao e a outros valores relativos ao descumprimento de obriga¢cdes financeiras da contraparte.
Adicionalmente, inclui o risco de concentragao e o risco pais/risco de transferéncia.

O gerenciamento de risco de crédito da Organizagao é um processo continuo e evolutivo de mapeamento,
desenvolvimento, aferigao e diagndéstico por meio de modelos, instrumentos e procedimentos, exigindo
alto grau de disciplina e controle nas analises das operacdes efetuadas e preservando a integridade e a
independéncia dos processos.

A Organizagao controla a exposicao ao risco de crédito, que decorre principalmente de operagdes de
crédito, compromissos de crédito, garantias financeiras prestadas, titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos.

Com o objetivo de nao comprometer a qualidade da carteira, sdo observados todos os aspectos pertinentes
ao processo de concessao de crédito, concentragao, exigéncia de garantias, prazos, dentre outros.

A Organizagao exerce continuamente o mapeamento de todas as atividades que podem gerar exposicao ao
risco de crédito, com as respectivas classificagdes quanto a probabilidade e magnitude, assim como a
identificagao dos seus gestores e planos de mitigagao.

9.1. Concessao de Crédito

O modelo de negécios diversificado permite o atendimento de diversos publicos, em canais direcionados e
convenientes nas diversas regides do Brasil. As estratégias de segmentagao, tanto na Pessoa Fisica quanto
na Pessoa Juridica, também colaboram para um bom relacionamento com os clientes e para ofertas precisas
de produtos e servigos.

Esse posicionamento tem reflexos positivos no perfil de crédito da Organizagao, sendo traduzido em um
portfélio diversificado e pulverizado, tanto em termos de produtos como de segmentos. Isso é condizente
com 0s riscos assumidos e com niveis de provisionamento e concentragao adequados.

Sob a responsabilidade da Area de Crédito, o processo de concessio apoia-se na Politica de Crédito da
Organizagao, primando pela seguranga, qualidade e liquidez na aplicagao dos ativos de crédito. Todo esse
processo é permeado pela governanga de gerenciamento de riscos e atende as determinagdes do Banco
Central do Brasil.

As metodologias adotadas prezam pela agilidade e rentabilidade nos negdcios, com procedimentos
direcionados e adequados, orientados a concessao de operagbes de crédito e a fixagdo de limites
operacionais.

Na avaliagao e classificagao do risco total do cliente ou grupo econdmico, sao considerados aspectos
quantitativos (indicadores econdmicos e financeiros) e qualitativos (dados cadastrais, comportamentais e
transacionais), ligados a capacidade dos clientes de honrarem os seus compromissos.

Todas as propostas de negdcios respeitam as algadas operacionais, contidas nas Normas e Procedimentos
de Crédito. Nas agéncias, a delegagao de poder para a submissao de propostas depende do seu porte, da
exposicao total do cliente junto a Organizagao, das garantias oferecidas, do grau de restrigdo, bem como
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da sua classificagao de risco de crédito (rating). Todas as propostas de negdcio sdo submetidas para analise
técnica e deferimento da Area de Crédito.

Os Comités de Crédito, por sua vez, tém por objetivo a tomada de decisdes, dentro de sua algada, sobre
consultas de concessao de limites e operagdes propostas pelas dreas de negdcios, previamente analisadas
e com parecer da Area de Crédito. De acordo com o montante financeiro, as propostas de operacdes/limites
desse Comité poderao ser submetidas ao CEO para deliberagao.

As propostas de crédito tramitam por um sistema automatizado e parametrizado, com o propdsito de
fornecer subsidios imprescindiveis para a analise, concessdao e o acompanhamento dos créditos
concedidos, minimizando os riscos inerentes as operagoes.

Para a concessao de créditos massificados de varejo, existem sistemas exclusivos de Credit e Behavior
Scoring, que proporcionam agilidade e confiabilidade, além da padronizagdo de procedimentos no processo
de analise e deferimento dos créditos.

Os negécios sao diversificados, pulverizados e destinados a individuos e empresas que demonstrem
capacidade de pagamento e idoneidade, procurando ampara-los com garantias condizentes com os riscos
assumidos, considerando os montantes, as finalidades e os prazos dos créditos concedidos.

9.2. Classificagcao do Risco de Crédito

A Organizagao dispde de um robusto processo de Governanga, praticas e acompanhamentos. Dentre as
praticas, pode ser citada a Governanca de Algadas de Concessao e de Reestruturagao de Crédito, as quais,
dependendo do montante da operagao ou da exposigao total da contraparte, requerem aprovagao nos
niveis do CEO ou Conselho de Administragdo. Além disto, sdo realizados acompanhamentos frequentes da
carteira, com avaliagdes de sua evolugao, inadimpléncia, provisionamentos, estudos de safras, capital, entre
outros.

Além do processo e da governancga de algadas para aprovagao de operagoes de crédito e reestruturagao,
no apetite a riscos definido pela Organizagao sao acompanhados os limites de concentracao das operagoes
para Grupo Econémico, Setor de Atividade Econdmica e Transferéncia (concentragao por paises). Além dos
indicadores de concentragao, também foram estabelecidos no apetite a riscos indicadores de qualidade de
novos créditos, nivel de inadimpléncia e de ativos problematicos, margem de capital econdmico e despesa
de provisdo para perdas esperadas.

A metodologia de avaliagao de risco de crédito, além de fornecer subsidios ao estabelecimento de
parametros minimos para concessao de crédito e gerenciamento de riscos, possibilita a definicdo de Normas
e Procedimentos de Crédito diferenciados em funcao das caracteristicas e do porte do cliente. Com isto,
oferece embasamento tanto para a correta precificacdo das operagdes, quanto para a definicdo de
garantias adequadas a cada situagao.

A metodologia aplicada segue também os requisitos estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.945/21 e inclui
as analises de riscos social e ambiental em projetos, que buscam avaliar o cumprimento da legislagao
pertinente por parte dos clientes, bem como atender aos “Principios do Equador”, conjunto de regras que
estabelecem critérios minimos sociais e ambientais que devem ser atendidos para a concessao de crédito.

Em consonancia com o compromisso de constante aperfeigoamento metodolégico, a classificagao de risco
de crédito de operacdes contratadas é distribuida em grupos homogéneos de risco de acordo com os
critérios estabelecidos pela Resolugao CMN n° 4,.966/21 para fins de constituicao da provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito.
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De forma simplificada, as classificacdes de risco das operagdes sao determinadas em fungao da qualidade
crediticia dos grupos econdémicos/clientes definida pelo Rating Cliente, garantias atreladas ao contrato,
caracteristicas do produto de crédito, comportamento de atrasos no pagamento, valor do crédito
contratado, dentre outras caracteristicas da operagao.

As classificagoes de Rating Cliente para grupos econdmicos fundamentam-se em procedimentos
estatisticos parametrizados, informagdes quantitativas e qualitativas, além do fator julgamental. As
classificagdes sao efetuadas por grupo econdmico e acompanhadas periodicamente com o objetivo de
preservar a qualidade da carteira de crédito.

Para as pessoas fisicas, em geral, as classificagoes de Rating Cliente baseiam-se também em procedimentos
estatisticos e andlise de varidveis que discriminam o comportamento de risco. Isso é feito mediante
aplicagdo de modelos estatisticos de avaliagdo de crédito.

O Rating Cliente é utilizado, em conjuntos com diversas varidveis de decisdo, para anélise de concessao
e/ou renovacao de operagoes e limites de crédito, assim como para o acompanhamento da deterioragao
do perfil de risco dos clientes.

9.3. Processo de Gerenciamento do Risco de Crédito

O processo de gerenciamento do risco de crédito é realizado de maneira corporativa. Este processo envolve
diversas areas, com atribui¢cdes especificas, garantindo uma estrutura eficiente, sendo que a mensuragao e
controle do risco de crédito sao realizados de maneira centralizada e independente.

Tanto o processo de governanga como os limites existentes sao validados pelo Comité de Gestao Integrada
de Riscos e Alocagao de Capital e submetidos para aprovacao do Conselho de Administragao, sendo
revisados a0 menos uma vez por ano.

A estrutura de gerenciamento do risco de crédito exerce papel fundamental na segunda linha da
Organizagao, participando ativamente do processo de melhoria de modelos de classificagao de riscos de
clientes, realizando o acompanhamento de grandes riscos por meio do monitoramento periédico dos
principais eventos de inadimpléncia, nivel de provisionamento frente as perdas esperadas e inesperadas.

Esta estrutura atua continuamente na revisao dos processos internos, inclusive papéis e responsabilidades,
capacitagdo e demandas de tecnologia da informagado, bem como na revisao periédica do processo de
avaliagao de riscos visando a incorporagao de novas praticas e metodologias.

As atribuigdes da estrutura de gerenciamento de risco de crédito seguem fielmente os preceitos de
conformidade definidos pela Organizagao. A integragao com as demais linhas ocorre de forma continua e
frequente, possibilitando assertividade na identificagdo, mensuragao e controle do risco de crédito.

9.4. Mitigacao do Risco de Crédito

As perdas potenciais de crédito sdo mitigadas pela utilizagdo de diversos tipos de garantias reais,
formalizadas por meio de instrumentos juridicos como alienagdes fiduciarias, hipotecas, pela utilizagdo de
garantias fidejussoérias, tais como avais e fiangas de terceiros, ou ainda pela utilizagdo de instrumentos
financeiros, como os derivativos de crédito, ou acordos de compensagao (netting). A avaliagao da eficiéncia
desses instrumentos é realizada considerando o tempo para recuperagao e realizagao do bem dado em
garantia, o seu valor de mercado, o risco de contraparte dos garantidores e a seguranga juridica dos
contratos. Os principais tipos de garantias reais sao: depdsitos a prazo; aplicagdes financeiras e titulos e
valores mobiliarios; imdveis residenciais e comerciais; bens mdveis como veiculos, aeronaves; incluem-se
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ainda entre as garantias reais, titulos comerciais como duplicatas, cheques e faturas de cartao de crédito.
Entre os avais e fiangas destacam-se as garantias bancarias.

Os derivativos de crédito sdo contratos bilaterais no qual uma das contrapartes compra protegao contra
um risco de crédito de um determinado instrumento financeiro e seu risco é transferido para a contraparte
vendedora da protecao. Normalmente, esta recebe uma remuneragado ao longo da vigéncia da operagao. No
caso de descumprimento do tomador (default), a contraparte que comprou a protegdao receberd um
pagamento, cujo objetivo é compensar a perda de valor no instrumento financeiro. Nesse caso, a
contraparte vendedora recebe o ativo subjacente em troca do referido pagamento.

9.5. Controle e Acompanhamento

O risco de crédito tem seu controle e acompanhamento corporativo realizado por area independente, que
calcula o risco das posicdes em aberto, consolida os resultados e realiza os reportes determinados pelo
processo de Governanga existente.

Esta drea promove reunidoes mensais com todos os executivos e diretores de produtos e segmentos, com o
objetivo de posiciona-los quanto a evolugao da carteira de crédito, inadimpléncia, ativos problematicos,
reestruturagoes, adequacao das provisOes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
recuperacdes de crédito, perdas, limites e concentragoes de carteiras, alocacao de capital econbémico e
regulamentar, dentre outros.

Além disso, acompanha todo e qualquer evento, interno ou externo, que possa trazer impacto significativo
ao risco de crédito da Organizagao, tais como: fusdes, faléncias, quebra de safra, além de monitorar os
setores de atividade econdmica em que a empresa tem as exposigdes mais representativas.

9.6. Comunicagao Interna

O risco de crédito é monitorado tempestivamente visando manter os niveis de risco em conformidade com
os limites estabelecidos pela Organizagao. Relatdrios gerenciais de controle de risco sao disponibilizados
para todas as algadas, desde as agéncias até a Alta Administragao.

Com o objetivo principal de antecipar situagdes de risco, que possam impactar na liquidez dos créditos
concedidos aos clientes, a area de monitoramento de risco de crédito fornece diariamente informagoes por
meio de um sistema corporativo as agéncias, geréncias nacionais, segmentos de negdcios e areas de
concessao de crédito e reestruturacao de crédito. Este sistema apresenta informacgdes dindmicas da carteira
de crédito e cadastrais, além de proporcionar a comparagao entre as informagdes anteriores e as atuais,
destacando pontos que deverao ser analisados de maneira mais profunda pelos gestores como:
informagdes de ativo por segmento, produto, regido, classificagao de risco, inadimpléncia, perda esperada
e inesperada, dentre outras, possibilitando a visualizagao das informagdes desde um nivel macro até o mais
detalhado e permitindo chegar a visao de uma operagao de crédito especifica.

A visualizagao e entrega das informagdes é feita por meio de relatérios, sendo possivel a realizagao de
pesquisas em diversos niveis, tais como segmentos de negécios, diretorias, geréncias, regides, produtos,
funcionarios e clientes, e sob varios aspectos (exposi¢ao, inadimpléncia, estagio, provisao, write-off, graus
de restrigao, participagao de garantias reais, qualidade da carteira por tipo de rating, entre outros).

9.7. Detalhamento das Exposi¢oes de Risco de Crédito

Abaixo, sao detalhadas a qualidade das exposicdes sujeitas ao risco de crédito relativas apenas as
operagoes de crédito, aos titulos de divida e as operagdes nao contabilizadas no Balango Patrimonial.
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Qualidade crediticia das exposigoes (CR1)

Valor Bruto:

Exposi¢oes
caracterizadas
como ativos

RS milhes problematicos
1 Concessao de crédito 57.807
2 Titulos de divida 11.948

2a dos quais: titulos soberanos _

nacionais

2b dos quais: outros titulos 11.948

Operagdes ndo contabilizadas no
balango patrimonial

4 Total (1+2+3) 79.552

9.797

Exposigdes ndo
caracterizadas
como ativos
problematicos

782.086
385.110

244.069
141.041
473.608

1.640.805

[ d
Mar-26
. Provisdes,
Provisoes, .
. adiantamentos e
adiantamentos .
rendas a apropriar
erendasa ..
apropriar Dos quais:
prop RWACPAD
48.496 48.496
4.675 4.675
4.675 4.675
2.871 2.871
56.043 56.043

Provisdes,
adiantamentos e
rendas a apropriar
Dos quais: RWACIRB

Valor liquido
(a+b-c)

791.398
392.383

244.069
148.313
480.533

1.664.313

Nota: Conforme instrugdes de preenchimento da Carta Circular 3.936, foram consideradas como Concessdes de Crédito os empréstimos, financiamentos, operagdes de
arrendamento mercantil, operagdes interfinanceiras de liquidez e outras operagdes similares.

Comentarios
L ]

Houve aumento de 0,2% no total da exposigao liquida em relagao ao trimestre anterior.

Exposi¢cdes Brutas sao as exposi¢cdes antes da aplicacao dos Fatores de Conversao a Crédito (FCC) e antes
da deducgao de sua provisao (PDD), sendo caracterizadas como ativos problematicos as exposigdes assim
classificadas de acordo com a Resolugao CMN n© 4.966/21.

Mudangas no estoque de ativos problematicos entre dois periodos consecutivos, considerando as
operagdes reportadas na tabela acima, sdo detalhadas na tabela CR2.

Mudangas no estoque de ativos problematicos (CR2)

RS milhdes

1 Valor das exposigoes classificadas como ativos problematicos ao final do periodo anterior

Valor da baixa contabil por prejuizo

Outros ajustes

o 0 A W N

Comentarios

As operagoes classificadas como ativos problematicos reduziram 1,3% em relagdo ao trimestre anterior.

Valor das exposi¢des que passaram a ser classificadas como ativos problemaéticos no periodo corrente

Valor das exposigoes que deixaram de ser caracterizadas como ativos problematicos no periodo corrente

Valor das exposigoes classificadas como ativos problematicos no final do periodo corrente (1+2+3+4+5)

Mar-26
a
Total

80.634
16.037
(1.317)

(10.028)

(5.774)

79.552

Adicionalmente, informagdes sobre a qualidade crediticia das exposi¢cdes reportadas na tabela CR1, sao
demonstradas nas tabelas CRB de “e” - “i".

@ bradesco | Relatério de Gerenciamento de Riscos - Pilar 3

34



Risco de Crédito

Detalhamento do total das exposi¢cées por regidao geografica no Brasil, por pais, por setor
econdémico e por prazo remanescente de vencimento (CRBe)

Mar-26
Prazo Remanescente de Vencimento
:csetr:r“gizsnémico Até 6 meses meicezlsr:i:f:no Acalr:éasdaen‘lozno Acima de 5 anos Total
Varejo 27.594 9.753 37.245 1.312 75.903
Atividades Imobilidrias e Construgao 8.662 3.908 30.865 8.805 52.239
Transportes e Concessao 7.953 4.656 39.092 5.750 57.451
Automobilistica 4.060 1.382 4.262 108 9.812
Financeiro 60.568 52.399 127.002 62.062 302.031
Energia Elétrica 8.340 4.589 15.700 4.485 33.114
Petréleo e Petroquimico 3.379 305 11.842 52 15.577
Siderurgia e Metalurgia 4.922 2.390 5.845 836 13.994
Alimenticia 7.300 3.197 16.426 608 27.531
Fumo e bebidas 9.423 497 657 1.098 11.676
Papel e Celulose 1.212 600 3.083 994 5.889
Extragao 4.916 806 1179 1.046 7.947
Telecomunicagoes 8.541 612 4.481 61 13.695
Saude 2.745 812 4.489 3.741 1n.787
Quimica 4.525 1.492 4.462 822 11.302
Material de Construgao 1.165 358 2.076 221 3.821
Lazer e turismo 2.982 989 3.477 122 7.570
Bens de Capital 2.156 912 3.273 34 6.374
Educagao 1.216 508 241 620 4.755
Produtos de Higiene e Limpeza 370 144 1.325 0 1.839
Téxtil 1.581 676 2.339 38 4.635
Eletrodomésticos e eletroeletrénicos 1.510 874 803 4 3.191
IndUstria Geral 2.048 646 1.973 123 4.790
Trading 2.278 248 1.700 25 4.250
Tecnologia da Informagao 2.789 819 2.633 5 6.247
Agricultura 2.932 2.104 14.003 1.581 20.620
Embalagens 1.399 919 1.834 52 4.204
Méveis e madeira 755 292 1.238 139 2.424
Demais Setores 66.572 35.729 86.675 23.024 212.001
Pessoa Fisica 246.870 116.223 151.339 213.212 727.644
\\ Total Geral 500.764 248.838 583.728 330.983 1.664.313
\\ Mercado Interno 464.462 216.368 557.490 316.726 1.555.046
Sudeste 280.892 136.642 300.931 162.139 880.603
Sul 50.592 24.474 55.145 28.157 158.369
Norte 16.022 7.749 17.806 11.092 52.669
Nordeste 49.958 22.916 47.591 37.557 158.022
Centro Oeste 66.997 24.587 136.017 77.781 305.382
\\ Mercado Externo 36.302 32.470 26.238 14.258 109.268
\\ Total Geral 500.764 248.838 583.728 330.983 1.664.313
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Risco de Crédito

Total das operagoes classificadas como ativos problematicos segregadas por regidao geografica
no Brasil, por pais e setor economico (CRBf)

Mar-26
RS milhdes Operagoes classificadas como ativos problematicos
Setor Econdmico Total Provisoes Baixas/Prejuizos
Varejo 10.240 3.393 1.352
Atividades Imobiliadrias e Construgao 2.793 1.099 418
Transportes e Concessao 8.082 2.584 313
Automobilistica 346 248 24
Financeiro 350 104 75
Energia Elétrica 1.166 275 2
Petréleo e Petroquimico 336 276 2
Siderurgia e Metalurgia 267 173 73
Alimenticia 342 257 121
Fumo e bebidas 28 21 9
Papel e Celulose 36 25 5
Extragdo 123 95 19
Telecomunicagoes 4.082 833 21
Saude 453 292 44
Quimica 307 183 49
Material de Construgao 107 65 30
Lazer e turismo 355 242 168
Bens de Capital 197 15 55
Educagao 173 123 45
Produtos de Higiene e Limpeza 28 18 10
Téxtil 322 165 116
Eletrodomésticos e eletroeletrdnicos 101 45 28
Industria Geral 120 85 73
Trading 171 92 14
Tecnologia da Informagao 270 105 25
Agricultura 2.576 704 58
Embalagens 53 41 17
Mobveis e madeira 137 95 42
Demais Setores 9.402 5.543 1.501
Pessoa Fisica 36.589 23.002 5.317
\\ Total Geral 79.552 40.300 10.028
\\ Mercado Interno 75.321 38.487 9.712
Sudeste 50.755 22.974 6.21
Sul 7.385 4.724 1.096
Norte 3.301 2.164 497
Nordeste 7.116 4.442 1.226
Centro Oeste 6.764 4.184 681
\\ Mercado Externo 4.231 1.813 316
\\ Total Geral 79.552 40.300 10.028
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Total das exposicoes em atraso segmentadas por faixas de atraso (CRBg)

Mar-26
Operagoes em atraso
RS milhes Menor que 30  Atraso entre 31 Atraso entre 91 Atraso entre 181 Atraso acima de Total
dias e 90 dias e 180 dias e 365 dias 365 dias

A
Total da exposi¢cdo em

29.600 18.067 15.004 16.929 2.858 82.457
atraso

Segregacao do total das exposi¢coes reestruturadas (CRBh)

Mar-26
a b
I Ativos Problematicos Demais
RS milhdes
Total de exposigdes reestruturadas 19.139 6.049
Concentracgao (CRBi)
% do total da Carteira Mar-26
10 maiores 3,1%
100 maiores 10,2%

9.8. Detalhamento das Exposi¢oes de Mitigagao do Risco de Crédito

Valores considerados para fins da regulamentagao prudencial antes e apés a utilizagdo de instrumentos
mitigadores do risco de crédito sao detalhados na tabela CR3, nos quais as exposicdes sdao mitigadas
essencialmente por Cessdo Fiducidria de Aplicagdes Financeiras, Cessdo Fiducidria de Letras de Crédito,
Penhor de Aplicagdes Financeiras, Cartas de Crédito e Letras Financeiras do Tesouro.

Visao geral das técnicas de mitigacao do risco de crédito (CR3)

a b c d e
Mar-26
. Das quais: Parcela Das quais: Parcela Das quais: Parcela
Exposigcoes .
h3o Exr:)?5|;oes coberta por coberta.por co.ber!:a por
mitigadas mitigadas <.:olater.a|s ] ga.rant!a.s derlva,tl\!os de
R$ milhdes financeiros fidejussorias crédito
1 Concessdo de crédito 688.578 102.819 39.999 62.820 -
2 Titulos de divida 389.497 2.886 2.886 - -
| Operagoes n;o cqntabilizadas no 126.149 1427 1427 _ _
balango patrimonial
Il Demais operagdes 385.147 3.371 3.371 - -
3 Total 1.589.371 110.503 47.683 62.820 -
4 dos quais: ativos problematicos 30.489 1.494 49 1.445 -

Comentarios
. _ ]

A exposicao considera o Fator de Conversao de Crédito (FCC) e mitigagao, sendo 56,8% das operagdes mitigadas cobertas por garantias
fidejussorias e 43,2% por colaterais financeiros.

Os efeitos da mitigagao do risco de crédito no calculo dos requerimentos de capital, conforme a Circular n®
3.809/16, segregados por classes de ativos, sao detalhados na tabela CR4.
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Abordagem padronizada - exposi¢ées e efeitos da mitigacao do risco de crédito (CR4)

RS milhdes

Categorias

6.1
6.2

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

10
n
12

Governos centrais e respectivos bancos
centrais

Estados, Municipios, Distrito Federal, entes
subnacionais equivalentes no exterior

Organismos multilaterais e Entidades
Multilaterais de Desenvolvimento (EMD)

Instituicoes financeiras e demais autorizadas
pelo Banco Central do Brasil

Titulos com caracteristicas especificas
(covered bonds)
Pessoas juridicas nao financeiras
Dos quais: financiamentos especializados
Dos quais: outros

Participagdes societarias e instrumentos de
divida subordinada

Exposigdes de varejo
Exposi¢des garantidas por iméveis

Das quais: garantidas por iméveis
residenciais, em que o cumprimento das
obrigagdes financeiras associadas as
exposi¢des nao seja dependente dos fluxos
de caixa gerados pelos iméveis

Das quais: garantidas por imoéveis
residenciais, em que o cumprimento das
obrigagoes financeiras associadas as
exposigdes seja dependente dos fluxos de
caixa gerados pelos iméveis

Das quais: garantidas por iméveis nao
residenciais, em que o cumprimento das
obrigagdes financeiras associadas as
exposi¢des nao seja dependente dos fluxos
de caixa gerados pelos iméveis

Das quais: garantidas por iméveis nao
residenciais em que o cumprimento das
obrigagdes financeiras associadas as
exposigdes seja dependente dos fluxos de
caixa gerados pelos iméveis
Das quais: relativas a empreendimentos
imobiliarios

Ativos Problematicos

Outros ativos

Total

Comentarios
. ]

Exposicoes pré FCC e

mitigagao

Operagdes Operagdes nao
contabilizadas contabilizadas

no balango no balango
420.532 -
10.107 4.071
74.947 8.631
282.125 167.222
282.125 167.222
41.937 -
299.360 243.468
127.025 7.994
Nn7.297 -
4.591 -
5.138 6.156
- 1.838
26.934 8.466
277.060 40.680
1.560.028 480.533

c d
Mar-26
Exposigoes p6s FCC e
mitigagao
Operagdes Operagdes nao
contabilizadas contabilizadas
no balango no balango

420.532 -
10.105 2.850
74.947 3.377
282.127 69.211
282.127 69.211
41.937 -
299.360 24.662
127.025 7.994
Nn7.297 -
4.591 -
5.138 6.156
- 1.838
26.934 3.687
277.060 15.794
1.560.028 127.576

Houve aumento de 2,0% nos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) em relagao ao trimestre anterior.

RWA e densidade

de RWA

Densidade

RWA de RWA
[e/(c+d)]
4.029 0,0
4.280 0,3
22.246 0,3
235.627 0,7
235.627 0,7
70.863 17
212.603 0,7
54124 0,4
38.664 0,3
2.754 0,6
11.786 1,0
919 0,5
26.268 0,9
267.671 0,9
897.712 0,5

As exposigoes reportadas na tabela CR4, sao detalhadas por contraparte e fator de ponderagao de risco na
tabela CR5. Ambas adotam as regras e procedimentos da Resolugao BCB n° 229/22.
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Risco de Crédito

Abordagem padronizada - exposigoes por contraparte e Fator de Ponderagao de Risco - FPR (CR5)

R$ milhdes

Categorias

Governos centrais e respectivos bancos centrais

Estados, Municipios, Distrito Federal, entes subnacionais
equivalentes no exterior

Organismos multilaterais e Entidades Multilaterais de
Desenvolvimento (EMD)

Instituigdes financeiras e demais autorizadas pelo Banco
Central do Brasil

Titulos com caracteristicas especificas (covered bonds)

Pessoas juridicas nao financeiras
Das quais: financiamentos especializados
Das quais: outros

Participagdes societdrias e instrumentos de divida
subordinada

Exposi¢des de varejo

bradesco |

0%

409.376

20%

0%

20%

4.837

10%

20%

100%

9.649

45%

52.253

20%

10.100

50%

20%

30%

17.048

15%

50%

17.881

17.881

150%

2.032

75%

179.517

50%

100%

30%

40%

13.434

20%

65%

154.618

it
154.618

250%

100%

100%

102

150%

50%

50%

4.394

25%

75%

84.300

84.300

400%

Outros

92.252

Mar-26

Fator de ponderagao de risco (FPR)

150%

Outros

12.955

100%

75%

9.769

35%

80%

S

Outros

32.288

Total das exposic¢oes de crédito
(apo6s FCC e mitigagao)
420.532

Outros

953

Total das exposigoes de crédito
(apés FCC e mitigagao)

12.955
Total das exposigoes de crédito
150% Outros L Xposls ‘s = !
(apés FCC e mitigagao)
Total das exposigoes de crédito
100% 150% Outros L posi¢ e =
(apos FCC e mitigagao)
- 854 27.987 78.324
Total das exposigoes de crédito
50% 100% Outros . posic .. =
(apds FCC e mitigagao)
Total das exposigoes de
85% 100% 130% 150% Outros crédito (apés FCC e
mitigagao)
90.753 - - - 3.786 351.338
i - » ) - i -
90.753 - - 3.786 351.338
Total das exposigoes de crédito
(ap6s FCC e mitigagao)
43.970
Total das exposigoes de crédito
(apods FCC e mitigagao)
324.022
39



édito (ap6s FCC e
mitigagao)

Total das exposigoes

de cr

risco (FPR)

ar-26

Fator de ponderagao de
30% 35% 40% 45% 50% 60% 65% 70% 75% 85% 90% 100% 105% 110% 150% Outros

25%

0% 20%

Risco de Crédito

R$ milhdes
Categorias
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Risco de Crédito

RS milhdes

Categorias
10 Ativos problematicos

11 Outros ativos

50% 100%

729 8.279
0% 20%
18.985 -

Mar-26
Fator de ponderagao de risco (FPR)
150% Outros Total das exposigoes de crédito (apés FCC e mitigagao)
6.556 15.058 30.621
100% 1250% Outros Total das exposi¢oes de crédito (apés FCC e mitigagao)
248.856 - 35.041 302.882

Exposi¢coes e FCC aplicados as exposi¢ées nao contabilizadas no balango patrimonial

RS milhdes

Fator de ponderagao de risco
(FPR)

Menor que 40%
40 -70%
75%

80 - 85%
90 - 100%
105 - 130%
150%
250%
400%
1.250%
Outros

© 0o N oo un b W N =

5]

11 Exposigao total

Exposigcoes
contabilizadas no
balango patrimonial

545.963
238.200
366.694
97.036
264.053
1.408
13.914

32.759
1.560.028

Mar-26

Exposi¢goes nao
contabilizadas no balango
patrimonial

FCC médio*
(ponderado pelo

Total das exposicoes de
crédito (apés FCC e

(antes do FCC) FPR) mitigagao)

1753 12% 546.166
250.430 28% 308.111
118.944 1% 379975
56.627 37% 118.130
a1ms 39% 280.281
) 0% 1.408
11.667 59% 20774

- 0% -

- 0% -

- 0% ;
' 0% 32.759
480.533 27% 1.687.604

* Os ponderadores sao as exposigdes ndo contabilizadas no balango patrimonial, antes da aplicagdo dos respectivos FCC.

Comentarios
]

O total das exposicdes de crédito apés FCC e Mitigagao reduziram 0,67% em relagao ao trimestre anterior.
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Risco de Crédito de Contraparte

10.Risco de Crédito de Contraparte

O risco de crédito de contraparte, ao qual a Organizagao esta exposta, é representado pela possibilidade
de perda emrazao do ndao cumprimento, por determinada contraparte, das obrigagdes relativas a liquidagao
de operagoes que envolvam fluxos bilaterais, incluindo a negociagao de ativos financeiros ou de derivativos.

A Organizagdo mantém total controle sobre o custo de reposicao e exposicao potencial futura das
operagdes nas quais existe o risco de crédito de contraparte. Assim toda a exposigdo referente a este risco
faz parte dos limites gerais de crédito concedidos aos clientes da Organizagao.

Em suma, a gestao de Risco de Crédito de Contraparte abrange a modelagem e o monitoramento (i) do
consumo de limite de crédito das contrapartes, (ii) da parcela do ajuste ao valor justo de crédito da carteira
de derivativos (CVA - Credit Value Adjustment), segregada por contraparte, e (iii) do respectivo capital
regulatério e econdmico. A metodologia adotada pela Organizagao estabelece que a exposigao de crédito
da carteira a uma dada contraparte pode ser calculada a partir do Custo de Reposicao (RC) de suas
operagoes em diferentes cenarios do mercado financeiro, o que é possivel através do processo de
simulacao de Monte Carlo.

No contexto de gestao de riscos, a Organizagao realiza estudos de projegao de capital, a exemplo do Teste
de Estresse do ICAAP (Avaliagao de Adequacao de Capital) e do TEBU (Teste de Estresse Bottom-Up). Trata-
se de programas multidisciplinares que envolvem minimamente as areas de Negécio e as Areas Econdmicas,
de Orcamento/Resultado e de Risco.

Com relagao as formas de mitigagao do risco de crédito de contraparte que a Organizagao esta exposta, a
mais usual é a composigao de garantias como depdsitos de margem e alienagao de titulos publicos, que sao
realizados pela contraparte na prépria Organizagao ou em outras instituicdes custodiantes, que também
possuem seus riscos de contraparte devidamente avaliados.

A partir de junho/19, o calculo do valor da exposigao relativa ao risco de crédito da contraparte decorrente
de operagdes com instrumentos financeiros derivativos sujeita ao calculo do requerimento de capital
mediante abordagem padronizada (RWAceap) foi atualizado para a Abordagem SA-CCR (Standardized
Approach for Counterparty Credit Risk), seguindo o Anexo | da Resolugao BCB n° 229/22.

10.1. Detalhamento das Exposi¢cao de Risco de Crédito de Contraparte

A tabela CCR1, apresenta a visao geral da abordagem utilizada para o calculo do requerimento de capital
para o risco de crédito de contraparte em operagdes de derivativos, operagdes compromissadas e
operagoes de empréstimo de ativos, e fornecer os principais parametros empregados, conforme
estabelecido na Circular n® 3.809/16, € na Resolugao BCB n°® 229/22.

@ bradesco | Relatério de Gerenciamento de Riscos - Pilar 3 42



Risco de Crédito de Contraparte

Andlise das exposi¢ées ao Risco de Crédito de Contraparte (CCR) por abordagem utilizada (CCR1)

a b d e f
Mar-26
Exposicao Alpha
Valor f mpr n EAD pés-
alo . d~e potencial € Ap egado no L. pos: RWA
reposigcao computo da mitigagao
futura L.
R$ milhdes EAD regulatéria —
1 Abordagem SA-CCR 10.404 9.027 - 27.204 21.097
1.1 Abordagem CEM o -
2 Abordagem Simples - mitigagao do CCR (operagdes _
compromissadas e empréstimo de ativos)
4 Abordagem Abrangente - mitigagdo do CCR (operagdes 15.415
compromissadas e empréstimo de ativos) ’
6 Total 36.512

Comentarios
. _ 1

Em relagdo ao trimestre anterior, houve aumento de exposicdo em operagdes com instrumentos financeiros derivativos e em operagoes
compromissadas.

Na tabela CCR3, detalha-se as exposigdes ao risco de crédito de contraparte em operagdes de derivativos,
operagdes compromissadas e operagoes de empréstimo de ativos sujeitas a abordagem padronizada,
conforme estabelecido na Resolugao BCB n° 229/22, por tipo de contraparte e fator de ponderagao de risco
(FPR).

Abordagem padronizada - segrega¢ao de exposicoes ao CCR por contraparte e por fator de
ponderagao de risco (CCR3)

Mar-26
Fator de ponderagao de risco (FPR)

R$ milhdes a b c d di el f g h i
Contraparte 0% 10% 20% 50% 65% 85% 100% 150% Outros Total

A
Goverljos centrais e respectivos bancos 273.883 - ~ _ _ _ _ ~ _ 273.883
centrais
Estados, Municipios, Distrito Federal, entes ~ ~ ~ ~ _ ~ ~ ~ ~ ~
subnacionais equivalentes no exterior
Organismos multilaterais e Entidades _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Multilaterais de Desenvolvimento (EMD)
|nStItl:JI§OES financeiras e demais ' 50806 - 3508 506 _ ~ _ s 2994 66.912
autorizadas pelo Banco Central do Brasil
Pessoa juridica nao financeira 330.876 - - - 14.381 - 24.891 - - 370.147
Outras contrapartes - - - - - - - - - -
\\ Total 664.565 - 3.598 506 14.381 - 24.891 8 2994 710.942

Comentarios
. 1

Em relagdo ao trimestre anterior, houve aumento de exposicao em operagdes com instrumentos financeiros derivativos e em operagdes
compromissadas.
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Na tabela CCR5, detalha-se os tipos de colaterais financeiros constituidos pela contraparte em favor da
instituicdo ou constituidos pela instituicdo em favor da contraparte em transagdes com instrumentos
financeiros derivativos, operagdes compromissadas e de empréstimo de ativos, de acordo com a Circular
n° 3.809/16, incluindo as transagdes efetuadas por meio de contrapartes centrais.

Colaterais Financeiros associados a exposigoes ao risco de crédito de contraparte (CCR5)

a b c d e f
Mar-26
Colaterais fFinanceiros associados a

operagoes compromissadas e de
empréstimo de ativos

Colaterais financeiros associados a operagées com
derivativos
Valor justo dos

Valor justo dos colaterais Valor justo dos

constituidos pela Valor.justo dos colaterais co.lat’erais
contraparte em favor da colaterais entregues constituidos pela constituidos pela
instituicao contraparte em instituicao em
= = favor da instituigao favor da

R$ milhdes Apartados N&o apartados Apartados Nao apartados contraparte
Depésitos — moeda nacional - - - - - -
Depdsitos — outras moedas - 50 - 22 - -
Titulos publicos federais 1.613 - 25.549 - 43.023 91.944
Titulos emitidos por governos
centrais de jurisdigoes B ) B ) ) )
estrangeiras e respectivos
bancos centrais
Titulos privados - - - - 8.524 21.854
Acbes - - - - - -
Outros colaterais - - - - - -
\\ Total 1.613 50 25.549 22 51.548 113.798

Comentarios

Em relagao ao trimestre anterior, houve aumento nos colaterais recebidos e nos colaterais entregues em operagdes compromissadas.

A tabela CCR6 apresenta informagdes sobre o valor de nocional e valor justo dos derivativos de crédito
(risco transferido e risco recebido), antes da compensacgao entre as posi¢cdes vendidas e compradas.

Informagoes sobre o risco de crédito de contraparte associado a derivativos de crédito (CCR6)

a b
Mar-26
R$ milhdes Risco transferido Risco recebido
\\ Valor Nocional 130 3.599
Swap de crédito referenciado ao descumprimento de uma Unica entidade (Single- 120 1847
name CDS)
Swap de crédito referenciado ao descumprimento de mais de uma entidade - -
Swaps de taxa de retorno total - 1.758
\\ Valor de Nocional total - -
\\ Valor justo 627 75
Valor justo positivo (ativo) 627 -
Valor justo negativo (passivo) - 75

Comentarios
. _ ]

Em relagao ao trimestre anterior, houve aumento nas exposi¢coes associadas a derivativos com risco transferido e redugao em risco
recebido.
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A tabela CCR8 demonstra visao abrangente das exposi¢cdes a contrapartes centrais.

Informagoes sobre o risco de crédito de contraparte associado a exposi¢gées a contrapartes
centrais (CCRS8)

a b
Mar-26
Expcfs_lqao~apos RWA
RS milhdes mitigacao

1 Exposi¢coes a QCCPs (total) ZZ%Z Zfﬁﬁﬁﬁj 289
2 Exposigdes associadas a operagdes a serem liquidadas em QCCPs, das quais: 14.107 282
3 (i) Derivativos de balcao - -

4 (ii) Derivativos padronizados 14.107 282
5 (iii) Empréstimos de ativos e operagdes compromissadas - -

|

(iv) Demais operagoes - -

s

Colaterais financeiros constituidos, exceto como margem de variagdo, prontamente
restituidos a instituigdo, em caso liquidagao, faléncia ou providéncia similar das QCCPs

Colaterais financeiros constituidos, exceto como margem de variagao, que nao sejam
8 prontamente restituidos a instituigao, em caso liquidagao, faléncia ou providéncia - -
similar das QCCPs
9 Participagao integralizada em fundos de garantia mutualizados 62 7
Participacdo em fundo de garantia mutualizado, contingente e futuro, passivel de ser
exigido por QCCPs
11 Exposigoes a CCPs nao qualificadas (total)

10

i i -
i A

12 Exposicoes associadas a operagoes liquidadas em CCPs ndo qualificadas, das quais: - -

13 (i) Derivativos de balcao - -
14 (ii) Derivativos padronizados - -
15 (iii) Empréstimos de ativos e operagdes compromissadas - -

Il (iv) Demais operagoes - -

Participagao em fundos de garantia mutualizados contingente e futuro passiveis de T
serem exigidos por QCCPs 7

17

Colaterais financeiros constituidos, exceto como margens de variagdo, que ndo sejam
18 prontamente restituidos a instituigdo, em caso liquidagao, faléncia ou providéncia - -
similar das CCPs nao qualificadas

19 Participagado integralizada em fundos de garantia mutualizados - -

Participagdo em fundo de garantia mutualizado, contingente e futuro, passivel de ser

2
° exigido por CCPs ndo qualificadas

Comentarios
L ]

Em relagdo ao trimestre anterior, houve aumento nas operagdes a serem liquidadas em QCCPs e aumento nas garantias em favor da
QCCPs.
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11. Exposig¢oes de Securitizagao

Securitizagao é o processo em que o fluxo de recebimentos associado a um conjunto de ativos subjacentes
é utilizado para a remuneragao de titulos de acordo com o processo de governancga estabelecido, utilizando
como forma de composicao de Balango.

A carteira é composta por operagdes de CRA - Certificados de Recebiveis do Agronegécio, CRI - Certificados
de Recebiveis Imobilidrios e FIDC - Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios, conforme abaixo:

= CRA - Certificados de Recebiveis do Agronegécio: Instruido pela Lei n®11.076/04, constituem em
titulo de crédito nominativo, de emissao exclusiva de companhias securitizadoras e lastreado em
Direitos Creditérios do Agronegdcio;

= CRI - Certificados de Recebiveis Imobiliarios: Instruido pela Lei n°® 9.154/97, constituem em titulo
de crédito nominativo, de livre negociagao, lastreado em atividades do setor imobiliario,
abrangendo financiamentos de transagdes ou melhorias;

=  FIDC - Fundos de Investimento em Direitos Creditérios: Cumpre as instru¢des CVM, sendo a
unido de recursos que destina parcela preponderante do respectivo patriménio liquido para a
aplicagdo em direitos creditdrios (recebiveis diversos).

Tais operagdes sao consolidadas no Balango Prudencial da Organizagao, de acordo com as seguintes
categorias:

= Custo Amortizado: Titulos e valores mobilidrios cujo objetivo é manter ativos financeiros com o
fim de receber os respectivos fluxos de caixa contratuais;

= Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes: Titulos e valores mobilidrios cujo objetivo é
gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro;

= Valor Justo no Resultado: Titulos e valores mobilidrios ndo enquadrados nas categorias anteriores.
As operag0des securitizadas com retengao de riscos seguem os critérios estabelecidos pela Resolugao CMN

n° 4.966/21, em que o vendedor ou cedente retém substancialmente todos os riscos e beneficios de
propriedade do ativo financeiro objeto da operagao.

As exposicoes estao enquadradas no tipo de securitizagao tradicional que é o processo em que o fluxo de
recebimentos associado a um conjunto de ativos subjacentes é utilizado para a remuneragao de titulos de
securitizagao.

A Organizagao Bradesco nao opera como patrocinadora de Sociedades de Propdsito Especifico (SPE), bem
como nao administra ou assessora entidades na aquisigao de titulos de securitizagao de emissao propria.

Adicionalmente, nos ultimos anos nao ocorreram venda ou transferéncia de ativos sem retencao substancial
de riscos. Sendo que todas as operagdes cedidas foram com retengao substancial de riscos.
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11.1. Detalhamento das Exposigoes de Securitizagao

Abaixo, é detalhado o total das exposi¢cdes cedidas com retengao substancial de risco, nos ultimos 12 meses,

que tenham sido honradas, recompradas, ou baixadas para prejuizo, segregadas por trimestre:

Total das exposigoes cedidas com retengao substancial de risco, nos tltimos 12 meses (SECAe)

Jan-26 a Out-25 a Jul-25 a

R$ milhdes Mar-26 Dez-25 Set-25

1 Total das exposigoes cedidas com retengao substancial de risco 3 3 4
2 Total das Exposigdes honradas - - -

3 Total das Exposi¢des recompradas 3 3 4
4  Total das Exposi¢des baixadas para prejuizo - - -

Exposi¢coes de securitizagao classificadas na carteira bancaria (SEC1)

Abr-25 a
Jun-25

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre as exposigoes de securitizagao classificadas na carteira

bancaria.

a c d e g h i k
Mar-26

Instituigdo Financeira Instituigdo Financeira Instituigcao Financeira
posigoes retidas como patrocinadora como investidora

RS milhdes Tradicional Sintética Subtotal Tradicional Sintética Subtotal Tradicional Sintética Subtotal

1 Varejo (total), das quais: - - - - - - - -

imobilidrio residencial - - - - - - - -

cartdo de crédito - - - - - - - -

outras - - - - - - - -

ressecuritizagao - - - - - - - _
Atacado (total), das
quais:

M NN

- - - - - - 6.490 -

7 .em’p.restlmkos a pessoas _ _ _ _ _ _ 6.476 _
juridicas nao financeiras

8  imobiliario comercial - - - - - - 14 -

arrendamento mercantil
e recebiveis

10  outras - - - - - - - -
1 ressecuritizagao - - - - - - _ _

Comentarios
.

Com relagao ao trimestre anterior, houve aumento na exposi¢gado em Fundos de Direitos Creditérios.

Exposi¢coes de Securitizagao Classificadas na Carteira de Negociagao (SEC2)

Informagdes sobre as exposi¢gdes de securitizagao classificadas na carteira de negociagao,
Organizagao nao possui exposicdes para a data-base em questao.
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Exposicoes de securitizagdo na carteira bancaria e requerimentos de capital - instituigio como
originadora ou patrocinadora (SEC3)

Informagdes sobre as exposicdes de securitizagao classificadas na carteira bancéaria e os respectivos
requerimentos de capital quando a instituicdo atua como originadora ou patrocinadora, as quais a
Organizagao nao possui exposicdes para a data-base em questao.

Exposicoes de securitizagdo na carteira bancaria e requerimentos de capital - instituigio como
investidora (SEC4)

Demonstra as exposigdes de securitizagao classificadas na carteira bancaria e os respectivos requerimentos
de capital quando a instituicao atua como investidora.

RS milhdes

1
2
3

4

(o]

n

12

13

Exposigoes totais
Securitizagao tradicional:
Da qual: securitizagao
Da qual: com ativos

subjacentes de varejo

Da qual: com ativos
subjacentes que nao sejam
varejo

Da qual: ressecuritizagao

Securitizagao sintética:

Da qual: securitizagao
Da qual: com ativos
subjacentes de varejo

Da qual: com ativos
subjacentes que nao sejam
varejo

Da qual: ressecuritizagao

Comentarios
L]

Com relagao ao trimestre anterior, houve aumento na exposicao em Fundos de Direitos Creditérios.
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12. Risco de Mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilagao de pregos e taxas
de juros de mercado dos instrumentos financeiros detidos pela Organizagao, uma vez que suas operagoes
ativas e passivas podem apresentar descasamentos de montantes, prazos, moedas e indexadores.

Este risco é identificado, mensurado, mitigado, controlado e reportado. O perfil de exposigao a risco de
mercado da Organizagao estd alinhado as diretrizes estabelecidas pelo processo de governanga, com
limites monitorados tempestivamente de maneira independente das areas de negécios.

Todas as operagbes que expdem a Organizagao a risco de mercado sdao mapeadas, mensuradas e
classificadas quanto a probabilidade e magnitude, sendo todo o processo aprovado pela estrutura de
governanga.

Em consonancia com as melhores praticas de Governanga Corporativa, tendo por objetivo preservar e
fortalecer a administragdo do risco de mercado na Organizagao, bem como atender aos dispositivos da
Resolugdo CMN n° 4.557/17, o Conselho de Administragao aprovou a Politica de Gestao de Risco de Mercado,
Cuja revisao é realizada, no minimo, anualmente pelos Comités competentes e pelo proprio Conselho de
Administragao, fornecendo as principais diretrizes de atuagao para aceitagao, controle e gerenciamento do
risco de mercado. Além desta politica, a Organizagao dispde de normas especificas para regulamentar o
processo de gerenciamento de risco de mercado, conforme segue:

= Classificagao das Operagoes;

= Reclassificagcao das Operagoes;

= Negociagao de Titulos Publicos ou Privados;
= Utilizagcao de Derivativos;

= Hedge.
12.1. Estratégias utilizadas no Gerenciamento do Risco de Mercado

12.1.1. Definigao de Limites

As propostas de limites de risco de mercado da Carteira Trading sao validadas em Comités especificos,
referendadas pelo Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital e submetidas a aprovagao
do Conselho de Administragao.

Carteira Trading: composta por todas as operagdes realizadas com instrumentos financeiros, inclusive
derivativos, detidas com intengao de negociagao ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira
prépria, € que nao estejam sujeitas a limitagdo da sua negociabilidade. As opera¢des detidas com intengao
de negociacao sao aquelas destinadas a revenda, obtencao de beneficios a partir de variagao de pregos
efetivos ou esperados, ou realizagao de arbitragem. Os riscos desta carteira sao monitorados por meio de:

Value at Risk (VaR);

= Estresse (medida de impacto negativo de eventos extremos, com base em cenarios histéricos e
prospectivos);

=  Resultado; e

= Exposigao Financeira / Concentragao.
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12.1.2. Modelos de Mensurac¢ao do Risco de Mercado

A mensuragao e o controle do risco de mercado sao feitos por meio de metodologias de Estresse, Value at
Risk (VaR) e Analise de Sensibilidade, além de limites de Gestao de Resultados e de Exposigdo Financeira. O
uso de diversas metodologias para a mensuragao e avaliagao dos riscos é importante, pois elas sao sempre
complementares e seu uso combinado permite a captura de diversos cendrios e situagoes.

Carteiras Trading e Regulatéria

Os riscos da Carteira Trading sao controlados, principalmente por Estresse e VaR. No caso do Estresse, que
tem o objetivo de quantificar o impacto negativo de choques e eventos econdmicos extremos que sejam
desfavoraveis financeiramente as posicoes da Organizagcao, a anadlise utiliza cendrios de estresse
elaborados pela area de Risco de Mercado e pela area Econbmica da Organizagao a partir de dados
histéricos e prospectivos para os fatores de risco nos quais a Organizagao esteja posicionada.

Para a apuragdo do VaR é adotada a metodologia Delta-Normal, com nivel de confianga de 99%, sendo que
o horizonte aplicado leva em consideragao o nimero de dias necessarios para se desfazer das exposi¢oes
existentes. A metodologia € aplicada as Carteiras Trading e Regulatéria (posigdes da Carteira Trading mais
exposicao em moeda estrangeira e commodities da Carteira Banking). Cabe destacar que para a mensuragao
de todos os fatores de risco da carteira de opgdes sao aplicados os modelos de simulagao histdrica e Delta-
Gama-Vega, prevalecendo o mais conservador entre os dois. Para apuragao das volatilidades, correlagdes
e retornos histéricos é adotada uma janela minima de 252 dias Uteis.

Para fins regulatérios, a necessidade de capital referente as agdes da Carteira Banking do Conglomerado
Prudencial é realizada por meio da avaliagao do risco de crédito, conforme determinagao do Banco Central
do Brasil, ou seja, ndo estao contempladas no calculo de risco de mercado.

12.1.3. Hedge e Utilizagao de Derivativos

Com o objetivo de padronizar a utilizagao de instrumentos financeiros destinados para hedge das operagoes
e uso de derivativos pela Area de Tesouraria, a Organizacdo elaborou normas especificas que foram
aprovadas pelos Comités competentes.

As operacdes de hedge executadas pela Area de Tesouraria da Organizacdo devem, necessariamente,
cancelar ou mitigar os riscos de descasamentos de quantidades, prazos, moedas ou indexadores das
posicdes dos livros da Tesouraria, sendo utilizados, para tanto, os ativos e derivativos autorizados para
negociagao em cada um dos seus livros, com o objetivo de:

= Controlar e enquadrar as operagoes, respeitando-se os limites de exposi¢ao e de riscos vigentes;

= Alterar, modificar ou reverter posigdes em fungdao de mudangas de mercado e de estratégias
operacionais; e

= Reduzir ou mitigar exposi¢cdes de operacdes em mercados inoperantes, em condigdes de estresse
ou de baixa liquidez.
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12.1.3.1. Hedge Accounting

Implementado com o intuito de se reduzir a volatilidade do resultado contabil, o hedge accounting assegura
que um ganho ou uma perda em um instrumento de hedge seja reconhecido no resultado no mesmo periodo
no qual o item objeto de hedge afetar o resultado.

As operagoes com instrumentos financeiros derivativos destinadas a hedge sao classificadas em uma das
categorias a seguir:

" Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como
seus ativos e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, tém seus ganhos e perdas,
realizados ou nao realizados, registrados em conta de resultado;

= Hedge de fluxo de caixa: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria tém parcela
efetiva das valorizagdes ou desvalorizagdes registradas, liquida dos efeitos tributarios, em conta
destacada no patriménio liquido. A parcela ndao efetiva do respectivo hedge é reconhecida
diretamente em conta de resultado; e

= Hedge de investimento liquido no exterior: os instrumentos financeiros classificados nesta
categoria tém como objetivo proteger a variagdo cambial de investimentos no exterior, cuja moeda
funcional seja diferente da moeda nacional, sendo contabilizados de acordo com os procedimentos
contdbeis aplicaveis a categoria de hedge de fluxo de caixa, ou seja, com a parcela efetiva
reconhecida em patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios, e a parcela nao efetiva
reconhecida em resultado do periodo.

Para os derivativos classificados na categoria hedge contabil existe 0 acompanhamento da: (i) efetividade
da estratégia, através de testes de efetividade prospectiva e retrospectiva, e (ii) marcagdo a mercado dos
instrumentos de hedge.

12.1.3.2. Derivativos Padronizados e de Uso Continuo

A area de Tesouraria da Organizagao pode utilizar derivativos padronizados (negociados em bolsa) e os de
uso continuo (negociados em balcdo) com a finalidade de obtengao de resultados e também com a
finalidade de construgao de hedges. Classificam-se como derivativos de uso continuo aqueles habituais de
mercado negociados em balcdo, tais como swaps vanilla (taxas de juros, moedas, Credit Default Swap, entre
outros), operacdes a termo (moedas, por exemplo), opcdes vanilla (moeda, indice Bovespa), entre outros.
Ja os derivativos nao padronizados que nao estao classificados como de uso continuo ou as operagoes
estruturadas tém o seu uso condicionado a autorizagao do Comité competente.

12.2. Processo de Gerenciamento do Risco de Mercado

O processo de gerenciamento do risco de mercado é realizado de maneira corporativa, abrangendo desde
as areas de negdécios até o Conselho de Administragao. Este processo envolve diversas areas, com
atribuicdes especificas, garantindo uma estrutura eficiente, sendo que a mensuragao e controle do risco de
mercado sao realizados de maneira centralizada e independente. Este processo permitiu a Organizagao ser
a primeira instituicao financeira no pais autorizada pelo Banco Central do Brasil a utilizar, desde janeiro de
2013, seus modelos internos de risco de mercado para a apuragao da necessidade do capital regulamentar.
O processo de gerenciamento é também revisado, no minimo, anualmente pelos Comités e aprovado pelo
préprio Conselho de Administragao.

D
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12.2.1. Controle e Acompanhamento

O risco de mercado é controlado e acompanhado por area independente que, diariamente calcula o risco
das posi¢coes em aberto, consolida os resultados e realiza os reportes determinados pelo processo de
governanga existente.

Além dos reportes diarios, quinzenalmente sao discutidas as posicdes da Carteira Trading no Comité
Executivo de Tesouraria, neste férum, os resultados e os riscos sao avaliados e as estratégias sao debatidas.
Tanto o processo de governanga como os limites existentes sao validados pelo Comité de Gestao Integrada
de Riscos e Alocagao de Capital — COGIRAC e submetidos para aprovagao do Conselho de Administragao,
sendo 0s mesmos revisados a0 menos uma vez por ano.

No caso de rompimento de qualquer um destes limites, a diretoria da area de negdcio responsavel pela
posicao e o COGIRAC sao informados tempestivamente sobre o consumo do limite, para a tomada de
decisdao. Havendo necessidade de aumento do limite e/ou alteragdo ou manutengdao das posigdes, 0
Conselho de Administracao é convocado para deliberagao do novo limite ou revisdo da estratégia de
posicdo.

12.2.2. Comunicagao Interna

A Area de Risco de Mercado disponibiliza relatérios gerenciais didrios de controle das posicdes as areas de
negdcio e a Alta Administragao, além de reporte semanal e apresentagdes periddicas ao Conselho de
Administracao.

Os reportes sao realizados de acordo com um sistema de alertas, que determina os destinatarios dos
relatérios de risco conforme o percentual de utilizagao dos limites estabelecidos. Assim, quanto maior o
consumo do limite de risco, mais membros da Alta Administracdo recebem os relatérios.

12.3. Principais Caracteristicas dos Modelos Utilizados

12.3.1. Value at Risk - VaR

Para a apuracgao do VaR é adotada a metodologia Delta-Normal, com nivel de confianga de 99%, sendo que,
para o modelo gerencial, o horizonte aplicado leva em consideracao o nimero de dias necessarios para se
desfazer das exposigOes existentes. A metodologia é aplicada as Carteiras Trading e Regulatéria (posicdes
da Carteira Trading mais exposicdao em moeda estrangeira e commodities da Carteira Banking).
Adicionalmente, para a mensuracao de todos os fatores de risco da carteira de opgdes, sdo aplicados os
modelos de riscos de simulagao histérica e o Delta-Gama-Vega, prevalecendo o mais conservador entre os
dois, sendo este risco de opgdes adicionado ao VaR da Carteira. Cabe destacar que tal apuragao é realizada
diariamente e, para o modelo regulatério, o valor em risco é extrapolado para o horizonte regulatério (maior
entre 10 dias e o horizonte da carteira) pelo método da raiz do tempo.
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12.3.2. VaR Estressado - sVaR

O VaR Estressado (sVaR) é apurado diariamente com o objetivo de se replicar o calculo do VaR que seria
obtido em um determinado periodo histdrico de estresse, porém utilizando a carteira atual da instituigao.
As volatilidades e correlagdes sao apuradas a partir de janeiro de 2005 para os fatores de risco presentes
na carteira atual, sendo que o modelo de calculo das volatilidades e correlagdes adotado pela Organizagao,
especificamente para o VaR Estressado, nao utiliza decaimento. Uma vez encontrado o histérico das
volatilidades e correlagdes, € apurado o VaR da posigao atual considerando os parametros histéricos, sendo
entdo possivel a determinacao da data em que foi obtido o maior VaR para a carteira. A data de estresse
selecionada também serd aplicada para o VaR Estressado da carteira de opgdes. A verificagao do periodo
de estresse a ser utilizado nos calculos do sVaR é realizada mensalmente. Ainda, analogamente ao VaR
didrio, o VaR Estressado também é extrapolado para o horizonte regulatério (maior entre 10 dias e o
horizonte da carteira) pelo método da raiz do tempo e sua abordagem de apregamento detalhada no item
12.3.7 Apregamento de Instrumentos Financeiros.

12.3.3. VaR Modelo Interno - Backtesting

A metodologia de risco aplicada é avaliada continuamente através de técnicas de backtesting, que
consistem na comparagdao do VaR com periodo de manutengdo de 1 dia com os resultados hipotético e
efetivos.

Na visdo hipotética, o resultado é calculado através da reavaliacdo das posicdes aos novos pregos de
mercado, supondo-se a manutengao da carteira de um dia para o outro. J& na visao efetiva, sao
contemplados os impactos da reavaliagdo das posigoes, os resultados de novas operagdes realizadas
durante o dia, day trades e outros itens ndo relacionados as variagdes de prego de mercado, por exemplo,
tarifas, comissdes e custos de corretagem.

O principal objetivo deste acompanhamento é monitorar, validar e avaliar a aderéncia do modelo de VaR,
sendo que o nimero de rompimentos ocorridos deve ser compativel com o nimero de rompimentos aceitos
pelos testes estatisticos realizados, para determinado nivel de confianca. Outro objetivo é aprimorar os
modelos utilizados pela Organizagao, através das andlises realizadas para diferentes periodos de
observacao e niveis de confianca do VaR, tanto para o VaR Total como por fator de risco.

12.3.4. Modelos - Utilizagdo no Conglomerado Prudencial

A mensuragao e controle dos riscos associados as carteiras Trading e Regulatéria é realizado de forma
analoga e conjunta para todas as empresas que compode o Conglomerado Prudencial da Organizagao.

12.3.5. Diferengas entre Modelo Gerencial e Modelo Regulatério

De carater gerencial, a Analise de Estresse busca quantificar o impacto negativo de choques e eventos
econdmicos extremos que sejam significativamente desfavoraveis a Organizagao e que ndo sao capturados
pelas outras medidas de risco de mercado, como o VaR Delta-Normal, por exemplo. Por outro lado, o
modelo regulatério utilizado para cendrios de Estresse é o sVaR, cujo objetivo é replicar o calculo do VaR
que seria feito em um determinado periodo histérico de estresse, porém utilizando a carteira atual da
instituicao.

Ainda, em razao do tamanho de algumas posigdes, a Organizagdao, em seu modelo gerencial, busca
quantificar o nimero de dias necessarios para que uma determinada posigao seja liquidada ou “hedgeada”,
sendo essa avaliagao feita por fator de risco. Em face disso, seu modelo gerencial faz uso de fatores de
liquidez, apurados diariamente, para calculo do VaR. Tal metodologia difere-se da abordada no modelo

D
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regulatorio, uma vez que nesse ultimo, adota-se uma janela correspondente ao maior valor entre 10 dias
Uteis e o horizonte da carteira, sendo essa janela fixa e igual para todos os instrumentos da carteira.

12.3.6. Volatilidade, Correlagao e Retorno

O modelo adotado pela Organizagao para estimagdo da volatilidade é o alisamento exponencial
(Exponentially Weighted Moving Averages — EWMA), com atualizagao didria, considerando em seus calculos
o retorno continuo de 1 dia util. Para a estimativa da volatilidade para a data de referéncia se utiliza uma
janela de 252 dias Uteis que se inicia na data Util imediatamente anterior a data de referéncia. O pardmetro
relacionado ao peso dado a cada retorno é o fator de decaimento exponencial, que determina a taxa como
os retornos passados perdem importancia no calculo da volatilidade. Para estimar o fator de decaimento
mais apropriado para a carteira, é elaborado estudo com periodicidade no minimo quinzenal, baseado nos
principais fatores de risco que compdem a Carteira de Negociagao acrescida das exposicdes de moedas e
commodities. Com relagao ao tamanho da amostra, é adotada para a apuragao das volatilidades e
correlagdes uma janela minima de 252 dias Uteis.

Assim como para a volatilidade, o modelo adotado pela Organizagao para calculo da correlagdao é o EWMA,
com atualizagao diaria, ressaltando que os retornos didrios, o tamanho da amostra (252 dias Uteis) e o fator
de decaimento sdao os mesmos adotados para o calculo da volatilidade. Conforme determina a Circular n°
3.674/13 do Banco Central do Brasil, e conforme governanga aprovada em Comité, é utilizado o maior valor
entre o VaR calculado com fator de decaimento (atribui maior peso aos retornos mais recentes) e o VaR
sem fator de decaimento (os retornos possuem pesos iguais).

12.3.7. Aprecamento de Instrumentos Financeiros

Com o intuito de adotar as melhores préticas de mercado relacionadas a apuragao do valor de mercado dos
instrumentos financeiros, foi instituida a Comissdao de Marcagao a Mercado (CMM), que é responsavel pela
aprovagao ou encaminhamento a Comissao de Risco de Mercado e Liquidez dos modelos de marcagao a
mercado. A CMM ¢é formada por representantes das areas de negdcios, back-offices e riscos, cabendo a
area de riscos a coordenagao da Comissao e a submissao dos assuntos avaliados para aprovagao de acordo
com a governanga estabelecida, conforme o caso.

Sempre que possivel adotam-se pregos e taxas das Bolsas de Valores, Mercadorias e Futuros e Mercados
Secundarios. Na impossibilidade de encontrar tais referéncias de mercado, sao utilizados pregos
disponibilizados por outras fontes (por exemplo: Bloomberg, Reuters e Corretoras). Como ultima opgao,
sao adotados modelos proprietarios para aprecamento dos instrumentos, que também seguem o0 mesmo
procedimento de aprovagao da CMM e sao submetidos aos processos de validagao e avaliagao da
Organizagao.

Os critérios de marcacao a mercado sao revisados periodicamente, conforme processo de governanga,
podendo sofrer modificagdes em decorréncia de alteragdes nas condigoes de mercado, da criagdo de novas
classes de instrumentos, do estabelecimento de novas fontes de dados ou do desenvolvimento de modelos
considerados mais adequados.

Os instrumentos financeiros para serem incluidos na Carteira Trading devem ser aprovados no Comité
Executivo de Tesouraria ou de Produtos, Servicos e Parcerias e ter os seus critérios de apregamento
definidos pela CMM.
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A Organizagao adota os seguintes principios para o processo de marcagao a mercado:

Comprometimento: a Organizacao empenha-se em garantir que os precgos utilizados reflitam o
valor de mercado das operagdes. Na auséncia de fonte de informacgdes, a Organizagao pratica os
melhores esforgos para estimar o valor de mercado dos instrumentos financeiros;

Frequéncia: os critérios de marcagao a mercado formalizados sao aplicados diariamente;

Formalismo: a CMM é responsdvel por assegurar a qualidade metodolégica e a formalizagdo dos

critérios de marcagao a mercado;

Consisténcia: o processo de coleta e aplicagdo dos pregos é realizado de maneira consistente,

garantindo sua uniformidade na Organizagao;

Transparéncia: assegurar que a metodologia seja acessivel as areas de Auditorias Interna e Externa,
Validacdo Independente de Modelos e Org3os Reguladores.

As resolugdes n® 4.277/13 e 4.389/14 estabelecem procedimentos minimos a serem observados no
processo de apregamento de instrumentos financeiros avaliados pelo valor de mercado e diretrizes para
aplicagao de ajustes prudenciais para tais instrumentos. A Organizagao estd alinhada as diretrizes dessas
resolugdes inclusive com a aplicagao dos devidos ajustes prudenciais promovidos pela regulagao.

12.4. Detalhamento das Exposigoes de Risco de Mercado

A tabela MR1 detalha o montante dos ativos ponderados pelo risco para o risco de mercado apurado

mediante abordagem padronizada (RWAwpap).

Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de mercado (MR1)

RS milhdes

1
Ta

Taxas de juros

Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWAJUR1)
Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWAJUR2)
Taxas dos cupons de indices de prego (RWAJUR3)
Taxas dos cupons de taxas de juros (RWAJUR4)

Precos de agées (RWAACS)

Taxas de cambio (RWACAM)

Precos de mercadorias (commodities) (RWACOM)

RWADRC
RWACVA
Total

Comentarios

Mar-26
RWAMpaD

16.083
6.932
2.074
7.078

834
2.414
1.002
1142
12.053
33.529

Dez-25
RWAupaD

1117
3.280
3.702
4.135

1.702
1.917
881
965
11.298
27.879

Mar-25
RWAupap

5.579
820
3.449
1.310

1.982
3.304
507
928
12.091
24.391

Em relagdo ao periodo anterior, o RWA MPAD apresentou aumento, impulsionado principalmente pela maior exposicdo as parcelas de
prefixados e cupons de indices de pregos. A alocagdo segue por meio do Modelo Padrao.

Em atendimento ao disposto na Resolugdo BCB n° 111/21, a Organizagao informa que nao foram realizadas
reclassificagbes de instrumentos para a carteira de negociagdo ou para carteira bancaria no primeiro

trimestre de 2026.
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Na tabela MR2, apresenta-se informagdes das variagdes dos ativos ponderados pelo risco referentes as
exposicdes sujeitas ao risco de mercado na abordagem de modelos internos (RWAwunt), de que trata a
Circular n°® 3.646/13, para apuragao do requerimento de capital.

Informagoes sobre as variagoes do RWAynr (MR2)

RS milhdes

1

N oo oo NN

o4}

10

RWAmint na data-base anterior (Dez-25)
Mudangas nos niveis de risco

Atualizagdes e mudangas no modelo interno
Metodologia e regulagao

Aquisi¢des e vendas

Mudangas nas taxas de cambio

Outros

Ajuste Regulatério

RWADRC

RWACVA

RWAmMint na data-base atual (Mar-26)

Comentarios
. ]

a b e
Mar-26
VaR
VaR Outros
estressado

7.294 10.003 12.262
(993) 191 -
(1.136) (692) -

' 178
i 756
5.166 9.502 13.195

RWA Nt total

29.559
(801)

(1.828)

178
756
27.864

Em relagdo ao periodo anterior, o principal fator que contribuiu para a redugdo do RWA de Risco de Mercado para abordagem de modelo

interno (RWAMINT), foram as parcelas de agdes e cambio.

Na tabela MR3, sdo informados os valores (maximo, médio, minimo e final do trimestre) apurados pelos

modelos internos de risco de mercado.

Valores dos modelos internos de risco de mercado (MR3)

RS milhdes

\\ VaR (10 dias 99%)

]
2
3
4

Maximo

Médio

Minimo

Final do trimestre

\\ VaR estressado (10 dias, 99%)

0 N o wn

Maximo

Médio

Minimo

Final do trimestre

Comentarios
. ]

Mar-26

157,5
75,3
40,6
85,6

241,9
138,8

92,6
124,4

Dez-25

195,3
105,0
43,7
46,9

244,0
144,8

88,2
104,8

Mar-25

75,0
55,8
38,9
56,3

128,4
59,9
32,6
83,0

O aumento no VaR das parcelas de juros influenciou o valor final do VaR observado no trimestre, em comparagao ao periodo anterior.

A tabela MR4 apresenta comparagao entre o resultado efetivo e o hipotético com o VaR, calculado pelo
modelo interno de risco de mercado, conforme disposto na Circular n°® 3.646/13.
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Comparacao das estimativas do var com os resultados efetivo e hipotético (MR4)

Os dois graficos a seguir demonstram o VaR da Carteira Regulatéria para 1 dia e os resultados hipotético e efetivo, apurados
diariamente. O resultado efetivo inclui tarifas, corretagens, emolumentos e comissdes.

A Organizacgao utiliza 1 modelo interno de risco de mercado, portanto o requerimento de capital associado ao modelo é de
100%.

VaR diario e Resultado Hipotético Regulatério

250.000

150.000

50.000
(50.000)
(150.000 )
(250.000)
(350.000)

DA A A A 'Lf»""f’i’fﬁ'ﬁ’.'ﬁ’:ﬁ”:ﬁ!ﬁ’,’?,’f”&:ﬁﬂbx@

) AR NV VR ;
FEFIF T FFE S EE
= VaR99% = Resultado Hipotético

VaR diario e Resultado Efetivo Regulatério

250.000
150.000
50.000
(50.000)
(150.000)
(250.000)
(350.000)
s Qf» o A a a mf» s &'ﬁ° R R e
’806‘%\0 N & £ o°<\° T L FLT VL LSS @@
* VaR99% ° Resultado Efetivo
RS mil
Datade VaRde1 Resultado Resultado Motivos
Abertura dia Efetivo Hipotético
06/03/2026 34.699 40.98] 33.037 Aapree.nsao sobre a guerra no Oriente Médio provocou impacto mundial no mercado
financeiro.
A apreensdo sobre a guerra no Oriente Médio provocou impacto mundial no mercado
13/03/2026 47.161 71135 21.389 . R
financeiro.
20/03/2026 74204 102.078 9473 g:apnrceeeirr];ao sobre a guerra no Oriente Médio provocou impacto mundial no mercado

O total da exposigao associada a instrumentos financeiros derivativos é apresentado na tabela a seguir.
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Total da exposicao associada a instrumentos financeiros derivativos (OPD)

RS$ milhdes Mar-26
Posigdo Comprada Vendida

X Contraparte Central Nao Contraparte Central Contraparte Central N3ao Contraparte Central
Fator de Risco

Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior
1 Taxa de Juros 85.741 8.525 131.074 39.533  (160.796) (6.627) (170.986) (47.850)
2 Taxa de Cambio 28.877 2.233 81.066 34.173 (32.534) (2.254) (53.879) (46.440)
3 Precgo de Agdes 3.487 6.331 8.860 912 (1.592) (5.727) (520) (2.710)
Precos de Mercadorias 58 844 461 2.505 (462) (2.783) (56) (524)

(Commodities)

Comentarios
. ]

Derivativos da Carteira de Negociagao e Carteira Bancaria.
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13.Risco de Variagao das Taxas de Juros em Instrumentos Classificados na
Carteira Bancaria (IRRBB)

O risco de taxa de juros na carteira bancéria, também conhecido como IRRBB (/nterest Rate Risk in the
Banking Book), pode ser entendido como a possibilidade de uma instituicdo ser impactada de forma
negativa em seus resultados e no seu capital, em fungao de eventuais variagdes no nivel de taxa de juros e
0s seus respectivos impactos na carteira bancaria.

Carteira Banking: composta por operagoes nao classificadas na carteira Trading, provenientes dos demais
negécios da Organizagao e seus respectivos hedges.

13.1. Processo de Gerenciamento do IRRBB

A mensuragao e o controle do risco de taxa de juros da Carteira Banking sao feitos, principalmente, a partir
das metodologias de variacao do Economic Value of Equity (EVE) e do Net Interest Income (NII), que medem,
respectivamente, o impacto econdmico sobre as posigoes e o impacto no resultado da Organizagao de
acordo com os cenarios elaborados pelas areas especialistas e avaliados pela Comissdao de Risco de
Mercado e Liquidez da Organizagao. Estes cenarios buscam determinar movimentos positivos e negativos
gue possam ocorrer nas curvas de taxa de juros e consequentemente afetar as aplicagcdes e captagdes da
Organizagao.

A metodologia EVE consiste em reprecificar a carteira sujeita a variacao de taxas de juros levando-se em
consideragao aumentos ou decréscimos nas taxas utilizadas para a apuragao do valor presente e o prazo
total dos ativos e passivos. Assim, apura-se o valor econdmico da carteira tanto com as taxas de juros de
mercado na data da analise como com os cenarios projetados. Desta forma, a diferenga entre os valores
obtidos para a carteira sera o AEVE.

No caso do NII, a metodologia tem como objetivo apurar a variagao do resultado de intermediagao financeira
em funcao de eventuais variagdes no nivel de taxa de juros, ou seja, a diferenga entre o NIl apurado no
cenario base e o NIl apurado nos cenarios de aumento ou decréscimos nas taxas de juros sera o ANIL.

Para a mensuragao do risco de taxa de juros da Carteira Banking sao utilizadas premissas comportamentais
dos clientes quando necessario. Como referéncia, no caso dos depdsitos a vista e de poupanga, que nao
possuem vencimento definido, sdo realizados estudos para verificagdo dos seus comportamentos
histéricos, bem como a possibilidade de manutengao dos mesmos. Através destes estudos, sdo definidos o
montante estavel (parcela core) assim como o critério de alocagao ao longo do tempo.

13.1.1. Métricas de Calculo

Todas as métricas mencionadas anteriormente sao calculadas para atendimento da Governanga do Comité
Executivo de Gestao de Ativos e Passivos e Tesouraria que prevé frequéncia quinzenal de mensuragao. A
reavaliagao dos cenarios de choques ocorre posteriormente a cada reunidao do Comité de Politica Monetaria
(COPOM). Caso seja necessario, em fungao de alguma demanda pontual, também é possivel a atualizagao
do calculo em outras frequéncias.
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13.1.2. Cendrios de Choque e Estresse

Além dos cenérios padronizados definidos pelo Regulador, o processo de geragao de cendrios de choque
da Organizagao, utilizados pelo modelo interno na apuragao do IRRBB, contempla abordagens quantitativas,
baseadas em estudos estatisticos e simulagdes, assim como também uma abordagem prospectiva, que fica
sob a responsabilidade direta da Area de Pesquisa Econdmica, com revisdo da Comissdo de Risco de
Mercado e Liquidez.

O periodo de analise é compreendido a partir de janeiro de 2008. Essa data de corte foi escolhida de modo
a, simultaneamente: (i) capturar o periodo mais recente da economia brasileira, considerando-se as diversas
mudancas estruturais ocorridas e a consequente tendéncia de queda das variaveis sob analise; e (ii) capturar
acrise global de 2008, que, ao caracterizar um periodo de estresse per se, inclui a maior parte das oscilagdes
maximas observadas nos fatores de risco em questao.

13.1.3. Mensuragao do IRRBB

Modelo Interno

A Organizagao possui, além da metodologia padronizada definida pelo regulador, os seus préprios modelos
internos que consideram premissas similares ao modelo regulatério. Dentre estas premissas destacam-se:

= Os depdsitos sem vencimento definido (NMDs) baseiam-se em estudos estatisticos que levam em
consideragao a evolugao e comportamento histéricos;

= Os choques sao definidos pela Comissao de Risco Mercado e Liquidez e validados pelo Comité
Executivo de Gestdo de Ativos e Passivos e Tesouraria baseados em dados histéricos, estudos
estatisticos e andlises prospectivas;

= O Patriménio Liquido Livre é utilizado na apuragao das métricas.
Modelagem e Padronizagao
Optou-se por considerar o spread médio de cada produto na taxa de desconto utilizada no calculo do seu
valor presente, ou seja, a taxa de desconto contempla a taxa livre de risco com a adigdo do respectivo

spread do produto.

Os modelos de pré-pagamento e resgate antecipado foram baseados em estudos estatisticos considerando
safras e evolugdes histéricas de cada produto.

Importante também mencionar que os cendrios internos de choques consideram consisténcias entre os
fatores de risco, de forma que todos os resultados ou sensibilidades geradas podem ser somados.

Depésitos sem Vencimento Definido (NMD)

Com relagao aos depdsitos sem vencimento definido (NMD), tanto o modelo interno como o modelo
regulatorio possuem perfil de maturidade similares conforme estudos estatisticos baseados nos saldos
agregados. Todavia, o modelo regulatério respeita o prazo médio definido pela Circular n° 3.876/18.
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13.1.4. Hedge e Utilizagao de Derivativos

A gestdo de descasamentos de ativos e passivos gerados pelos negécios da Organizagdo no Brasil e no
Exterior, além do hedge do patrimbnio externo, é realizada com base na analise dos cendrios politico-
econdmico, nacional e internacional.

Os resultados, as estratégias, comportamentos e riscos dos descasamentos e indexadores mantidos pela
Organizagao sao acompanhados e referendados pelo Comité Executivo de Gestao de Ativos e Passivos e
Tesouraria.

A gestdo de Ativos e Passivos busca adequar o tratamento contabil das operagdes utilizadas para hedge
com o comportamento dos ativos e passivos objetos, além de alinhar o objetivo estratégico de manutengao
do hedge.

13.2. Detalhamento IRRBB

As métricas AEVE e ANII (variagao maxima) de que trata a Circular n°® 3.876/18, sao publicadas conforme
instrucoes da Resolucao n° 54/20 do BCB.
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14. Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos

Os riscos sociais, ambientais e climaticos (SAC) representam a possibilidade de ocorréncia de perdas
financeiras para a Organizagao em fungao dos potenciais impactos decorrentes das mudangas do clima e
de danos que uma atividade econémica pode causar a sociedade e ao meio ambiente.

Esses riscos, quando associados as instituicdes financeiras sdo, em sua maioria, indiretos e advém das
relagdes de negdcios, incluindo aquelas com a cadeia de fornecimento e com clientes por meio de
atividades de financiamentos e investimentos.

Conforme definidos no Art. 38-C da Resolugdo CMN n° 4.557/17, os Riscos Sociais compreendem a violagao
de direitos, garantias fundamentais ou a atos lesivos ao interesse comum, como a pratica de trabalho
analogo a de escravo e ao trabalho infantil.

Os Riscos Ambientais abrangem a degradagao do meio ambiente e uso excessivo de recursos naturais e os
Riscos Climaticos, referem-se a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituigao ocasionadas por
eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a alteragdes ambientais de longo prazo, que
possam ser relacionadas a mudangas em padrdes climaticos (riscos fisicos). Em resposta ao aumento
desses riscos, mudangas socioecondmicas precisam acontecer, causando a possibilidade de ocorréncia de
perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos associados ao processo de transicao para uma economia
de baixo carbono, em que a emissao de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os mecanismos
naturais de captura desses gases sao preservados (riscos de transigao).

Processo de Gerenciamento dos Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos

O processo de gerenciamento conta com uma estrutura de governanga composta por comités, politicas,
normas e procedimentos, que visa a identificagao, mensuragao, mitigagao, acompanhamento e reporte
desses riscos em diversos processos. A seguir estao as atribuigdes que se destacam no gerenciamento e
controle de riscos sociais, ambientais e climaticos:

Analisar e emitir parecer de riscos nas operacdes de crédito e em
garantias imobilidrias que se enquadram no escopo;
B Analisar e monitorar operagdes de financiamento a projetos;

Propor metodologias de avaliagao de RSAC prévias as operagoes
B enquadrados no escopo e realizar aculturamento das areas chaves
da Organizagao em relagao ao tema.
Propor as métricas de controle RSAC, atentando para a sua devida

Avaliagao de Riscos SAC

u ~ .
aprovagao no processo de governanga estabelecido;
- Monitorar a exposi¢cao da carteira de crédito aos potenciais impactos
. SAC por setor;
Monitoramento e p ; - . R N
Governanca de - Avaliar os impactos de cenarios associados as mudangas em padrdoes
. climaticos e a transigao para uma economia de baixo carbono;
Riscos SAC : :
Reportar assuntos relacionados ao controle e monitoramento do
m RSAC nas comissdes e comités executivos nos quais o tema é

abordado, e garantir que os assuntos relevantes sejam reportados ao
Conselho de Administragao.

Iniciativas e compromissos

A Organizagao assumiu diversos compromissos e participa de iniciativas relacionadas aos aspectos sociais,
ambientais e climaticos, tais como Principios do Equador, Principios para o Investimento Responsavel (PRI),
Carta Empresarial pelos Direitos Humanos e Promogao do Trabalho Decente (Ethos), Programa das Agoes
Unidas para o Meio Ambiente (UNEP-FI), Net Zero Banking Alliance (NZBA), além de ser signataria do Pacto
Global e integrar o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP-FI). Desde 2019 participa de
iniciativas setoriais com foco no desenvolvimento de metodologias e ferramentas de gestao de risco
climatico para a industria bancaria, em linha com as recomendagdes da Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

Os assuntos relacionados a analise e monitoramento dos riscos social, ambiental e climatico sao reportados
periodicamente a Diretoria Executiva e Conselho de Administragao, bem como aos féruns e areas envolvidas
no processo de gerenciamento desses riscos.
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15. Risco de Modelo

Define-se por modelo as informagdes que apoiam os processos decisorios, derivadas de qualquer método,
hipdteses, técnicas e sistema ou abordagem quantitativa, entre outros, que aplica teorias estatisticas,
econdmicas, financeiras ou matematicas para transformar dados em estimativas.

O risco de modelo é representado pela possibilidade de consequéncias adversas decorrentes de tomada
de decisao de negdcio inapropriada, baseada em modelo desenvolvido com falhas/deficiéncias, ou ainda,
devido ao uso inadequado.

Processo de Gerenciamento de Risco de Modelo

O uso de modelos no apoio a tomada de decisdes de negdcio é uma pratica cada vez mais difundida nas
instituicoes financeiras. Essas ferramentas viabilizam a sintetizagao de assuntos complexos, a padronizagao
e a automatizagao da tomada de decisoes e a possibilidade de reaproveitamento das informagdes internas
e externas, acarretando melhoria da eficiéncia pela redugao dos custos associados a andlise e a decisao
manual.

A Organizagao utiliza modelos para apoio na tomada de decisdes, elaboragao de relatdrios financeiros e de
regulamentagao, e para fornecimento de informagdes preditivas em varias areas do negdécio, como o
gerenciamento dos riscos, o calculo de capital, o teste de estresse e outras estimativas oriundas de modelos
para avaliar impactos financeiros ou de reputagao. Assim, a Organizagao reconhece a existéncia do risco
associado ao uso dos modelos e a importancia do processo de gerenciamento desse risco. A coordenagao
desse processo envolve a AVIM - Avaliacao Independente de Modelos.

A AVIM ¢é responsavel por avaliar se os modelos estao desempenhando como esperado, de acordo com
seus objetivos de desenvolvimento e uso, e por identificar potenciais limitagdes avaliando possiveis
impactos. Também é responsavel por estabelecer normas visando a padronizagao de procedimentos
relacionados ao Inventario Corporativo de Modelos da Organizagao e a mensuragao e controle de Risco de
Modelo.

Metodologia de Risco de Modelo

A metodologia de risco de modelo compreende a classificagao em Tiers, que representam a sua relevancia
para a Organizacao e determinam a priorizagao, a laténcia e o nivel de profundidade das analises
empregadas em sua avaliagao.

A abordagem de avaliagao do risco do modelo contempla aspectos qualitativos e quantitativos, cuja analise
resulta em uma nota que leva a 5 niveis de rating: Risco Minimo, Risco Baixo, Risco Moderado, Risco Alto e
Risco Muito Alto.

A AVIM elabora o cronograma de validacao dos modelos a partir dos critérios de priorizagao (Tier) e
submete para avaliagao da Comissao de Risco de Modelo.

Adicionalmente, o reporte do monitoramento do risco de modelo é realizado na Comissao de Risco de
Modelo e Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital, este Ultimo responsavel por discutir
e formalizar as metodologias para controle e avaliagao do risco.
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16. Risco Operacional

O risco operacional é representado pela possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos
externos ou de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas ou sistemas. Essa
definigdo inclui o risco legal associado a inadequagdo ou deficiéncia em contratos firmados pela
Organizagao, as sangdes em razao de descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por danos
a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela Organizagao.

16.1. Processo de Gerenciamento do Risco Operacional

A politica de gestao do risco operacional estabelece principios, diretrizes e responsabilidades para
assegurar a identificagao e o gerenciamento eficiente do risco, garantindo a existéncia de uma estrutura
adequada e compativel com a natureza e a complexidade das operagoes da Organizagao.

Ela orienta 0 monitoramento da exposigdo ao risco, define limites aceitdveis de perdas e apoia a adequada
alocacao de capital. Além disso, promove a disseminagao da cultura de riscos entre os colaboradores e
terceiros, de forma que compreendam seus papéis e responsabilidades na identificagao, avaliagao,
monitoramento, controle e mitigagao do risco operacional, em conformidade com os requisitos regulatérios
aplicaveis. A politica também contempla mecanismos para avaliagao de riscos associados a novos produtos,
Servigos, processos e sistemas.

O gerenciamento do risco operacional ocorre de maneira corporativa e envolve diferentes areas com
atribuicdes especificas, assegurando uma estrutura eficiente que permita avaliar adequadamente os riscos
e apoiar os gestores e a Alta Administragcdao na tomada de decisdo. O processo compreende etapas como
identificacdo, avaliagdo e monitoramento continuo dos riscos operacionais inerentes as atividades da
Organizagao.

O processo de gerenciamento considera ainda o ambiente regulatério, sendo seus principais resultados e
aspectos reportados periodicamente a Alta Administragdo e ao Regulador. Esses procedimentos sao
suportados por um sistema de controles internos, certificados de forma independente quanto a sua
efetividade e execugdo, de modo a assegurar o atendimento ao apetite de risco estabelecido pela
Organizagao. Os eventos de perdas operacionais sao analisados e discutidos com as partes envolvidas,
incluindo a Alta Administragao, pois além de representarem desafios, fornecem insights para o
aprimoramento continuo dos processos. Essas analises contribuem para o fortalecimento da gestdo de
riscos e o aumento da resiliéncia operacional na Organizagao.

16.2. Metodologia de Mensuragao do Risco Operacional

Em atendimento ao disposto na Resolugao BCB n° 356/23, a Organizagao realiza o calculo da parcela dos
ativos ponderados pelo risco referente ao Risco Operacional mediante abordagem padronizada (RWAgpad).
Além disso, utiliza os dados internos de perdas operacionais, 0s quais sao elementos para apuragao do
capital econdmico de risco operacional baseado em modelo interno. Neste contexto, os eventos de risco
operacional sao classificados em:

Eventos de Risco Operacional

m Danos a ativos fisicos proprios ou em
uso pela instituicao

m Falhas em sistemas, processos ou

m Fraudes Externas infraestrutura de tecnologia da
informacao (Tl)

m Fraudes Internas
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m Falhas na execugao, no cumprimento
de prazos ou no gerenciamento das
atividades da instituicao

m Situagdes que acarretem a interrupgao
das atividades da instituicao ou a
descontinuidade dos servigos prestados

m Demandas trabalhistas e seguranga
deficiente do local de trabalho

m Praticas inadequadas relativas a
clientes, produtos e servigos

16.3. Controle e Acompanhamento

A mensuragao do risco operacional é realizada por meio de um sistema estruturado e centralizado para
captura, armazenamento, consolidagdo e gestao das perdas operacionais. Essa solugao permite analises
guantitativas e qualitativas, estudos de impacto, relatérios gerenciais e identificagao de padrdes histéricos,
bem como serve de insumo para o calculo do capital econémico e regulatério.

Adicionalmente, a Organizacao utiliza uma solugao integrada para gestao de riscos que documenta analises
de risco, controles e agdes mitigadoras que subsidiam a gestao de incidentes relevantes e a revisao de
cendrios utilizados em modelos internos, contribuindo para a consisténcia metodoldgica e a priorizagao das
iniciativas de mitigagao.

16.4. Comunicagao Interna

A elaboragao e o envio dos relatdérios gerenciais seguem padrdes estabelecidos pelas normas regulatdrias
e sdao submetidos a Diretoria Executiva por meio de comissdes e comités de Risco e ao Conselho de
Administragao. Esses materiais consolidam a visdo institucional sobre a exposicdo ao risco operacional e
fornecem subsidios para a tomada de decisdo estratégica.

O conjunto de informagdes sdo reportadas mensalmente e contemplam o monitoramento do Indicador de
Apetite a Risco Operacional (RAS), o acompanhamento do orgamento frente ao realizado de perdas
operacionais e a analise de incidentes relevantes, considerando o critério de relevancia estabelecido no art.
6° da Instrucao Normativa BCB n° 33/20.

Adicionalmente, sdo submetidos as instancias de governanga os resultados das mensuragdes do capital
regulatério e econdmico. Esse processo reforga a aderéncia regulatéria e contribui para a avaliagao
integrada do nivel de capital necessario para a adequada cobertura dos riscos.

16.5. Estratégias de mitigagao do Risco Operacional

Para a mitigacao do risco operacional, a Organizagao adota um conjunto integrado de praticas que envolve
a disseminagao continua da cultura de riscos, por meio de treinamentos, campanhas internas e agdes de
capacitagao, incluindo prestadores de servigos terceirizados. Esse processo é complementado pelo
desenho e pela implementagdo de controles preventivos e preditivos, alinhados ao mapeamento e a
avaliagao dos riscos criticos associados as areas, processos e produtos.

As ac¢des mitigatdrias sao conduzidas de forma orientada a risco, apoiando a tomada de decisdo. O
acompanhamento sistematico dos impactos ao Apetite a Risco (RAS) é realizado com avaliagdes
especializadas e andlise de causa raiz, assegurando a compreensao dos principais ofensores e corregdes
tempestivas.

Adicionalmente, a Organizagao conduz revisdes periddicas de processos de gerenciamento, fortalecendo a
capacidade de prevengao e detecgao de incidentes. O processo de captura, registro, reconciliagao e
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monitoramento de perdas operacionais garante a rastreabilidade, acuracia dos dados e conformidade com
as exigéncias regulatodrias aplicaveis.

Em 2025, a Organizagado implementou a ABR — Abordagem Baseada em Riscos com o objetivo de identificar
e priorizar riscos, para concentrar os esforcos e os recursos das Areas de Riscos nos temas/processos mais
criticos e que requerem maior profundidade.

Essa metodologia visa revisar o modelo operacional de Compliance/Controles Internos, proporcionando
eficiéncia operacional e atuagao preditiva e preventiva, aumentar a senioridade do quadro, com foco em
gestao de riscos, negécios e analise de dados para tomada de decisdao mais assertiva, além de integrar a
célula de Business Analytics para maior cobertura, ampliagao de testes em base de dados e diagndsticos
mais apurados e tempestivos.

16.6. Detalhamento das Exposigoes de Risco Operacional

O detalhamento de histdérico de perdas operacionais, composigao do indicador de negécios e requerimento
de capital para risco operacional, sdo publicados conforme instrugdes da Resolugao n° 54 de 16/20 do BCB.
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17. Gestao de Continuidade de Negdcios (GCN)

A Organizagdao fundamenta seu programa de GCN na norma ABNT NBR ISO 22.301, a qual define
Continuidade de Negdcios como “a capacidade da Organizagao de continuar a entrega de produtos ou
servigos em um nivel aceitavel previamente definido apds incidentes de interrupgao”.

Os procedimentos adotados apds uma interrupgao, e que devem garantir o nivel operacional aceitavel dos
processos de negdcios criticos, estao contidos em um Plano de Continuidade de Negdcios (PCN) que
objetiva a recuperacao das atividades para minimizar possiveis impactos aos nossos clientes.

A estrutura organizacional e a governanga estabelecida para Continuidade de Negdcios contemplam
politicas e normas corporativas as quais definem papéis e responsabilidades que visam garantir que os
planos e estratégias empregados estejam atualizados. A eficacia do PCN é garantida mediante a realizagao
de testes e exercicios periddicos junto as unidades de negdcios. O Ciclo de Gestao de Continuidade de
Negécios considera também influéncia de prestadores de servigos (Fornecedores) nos processos criticos
da Organizacao.

As politicas e normas internas estao alinhadas as regulamentagdes do Banco Central do Brasil e
recomendagoes do Comité de Basileia de Supervisdao Bancaria. O processo de Gestdo de Continuidade de
Negdcios esté sob a responsabilidade da area Resiliéncia, Continuidade e Crises, alocado na Area de Riscos
Digitais, Operacionais e Resiliéncia.

Processo de Gestao de Continuidade de Negécios

O processo de Gestao de Continuidade de Negdcios é realizado de maneira corporativa e integrada e visa o
cumprimento do ciclo anual na Organizagao, no qual as unidades devem:

= Revisar as Analises de Impacto nos Negdcios (AIN, do inglés Business Impact Analysis — BIA), com
base nos processos de negécio;

= Avaliar e selecionar as Estratégias de Continuidade;

= Revisar e atualizar os planos em ferramenta corporativa;

= Treinar as pessoas envolvidas nas atividades designadas;

= Testar os planos e estratégias seguindo o planejamento anual;

= Avaliar os resultados obtidos e promover ajustes e melhorias, quando necessario;

= |dentificar, avaliar e tratar dos procedimentos de continuidade envolvendo fornecedores e sistemas
considerados relevantes para as atividades da unidade.

As agoes de continuidade de negdcios sao desenvolvidas internamente, baseadas em melhores praticas
divulgadas pelos principais érgaos internacionais do setor: DRIl — Disaster Recovery Institute International
(EUA) e BCI - Business Continuity Institute (Inglaterra), e também , como as ABNT NBR ISO 22.301 e ABNT NBR
ISO 22.313.

Controle e Acompanhamento

Todas as etapas do processo de gestdao de continuidade sdao controladas pela drea de Resiliéncia,
Continuidade e Crises através de acompanhamento de testes e exercicios de PCN das areas de negdcios,
bem como exercicio dos Disaster Recovery Plans (DRP) junto as areas de tecnologia, sendo seus resultados
avaliados e disponibilizados as respectivas unidades e féruns da Organizagao, e ficando disponiveis para os
Orgaos Reguladores e Auditorias Internas e Externas. Adicionalmente, a drea de Resiliéncia, Continuidade e
Crises também ¢é responsavel por zelar pela manutengao dos ativos de infraestrutura fisica do Site de
Continuidade de Negdcios Corporativo.

Comunicacgao Interna

As acdes de comunicacdo estdo acessiveis aos funcionarios das Areas e Empresas Ligadas através de:
Politicas e Normas de Continuidade de Negdcios, disponiveis no sistema Normativo; treinamento on-line,
por meio da intranet corporativa; reunides com os Lideres de Resiliéncia e palestras de conscientizagao.
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18. Gestao de Crises Corporativa
A Organizacao define incidente e crise da seguinte forma:

Incidente: evento momenténeo, de complexidade moderada e com possivel repercussao perante partes
interessadas. O incidente, a depender da gravidade, é classificado como em atengao ou critico.

Crise: caracteriza-se como a ocorréncia de evento (ou combinacdo de eventos) extremamente adverso,
raro, instavel e complexo que possa resultar em uma deterioracao de relacionamento com partes
interessadas bem como representar uma ameaga aos objetivos estratégicos, a reputacao ou até mesmo a
existéncia da Organizagao.

Processo Corporativo de Gestao de Crise

O processo corporativo de gestao de crise contribui para que eventuais indicios de incidente e crise sejam
tempestivamente identificados, avaliados e classificados quanto a sua gravidade, de forma que agdes sejam
prontamente tomadas visando reestabelecer o curso normal das atividades e fortalecer a resiliéncia
operacional da Organizagao.

O processo corporativo de Gestdo de Crise compreende as seguintes etapas:
®  Prevengao: Identificar vulnerabilidades e elaborar cendrios que possam resultar em incidente e/ou
crise;
®  Preparagao: Elaborar planos de resposta a incidentes e/ou crises e realizar treinamentos;
= Resposta: Acionar a gestao de incidentes e crises e executar planos de resposta;
®  Recuperagao: Identificar oportunidades para aprimorar processos e planos de gestao de incidentes

e crises.

De forma a harmonizar a percepgdao quanto a gravidade de um incidente e/ou crise, a Organizagao
estabeleceu niveis de impactos que auxiliam na otimizagao de recursos e dimensionamento dos esforgos
necessarios a luz do evento que se apresenta, sendo incidente em atengao, incidente critico e crise.

A comunicagao interna de gestao de incidentes e crises corporativa € realizada de forma tempestiva,
através da emissao de boletins e reportes conforme governanga estabelecida.

Estrutura Corporativa de Gestao de Crises

A estrutura corporativa de gestao de incidentes e crises compreende em um processo robusto de controle,
composta por féruns que respaldam a tomada de decisao, informando, propondo agdes necessarias e
relatando a efetividade das a¢bes executadas.
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19.Risco de Estratégia

O risco de estratégia é representado pela possibilidade de deterioragao de resultado, capital e/ou dos
indicadores estratégicos, em relagao ao planejado, decorrente de decisdes empresariais ndo alinhadas a
estratégia, implantacao inadequada de decisdes bem como falta e/ou insuficiéncia de reagao as mudangas
do ambiente empresarial.

Processo de Gerenciamento do Risco de Estratégia

O processo de gestao do risco de estratégia é realizado de maneira corporativa, com envolvimento de
diversas dependéncias e niveis hierdrquicos, com o intuito de identificar, classificar, controlar e reportar os
riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos estratégicos da Organizagao.

O gerenciamento do risco de estratégia é realizado periodicamente por meio do acompanhamento do risco
das tematicas estratégicas, considerando a avaliagao dos objetivos e iniciativas estratégicas, fatores criticos
de sucesso, vantagem e desvantagem competitiva e oportunidades e ameagas, entre outros aspectos.

O gerenciamento do risco de estratégia é respaldado por Politica e Norma, que descrevem o escopo de
avaliagao, metodologia e governanga do risco de estratégia, alinhadas as diretrizes da Organizagao.
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20. Risco de Contagio

O Risco de Contéagio é representado pela possibilidade de ocorréncia de perda financeira decorrente dos
relacionamentos (contratuais ou nao) da Organizagao com empresas controladas, coligadas, estruturas
paralelas, controladoras, fundos de investimentos, fundagdes, fornecedores e parceiros nao consolidados
no Conglomerado Prudencial.

Processo de Gerenciamento do Risco de Contagio

A Organizagao, diante da complexidade e variedade das suas atividades, interage com diversas entidades
nao presentes na consolidagao das demonstragoes financeiras e, portanto, também esta exposta a diversos
tipos de riscos, sejam eles decorrentes de fatores internos ou externos.

O processo de gestdo do risco de contagio é realizado de maneira corporativa e integrada, compreendendo
a avaliacao de relacionamentos nao consolidados no Conglomerado Prudencial, nas quais, a despeito de
haver ou nao participagao no capital, podem gerar necessidade de futuro aporte financeiro, ainda que nao
haja obrigacdao legal ou contratual de fazé-lo, além da possibilidade de impactar a reputagdao da
Organizagao. Pensando nisso, esse processo contribui para que eventuais indicios de contagio sejam
tempestivamente identificados, avaliados e classificados quanto a sua gravidade, de forma que agdes sejam
prontamente adotadas visando subsidiar a Alta Administragao na tomada de decisao.

Nesse sentido, a Organizagao reconheceu este tema em Politica e Norma de risco de contagio, as quais
versam sobre o escopo de avaliagdo, metodologia e governanga do risco de contagio. A metodologia
compreende um conjunto de indicadores financeiros, do ambiente de controle, de gestao e da
materialidade da entidade que visam capturar a probabilidade e impacto de um potencial risco de contagio
da entidade avaliada, resultando em classificagdo em um dos seguintes niveis: Minimo, Baixo, Moderado,
Alto e Muito Alto.

Os assuntos relacionados a analise e monitoramento do risco de contagio sao reportados tempestivamente
as areas envolvidas, conforme governanga estabelecida.
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21.Risco de Seguranca Cibernética

Representado pela possibilidade de incidentes cibernéticos, incluindo, ataques, intrusdes e vazamentos de
dados e informagoes que possam comprometer a confidencialidade, integridade e/ou disponibilidade dos
processos de negdcios criticos, ativos e/ou infraestrutura critica da Organizagao.

Processo de Gerenciamento do Risco de Seguranga Cibernética

A estrutura de gerenciamento do risco de seguranga cibernética tem como objetivo assegurar uma
governanga compativel com o porte, perfil de risco e modelo de negdcio da Organizagao, para que os ativos
e infraestrutura critica de Tl sejam capazes de resistir a ataques cibernéticos.

Tal estrutura é adotada de maneira corporativa e envolve diversas areas da Organizagao, que possuem
atribuicdes especificas, garantindo uma estrutura eficiente no controle e mitigacao destes riscos,
permitindo que sejam identificados, mensurados, tratados e comunicados, contribuindo para que os
objetivos estratégicos sejam alcangados guiados por quatro frentes de atuagdes principais, sendo:

= |Identificagdo de Ameacgas: Detectar e identificar as ameacas e vulnerabilidades, assim como,
identificar e avaliar riscos e definir potenciais cendrios que possam afetar o ambiente cibernético da
Organizagado. Esta etapa compreende também o monitoramento continuo de indicadores de
governanga que contribuem para aprimorar a identificagdo de tendéncias e antecipar possiveis
incidentes;

" Protecao Contra-ataques: Executar agdes preventivas para mitigar ou transferir o risco de
seguranga cibernética e salvaguardar os ativos criticos, como conscientizagdo e treinamentos de
seguranga da informacao e cibernética, assim como, implementar atualizagbes de seguranga,
protegao contra virus, arquivos e softwares maliciosos, gerenciados e atualizados periodicamente;

= Detecgao de Ataques: Monitorar e identificar tempestivamente o risco materializado em ataques
ou vazamento de informagdes, com ferramentas de monitoramento e processos de investigacao
que dao conhecimento aos responsaveis pelas agdes de resposta;

= Resposta e Recuperagao de Ataques: Registrar, analisar a origem e os efeitos de incidentes
relevantes, acdes devidamente detalhadas em normativos especificos de Gestao de Incidentes,
definindo a avaliagao de criticidade, designagao de responsaveis e atuagao esperada para conter o
incidente, restaurar os ativos e mitigar os impactos além de nortear as agdes a serem tomadas no
pos-incidente para subsidiar a tomada de decisdes que evitem a ocorréncia de novos ataques
similares.

Para assegurar um gerenciamento eficaz do risco de seguranga cibernética, que permita avaliar
adequadamente os riscos e apoiar os gestores e a Alta Administragao na tomada de decisao, a Organizagao
esta fundamentada nos pilares da Seguranga da Informagao e Cibernética:

= Confidencialidade: Com a devida classificagao, criptografia, controles de acesso e segmentagao
das redes para que o direito de leitura, cépia e uso da informagao seja concedido somente quando
necessario e para pessoas autorizadas, protegendo a Organizagao contra uso indevido ou
vazamentos de dados;

= Integridade: Com os adequados controles de autenticagao, rastreabilidade e protegcao de dados
para garantir precisao, consisténcia e confiabilidade da informagao, protegendo os ativos da
Organizagao contra software malicioso ou ataques cibernéticos que causem dados corrompidos,
alterados ou destruidos;

= Disponibilidade: Com os devidos procedimentos de cépias de seguranga, contingéncia e
redundancia, para que os processos criticos de negdcios possam ser executados adequadamente,
protegendo os ativos da Organizagao contra os ataques cibernéticos que possam comprometer a
capacidade da infraestrutura de tecnologia e causem instabilidade, desativagao ou indisponibilidade
de servicos.
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Os principios acima sao seguidos na adogao das melhores praticas de mercado em processos, metodologia
e controles para identificagdo e gestao do risco de seguranga cibernética, bem como, prevengao e
tratamento de incidentes de seguranga da informagao e cibernéticos.

Em conformidade com a Resolugao CMN n° 5.274/25, do Banco Central do Brasil, a Organizagao adota
diversas medidas para garantir a protegao de seus ativos. Entre essas medidas estao politicas e normativos
corporativos revisados anualmente, atividades de treinamento e conscientizagdo em seguranga da
informagao, comunicacao de ameagas e incidentes as partes interessadas, gestao de indicadores de
seguranga, emissao de relatério anual, além de testes independentes e periddicos de efetividade realizados
nos controles-chave para monitoramento do risco cibernético.

Os assuntos relacionados aos eventos de risco de seguranga cibernética sdo reportados de forma
tempestiva e periddica nos féruns de controle de riscos da Organizagao, incluindo comunicagao oportuna
as partes interessadas.

Metodologia de Mensuragao do Risco de Seguranga Cibernética

A Organizagao utiliza fontes de informagao internas e externas sobre novos tipos de ameagas,
vulnerabilidades e ataques cibernéticos, além de padrdoes de mercado como ISO/IEC 27005:2018 — Gestao
de Riscos de Segurancga da Informagao, NIST Cybersecurity Framework —NIST CSF (Guia de Aperfeicoamento
da Segurancga Cibernética para Infraestrutura Critica) e Metodologias Internacionais para Qualificagao e
Quantificacdo de Riscos Cibernéticos.

Contratacao de Prestadores de Servigos Relevantes

A contratacao de fornecedores segue critérios alinhados as politicas internas de governanga e
conformidade regulatéria, contendo requisitos especificos para a contratagao, visando mitigar riscos que
afetem a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes. De forma integrada a esteira de
compras, é realizada classificagao dos servigos a serem contratados, bem como avaliagao prévia e pds
contratagao dos fornecedores. Essa avaliagao é refeita obedecendo ciclos previstos em norma. Todas as
avaliagbes sdao documentadas e os contratos incluem cldusulas especificas conforme estabelece a
Resolugao CMN n° 4.893/21, alterada pela Resolugao CMN n° 5.274/25, do Banco Central do Brasil.

Asseguragao System and Organization Controls Report - SOC 2 e SOC3

A Organizagao dispde da Asseguragao SOC 2 Tipo Il e SOC 3, emitidas por auditoria especializada
independente, sendo renovada anualmente. A Asseguragao confirma a consisténcia e efetividade dos
controles implementados para seguranga do ambiente de TI, quanto aos servigos financeiros prestados,
com a avaliagao baseada em critérios e controles de seguranga da informacao de padrao internacional para
SOC 2 (AICPA — Association of International Certified Professional Accountants), abrangendo as categorias
de servigos: seguranga, disponibilidade, integridade do processamento, confidencialidade e privacidade.
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22. Risco de Inteligéncia Artificial

Representado pelo conjunto de incertezas e potenciais eventos adversos associados ao ciclo de vida e aos
propdsitos de uso dos sistemas e ferramentas de Inteligéncia Artificial (1A), que possam comprometer a
confiabilidade, privacidade, seguranga, integridade, disponibilidade, explicabilidade, transparéncia,
robustez, equidade e alinhamento ético dos processos operacionais e decisérios, com impactos potenciais
a organizagao, seus clientes, stakeholders e/ou sistemas.

Processo de Gerenciamento do Risco de Inteligéncia Artificial

O gerenciamento do risco de inteligéncia artificial é realizado de forma integrada ao processo corporativo
de gestao de riscos da Organizagao, em consonancia com a estrutura de apetite e tolerancia a riscos e com
as diretrizes de governanga estabelecidas pela primeira linha, assegurando monitoramento continuo e
alinhado com a estratégia institucional.

A avaliagado de risco é realizada de forma proporcional a criticidade e ao impacto potencial de cada caso de
uso, aspectos técnicos, operacionais, de arquitetura, legais, regulatérios, reputacionais, éticos e de conduta,
incluindo riscos de modelo, de dados, de terceiros, de seguranga da informacao, de privacidade, de viés
algoritmico, de autonomia decisédria e de uso indevido.

A Governancga de IA é orientada pelos propdsitos e valores institucionais e devem ser observados a durante
todo o ciclo de vida dos sistemas de IA - desde a concepgao e desenvolvimento, passando pela aquisicao
utilizagao/implementacao, até a manutengao, evolugao e decomissionamento — reforgando o compromisso
da Organizagao com o uso ético, seguro e responsavel IA.
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23.Risco de Compliance

E o risco decorrente de san¢des legais ou administrativas, perdas financeiras, danos de reputacao e outros,
oriundos do descumprimento ou falhas na observancia do arcabougo legal, da regulamentagao infralegal,
das recomendacgdes dos 6rgaos reguladores ou autorreguladores, e dos cdédigos de conduta ética aplicaveis
as atividades desempenhadas pela Organizagao.

Processo de Gerenciamento

Para que o gerenciamento do risco de compliance seja realizado de maneira integrada e coordenada, sao
realizadas, essencialmente, as seguintes atividades:

= Assessoramento da Organizagao em assuntos de risco de compliance;

®  Promogao de agdes de aculturamento dos administradores, funcionarios, estagiarios, aprendizes e
colaboradores, bem como impulsionamento de programas de treinamento e conscientizagao sobre
os temas de compliance;

= Estabelecimento de regras e procedimentos que visam a aderéncia da Organizagao ao Cédigo de
Conduta Etica e 3s normas externas sobre conduta com o cliente, concorrencial e anticorrupgao;

= Avaliagao e certificagao dos aspectos legais e regulatérios concernentes aos produtos, servigos e
parcerias da Organizagao;

=  Coordenagdo do atendimento as demandas de érgaos supervisores, reguladores, autorreguladores,
contrapartes e bancos correspondentes;

= |dentificagdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos de compliance inerentes as
atividades da Organizagao;

= Gerenciamento do Programa de Condutas Esperadas;

= Monitoramento e divulgacao das novas regulamentagdes e legislagdes aplicaveis as atividades da
Organizagao e certificagao das agOes adotadas pelos gestores para atendimento das novas regras
regulatdrias; e

= Monitoramento da implementacao de politicas e procedimentos.

Tais procedimentos estao distribuidos em agdes voltadas a estratégia, prevengao, detecgao, resposta,
remediagao e reporte.
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24. Comparagao entre o RWA calculado na abordagem padronizada e na
abordagem modelos internos

A abordagem de modelos internos no calculo dos ativos ponderados pelo risco (RWA) permite que
instituigcoes financeiras utilizem seus préprios modelos para uma avaliagao mais precisa e sensivel ao risco
das exposigoes financeiras. Essa metodologia, regulamentada pelas Resolugoes CMN n° 4.958/21 e n°
303/23 e pela Circular BCB n° 3.646/13, é parte das diretrizes do Comité de Basileia para Supervisao
Bancaria, proporcionando uma alocagao de capital mais eficiente e alinhada com o perfil de risco especifico
da instituicao financeira.

Desde janeiro de 2013, a Organizagao possui autorizagao do Banco Central do Brasil para utilizar seus
modelos internos de risco de mercado para a apuragao do capital regulamentar.

A tabela a seguir apresenta uma comparagao das parcelas do RWA apuradas por meio de abordagens
padronizadas e abordagens modelos internos. Adicionalmente, demonstra o RWA das exposi¢des totais
Caso a apuragao ocorresse por meio de abordagens padronizadas.

Comparagao entre o RWA calculado na abordagem padronizada e na abordagem modelos
internos por tipo de risco (CMS1)

a b c d
Mar-26
RWAs
RWA - RWA -
RWA - RWA Total a'bordagem
- . abordagens padronizada para
R$ milhdes modelos internos . (a+b) .
padronizadas todas as exposicoes
1 Risco de crédito em sentido estrito - 897.712 897.712 897.712
Risco de crédito de contraparte . 36.801 36.801 36.801
4 Expo§|goes d’e ;ecuntaagao classificadas na 2345 2345 2345
carteira bancéria 7
5 Risco de mercado® 14.668 14.794 29.462 33.529
6 Risco operacional 7 7 7 137.119 137.119 137.119
7 RWA residual ) 49.040 49.040 49.040
8 Total 14.668 1.137.811 1.152.479 1.156.546

(1) RWA Total correspondente a maxima entre o Modelo Interno e 80% do Modelo Padronizado, acrescido das parcelas DRC e CVA.
Comentarios
L}

Para o fechamento do 1726, ndo houve variagao relevante entre o modelo interno e o modelo padronizado.

Atualmente, a Organizagao nao utiliza a abordagem de modelos internos para o cdalculo do capital
regulamentar de risco de crédito, optando por seguir a abordagem padronizada conforme regulamentacao
vigente.
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l. Anexos

Os anexos descritos abaixo estdo disponiveis no site de Relagdes com Investidores (bradescori.com.br —
Informagdes ao Mercado — Relatérios e Planilhas — Gerenciamento de Riscos — Anexos Pilar 3), bem como
todas as tabelas relacionadas neste documento.

Instituigées Participantes do Conglomerado Prudencial - IPCP

Demonstra para o escopo da publicagao, além das instituigdes pertencentes ao Conglomerado Prudencial,
a consolidagao das demais empresas.

Instituic6es Relevantes - IREL

Lista das principais sociedades, com participagao direta e indireta, incluidas nas demonstragdes contabeis.

Participagoes Societarias - PS

Informagdes sobre as participagdes societarias das empresas.
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Il. Glossario

A
ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas
ABR - Abordagem Baseada em Riscos
ACP - Adicional de Capital Principal
AICPA - Association of International Certified Professional Accountants
ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar
ASF - Recursos Estaveis Disponiveis (do Inglés ‘Available Stable Funding’)
AVIM - Area de Validacdo Independente de Modelos
B
BCB - Banco Central do Brasil
BCI - Business Continuity Institute
Bl = Indicador de Negécios
BIA - Andlise de Impacto do Negdcio (do Inglés 'Business Impact Analysis’)
BIC - Indicador de Negécios Ponderado
Cc
CMM - Comissao de Marcagao a Mercado
CMN - Conselho Monetario Nacional
COGIRAC - Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagado de Capital
CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio
CRI - Certificado de Recebivel Imobiliario
CRO - Diretor Executivo de Riscos (do Inglés 'Chief Risk Officer")
CVA - Ajuste prudencial de crédito da carteira de derivativos (do Inglés ‘Credit Value Adjustment’)
E
EUA - Estados Unidos da América
EVE - Economic Value of Equity
F
FIDC - Fundo de Investimento em Direito Creditério
FPR - Fator de Ponderacao de Risco
G
GCN - Gerenciamento de Continuidade de Negécios
H
HQLA - Ativos de Alta Liquidez (do Inglés 'High Quality Liquidity Assets’)
|
ICAAP - Processo Interno de Avaliagao de Adequagao do Capital (do Inglés 'Internal Capital Adequacy
Assessment Process')
ILM = Multiplicador de Perdas Internas
@ bradesco | Relatério de Gerenciamento de Riscos - Pilar 3 77



Glossario

IPCP - Instituigdes Participantes do Conglomerado Prudencial
IREL - Instituicoes Relevantes

ISO - Organizagao Internacional de Normalizagdo (do Inglés ‘International Organization for
Standardization’)

L
LCR - indice de Liquidez de Curto Prazo (do Inglés 'Liquidity Coverage Ratio")
N
NBR - Norma Brasileira
NIl - Net Interest Income
NSFR - indice de Liquidez de Longo Prazo (do Inglés ‘Net Stable Funding Ratio")
NZBA - Net Zero Banking Alliance
P
PCN - Plano de Continuidade de Negécios
PR - Patrimbnio de Referéncia
PRI - Principios para o Investimento Responsavel
PS - Participagdes Societarias
R
RA - Razao de Alavancagem
RAS - Declaragao de Apetite a Riscos (do Inglés 'Risk Appetite Statement')
RSF - Recursos Estaveis Requeridos (do Inglés 'Required Stable Funding’)
RWA - Ativos Ponderados pelo Risco (do Inglés ‘Risk-Weighted Assets’)
RWArs = Parcela dos ativos ponderados pelo risco referente ao risco de crédito, modelo interno
RWApap = Parcela dos ativos ponderados pelo risco referente ao risco de crédito, modelo padronizado
RWAupap = Parcela dos ativos ponderados pelo risco referente ao risco de mercado, modelo
padronizado
RWAunr = Parcela dos ativos ponderados pelo risco referente ao risco de mercado, modelo interno
RWAopap — Parcela dos ativos ponderados pelo risco referente ao risco operacional, modelo
padronizado
S
SPE - Sociedades de Propésito Especifico
SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados
T
TCFD - Task Force on Climate-related Financial Disclosures
\"

VaR - Value at Risk
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