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1.1. ESTRUTURA ACIONARIA /

1.1.1: "o capital social da companhia deve ser composto apenas por agoes
ordinarias.”

Principio: “Cada agdo deve dar direito a um voto.”

Resposta: N3o Pratica

Justificativa

A Companhia optou por possuir uma estrutura societaria com controle definido e com
a diferenciacao entre as espécies de agdes, com vistas a facilitar, por meio de uma

maior flexibilidade na estrutura de capital, a capitalizacao da Companhia.

A estrutura acionaria esta composta conforme abaixo, sendo que as participacdes

foram calculadas com base no capital total, inclusive acdes em tesouraria:

| acowistas | oN | % | PN | % | TotaL | % |

CONTROLADORES 3.811.582.439 71,5078 121.067.106 2,2792 3.932.649.545 36,9535
DEMAIS ACIONISTAS 1.518.722.242 28,4922 5.190.798.441 97,7208 6.709.520.683 63,0465

TOTAL 5.330.304.681 | 100,00 | 5.311.865.547 | 100,00 |10.642.170.228 100,00

Base Dezembro de 2024

O Estatuto Social da Companhia assegura a todos 0s acionistas, em cada exercicio, a
titulo de dividendo minimo obrigatoério, 30% do lucro liquido, ajustado pela diminuigao
ou acréscimo dos valores especificados nos incisos |, Il e lll do caput do Art. 202 da Lei
n° 6.404/76.

As acdes da Companhia podem ser divididas em espécies, quais sejam:

- As Acdes Ordinarias (ON) possuem direito de voto em todas as deliberagdes das
assembleias gerais. Além disso, o Estatuto confere aos seus titulares, ndo integrantes
do bloco de controle, o recebimento de 100% do valor pago por ON de titularidade dos
controladores, no caso de inclusao de oferta publica decorrente de eventual alienagao

do controle da Sociedade (tag along), indo além da exigéncia legal de 80%.

y
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- As Acdes Preferenciais (PN) nao possuem direito de voto, com excegao dos CaSOS/

previstos legalmente, quais sejam:

i. Na eleicao de membros para o Conselho de Administracao e para o Conselho
Fiscal, a maioria dos titulares de acdes PN sem direito a voto que representam,
no minimo, 10% do capital social, tém a prerrogativa de eleger na assembleia
geral um membro e seu suplente, caso couber, em votacao em separado, nos

termos dos Artigos 141 e 161 da Lei no 6.404/76;

ii. Embora as agdes preferenciais nao tenham direito a voto, elas conferem aos

seus titulares, conforme o Estatuto, os seguintes direitos e vantagens:

* Inclusao em oferta publica decorrente de eventual alienagcao do controle da
sociedade, sendo assegurado aos seus titulares o recebimento do prego igual
a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agao ordindria integrante do

bloco de controle;
* Prioridade no reembolso do capital social em caso de liquidacao; e

* Dividendos 10% maiores que os atribuidos as ON. Destacamos que a
companhia respeita a previsao legal de que o numero de PN nao podera

ultrapassar 50% do total das a¢cdes emitidas.
- Forma como o controle é exercido

O controle é exercido em conjunto, diretamente, pela Cidade de Deus - Cia. Comercial
de Participagdes S.A. (Cidade de Deus) (cerca de 45% do capital votante), Fundagao
Bradesco (Fundagao) (cerca de 177% do capital votante) e NCF Participacdes S.A. (NCF)
(cerca de 8% do capital votante) e, indiretamente, pela Nova Cidade de Deus
Participacdes S.A., BBD Participagdes S.A. (BBD), além da prdépria Fundagao. Importante

salientar que o maior acionista pessoa fisica possui apenas 0,45% do capital votante

do Banco, na data base: Dezembro de 2023.

yd
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Apesar de nao haver Acordo de Acionistas ou acionista com participagao societaria
superior a 50%, faz-se necessario observar a presenga de diversas sociedades do
mesmo grupo econdmico enquanto acionistas da Companhia e de diversas sociedades
desse mesmo grupo enquanto acionistas das acionistas da Companhia. Assim sendo, é
possivel identificar de que maneira o controle é exercido na pratica. Para facilitar tal
analise, observamos abaixo a composi¢cao acionaria de cada um dos controladores da

Companhia, na data base: Dezembro de 2023.

- Acionistas Controladores do Bradesco:

1) Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagées S.A. (“Cidade de Deus”)
Empresa holding, que administra, compra e vende valores mobiliarios e outros ativos

por conta propria. O capital social € composto por agdes ordinarias, escriturais,

nominativas, sem valor nominal.

Nova Cidade de Deus 47,93
Fundagao Bradesco 35,44
Familia Aguiar 16,63

e | wo

2) NCF Participagoes S.A. (“NCF”)

Empresa holding cujo objeto é a realizagao de aplicagdes em titulos e valores mobiliarios.

Cidade de Deus 74,72
Fundagao Bradesco 25,13
Nova Cidade de Deus 0,15

T e 1w
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Empresa holding, que detém investimentos em outras empresas, especialmente

3) Nova Cidade de Deus Participagoes S.A. (“Nova Cidade de Deus”)

naquelas que, direta ou indiretamente, detém o capital do Bradesco com direito a voto.
O capital social da Nova Cidade de Deus é dividido em agdes ordinarias classe A, classe B

e preferenciais. A propriedade das ac¢des ordinarias classe B é limitada a:

e membros da nossa Diretoria Executiva;

e membros de nosso Conselho de Administracao que tenham sido diretores do
Banco Bradesco ou de suas controladas; e

e sociedade comercial ou civil cujas agdes ou cotas, com direito de voto,

pertencam na sua maioria as pessoas acima indicadas.

A titularidade das ag¢des ordinarias classe A da Nova Cidade de Deus é privativa das
pessoas que tém direito de deter acdes ordinarias classe B, bem como de associacdes
civis e fundagdes de direito privado, cuja administragao esteja a cargo destas pessoas
ou de dirigentes por ela nomeadas. Somente os detentores de agdes ordinarias classe A

e B da Nova Cidade de Deus tém direito a voto.

BBD 53,70
Fundacao Bradesco 46,30

T S R

4) Fundagao Bradesco

A Fundagao Bradesco nao possui acionistas. Trata-se de entidade declarada de
Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal, instituida por dotagcao do Banco
Bradesco, sendo patriménio personificado. Possui uma “Mesa Regedora”, 6rgao
deliberativo supremo composto por membros da Administragao do Banco Bradesco e

da Cidade de Deus, nos termos de seu estatuto social.

y
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Seu principal objetivo é promover a inclusao social, por meio da educagao, e atuar
como multiplicador das melhores praticas pedagdgico-educacionais junto a populagao

brasileira socioeconomicamente desfavorecida.

5) BBD Participagoes S.A. (“BBD")

Empresa holding, constituida para deter participagdes em nosso capital e no capital de
Nossos acionistas diretos e indiretos. Em 1999, a BBD adquiriu de varios acionistas uma
participacao indireta de 5,37% de nosso capital votante. Somente podem deter agdes
da BBD, membros do Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria do Bradesco,
bem como funciondrios qualificados do Bradesco, da Bradespar ou de nossas
subsidiarias e pessoas juridicas nacionais sem fins lucrativos ou sociedades nacionais
por elas controladas, que tenham como administradores exclusivamente empregados
e/ou administradores da Organizagao. Entretanto, somente os Conselheiros e Diretores
Estatutarios podem possuir agdes com direito a voto. A maioria dos membros do nosso
Conselho de Administracao e Diretoria Estatutdria possui agdes na BBD. Atualmente,
possui mais de 390 acionistas, principalmente Administradores do Bradesco e de suas
controladas, sendo que o maior detém cerca de 5,58% do capital votante. Ao se
desligarem da Organizagao Bradesco, por disposicao estatutdria estdao obrigados a

vender suas posigoes.

A estrutura acima também pode ser visualizada no item 6 do Formulario de Referéncia
(Controle e grupo econdmico) disponivel no Site Relagdes com Investidores (Bradesco

RI), no item Informacgdes ao Mercado — Relatérios e Planilhas — CVM.
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- Mecanismos que mitigam a assimetria de direitos politicos e econdémicos

A Companhia entende que a assimetria de direitos politicos (por exemplo, o direito a
voto garantido em todas as situagdes aos detentores de ON) e de direitos econdmicos
(ja que os detentores de ON receberiam 100% do valor pago por ON de titularidade dos
controladores, no caso de inclusao de oferta publica decorrente de eventual alienagao
do controle da Sociedade, enquanto os detentores de PN receberiam 80%, entre
outros) é mitigada tanto com o pagamento, para os detentores de PN, de dividendos
10% superiores aos que sao pagos aos detentores de ON, quanto pela prioridade no

reembolso do capital social em caso de liquidagao da Companhia. Além disso, os

detentores de PN tém direito a voto em situagdes especiais, previstas em lei, conforme

e

anteriormente mencionado.
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1.2. ACORDO DE ACIONISTAS

1.2.1.: “Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto
de nenhum administrador ou membro dos orgaos de fiscalizagao e controle.”

Principio: “Os acordos de acionistas nao devem transferir para os acionistas signatarios
as decisoes nas matérias de competéncia do conselho de administracdo, da diretoria ou
do conselho fiscal.”

Resposta: Nao Aplicavel

Justificativa

Nada a preencher.
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1.3. ASSEMBLEIA GERAL

1.3.1.: “A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condug¢ao dos
negocios da companhia, pelo que a administragao deve publicar um manual
visando a Facilitar e estimular a participagao nas assembleias gerais.”

Principio: “A administragcdo deve buscar o engajamento dos acionistas, favorecer a
presenca em assembleia geral e o correto entendimento das matérias a serem
deliberadas, bem como facilitar a indicacao e eleicao de candidatos ao conselho de
administracao e conselho fiscal.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.

1.3.2: “As atas devem permitir o pleno entendimento das discussoes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em Forma de sumario de Fatos ocorridos, e trazer
aidentificagcdo dos votos proferidos pelos acionistas.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.
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1.4. MEDIDAS DE DEFESA

: 1.4.1.: "O conselho de administracao deve fazer uma analise critica das vantagens e :
desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas, e sobretudo dos
gatilhos de acionamento e parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.”

Principio: "Medidas de defesa, caso sejam adotadas pela companhia, devem ter como
objetivo prevenir aquisicdes oportunistas de parcelas significativas de capital da
companhia em momentos desfavoraveis de mercado, preservando a liquidez ou

maximizando o valor das acoes, em beneficio de todos os acionistas”

Resposta: N3o Aplicavel

Justificativa

Nada a preencher.

1.4.2.: “Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remo¢ao da
medida do estatuto social, as chamadas clausulas pétreas.”

Resposta: N3o Aplicavel

Justificativa /

Nada a preencher.

1.4.3.: "Caso o estatuto determine a realizacao de oferta publica de aquisi¢ao de
acoes (OPA), sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma
direta ou indireta, participagao relevante no capital votante, a regra de
determinac¢ao do prec¢o da oferta nao deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor econémico ou de mercado das a¢oes.”

Resposta: N3o Aplicavel

Justificativa

Nada a preencher.
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1.5. MUDANGCA DE CONTROLE

1.5.1: “O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transagées em que se
configure a alienagao, direta ou indireta, do controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica de aquisi¢ao de agoes (OPA) dirigida a todos os
acionistas, pelo mesmo preco e condi¢cbes obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os
administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢coes de
reorganizagoes societarias, aumentos de capital e outras transacoes que derem
origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da companhia.”

Principio: “Independentemente da forma juridica e dos termos e condi¢des negociados
para a transa¢cao que der origem a mudancga de controle, todos os acionistas da
companhia objeto da transacao devem ser tratados de forma justa e equitativa”

Resposta: Pratica

Justificativa /

Nada a preencher.
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1.6. MANIFESTAGAO DA ADMINISTRAGAO NAS OPAS

1.6.1: O estatuto social deve prever que o conselho de administracao dé seu
parecer em relagao a qualquer OPA tendo por objeto acbes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por agoes de emissao da companhia, o qual devera
conter, entre outras informacgodes relevantes, a opinidao da administracao sobre
eventual aceitacao da OPA e sobre o valor econémico da companhia.”

Principio: “O conselho de administragdo deve orientar os acionistas quanto as OPAs a eles
dirigidas.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.
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1.7. POLITICA DE DESTINAGCAO DE RESULTADOS

1.7.1: “A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacao de resultados
: definida pelo conselho de administracdo. Entre outros aspectos, tal politica deve
: prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a
: ser utilizado para a defini¢ao do respectivo montante (percentuais do lucro liquido
: ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).”

Principio: “A politica de destinagao de resultados da companhia deve respeitar as
caracteristicas econémico-financeiras do negdcio — geragao de caixa e necessidade de
investimentos — e ser do conhecimento de todos os interessados, acionistas e
investidores.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.
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1.8. SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

1.8.1: "O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico
que justificou a criagdo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.”

:  Principio: “A orienta¢do das atividades da companhia pelo acionista controlador, de :

: modo que atenda ao interesse publico que justificou a criagdo da sociedade de economia :

:  mista, deve ser conciliada com os interesses dos demais acionistas e investidores nos
valores mobiliarios da companhia.”

Resposta: Ndo Aplicavel

Justificativa

Nada a preencher.

1.8.2: “O conselho de administracao deve monitorar as atividades da
companhia e estabelecer politicas, mecanismos e controles internos
para apuragao dos eventuais custos do atendimento do interesse
publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais
acionistas e investidores pelo acionista controlador.”

Resposta: N3o Aplicavel

Justificativa

Nada a preencher.
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2.1. ATRIBUICOES

2.1.1: “O conselho de administracao deve, sem prejuizo de outras atribui¢cées
legais, estatutarias e de outras praticas previstas no Codigo: (i) definir as
estratégias de negocios, considerando os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da
companhia e a criagao de valor no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a
exposicao da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento
de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica de gestao de riscos compativel com as
estratégias de negdcios; (iii) definir os valores e principios éticos da companhia
e zelar pela manutencao da transparéncia do emissor no relacionamento com
todas as partes interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de governanca
corporativa, visando a aprimora-lo.”

Principio: “O conselho de administracao deve exercer suas atribuigcdes considerando
os interesses de longo prazo da companhia, os impactos decorrentes de suas
atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus

membros, atuando como guardiao dos principios, valores, objeto social e sistema de

governanga da companhia.”

Resposta: Pratica

Justificativa

A Companhia adota integralmente as praticas descritas nos itens (i), (ii), (i) e (iv).

Item (i): De acordo com o Estatuto Social, cabe ao Conselho de Administracado (CA): (i)
cuidar para que os negdcios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a
preservar o bom nome da Sociedade; (ii) buscar, constantemente, alinhar o
planejamento estratégico da Sociedade aos aspectos ASG (Ambiental, Social e
Governanga); e (iii) estabelecer a estratégia da Sociedade, com o objetivo de, dentro
das melhores praticas de governanga corporativa, proteger e maximizar o retorno do
investimento do acionista. Pode-se dizer, portanto, que compete ao Orgdo fomentar a
geragao de valor, considerando os impactos das atividades da Organizacao na
sociedade e no meio ambiente, fortalecendo a perenidade dos negdcios e a geracao de

valor no longo prazo.

y
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De maneira complementar, vale destacar que o Conselho tem a competéncia de fixar a
orientagao geral dos negécios da Sociedade, inclusive deliberar sobre a constituicao e
o funcionamento de Carteiras Operacionais, definindo politicas e limites a serem
observados pela Administracao, além de dispde sobre o dever e responsabilidade de
preservar a continuidade administrativa, visando a estabilidade, prosperidade e

segurancga da Sociedade.

Item (ii): A Organizagdao adota uma estrutura de governanga sélida e integrada,
composta por instancias formais de decisao e suporte que atuam de forma coordenada
em todos os niveis, com o objetivo de assegurar a efetividade, integridade e coeréncia
do processo de definicao, implementagao, monitoramento e revisao do apetite a

riscos.

Nesse contexto, o Comité de Riscos exerce papel estratégico na governangca da
estrutura de gerenciamento de riscos, sendo responsavel pela avaliagao dos niveis de
apetite e exposicao a riscos, revisao das estratégias de mitigacao e supervisao da
atuacao do Chief Risk Officer (CRO), garantindo o alinhamento das praticas de risco as
diretrizes institucionais. O Comité também propde aprimoramentos ao arcabougo de
riscos e assessora o Conselho de Administracao no desempenho de suas atribuigdes,
reforcando a evolugao da cultura de riscos e a compatibilidade com a complexidade do

negocio.

No nivel executivo, o Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital
(COGIRAC) apoia o Diretor-Presidente na supervisao de temas criticos como gestao de
riscos, capital e liquidez, seguranca da informacgao, riscos cibernéticos, compliance,
prevencao a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, conduta no
relacionamento com o cliente, cidadania financeira, auditoria externa e gestao de
crises. O COGIRAC é subsidiado por comissdes técnicas e areas especializadas que

atuam na proposigcao de metodologias, monitoramento e controle dos riscos.

y
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Destacam-se, entre essas areas, as estruturas de Gestao Corporativa de Riscos,
Gerenciamento de Riscos Financeiros, Compliance e Gerenciamento de Riscos Nao
Financeiros, Seguranga Corporativa e Avaliacao Independente de Modelos, que operam

de forma integrada e sinérgica.

Quanto ao Compliance, visando a busca das melhores praticas de governanga e
conduta corporativa dentro dos mais elevados padrdes e principios éticos, o
Departamento de Compliance e Gerenciamento de Riscos nao Financeiros, tem como
missao zelar pela conformidade da Organizagao aos seus principios, as normas legais e
infralegais, internas e externas, contribuindo para a sustentabilidade e ética de seus
negocios. Ele também é responsavel pela gestdao e revisdo anual do Programa de
Integridade Bradesco, o qual € composto por um conjunto de politicas, normas e
procedimentos, promogao da cultura, canal de denuncias voltados para a prevengao,
monitoramento, detecgao e resposta em relagao aos atos lesivos previstos na Lei

Anticorrupgao n° 12.846/13 e nas legislagdes internacionais.

As agodes referentes ao Programa de Integridade sao apresentadas trimestralmente no
Comité de Integridade e Conduta Etica, cujo objetivo é reportar & Alta Administracio o

andamento, as inconsisténcias e a evolugao do Programa.

Cabe ao Conselho de Administracao determinar as diretrizes institucionais sobre o

assunto e apoiar o Programa de Integridade de forma que tenha sua eficacia atendida.
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Item (iii): Constituido em 2003, o Cédigo de Conduta Etica é o principal direcionador
de conduta para administradores, funcionarios, estagiarios, aprendizes e
colaboradores da Organizagao Bradesco. Por meio deste documento sao reafirmados
0S nossos valores e principios como pilares fundamentais na tomada de decisao,
apoiada na integridade, na ética, na confianga, no atendimento de qualidade e no

relacionamento transparente.

O Codigo busca garantir a integridade das agdes, assegurar e fortalecer a reputagao e a
imagem da Organizacao, sempre com foco na perenidade do negdcio e compromisso
com a sustentabilidade. Para tanto, a Organizagao investe no aculturamento de boas
praticas de conduta empreendendo treinamentos, palestras e divulgagdes periddicas
sobre o tema. Por meio do Principio da Transparéncia, o Cédigo é pautado no
comprometimento da Organizagao em prestar a todas as partes interessadas
(stakeholders) informagades claras, objetivas e tempestivas, de forma a contribuir para a

criacao e manutengao de uma imagem de confiabilidade.

A Organizagao desenvolve suas atividades econdmicas em alinhamento com as
demandas sociais e 0 uso consciente dos recursos ambientais. Atuamos para atender
as necessidades atuais sem comprometer as oportunidades das futuras geragdes. Por
meio de diretrizes claras, governanga eficaz, engajamento e gestao dos aspectos
ambientais, sociais e de governanca (ASG), reforgamos nosso compromisso com o

desenvolvimento sustentavel.

A busca por evolugao continua e sustentavel baseia-se em altos padrdes de conduta e
integridade, que orientam nossa estratégia para uma atuacao mais integrada, centrada

no cliente e com beneficios para toda a sociedade.
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Nossa governanga corporativa segue as melhores praticas de mercado, com diretrizes
e estruturas voltadas a gestao dos impactos econdmicos, sociais e ambientais.
Contamos com uma estrutura especifica para garantir a integridade, a ética e o
cumprimento do Cédigo de Conduta Etica, atuando na prevencao, mitigacdo e resposta

a possiveis violagoes.

O Comité de Integridade e Conduta Etica, subordinado ao Conselho de Administracao,
€ responsavel por propor agdes para divulgar e garantir o cumprimento dos Codigos
de Conduta Etica — corporativo e setoriais — e das normas anticorrupcdo e de
concorréncia, assegurando sua eficicia. Além do Cédigo de Conduta Etica da
Organizagao, existem codigos especificos para determinadas categorias profissionais,
que também devem ser respeitados por todos que exercem essas fungdes. A

aprovacao de todos os Cddigos é responsabilidade do Conselho de Administragao.

A gestao do Cdodigo esta sob a responsabilidade do Compliance e Gerenciamento de
Riscos nao Financeiros e envolve, diversas atividades relativas a divulgagao do Cddigo,
aculturamento, treinamentos, esclarecimentos de duvidas, e o devido processamento
de Denuncias de violagao recebidas pelo Canal Corporativo de Denuncias. O Codigo de
Conduta ética esta disponivel nos sites: Bradesco Rl (Governanga Corporativa -
Compliance e Etica - Coédigos de Etica) e Bradesco Integridade

(https://banco.bradesco/integridade/pt-br/index.shtm)

Item (iv): Outra atribuicao do Conselho é rever anualmente o sistema de governanga
do Banco, conforme consta de seu Regimento, cujo processo ocorre ordinariamente
antes da convocagao para a Assembleia Geral Ordinaria ou tempestivamente, seja por
meio de aprovacao, pelo Conselho, da constituicao, revisao ou avaliagao dos comités a
eles subordinados, seja pela conducao de alteragdes administrativas, constituicao de
subsidiarias, reorganizagdes societarias e/ou instituicao/revisao de codigos, politicas e

regimentos internos ou ainda por meio de propostas de alteragdes estatutarias.

y
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2.2. COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO i

2.2.1: "0 estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administracao seja
composto em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco de :
membros independentes; (ii) o conselho de administracdo deve avaliar e divulgar :

anualmente quem sao os conselheiros independentes, bem como indicar e :
justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.”

Principio: “O conselho de administracao deve ter membros de perfil
diversificado, numero adequado de conselheiros independentes, e tamanho que
permita a criagao de comités, o debate efetivo de ideias e a tomada de decisdes

técnicas, isentas e fundamentadas.”

Resposta: Pratica Parcialmente

Justificativa

Item (i) Embora a Companhia cumpra todos os requisitos recomendados, nao ha
previsao estatutaria de que o Conselho de Administragcao do Bradesco seja composto
de uma maioria de membros externos ou de pelo menos 1/3 de membros
independentes. Por outro lado, o Regimento Interno do Conselho de Administragao

estabelece o minimo de 20% de membros independentes no érgao.

Atualmente, todos os membros sao externos, sendo 4 deles independentes,
representando 36% do total de conselheiros. Tal informagao esta disponivel no
documento Declaragao de Acao Independente dos Membros, divulgada no Bradesco Rl

(Governancga Corporativa — Conselhos e Diretoria — Conselho de Administragcao).
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Item (ii) Embora nao esteja disposto no Estatuto, a Companhia divulga, anualmente,
apos a Assembleia Geral Ordinaria, a composicao aprovada do Conselho de
Administracao, incluindo os membros independentes que dele fazem parte, além de
divulgar permanentemente no Bradesco Rl (Governanga Corporativa — Conselhos e
Diretoria — Conselho de Administragao - Composicao e Perfil do Conselho de
Administracao) informagdes sobre todo os seus conselheiros, independentes e
externos. Além disso, o Conselho de Administracao, baseando-se no principio ético de
transparéncia, esta comprometido em indicar e justificar quaisquer circunstancias que

possam comprometer a independéncia dos conselheiros independentes.

2.2.2: "0 conselho de administragcao deve aprovar uma politica de
indicacao que estabeleca: (i) o processo para a indicagao dos membros
do conselho de administragao, incluindo a indicagcao da participagao de
outros orgaos da companhia no referido processo; e (ii) que o conselho
de administragao deve ser composto tendo em vista a disponibilidade

de tempo de seus membros para o exercicio de suas fungodes e a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, Faixa etaria e género.”

Resposta: Pratica

Justificativa

O processo de indicagdo de administradores na Organizacao Bradesco, que
compreende tanto membros do Conselho de Administragao como da Diretoria, em
seus varios niveis hierarquicos, consubstancia-se nas diretrizes estabelecidas pela
Politica de Nomeagao e Sucessao de Administradores da Organizagdao Bradesco
publicamente disponivel Bradesco Rl (Governanga Corporativa — Estatuto, Politicas,

Normas e Contrato de Indenidade).

y
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A mencionada Politica estabelece que tanto a disponibilidade de tempo quanto
aspectos de diversidade, como género, etnia, cor, idade, estado civil, orientagao sexual,
escolha religiosa, condicao fisica ou classe socioecondmica, além de experiéncia e
competéncias técnicas e comportamentais, sejam respeitados no processo de
indicacao de candidatos para possiveis vagas no Conselho de Administracao e na
Diretoria. Todo esse processo de indicagao utiliza critérios de meritocracia, além dos
aspectos ja mencionados. Desse modo, qualquer Diretor Executivo tem a possibilidade

de ser eleito um membro do Conselho de Administragao.

Como assessor do Conselho na condugao deste processo, ha o Comité de Nomeagao e
Sucessao da Organizagao Bradesco, 6rgao subordinado ao Conselho de Administragao,
o qual atua em nome de todas as Instituicdes integrantes da Organizagao. Dentre
outras atribuicdes, o Comité é responsavel por identificar, avaliar e propor ao Conselho
candidatos para ocupar vaga no Conselho de Administragao, na Diretoria e em posi¢oes
destinadas a Funcionarios Qualificados (Superintendentes Executivos e Gerentes
Regionais), considerando-se, quando da indicagao, critérios de meritocracia e
competéncia, identificagdo com a cultura organizacional de carreira e de respeito
integral aos aspectos de diversidade como género, raga e etnia. Além disso, o Comité
revisa anualmente tanto a Politica de Nomeagao e Sucessao de Administradores da

Organizagao Bradesco quanto as regras internas concernentes ao assunto.
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2.3. PRESIDENTE DO CONSELHO P

2.3.1: “O Diretor-Presidente nao deve acumular o cargo de
presidente do conselho de administragcao.”

Principio: “O Presidente do conselho deve coordenar as atividades do
Conselho de Administracao buscando a eficacia e o bom desempenho do
orgao e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho

de Administracao e o Diretor-Presidente.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.
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2.4. AVALIAGAO DO CONSELHO E DOS CONSELHEIROS i~

2.4.1: “"A companhia deve implementar um processo anual de avaliagcao
do desempenho do conselho de administragao e de seus comités, como
orgaos colegiados, do presidente do conselho de administrag¢ao,
dos conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria
de governanga, caso existente.”

Principio: “O conselho de administracao deve estabelecer mecanismos de
avaliagcao periodica de desempenho que contribuam para sua efetividade e para
o aperfeicoamento da governanga da companhia.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Conselho de Administracao

Desde 2006, a avaliacdo anual do Conselho de Administracdo, tanto como Orgido
Colegiado quanto de seus membros, individualmente, é realizada. A partir de 2021, essa
avaliagao passou a ser conduzida por empresa independente, utilizando questionarios
e entrevistas individuais com Administradores e membros de Comités subordinados ao

Conselho de Administracao.

A metodologia considera diversos fatores incluindo experiéncia, diversidade de
competéncias, estilos de lideranca e comunicagao entre os conselheiros, estruturagao,
agenda, numero de reunides, tempo dedicado aos temas tratados nas reunides, fluxo
de informagdes e ferramentas utilizadas, qualidade das discussoes, forma de tomada
de decisdes, efetividade dos comités subordinados ao Orgdo e benchmark com

empresas nacionais e internacionais de diversos setores.

A empresa contratada para prestar a consultoria divulga, periodicamente, os
resultados da avaliacdo do Conselho como Orgdo Colegiado, focado em temas como
sucessao, estratégia, dinamica, governancga, entre outros. Com base nos resultados,

sdo reportadas aos conselheiros as fortalezas do Orgao, os pontos para melhoria e as

/ées a serem implementadas.
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Na avaliagao individual, cada conselheiro recebe apenas a sua avaliagao final, atribuid/
pelos demais integrantes de forma estritamente confidencial, garantindo a efetividade

da pesquisa.

Comités e Secretaria de Governanca

Os Comités do Bradesco subordinados ao Conselho de Administracao sao avaliados em
fungdo do cumprimento de suas atribuicbes, as quais estdao estabelecidas nos
respectivos Regimentos. Ao longo do ano ocorrem algumas avaliagdes de controles de
nivel de entidade, os quais sao utilizados para monitorar e detectar desvios ou erros
relevantes e materiais nos processos. Nessas avaliagdes, os controles internos ajudam

a garantir que as diretrizes estao sendo executadas.

A interagcao entre os Comités e o Conselho de Administracao é forte no Bradesco. O
numero de sessdes dos comités, assim como suas reunides com o Conselho e
diferentes Areas, denotam bom relacionamento entre esses 6rgaos e o Conselho, bem
como o suporte a Alta Administragao para o desenvolvimento das atividades. Além
disso, a composicao por membros do Conselho de Administragao e por membros da
Diretoria nos Comités facilita ainda mais o relacionamento entre os Orgdos, assim

como seu funcionamento.
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2.5. PLANEJAMENTO DA SUCESSAO P

2.5.1: "O conselho de administragao deve aprovar e manter atualizado
um plano de sucessao do Diretor-Presidente, cuja elaboragao deve
ser coordenada pelo presidente do conselho de administragao.”

Principio: “O conselho de administragcdo deve zelar pela continuidade da gestao da
companhia, evitando que a sucessao de seus principais lideres acabe afetando o
desempenho da companhia e gerando destruigdo de seu valor”

Resposta: Pratica

Justificativa

O plano de sucessao dos Administradores, que engloba os membros a serem indicados
para compor o Conselho de Administracao e também para a Diretoria, consubstancia-
se na aplicagao das Diretrizes da Politica de Nomeagao e Sucessao, aprovada em
27.3.2017 e atualizada anual e periodicamente. Sua aplicabilidade é acompanhada pelo
Comité de Nomeagao e Sucessao, com aprovagao final de todo o processo pelo
Conselho de Administracao. Tanto a Politica como o Regimento do Comité citado estao

divulgados no Bradesco RI, se¢cao Governanga Corporativa.
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2.6. INTEGRAGAO DE NOVOS CONSELHEIROS i~

2.6.1: “A companhia deve ter um programa de integracao dos novos membros do
conselho de administragao, previamente estruturado, para que os referidos
membros sejam apresentados as pessoas chave da companhia e as suas
instalagcoes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do
negocio da companhia.”

Principio: “Para que possa desempenhar bem suas fungdes, o membro do conselho de
administracio deve entender o negécio da companhia.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Quando um novo membro passa a compor o Conselho de Administragao do Bradesco,
ele recebe da Companhia um kit com todos os documentos relevantes para exercer
sua fungao no Conselho, entre eles o Estatuto Social, o Regimento Interno e o Manual
de Reunides do Conselho de Administracdo, bem como o Cédigo de Conduta Etica,
Politicas e Regimentos dos Comités subordinados ao Conselho. Além disso, a
Secretaria de Governanga, area que presta assessoria a todos os membros do 6rgao,
facilitando a interface com os demais executivos e os negdécios da Companhia, elabora
uma apresentacao de boas-vindas, apresentando a estrutura de governanga, o

calendario de reunides e as providéncias iniciais.

Além disso, o Manual de Integragao para novos conselheiros, o qual ja foi aprovado
pelo Conselho de Administragdo condensa em um unico documento todas as
informacgdes citadas acima e estabelece um cronograma para o primeiro dia do
conselheiro na Companhia, que inclui, dentre outras atividades, a apresentagao das

equipes e das areas de apoio.

y
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2.7. REMUNERAGAO DOS CONSELHEIROS P
DE ADMINISTRAGAO :

2.7.1: “A remunerag¢ao dos membros do conselho de administragao deve ser
proporcional as atribui¢coes, responsabilidades e demanda de tempo. Nao
deve haver remuneracao baseada em participacao em reunioes, e a
remuneracao variavel dos conselheiros, se houver, nao deve ser atrelada a
resultados de curto prazo.”

Principio: “A remunerag¢do dos membros do conselho de administragao deve
estar alinhada aos objetivos estratégicos da companhia com foco em sua
perenidade e na criagdo de valor no longo prazo.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.
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2.8. REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO P
DE ADMINISTRAGAO :

2.8.1: "O conselho de administragcao deve ter um regimento interno que
normatize suas responsabilidades, atribui¢oes e regras de funcionamento,
incluindo: (i) as atribui¢coes do presidente do conselho de administrag¢ao; (ii) as
regras de substitui¢ao do presidente do conselho em sua auséncia ou
vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situac¢oes de conflito de
interesses; e (iv) a definicao de prazo de antecedéncia suficiente para o
recebimento dos materiais para discussao nas reunioes, com a adequada
profundidade.”

Principio: “A atuagao do conselho de administracao deve ser pautada por um
documento contendo regras que normatizem sua estrutura e forma de
atuacao.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.




CONSELHO DE ADMINISTRAGAO f,:j bradesco

2.9. REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO i~

2.9.1: "0 conselho de administracao deve definir um calendario anual com
as datas das reunides ordinarias, que nao devem ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de convocar reunioes extraordinarias, sempre que
necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual tematica
com assuntos relevantes e datas de discussao.”

Principio: “O conselho de administracdo deve adotar um conjunto de agcées que
propicie a eficacia de suas reunides, facilite a atuagao dos conselheiros externos
e dé transparéncia a sua atuacao.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.

2.9.2: "As reunioes do conselho devem prever regularmente sessoes
exclusivas para conselheiros externos, sem a presen¢a dos executivos
e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e
discussao de temas que possam criar constrangimento.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.




CONSELHO DE ADMINISTRAGAO f“s bradesco

2.9.3: “As atas de reuniao do conselho devem ser redigidas com
clareza e registrar as decisoes tomadas, as pessoas presentes,
os votos divergentes e as absteng¢oes de voto.”

Resposta: Pratica

Justificativa

De acordo com o Paragrafo Terceiro do Artigo 92 do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo, para cada reunido do Org3o realizada lavra-se uma ata, cujo teor deve
ser claro e objetivo, registrando-se todas as decisdes tomadas. Sao informados os
conselheiros presentes, os ausentes e todos os convidados ao conclave, além do

direcionamento de votos dos membros do Orgao.
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3.1. ATRIBUICOES

3.1.1: “A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicoes legais e estatutarias e
de outras praticas previstas no Codigo: (i) executar a politica de gestao de
riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de
revisao dessa politica, em Fungao de alteragoes nos riscos a que a companhia
esta exposta; (ii) implementar e manter mecanismos, processos e programas
eficazes de monitoramento e divulgag¢ao do desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente.”

Principio: “A diretoria deve gerir os negocios da companhia, com observancia
aos limites de risco e as diretrizes aprovados pelo conselho de administra¢do.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.

3.1.2: “A diretoria deve ter um regimento interno proprio que estabele¢a
sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.
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3.2. INDICAGAO DOS DIRETORES

3.2.1: “Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢oes gerenciais
para indicacao direta por acionistas.”

Principio: “O processo de indica¢ao e preenchimento de cargos de diretoria
e posi¢coes gerenciais deve visar a formag¢do de um grupo alinhado aos
principios e valores éticos da companhia tendo em vista a diversidade,

inclusive de género, almejando sua ocupag¢ao por pessoas com
competéncias complementares e habilitadas para enfrentar os desafios da
companhia.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.
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3.3. AVALIAGAO DO DIRETOR-PRESIDENTE
E DA DIRETORIA

3.3.1: “O Diretor-Presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo
Formal conduzido pelo conselho de administragao, com base na verificagao
do atingimento das metas de desempenho financeiro e nao financeiro
estabelecidas pelo conselho de administragcao para a companhia.”

Principio: “O Diretor-Presidente e a diretoria devem ser avaliados com base em metas
de desempenho, financeiras e nao financeiras (incluindo aspectos ambientais, sociais
e de governancga), alinhadas com os valores e os principios éticos da companhia.”

Resposta: Pratica

Justificativa

A avaliagao do CEO é realizada por consultoria externa, tal como ocorre com o
Conselho de Administracao. O Diretor-Presidente, Diretores Vice-Presidente e os

Diretores Executivos avaliam seus diretos.

O processo formal de avaliagao do Diretor-Presidente e dos demais diretores ocorre de
forma anual, havendo uma parcial com pagamento no semestre. Cabe ao Comité de
Remuneracao, formado, inclusive, por membros do Conselho de Administragao,
analisar o resultado das avaliagdes de desempenho, a fim de propor, para deliberagao
pelo Conselho de Administragdao, o pagamento de Remuneragao Variavel o qual

observa os critérios de metas e indicadores de desempenho a serem estabelecidos.
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3.3.2: "Os resultados da avaliacao dos demais diretores, incluindo as
proposi¢oes do Diretor-Presidente quanto a metas a serem acordadas e
a permanéncia, a promog¢ao ou ao desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reuniao do conselho de administragao.”

Resposta: Pratica

Justificativa

O desempenho individual dos Administradores, bem como de suas correspondentes
areas, € acompanhado pelos seus respectivos superiores, conforme processo de
avaliacao formal, estabelecendo que tanto a disponibilidade de tempo quanto
aspectos de diversidade, como género, raca, etnia e faixa etaria, além de diversidade
de experiéncia e competéncias técnicas e comportamentais, sao respeitados no
processo de indicagdo de candidatos para possiveis vagas no Conselho de
Administracao. Esse processo ocorre por meritocracia. Desse modo, qualquer Diretor
Executivo, além dos aspectos citados acima, tem a possibilidade de ser eleito para

compor o Conselho de Administragao.

Além disso, para o processo formal de avaliagdo, sao definidos os indicadores
especificos para avaliagao das areas e para avaliacao individual, conforme as fungdes
do Administrador, considerando as areas voltadas a negdcios, areas de controles e

demais areas de apoio.

O Departamento de Recursos Humanos do Bradesco, na fun¢ao de Dependéncia
Assessora, acompanha todo o processo descrito acima, remetendo ao Comité de
Remuneracao a ficha de avaliacdo de cada Administrador com o respectivo nome e
decisao sobre possivel elegibilidade. O Comité de Remuneragao, por sua vez, submete

o resultado ao Conselho de Administracgao.

y
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3.4. REMUNERAGAO DA DIRETORIA

3.4.1: “A remunera¢ao da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de
remunerag¢ao aprovada pelo conselho de administracdo por meio de um
procedimento formal e transparente que considere os custos e os riscos
envolvidos.”

Principio: “A remuneragao dos membros da diretoria deve estar alinhada aos
objetivos estratégicos da companhia, com foco em sua perenidade e na cria¢ao
de valor no longo prazo.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Em 6.2.2012, o Conselho de Administracao aprovou a Politica de Remuneragao dos
Administradores da Organizagao Bradesco, a qual garante a pratica de remuneragao a
todos os administradores, assegurando que ela esteja em conformidade com a
legislacdao, normas e regulamentos que disciplinam o assunto, e baseando-se nas
responsabilidades dos administradores, de acordo com os diferentes cargos e fungdes
que ocupam. Citada politica é compativel com a politica de gestao de riscos, pois foi
formulada de modo a nao incentivar comportamentos que elevem a exposi¢ao a riscos
acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo

prazos, adotadas.

A politica de remuneragao esta disponivel no Bradesco Rl (Governanga Corporativa —
Estatuto, Politicas, Normas e Contrato de Indenidade) e demais informacdes sobre a
pratica de remuneracao estao disponiveis no item 8.1 do Formulario de Referéncia da
Companhia, também disponivel no Bradesco RI (Informagdes ao Mercado — Relatdrios e

Planilhas — CVM) e no site da CVM.

y
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3.4.2: “"A remuneracao da diretoria deve estar vinculada a resultados, com
metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a
gerag¢ao de valor econémico para a companhia no longo prazo.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Mediante o atingimento das metas da Organizagdo e dos riscos do negdcio
mensurados, considerados os possiveis elementos discricionais, e dos resultados das
avaliagdes individuais de desempenho, os Administradores que atenderem as
expectativas estarao elegiveis ao recebimento de Remuneragao Variadvel, conforme o
disposto na Norma Corporativa sobre Remuneragao dos Administradores da
Organizacao Bradesco. Assim, o Comité de Remuneracao apresentard proposta ao
Conselho de Administragdao para pagamento ou nao de Remuneragao Varidvel aos
Administradores. O Conselho de Administracao, por sua vez, considerard, para sua
decisao, aspectos atrelados a geragao de valor econémico para a Companhia no longo
prazo, como conjuntura econdmica, fatores internos e externos e cultura

organizacional, dentre outros.

Mesmo com o estabelecimento de metas e objetivos para todas as areas,
individualmente, para efeito de remuneracao prevalece o desempenho global da
Organizagao, sem distingao de area, seja ela considerada de suporte ou de negdcios,
técnica ou de relacionamento. Esse desempenho global leva em consideragao o

resultado dos indicadores de desempenho abaixo definidos:

* ROAE — (Return On Equity — Ajustado) — Retorno sobre Patriménio;
- indice de Satisfacdo de Clientes Global;

- indice de Basileia — Nivel [;

- |[EO - Indice de Eficiéncia Operacional;

- Dimens3o Social e Ambiental de indices de Mercado; e

- indice de Cobertura.
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O desempenho individual dos Administradores, bem como de suas correspondentes
areas, é acompanhado pelos seus respectivos superiores em processo de avaliagéV

formal, conforme ja citado no item 3.3.2 deste Informe.

3.4.3: "A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites
de risco definidos pelo conselho de administragao e vedar que uma mesma
pessoa controle o processo decisorio e a sua respectiva fiscalizagao. Ninguém
deve deliberar sobre sua propria remunerag¢ao.”

Resposta: Pratica

Justificativa

O montante global da remuneragao é proposto ao Conselho de Administragao pelo
Comité de Remuneragao, o qual, conforme as melhores praticas de governanga
corporativa, é constituido, em sua maioria, por Conselheiros. O Conselho, por sua vez,
delibera anualmente pela submissao, a Assembleia Geral, de proposta para aprovagao
do montante global. Uma vez aprovado, o Conselho de Administracao aprova a
remuneracao fixa dos administradores, e o Comité de Remuneracao propde a
remuneracao variavel, baseando-se: (i) na avaliacao individual dos administradores,
prerrogativa essencial para permanéncia dos mesmos na Companhia; e (i) no

desempenho global da Organizagao.

Mesmo que o Comité de Remuneragao seja composto, em sua maioria, por
Conselheiros de Administracdao, o processo corporativo existente impede que o

administrador delibere por sua prépria remuneragao.
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Tal processo sustenta-se, também, pelas diretrizes estabelecidas na Politica de
Remuneragao dos Administradores da Organizacao Bradesco, a qual estabelece que a
pratica de remuneragao esteja relacionada com objetivos que busquem a valorizagao
da Organizagao, incentivando comportamentos integros e éticos e nao incentivando
comportamentos que elevem a exposigao ao risco acima dos niveis considerados
prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazos adotadas, além da
inexisténcia de conflito de interesse no estabelecimento da remuneracao, de maneira
que as decisdes tomadas sejam as melhores possiveis, buscando criar valor para os

seus acionistas e investidores.

Visando a incentivar o alinhamento dos interesses a médio prazo, o total da
Remuneragao variavel é pago pelo valor liquido das dedugdes legais, mediante crédito
na conta corrente do Administrador. Concomitante, 50% do valor liquido da
Remuneragao Variavel paga sera destinado a aquisi¢gao, pelo Administrador, de agdoes
PNB da BBD Participagdes e/ou de acdes PN do Bradesco, as quais ficam bloqueadas
tornando-se disponiveis em 3 (trés) parcelas iguais, anuais e sucessivas, a depender do
resultado da Organizacao, vencendo-se a primeira parcela um ano apdés a data da

aquisi¢ao das acoes.
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4.1. COMITE DE AUDITORIA

4.1.1: “O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicoes
a de assessorar o conselho de administragao no monitoramento e controle
da qualidade das demonstragoes financeiras, nos controles internos, no
gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser Formado em sua maioria por
membros independentes e coordenado por um conselheiro independente;
(iii) ter ao menos um de seus membros independentes com experiéncia
comprovada na area contabil-societaria, de controles internos, financeira e
de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir orcamento proprio para a
contratacao de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros
temas, quando necessaria a opiniao de um especialista externo.”

Principio: “A companhia deve ter um comité de auditoria estatutario,
independente e qualificado.”

Resposta: Pratica Parcialmente

Justificativa

A Organizagao Bradesco possui Comité de Auditoria Estatutario desde 2004, cujo
objetivo é recomendar e assessorar o Conselho de Administragao em suas atribuicdes
relacionadas ao acompanhamento das praticas contabeis adotadas na elaboragao das
demonstragdes financeiras da Sociedade e de suas controladas, a indicacao e avaliacao
da atuagao da auditoria independente, assim como ao acompanhamento da Auditoria

Interna.

Dentre suas atribuicdes, o Comité de Auditoria é responsavel por interagir com o
Comité de Riscos para troca de informagdes relativas a estrutura de governanga de
riscos e para o efetivo tratamento dos riscos a que a instituicao esta exposta. Ele
também é responsavel pela avaliagao da efetividade do Sistema de Controles Internos
da Sociedade e das auditorias independente e interna. As demais atribuicoes do Comité
de Auditoria podem ser encontradas em seu Regimento Interno, disponivel no site de
Relacdes com Investidores (Governanga Corporativa — Comités — Auditoria), como
também nos Relatérios Semestral e Anual do Comité, conforme dispde a Resolugao do

Conselho Monetério Nacional = CMN n©° 4.910, de 27 de maio de 2021.

y
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Atualmente, o érgao é composto por quatro membros:

» Sr. Paulo Ricardo Satyro Bianchini (Coordenador);

* Sr. Amaro Luiz de Oliveira Gomes (Membro — Especialista Financeiro);

* Sr. Antonio José da Barbara (Membro); e

« Sr. Samuel Monteiro dos Santos Junior (Membro) — Membro Independente do

Conselho de Administracao.

Ainda, conforme consta dos Paragrafos Primeiro e Segundo do Art. 4° do Regimento do
Comité, o Orgdo pode, no ambito das suas atribuicdes, contratar servicos profissionais

especializados.
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4.2. CONSELHO FISCAL

4.2.1: "0 conselho fiscal deve ter um regimento interno proprio que descreva sua
estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar embaraco a atuacao individual de seus membros.”

Principio: “O conselho fiscal, se instalado, deve ser dotado dos recursos e do
Ssuporte da administragao necessarios para que seus membros possam
desempenhar suas atribui¢oes individuais de fiscalizacao independente de
forma efetiva.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.

4.2.2: "As atas das reunioes do conselho fiscal devem observar as mesmas
regras de divulgacao das atas do conselho de administracao.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.
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4.3. AUDITORIA INDEPENDENTE

4.3.1: “A companhia deve estabelecer uma politica para contratagao de
servigcos extra-auditoria de seus auditores independentes, aprovada
pelo conselho de administragao, que proiba a contratagao de servigos
extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores.
A companhia nao deve contratar como auditor independente quem
tenha prestado servicos de auditoria interna para a companhia ha
menos de trés anos.”

Principio: “Os auditores independentes devem reportar-se ao conselho de
administrag¢do. Este deve zelar pela independéncia dos auditores independentes
na sua atuacdo.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.

4.3.2: “A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao
conselho de administragcao, por meio do comité de auditoria, se
existente. O comité de auditoria devera monitorar a efetividade do
trabalho dos auditores independentes, assim como sua independéncia.
Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-lo para a apreciagcao do conselho de
administrag¢ao.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.
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4.4. AUDITORIA INTERNA

4.4.1: “A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada
diretamente ao conselho de administracao.”

Principio: “A companhia deve estruturar sua auditoria interna de maneira
compativel com a dimensao, a complexidade e os riscos de seus negocios,
cabendo ao conselho de administragao zelar pela qualificagao e independéncia
dos profissionais da equipe de auditoria interna em relagdo a diretoria.”

Resposta: Pratica

Justificativa

A Auditoria Interna da Companhia, também denominada Departamento de Auditoria
Interna Global (AIGL), esta diretamente subordinada ao Conselho de Administracao da

Organizagao Bradesco.

A AIGL é responsavel por avaliar os processos da Organizagao Bradesco, a fim de
contribuir para a mitigacao dos riscos e a eficacia dos Controles Internos, em
conformidade com as Politicas, Normas e Regulamentagdes Internas e Externas. Atua
de forma autébnoma e independente junto aos comités estatutarios e nao estatutarios,
conforme a governanga da Organizagao e as normas do The Institute of Internal

Auditors (I1A) e pelas melhores praticas nacionais e internacionais.

Abrange servigos de Auditoria (avaliagdes no contexto de negdcios, produtos, servicos,
tecnologia da Informagao, rotinas e/ou negdcios), Investigacdes (fatos ou situagdoes
oriundas de demandas, ocorréncias, dendncias que possam gerar riscos relevantes
para Organizagao, clientes e terceiros), e Consultoria (aconselhamento e servigos
correlatos). A atuacao da AIGL estende-se a Organizagao Bradesco e, quando aplicavel,

a terceiros e fornecedores.

y
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4.4.2: “Em caso de terceirizagao dessa atividade, os servicos de
auditoria interna nao devem ser exercidos pela mesma empresa que
presta servigos de auditoria das demonstrag¢oes financeiras. A
companhia nao deve contratar para auditoria interna quem tenha
prestado servigos de auditoria independente para a companhia ha
menos de trés anos.”

Resposta: N3o Aplicavel

Justificativa

Nada a preencher.
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4.5. GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLES /
INTERNOS E INTEGRIDADE/CONFORMIDADE :
(COMPLIANCE)

4.5.1: "A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada
pelo conselho de administragao, que inclua a defini¢ao dos riscos para os quais
se busca protecao, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura
organizacional para gerenciamento de riscos, a avalia¢ao da adequa¢ao da
estrutura operacional e de controles internos na verificagao da sua efetividade,
além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a
exposicao da companhia a esses riscos.”

Principio: “A companhia deve ter um processo apropriado de gerenciamento de
riscos e manter controles internos e programas de integridade/conformidade
(compliance) adequados ao porte, ao risco e a complexidade de suas
atividades.”

Resposta: Pratica

Justificativa

A partir da compreensao integrada do plano estratégico, sao definidos os tipos e niveis
de exposicao a riscos que a Organizagao esta disposta a assumir na busca por seus
objetivos corporativos. Esse processo contempla a identificacao dos riscos relevantes,
com base em critérios proprios de materialidade e nos requisitos minimos

estabelecidos pela regulamentagao do Banco Central do Brasil (BCB).

Esses riscos sao formalizados na Declaracao de Apetite a Riscos (Risk Appetite
Statement — RAS), documento que estabelece os limites de exposicao aceitaveis e
orienta a atuacao das diversas linhas de defesa. A RAS é revisada anualmente, ou
sempre que necessario, pelo Conselho de Administragao, e seu monitoramento é
continuo, realizado por féruns da Alta Administragao, areas de negécios e fungdes de

controle, reforgando a cultura de riscos da Organizagao.

y
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A estrutura de gerenciamento de riscos é suportada por politicas, normas e
procedimentos aprovados pela Alta Administracao, que estabelecem diretrizes para a
identificacao, avaliagao, resposta, monitoramento e reporte dos riscos. Esse arcabougo
assegura que a estrutura de controles internos seja compativel com a natureza,
complexidade e dimensao das operagdes, produtos, servicos e sistemas da

Organizagao.

A efetividade da estrutura de gerenciamento de riscos € continuamente avaliada pela
area de Controles Internos, que verifica a aderéncia dos processos as hormas internas,
exigéncias regulatoérias e melhores praticas de mercado. Essa atuagao assegura que 0s
controles implementados sejam eficazes na mitigagdo dos riscos, promovendo
conformidade, robustez operacional e protegao dos ativos da Instituicdo. Em um
ambiente financeiro dinamico e altamente regulado, a fungao de controles internos é
estratégica para fortalecer a governanga corporativa, sustentar a confianga de

stakeholders e garantir a resiliéncia e a sustentabilidade do negdcio.

Mais informacdes podem ser acessadas no Relatério de Gerenciamento de Riscos —
Pilar 3, acessivel no site de Relacdes com Investidores da Organizacao (Informacdes ao

Mercado — Relatérios e Planilhas — Gerenciamento de Riscos).

4.5.2: “Cabe ao conselho de administragao zelar para que a diretoria
possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e
controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os
limites Fixados, incluindo programa de integridade/conformidade
(compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas
externas e internas.”

Resposta: Pratica
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Justificativa

O Conselho de Administracao supervisiona a existéncia e a efetividade dos mecanismos e
controles internos adotados pela Diretoria, com base em uma estrutura robusta de

gerenciamento de riscos e compliance.

A Organizagao adota indicadores especificos para cada dimensao do apetite a riscos, alinhados
a estratégia e a estrutura de capital, permitindo o monitoramento continuo da exposicao e a
atuagao tempestiva frente a desvios. Esses indicadores integram a Declaracao de Apetite a
Riscos (Risk Appetite Statement — RAS), revisada anualmente pelo Conselho e monitorada por

foruns executivos e areas de controle.

A estrutura de gerenciamento é formalizada por politicas, normas e procedimentos que
definem os riscos a serem gerenciados, os instrumentos utilizados, os limites aceitaveis de

exposicao e os critérios de avaliagao da efetividade dos controles internos.

A é4rea de Controles Internos realiza avaliagdes continuas sobre a eficacia dos controles
implementados, assegurando conformidade com normas internas, regulatérias e melhores
praticas de mercado. O programa de integridade (compliance) reforca esse arcabougo,

promovendo o cumprimento de leis, regulamentos e diretrizes internas.

Mais informacgdes estao disponiveis no Relatério de Gerenciamento de Riscos — Pilar 3, no site

de Relagdes com Investidores da Organizagao.

A Organizagao Bradesco dispde também, desde 2017, de um Programa de Integridade
composto por um conjunto de politicas, normas e procedimentos, fomento da cultura, canal
de denuncias voltados para a prevengao, monitoramento, detecgao e resposta em relagao
aos atos lesivos previstos na Lei Anticorrupgao n° 12.846/13 e nas legislagdes internacionais.
Estes instrumentos estabelecem as diretrizes basicas de atuagcao expressas pela Alta
Administracdo em consonancia com os padrdoes de integridade e valores éticos da
instituicdo, baseados no Cdédigo de Conduta Etica, e alcancam todas as atividades da

Organizagao Bradesco.

Informacgdes adicionais quanto ao Programa de Integridade Bradesco podem ser obtidas no

Bradesco RI (Governanca Corporativa — Compliance e Etica — Programa de Integridade) ou no

site Bradesco Integridade (https://banco.bradesco/integridade).

)y
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4.5.3: "A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das
politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles
internos, bem como do programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao conselho de administragcao sobre essa
avaliacao.”

Resposta: Pratica

Justificativa

A Diretoria realiza, no minimo anualmente, a avaliagao da eficacia das politicas, dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do programa de
integridade (compliance), com o objetivo de assegurar sua aderéncia a estratégia

institucional, as exigéncias regulatoérias e as melhores praticas de mercado.

O processo de revisao contempla a analise da politica vigente e, quando necessario,
sua atualizacdo. As propostas de alteracao sao submetidas a apreciagao técnica e
estratégica do Comité de Riscos e do Comité Executivo de Gestao Integrada de Riscos
e Alocagao de Capital (COGIRAC), sendo posteriormente deliberadas pelo Conselho de

Administracao.

Além disso, as principais informagdes sobre atividades, avaliagbes e diagndsticos
relacionados a efetividade do Sistema de Controles Internos sao consolidadas em
relatério anual, submetido aos executivos responsaveis e apresentado aos féruns de
governanga, incluindo o Comité de Auditoria, o COGIRAC e o Conselho de
Administracao. Esse fluxo garante ampla visibilidade, supervisao colegiada e
alinhamento com os principios de governanga corporativa, promovendo a melhoria

continua da estrutura de riscos e controles da Organizagao.
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Programa de Integridade

Anualmente, o Programa de Integridade Bradesco é avaliado por meio de entrevistas;
aplicacdo de questionadrios de integridade; avaliacdo das legislagdbes nacionais e
internacionais as quais o banco esta submetido. Além disso, 0 monitoramento continuo
do Programa de Integridade permite que a Organizagao Bradesco verifique a efetividade
do programa, identifique quaisquer riscos novos que tenham surgido e responda
tempestivamente através de corre¢des e aprimoramentos. O monitoramento é feito

mediante a coleta e analise de informacgdes de diversas fontes, tais como:

a) relatorios regulares sobre as rotinas do Programa de Integridade ou sobre
investigacdes relacionadas;

b) tendéncias verificadas nas reclamagdes dos clientes, colaboradores, fornecedores,
prestadores de servigos, correspondentes no pais e parceiros de negécios;

¢) informacdes obtidas por meio do canal de denuncig;

d) relatdrios de agéncias governamentais reguladoras ou fiscalizadoras;

e) relatdrios de auditoria interna;

f) relatorios de compliance; e

g) resultados de testes de aderéncia.

Além da analise de informagdes existentes, a Organizagao Bradesco avalia por meio do
Diagnodstico de Cultura de Riscos se os Administradores e Funcionarios estao cientes
sobre os valores e politicas da Organizagao, se seguem os procedimentos estipulados e
se 0s treinamentos tém trazido resultados praticos. Caso seja identificado o nao
cumprimento de regras ou a existéncia de falhas que estejam dificultando o alcance dos
resultados esperados, a Organizagao Bradesco toma providéncias para sanar o0s

problemas encontrados.
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As acodes referentes ao Programa de Integridade sao apresentadas trimestralmente no
Comité de Integridade e Conduta Etica, cujo objetivo é reportar & Alta Administracdo o
andamento, as inconsisténcias e a evolugao do Programa. O resultado das diligéncias e
diagndsticos de Compliance, bem como o acompanhamento dos planos de agao
declarados pelos gestores para as deficiéncias diagnosticadas, sao apresentados,

periodicamente, ao Comité de Gerenciamento de Riscos e ao COGIRAC.

Programa de Compliance

A estrutura de compliance conta com uma governanga robusta e adequada ao porte e
complexidade do Bradesco, e 0 acompanhamento ocorre em diferentes instancias até o
nivel do Conselho de Administracdao. As principais atividades voltadas a fungao de
compliance, alinhadas as expectativas da Alta Administracao e as disposi¢cdes da
Resolucdao CMN n° 4.595/17 sao, no minimo anualmente, consolidadas em Relatério e
submetidas aos Executivos Responsaveis. A Politica Corporativa de Compliance
(Conformidade) e o Programa de Compliance da Organizagao Bradesco sao revisados

anualmente, e/ou tempestivamente quando necessario.
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5.1. CODIGO DE CONDUTA E CANAL DE DENUNCIAS i~

5.1.1: “A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho de
administra¢ao, encarregado de implementa¢ao, disseminacao,
treinamento, revisao e atualizagao do codigo de conduta e do canal de
denuncias, bem como da condug¢ao de apuragodes e propositura de medidas
corretivas relativas as infragoes ao codigo de conduta.”

Principio: “A companhia deve ter um codigo de conduta que promova seus
valores e principios éticos e reflita a identidade e cultura organizacionais e um
canal de denuncias para acolher criticas, duvidas, reclamacoes e denuncias.”

Resposta: Pratica

Justificativa

O Comité de Integridade e Conduta Etica, composto por membros nomeados pelo
Conselho de Administragao, e subordinado a ele, é o 6rgao responsavel por propor
acdes quanto a disseminacdo e cumprimento dos Codigos de Conduta Etica da
Organizagao Bradesco, corporativo e setoriais, e das regras de condutas relacionadas
aos temas de integridade, anticorrupgao e concorrencial, de modo a assegurar sua
eficacia e efetividade. Dentre suas atribuicdes, o Comité é responsavel por avaliar os
reportes de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados, bem como das
infracdes e violacdes aos Cédigos de Conduta Etica corporativo e setoriais e as
rupturas de conduta anticorrupgao e concorrencial, garantindo que as infracdes e
violagdes sejam seguidas de acdes disciplinares aplicaveis, independentemente do

nivel hierarquico, sem prejuizo das penalidades legais cabiveis.
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O Compliance e Gerenciamento de Riscos Nao Financeiros, responsavel por gerir 9/
Canal Corporativo de Denuncias, deve reportar, sempre que necessario, as informagodes
e 0s resultados relacionados as Denuncias, a Diretoria Executiva a qual esta
subordinada o Compliance e Gerenciamento de Riscos Nao Financeiros e ao Comité de
Integridade e Conduta Etica, o qual tomara ciéncia da recepcdo e conclusdo da

apuragao, bem como da deliberagao de medida disciplinar, quando cabivel.

A composicao e regimento do Comité, com as atribuicdes do Orgdo, bem como demais
informacdes relacionadas aos Codigos de Conduta Etica e as regras de conduta, estido
publicamente disponiveis no Bradesco Rl (Governanga Corporativa, abas Compliance e

Etica e Comités).

5.1.2: “O codigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité
de conduta, e aprovado pelo conselho de administragao, deve: (i)
disciplinar as relacoes internas e externas da companhia, expressando o
comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros,
diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas
com a adogao de padrées adequados de conduta; (ii) administrar conflitos
de interesses e prever a abstencao do membro do conselho de
administra¢ao, do comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver,
que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o escopo
e a abrangéncia das a¢coes destinadas a apurar a ocorréncia de situagoes
compreendidas como realizadas com o uso de informagao privilegiada (por
exemplo, utilizagao da informacgao privilegiada para finalidades comerciais
ou para obtencao de vantagens na negocia¢ao de valores mobiliarios); (iv)
estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagao de
contratos, acordos, propostas de alteragao do estatuto social, bem como
as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor
maximo dos bens ou servigos de terceiros que administradores e
colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecidas.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.
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5.1.3. “O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia
e imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela
diretoria e aprovadas pelo conselho de administracao. Deve ser operado
de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus
usuarios, além de promover, de forma tempestiva, as apuracoes e
providéncias necessarias. Este servi¢co pode ficar a cargo de um terceiro de
reconhecida capacidade.”

Resposta: Pratica

Justificativa

O Canal Corporativo de DenuUncias é um canal interno, sendo um dos pilares do
Programa de Integridade Bradesco e, como tal, assegura meios adequados para
acolhimento, registro, apuracao e tratamento de todos os relatos, os quais deverao ser
avaliados com sigilo, independéncia, transparéncia, integridade e ética, para garantir o
tratamento adequado, desde a sua recepgao até a sua conclusao, além de corrigir
eventuais distor¢cdes identificadas. O Compliance e Gerenciamento de Riscos Nao
Financeiros é o gestor corporativo do Canal Corporativo de Denuncias e todas as
denuncias recebidas neste canal sao previamente analisadas e, caso possuam
informagdes suficientes, sao direcionadas as respectivas areas gestoras, que sao

responsaveis por apoiar na apuracao dos relatos.

Trimestralmente, nas reunides ordinarias do Comité de Integridade e Conduta Etica, o
Compliance e Gerenciamento de Riscos Nao Financeiros apresenta a apuracao
consolidada dos trabalhos de auditoria e inspetoria no que tange a ruptura ética, bem

como reportam os resultados apurados pelo DRH.

E assegurado ao denunciante o direito de formalizar a sua denlncia identificando-se,
caso assim desejar. O sigilo e a confidencialidade das informagdes compartilhadas
devem ser preservados, de modo a assegurar que nao haja atos ou tentativas de

retaliacdo, vinganga ou perseguicao ao denunciante de boa-fé que optou por se

identificar. O mesmo tratamento também deve ser dispensado as denuncias anénimas.

y
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Para a formalizagao da Denuncia, pode-se utilizar: /
- Formulario eletronico:

Portal Corporativo > O Bradesco > Canais de Denuncias e Manifestagdes;

Site Institucional > Informacdes Uteis > Canal Corporativo de Denuncias; e

Bradesco Relagdes com Investidores (www.bradescori.com.br) > Governanca

Corporativa > Canais Corporativo de Denuncias;

- Telefone:
0800 776 4820 (atendimento de 22 a 62 feira: das 08h as 18h, exceto fins de

semana e feriados nacionais).

- Caixas de Manifestacoes:

Cidade de Deus: localizadas nos prédios da Cidade de Deus; ou

Na Organizagao Bradesco, todas as denuncias formalizadas ao Canal Corporativo sao
avaliadas com sigilo, independéncia, transparéncia, integridade e ética, visando
assegurar o tratamento adequado, desde a sua recepgao até a sua conclusao, além de

corrigir eventuais distorgdes identificadas.
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5.2. CONFLITO DE INTERESSES P

5.2.1: “As regras de governanc¢a da companhia devem zelar pela separa¢ao
e definigcao clara de fungoes, papéis e responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de governan¢a. Devem ainda ser definidas
as alcadas de decisao de cada instancia, com o objetivo de minimizar
possiveis Focos de conflitos de interesses.”

Principio: “A companhia deve estabelecer mecanismos para lidar com
situagdes de conflito de interesses na administracdo da companhia ou nas
assembleias gerais.”

Resposta: Pratica

Justificativa

As regras de governanca da Companhia estdo estabelecidas nos seguintes
documentos corporativos, os quais determinam os papéis, funcdes, competéncias,
responsabilidades e algadas de aprovagao/decisdao de cada um dos o6rgaos de

governanga da Companhia e de seus membros:

Estatuto Social;

e  Regimento Interno do Conselho de Administragao, o qual determina, inclusive, a
abstenc¢ao do conselheiro em caso de matéria envolvendo conflito de interesse;

e  Regimento Interno da Diretoria Executiva;

e  Regimento Interno do Conselho Fiscal;

e  Cbédigo de Conduta Etica, o qual estabelece que diante de qualquer conflito de

interesse, o administrador, o funcionario, estagiario, aprendiz ou o colaborador

conflitado deve informar o fato tempestivamente ao seu superior hierarquico e

ao(s) seu(s) par(es) envolvido(s) e se afastar, inclusive fisicamente, das discussdes

e das deliberagcdes em relagao ao tema especifico;
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e Cbdigo de Conduta Etica Setoriais, que estabelecem as responsabilidades e a
postura que devem pautar a atuacao de profissionais de diversas areas da
Organizagao;

e  Regimentos dos Comités subordinados ao Conselho de Administragao;

e  Regimentos dos Comités Executivos subordinados ao Diretor-Presidente; e

e  Politica de Governanga Corporativa e demais Politicas e Normas Corporativas.

Mencionados regulamentos estao publicamente disponiveis no Bradesco RI
(Governanga Corporativa), com excegao dos regimentos dos comités executivos, 0s

quais estao disponiveis no canal interno da Intranet Corporativa.

5.2.2: “As regras de governan¢a da companhia devem ser tornadas publicas
e determinar que a pessoa que nao é independente em relagao a matéria
em discussao ou deliberagao nos 6rgaos de administrag¢ao ou fiscalizagao

da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular. Caso ndo o faca, essas regras devem
prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e
que, tao logo identificado o conflito de interesses em relagao a um tema
especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das
discussoes e deliberagoes. As regras devem prever que esse afastamento
temporario seja registrado em ata.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Dentre os documentos corporativos citados anteriormente, que ditam as regras de
governanga, trés expressam claramente as diretrizes a serem seguidas em caso de

existéncia de conflitos de interesse:

y
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- 0 Coédigo de Conduta Etica, em seu item IX, além do que ja foi descrito acima,
estabelece que na ocorréncia de conflito no momento da discussao ou deliberagao nos
6rgaos de administracao ou fiscalizacao, o afastamento do conflitado deve ser
registrado em ata de reunidao do respectivo 6rgao. Caso o conflitado nao se manifeste,

outra pessoa podera fazé-lo, caso tenha conhecimento do conflito.

- Tanto o Regimento Interno do Conselho de Administragdo quanto o da Diretoria
Executiva tratam do tema, no ambito de cada Orgdo, estabelecendo que o
Administrador deve intervir em qualquer operagao social em que tiver interesse
conflitante com o da Sociedade ou com o de qualquer empresa da Organizacao
Bradesco e deliberar na presenga de qualquer conflito de interesses, cabendo-lhes
cientificar o seu impedimento e se afastar, inclusive fisicamente, das discussdes e das

deliberagcdes em relagao ao tema especifico, registrando-se o afastamento em ata.

5.2.3. "A companhia deve ter mecanismos de administracao de conflitos de
interesses nas votacoes submetidas a assembleia geral, para receber e
processar alegacoes de conflitos de interesses, e de anulagao de votos

proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.”

Resposta: Pratica

Justificativa

O Bradesco possui formalmente e divulga, no Bradesco RI (Servigos — Fale com RI), um
canal de comunicacao sobre assuntos relacionados as Assembleias Gerais
(governancacorp@bradesco.com.br) por meio do qual os acionistas tém a
possibilidade de enviar (i) tanto recomendagdes para serem incluidas nas pautas das

Assembleias quanto (ii) alegacdes de conflito de interesses nas votacdes submetidas.

y
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Havendo quaisquer das hipdteses acima, 0os casos serao submetidos para analise do
Conselho de Administracao, o qual deliberara quanto a anulagao dos votos proferidos
em conflito, ainda que posteriormente ao conclave. Desse modo, busca-se evitar o
abuso do direito de voto e conflito de interesses no ambito das assembleias de

acionistas, conforme estabelecido no Artigo 115 da Lei 6.404/76.
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5.3. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

5.3.1: O estatuto social deve definir quais transagées com partes relacionadas
devem ser aprovadas pelo conselho de administragao, com a exclusao de
eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes.”

Principio: “A companhia deve ter politicas e praticas de governanca
visando a assegurar que toda e qualquer transagao com parte relacionada
seja realizada sempre no melhor interesse da companhia, com plena
independéncia e absoluta transparéncia.”

Resposta: Pratica

Justificativa

O Estatuto Social, em seu artigo 9°, letra “t”, estabelece que o Conselho de
Administracao ird deliberar sobre transagao com parte relacionada ou conjunto de
transagdes com partes relacionadas, em conformidade com a legislagcao aplicavel e
com os critérios previstos nas politicas e normas internas. Além disso, dispde de uma
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, revisada anualmente e sempre que
necessario, a qual segue integralmente as bases normativas referentes ao assunto e
esta divulgada no Bradesco Rl (Governanga Corporativa — Estatuto, Politicas, Normas e
Contrato de Indenidade). Tal politica, dentre outras diretrizes, assegura que as
transagdes com partes relacionadas sejam devidamente formalizadas e divulgadas,
garantindo a transparéncia do processo aos nossos acionistas, investidores e ao
mercado em geral. Ademais, ha normativos internos que regulam o tema com partes
relacionadas ou potenciais conflitos de interesses na Organizagao, garantindo a
efetividade do processo, alinhando-o aos interesses da Organizagao, consoante as

melhores praticas de Governanga Corporativa.

y
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O Comité Executivo de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital da
Organizagao Bradesco avalia a viabilidade dessas transagdes, quanto a possiveis
conflitos de interesse, assegurando a efetividade, competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e comutatividade nas transagdes, bem como avalia 0s casos
de excegao para doagdes, patrocinios e contratagdes com potenciais conflitos de

interesses na Organizagao.

5.3.2: “O conselho de administracao deve aprovar e implementar uma
politica de transagoes com partes relacionadas, que inclua, entre outras
regras: (i) previsao de que, previamente a aprovag¢ao de transa¢oes
especificas ou diretrizes para a contratagao de transag¢oes, o conselho de
administragao solicite a diretoria alternativas de mercado a transagdo com
partes relacionadas em questao, ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos; (ii) vedacao a Formas de remuneragcao de assessores,
consultores ou intermediarios que gerem conflito de interesses com a
companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (iii)
proibicao a empréstimos em favor do controlador e dos administradores;
(iv) as hipoteses de transagées com partes relacionadas que devem ser
embasadas por laudos de avaliagao independentes, elaborados sem a
participagao de nenhuma parte envolvida na operagao em questao, seja ela
banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com
base em premissas realistas e informag¢oes referendadas por terceiros; (v)
que reestruturagoes societarias envolvendo partes relacionadas devem
assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.”

Resposta: Pratica

Justificativa

A Organizagao segue integralmente todas as bases normativas definidas pelos 6rgaos
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reguladores e adicionalmente dispde de controles e normativos internos visando: (i)
assegurar que as transagdes com partes relacionadas sejam realizadas de maneira
comutativa; (ii) garantir que as transagdes com partes relacionadas estejam em
conformidade com as normas legais e as demais normas e politicas internas
relacionadas ao assunto; (iii) assegurar que as transagdes com partes relacionadas
sejam devidamente formalizadas e divulgadas, garantindo a transparéncia do processo

A0S N0ssos acionistas, investidores e ao mercado em geral; e

y
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(iv) garantir o empreendimento de agdes alinhadas as diretrizes do Cédigo de Conduta

Etica da Organizacao Bradesco.

Complementarmente, mantemos, como procedimento obrigatério, a Certificagcao
Mensal (documento interno) pelos gestores dos Departamentos e Empresas Ligadas
que certificam que as transagdes entre “Partes Relacionadas”, quando realizadas, estao

de acordo a Norma de Transagdes com Partes Relacionadas.
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5.4. POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES
MOBILIARIOS

5.4.1: “A companhia deve adotar, por deliberagcao do conselho de
administragao, uma politica de negocia¢cao de valores mobiliarios de sua
emissao, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela

regulamentag¢ao da CVM, estabeleca controles que viabilizem o

monitoramento das negociag¢oes realizadas, bem como a apura¢ao e puni¢ao
dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.”

Principio: “A negociagao de agbes ou outros valores
mobiliarios de emissao da prépria companhia por acionistas, administradores,
membros do conselho fiscal e de outros orgdos estatutarios, e quaisquer
pessoas com acesso a informacgao deve ser pautada por principios de
transparéncia, equidade e ética.”

Resposta: Pratica

Justificativa

O Instrumento de Politicas de Divulgacao e Uso de Informagao de Ato ou Fato
Relevante e de Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissao do Banco Bradesco S.A.
(“Instrumento”), aprovado pelo Conselho de Administracdo em 29.7.2002 e
fundamentado na Resolugao CVM N° 44, de 23.8.2021, estabelece que as pessoas que
assinam o Termo de Adesao ao Instrumento (“Termo de Adesao”) devem utilizar
exclusivamente as corretoras de valores mobilidarios do Conglomerado Bradesco para
realizar negociagao dos valores mobiliarios tratados no Instrumento, corretoras essas
que, no Brasil, possuem controles para evitar negociagdes nos periodos de vedagao
(bloqueio de negociagdes). Para tanto, deverao ser transferidas para as corretoras do
Conglomerado Bradesco, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data da assinatura

do Termo de Adesao, todas as posi¢cdes em aberto envolvendo valores mobiliarios.

y
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Paralelamente, o Cédigo de Conduta Etica da Organizacdo Bradesco (documento

publico), especificamente em seu item VIIl. 2. Acionistas e Investidores, trata do

assunto com as condutas esperadas para cumprimento do Instrumento.

Dessa forma, além do fato de que o uso de informagao relevante ainda nao divulgada
ao mercado é considerado pratica criminosa e sujeita a pena de reclusao, de um a cinco
anos, e multa de até trés vezes o montante da vantagem ilicita obtida em decorréncia
do crime, o Administrador ou Funcionario que se utilizar de informagdes privilegiadas
em beneficio proprio estarao sujeitos a penalidades definidas pelo Comité de

Integridade e Conduta Etica, subordinado ao Conselho de Administracao.

O Instrumento de Politicas pode ser consultado no Bradesco Rl (Governancga

Corporativa — Estatuto, Politicas, Normas e Contrato de Indenidade).
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5.5. POLITICA SOBRE CONTRIBUICOES E DOACOES

5.5.1: “No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizacao dos
recursos da companhia, deve ser elaborada politica sobre suas
contribui¢coes voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo conselho de administragao e executada pela
diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.”

Principio: “A administragcao deve zelar para que os administradores e outros
colaboradores compreendam, de forma clara e objetiva, os principios e regras
sobre contribui¢coes e doagdes de valores ou bens a projetos filantropicos,
culturais, sociais, ambientais ou a atividades politicas.”

Resposta: Pratica

Justificativa

As doagdes realizadas pela Organizagao, sociais e incentivadas, sao regidas pela Norma
de Doacgdes e pela Politica Corporativa de Doacdes. A Norma foi aprovada pela
Diretoria Executiva e divulgada no RI da Companhia. Ja a Politica foi aprovada pelo
Conselho de Administracao e revisada neste ano, ratificando as diretrizes delimitadas

pela Companhia .

Podemos citar também a Politica Corporativa Anticorrupgao, aprovada pelo Conselho,
a qual assegura que qualquer tipo de contribuicao as entidades publicas e/ou privadas

esteja de acordo com os principios éticos da Organizagao.

Todos os documentos citados estao disponibilizados no Bradesco Rl (Governancga

Corporativa — Estatuto, Politicas, Normas e Contrato de indenidade).

yd
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5.5.2: “A politica deve prever que o conselho de administragio seja o 6rgao
responsavel pela aprovag¢ao de todos os desembolsos relacionados as
atividades politicas.”

Resposta: Pratica

Justificativa

Nada a preencher.

5.5.3: "A politica sobre contribui¢oes voluntarias das companhias
controladas pelo Estado, ou que tenham relagées comerciais reiteradas e
relevantes com o Estado, deve vedar contribui¢coes ou doac¢des a partidos

politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.”

Resposta: NGo Aplicavel

Justificativa

Nada a preencher.
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SITE RELAGOES COM INVESTIDORES (BRADESCO RI): Homepage - Bradesco Rl

v' Sec¢ao Informagoes ao Mercado - Relatério e Planilhas

Relatérios - Bradesco RI

v Secéo_ Governanca Corporativa — Estatuto, Politicas, Normas e Contrato de
Indenidade

Estatuto Social - Bradesco R

v Secdo Governanca Corporativa - Compliance e Etica

Cdédigos de Etica - Bradesco Rl

v' Segao Governanga Corporativa - Canal Corporativo de Denuncias

Canal Corporativo de Dendncias - Bradesco Rl

v Secao Governanca Corporativa — Conselhos e Diretoria

Conselhos e Diretoria - Bradesco Rl

v’ Segao Governanga Corporativa - Comités

Comités - Bradesco RI

v Segao Governanga Corporativa - Reunides

Reunides- Bradesco RI

v’ Seg¢ao Servigos - Fale com RI:

Fale com Rl - Bradesco Rl

DEMAIS LINKS

v' CVM (Comissao de Valores Mobiliarios) - Companhias - Informagoes
Peridodicas e Eventuais de Companhias:

https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx?tipoconsulta=CVM
&codigoCVM=906



https://www.bradescori.com.br/
https://www.bradescori.com.br/informacoes-ao-mercado/relatorios-e-planilhas/relatorios/
https://www.bradescori.com.br/o-bradesco/governanca-corporativa/estatuto-politicas-normas-e-contrato-de-indenidade/estatuto-social/
https://www.bradescori.com.br/o-bradesco/governanca-corporativa/compliance-e-etica/codigos-de-etica/
https://www.bradescori.com.br/governanca-corporativa/canal-corporativo-de-denuncias/
https://www.bradescori.com.br/o-bradesco/governanca-corporativa/conselhos-e-diretoria/conselho-fiscal/
https://www.bradescori.com.br/o-bradesco/governanca-corporativa/conselhos-e-diretoria/conselho-fiscal/
https://www.bradescori.com.br/o-bradesco/governanca-corporativa/comite/remuneracao/
https://www.bradescori.com.br/o-bradesco/governanca-corporativa/reunioes/conselho-fiscal/
https://www.bradescori.com.br/servicos/fale-com-ri/
https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx?tipoconsulta=CVM&codigoCVM=906
https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx?tipoconsulta=CVM&codigoCVM=906
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