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Apresentagao

O Relatorio de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (Relatdrio GRSAC) apresenta
uma analise integrada dos principais desafios e potencialidades referentes ao desempenho e a
sustentabilidade da Organizagao.

O objetivo deste Relatério € fornecer informagdes sobre como a Organizagao identifica, avalia,
gerencia e monitora os riscos e oportunidades relacionados aos aspectos sociais, ambientais e
climaticos. O Relatério aborda a governanga de gerenciamento desses riscos, incluindo as atribuicdes
e as responsabilidades das instancias envolvidas nesse processo, os potenciais impactos desses
riscos sobre os negodcios, as estratégias e o gerenciamento de riscos e capital e os respectivos
processos de gestao. Essas informagoes estao conforme Instrugao Normativa n°® 153 do Banco
Central do Brasil (BCB) e compreendem as seguintes informacodes:

" Governanga de gerenciamento dos riscos social, ambiental e climatico (corresponde a Tabela
GVR da norma do BCB);

" Estratégias utilizadas no tratamento dos riscos social, ambiental e climatico (corresponde a
Tabela EST da norma do BCB);

" Processos de gerenciamento dos riscos social, ambiental e climatico (corresponde a Tabela
GER da norma do BCB).

Recomenda-se a leitura deste Relatério em conjunto com outros documentos divulgados pela
Organizagao, tais como o Relatério de Gerenciamento de Riscos — Pilar 3 (trimestral), Relatério
Integrado de Riscos (anual) e Relatério de Mudangas Climaticas (anual), disponiveis no nosso site de
Relacdes com Investidores (www.bradescori.com.br).

Boa leitura!
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a) Instancias de governanga com atribuicoes no gerenciamento dos riscos social, ambiental e climatico

A estrutura de gerenciamento dos riscos sociais, ambientais e climaticos é composta por diversos
féruns e departamentos que subsidiam o Conselho de Administragao, o diretor-presidente, o diretor
de Riscos (Chief Risk Officer — CRO) e a Diretoria Executiva da Organizagao no exercicio das suas
atribuicoes.

A seguir, destacamos as principais instancias envolvidas nesse gerenciamento:

COMITE DE
SUSTENTABILIDADE E
DIVERSIDADE

COMITE DE RISCOS
COMITE ESTRATEGICO

|:| Estratégico
[ atico DIRETORIA EXECUTIVA
Operacional

GERENCIAMENTO COMPLIANCE E EMPRESAS LIGADAS,

GERENCIAMENTO . EMPRESTIMOS E 5 INVESTIDAS E
SUSTENTABILIDADE Faiz'&ﬁ:zs DE RISCOS NAO CREDITO FINANCIAMENTOS PATRIMONIO COMPRAS UNIDADES NO

FINANCEIROS EXTERIOR

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

COMITE DE GESTAO
INTEGRADA DE RISCOS E
ALOCAGAO DE CAPITAL

pr——

COMITE EXECUTIVO DE
CREDITO

 —

DIRETOR-PRESIDENTE

COMITE EXECUTIVO DE
DIVULGAGAO

b) Responsabilidades atribuidas as instancias identificadas no item (a), e do relacionamento entre elas

Nivel estratégico

i. Conselho de Administragcao do Banco Bradesco S.A. (Conselho)

Orgao de deliberacio colegiada que tem entre suas principais atribuicdes estabelecer a estratégia
da Organizagao Bradesco, segundo as melhores praticas de governanga corporativa; revisar os
planos e politicas de negécios, protegendo e maximizando o retorno do investimento dos acionistas;
e supervisionar as atividades da Diretoria Executiva, garantindo o respeito aos principios da ética.

O Conselho de Administracao (Conselho) é composto de 6 (seis) a 11 (onze) membros.

ii. Comité de Riscos

Orgdo n3o estatutdrio de carater permanente e consultivo, que tem por objetivo assessorar o
Conselho no desempenho de suas atribuigdes relacionadas ao gerenciamento de riscos e de capital.

Dentre suas atribuicdes, o Comité avalia os niveis de apetite por riscos fixados na Declaragao de
Apetite a Riscos (Risk Appetite Statement — RAS), bem como as estratégias para o seu gerenciamento;
supervisiona a atuacao e o desempenho do diretor de Riscos (CRO) e a observancia, pela Diretoria da
Organizagao, dos termos da RAS.

Adicionalmente, o Comité avalia o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento
de riscos as politicas estabelecidas e propde recomendagdoes ao Conselho sobre politicas,
estratégias, estruturas, planos, cenarios e limites de gerenciamento de riscos. S3o considerados os
parametros compreendidos no mapa corporativo, limites de capital, programa de teste de estresse
e contingéncia, incluindo, mas nao se limitando a seguranga cibernética, prevengao a lavagem de
dinheiro, compliance, politica de continuidade de negdcios, planos de contingéncia de capital e
liquidez.
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O Comité de Riscos é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo
todas as nomeagdes e destituicdes feitas pelo Conselho de Administragao.

iii.Comité Estratégico

Orgdo n3o estatutdrio de cardter permanente que tem por objetivo assessorar o Conselho no
desempenho de suas atribuigdes relacionadas a gestao estratégica da Organizagao.

Dentre suas atribuigdes, o Comité Estratégico apoia no estabelecimento da estratégia da sociedade,
buscando seu alinhamento aos aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG), com o objetivo
de proteger e maximizar o retorno do investimento do acionista.

O Comité realiza o acompanhamento dos planos de negdcio, compreendendo agdes estratégicas da
Organizagao em face da definigao das diretrizes de curto, médio e longo prazos. Também monitora
politicas, diretrizes e tendéncias de mercado, procurando identificar novas demandas estratégicas.

O Comité Estratégico é composto de 3 (trés) a 7 (sete) membros, todos formalmente nomeados pelo
Conselho.

iv.Comité de Sustentabilidade e Diversidade

Orgdo ndo estatutdrio de cardter permanente, que tem por objetivo definir a estratégia de
sustentabilidade e assessorar o Conselho de Administragdo no desempenho de suas atribuicdes,
conciliando desenvolvimento econdmico com responsabilidade social, ambiental e climatica. Além
disso, o Comité garante que a Politica Corporativa de Sustentabilidade, a Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) e a Norma de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica estejam atualizadas, aprova normas, procedimentos corporativos e demanda
andlises de risco alinhadas a estratégia de sustentabilidade. Ele também aprova programas de
treinamento, delibera sobre avaliagdes da Comissao de Sustentabilidade, e submete ao Conselho de
Administragdo a aprovagao de estratégias, normas e adesao a compromissos de sustentabilidade. O
Comité informa ao Conselho sobre a evolugao da estratégia de sustentabilidade, performance em
indices ESG e o cumprimento das politicas relacionadas ao tema.

O Comité é composto por, no minimo, 5 (cinco) membros formalmente nomeados pelo Conselho de
Administracao.

Nivel tatico

i. Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital (COGIRAC)

Orgao ndo estatutério de carater permanente, que tem por objetivo assessorar o diretor-presidente
no gerenciamento de riscos, incidentes e crises, controles internos e compliance, seguranga da
informacgao, prevengao a fraudes e lavagem de dinheiro etc. Ele valida e submete para avaliagao do
Comité de Riscos e para deliberagao do Conselho de Administragao as politicas de gerenciamento de
riscos e capital, programa de testes de estresse e acdes de mitigacao de impactos. O COGIRAC
também assegura o cumprimento das politicas de gerenciamento de riscos, desempenho,
necessidade de capital e suficiéncia, e avalia a efetividade dos controles internos.

Além disso, o Comité aprecia e submete propostas de criagao ou revisao de politicas e estruturas,
analisa a viabilidade de contratagdes em condicao de possivel conflito de interesses e delibera sobre
temas relacionados a cidadania financeira e pendéncias regulatérias. Ele acompanha temas como
seguranga da informagao, prevengao a fraudes, e conduta no relacionamento com o cliente,
garantindo que todas as atividades estejam alinhadas as melhores praticas e regulamentagoes
vigentes.

O COGIRAC é composto, no minimo, por 5 (cinco) membros, entre executivos e um coordenador.
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ii. Comité Executivo de Crédito

Orgao deliberativo n3o estatutério de caradter permanente, que tem por objetivo tomar decisdes
colegiadas sobre consultas de limites ou operagdes de crédito da Organizagao (incluindo agéncias
no exterior), da Bradesco Financiamentos, da Bradesco Promotora e da Bradesco Cartoes,
reportando e formalizando, periodicamente, as deliberagdes consideradas relevantes ao diretor-
presidente.

Dentre suas atribuigoes, o Comité Executivo de Crédito toma decisdes colegiadas, dentro de sua
algada, sobre consultas de limites ou operagoes que envolvam risco de crédito com propostas feitas
pelos segmentos, empresas ligadas da Organizagdo e agéncias no exterior. Os pleitos sao
previamente analisados e contam com parecer do Departamento de Crédito e, sempre que solicitado,
parecer de riscos social, ambiental e climatico.

O Comité Executivo de Crédito é composto por, no minimo, 5 (cinco) membros.

iii. Comité Executivo de Divulgagao

Orgdo nado estatutério de carater permanente e com poderes deliberativos, que tem por objetivo
assessorar o diretor-presidente quanto a conformidade da Organizagao com leis e regulamentagdes
aplicaveis ao assunto e a padrdes determinados. Prové suporte na divulgacao de informagoes
relevantes relacionadas a Organizagao e assegura o controle, uniformidade, qualidade e
transparéncia na divulgagao de informagoes ao mercado.

O Comité Executivo de Divulgagao é composto por, no minimo, por 5 (cinco) membros, todos
nomeados pelo diretor-presidente.

Nivel operacional

Departamento de Gerenciamento de Riscos Financeiros

Responsavel por promover e viabilizar o controle de riscos e a alocacao de capital por meio da
certificagdo da existéncia, da execugao e da efetividade de controles que assegurem niveis aceitaveis
de riscos nos processos da Organizagao. Propde e aplica politicas referentes aos riscos financeiros a
serem observadas pela Organizagao, que incorporam aspectos sociais, ambientais e climaticos, em
conformidade com as normas e procedimentos internos e externos.

ii. Departamento de Sustentabilidade

Responsavel pela execugdo transversal da estratégia de sustentabilidade, da gestao e do
monitoramento da performance ambiental, social e climatica.

Dentre suas responsabilidades, destaca-se a de desenvolver, propor e monitorar a implementagao
da estratégia de sustentabilidade nos negécios, nas operagdes e na relagcao com as partes
interessadas da Organizagao de acordo com as diretrizes e principios de natureza social, ambiental
e climatica, e com o atendimento das diretrizes da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica da Organizagao (PRSAC).

iii. Departamento de Compliance e Gerenciamento de Riscos Nao Financeiros

Tem como propdsito, proteger e garantir a perpetuidade da Organizacao, apoiando as areas de
negoécio na identificagdo de fragilidades que possam implicar riscos de falta de conformidade,
gerando, assim, valor e confiabilidade para os clientes e sociedades.

iv. Departamento de Crédito
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Tem como missao garantir uma gestao eficiente na concessao e manutengao de crédito, que
assegure rentabilidade e o crescimento com solidez dos ativos da Organizagao.

Dentre suas atribuicdes esta inclusa a responsabilidade pela analise, concessao e manutencao de
limite de crédito dos clientes, bem como a gestdao de garantias, visando ao atendimento nos
parametros de qualidade, agilidade e seguranga destinado a toda Organizagao Bradesco. Propde e
aplica a Politica de Crédito a ser observada por todas as empresas da Organizagdo, que incorporam
aspectos sociais, ambientais e climaticos, em conformidade com as normas e procedimentos internos
e externos.

v. Departamento de Empréstimos e Financiamentos

Tem como desafio desenvolver continuamente produtos de crédito inovadores e eficientes para
gerir a politica de precificagdo e apoiar sua comercializagdo nos segmentos e canais de
divulgagao/oferta de produtos e servigos da Organizagao.

vi. Departamento de Patrimonio

E responséavel pela gestdo da ecoeficiéncia da Organizacdo e pela producao anual do inventério de
emissoes de gases de efeito estufa das atividades operacionais, de acordo com os padrdes de
reporte do mercado, promovendo a gestao de espagos corporativos, mobilidade, logistica e venda
de bens méveis/imdveis da Organizagao, com eficiéncia, inovagao e praticas sustentaveis.

vii. Departamento de Compras

Tem a missao de garantir a melhor aquisigao de produtos e servigos. Avalia também riscos sociais,
ambientais e climaticos na contratacao de fornecedores.

viii. Departamentos, empresas ligadas, empresas investidas e unidades no exterior

Responsaveis por atuar em consonancia com a estratégia de sustentabilidade, politicas e normas
internas, bem como aos compromissos voluntarios assumidos pela Organizagao em suas atividades
€ processos.

c) Processo e frequéncia de recebimento pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria de informagées

relativas aos riscos social, ambiental e climatico

O Conselho e a Diretoria Executiva recebem, sempre que necessario, informagoes relativas aos riscos
sociais, ambientais e climaticos, de acordo com a governanga estabelecida pela Organizagao. Os
féruns nos quais usualmente os temas RSAC sdo apresentados estao listados abaixo e ocorrem com
as respectivas periocidades:

Forum Periodicidade

Comité de Riscos Mensal

Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital Mensal

Comité Executivo de Crédito Sempre que necessario
Comité Executivo de Divulgagao Sempre que necessario
Comité de Sustentabilidade e Diversidade Bimestral

Comité Estratégico Sempre que necessario
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d) Descrigao dos critérios utilizados pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria para assegurar a

consideragao dos riscos social, ambiental e climatico, quando relevantes, nos processos de aprovagao e
revisao

Os riscos sociais, ambientais e climaticos (RSAC) sao tratados em diferentes féruns da Organizacao
a partir de diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao, conduzidas pela Diretoria em
comités e processos de gestao de riscos. Abaixo segue o detalhamento dos principais critérios
utilizados em diferentes processos nos quais os temas sao considerados relevantes.

Risk Appetite Statement - RAS (Declaragao de Apetite a Riscos)

A RAS refere-se aos tipos e niveis de riscos que, de forma ampla, a Organizagao se dispde a admitir
na realizacao dos seus negdcios e objetivos. Para sua aprovagao e revisao sao considerados os
critérios de materialidade do risco, objetivos estratégicos de perenidade da Organizagdo e a
capacidade de geri-lo por meio de processos especificos. A RAS é definida e formalizada pelo
Conselho, subsidiado pelo Comité de Riscos e pelo COGIRAC, que tem por atribuicdo valida-lo e
estabelecer limites de exposigao por tipo de riscos, politicas de gerenciamento de riscos e de capital
apresentadas pelos comités executivos.

A RAS é atualizada anualmente, ou sempre que necessario, e contempla os riscos sociais, ambientais
e climaticos.

Politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos e de capital

Para aprovagao e revisao de suas politicas, normas e procedimentos de gerenciamento de riscos e
do capital, a Organizagao avalia o alinhamento aos objetivos estratégicos relacionados a experiéncia
do cliente e perenidade do negécio, também sendo considerada a conformidade com leis e
regulamentos estabelecidos por 6rgaos supervisores, possibilidade de acompanhamento e
mitigagao.

Com relagao a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), além dos critérios
acima, é considerada a aderéncia a novos processos, tendéncias de mercado e temas materiais aos
stakeholders.

Teste de estresse

A estrutura de gerenciamento de riscos dispoe do programa de testes de estresse, com o objetivo
de identificar vulnerabilidades as quais a Organizagao possa estar exposta. Os testes de estresse sao
exercicios de avaliacao prospectivos que podem ter seus reflexos sobre o capital, a liquidez ou sobre
o valor de um portfélio da Organizagao, considerando a avaliacao de novas tendéncias, riscos
emergentes, riscos relacionados ao cenario econdmico base doméstico e global, e acompanhamento
dos cenarios elaborados para tragar o planejamento estratégico do banco.

O teste de estresse é utilizado como ferramenta para o gerenciamento de riscos em cenarios
aprovados em comissao, sendo seus resultados insumos para avaliacao da suficiéncia de capital e de
liquidez da Organizagao e elaboragao dos respectivos planos de contingéncia.

As analises de sensibilidade que abrangem aspectos SAC sao consideradas anualmente no teste de
estresse para avaliacao do impacto desses riscos na estabilidade financeira da Organizagao.
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Politica para a gestao de continuidade de negécios

A gestdo de continuidade de negdcios refere-se a capacidade estratégica, tatica e operacional da
Organizagao de se planejar e responder a incidentes que possam afetar o funcionamento normal do
negdécio, minimizando seus impactos e recuperando perdas de ativos dos processos criticos, de
forma a manter suas operagdes em um nivel aceitavel, previamente definido.

A politica para a gestao de continuidade de negdcios é aprovada pela alta administragao e dispoe de
planos de continuidade de negdcios (PCN) para os quais estao mapeados 0s processos criticos. Para
aprovagao e revisdo, é considerada a conformidade com leis, regulamentos, normas internas,
compatibilidade das estratégias de continuidade de negdcios com as necessidades identificadas nas
analises de impacto, bem como averiguar se as agdes de continuidade sao viaveis.

Plano de Contingéncia de Liquidez

Para a aprovagao e revisao do Plano de Contingéncia de Liquidez é considerada a eficacia dos
procedimentos adotados para garantir a exposigao ao risco de liquidez em niveis estabelecidos nas
politicas, no planejamento estratégico que visa a perenidade do negécio, além de considerar a
legislagdo, normas e regulamentos que disciplinam o assunto.

O Plano de Contingéncia de Liquidez é aprovado pela alta administragao e prevé seu acionamento
em todo e qualguer momento em que os indices de liquidez alcancem niveis de tolerancia maxima
predeterminados, independentemente da causa da queda desses indices.

Acontecimentos de ordem social, ambiental ou climatica podem afetar a liquidez do banco, tanto por
meio de perda de captagdes como do recebimento de ativos. Portanto, os RSAC podem ser “gatilhos”
para o acionamento do Plano de Contingéncia de Liquidez.

Plano de Capital e Plano de Contingéncia de Capital

O Plano de Capital e o Plano de Contingéncia de Capital abrangem metas, agdes e projecdes de
crescimento da Organizacao e de suas principais fontes de capital. Para sua aprovacao e revisao sao
consideradas ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econdmico e de negdcios, termos da
Declaracao de Apetite a Riscos e 0s objetivos estratégicos de perenidade do negdcio definidos pela
Organizagao, em conformidade com as normas, politicas e regulamentos internos e externos.

Politica de Remuneragao

A Politica de Remuneragao da Organizagao, elaborada pelo Comité de Remuneragao e aprovada pelo
Conselho, contempla uma série de indicadores que sdo observados na definicdo da remuneragao
variavel. Dentre esses indicadores destacamos: i) retorno sobre o patriménio liquido médio (ROAE);
ii) indice de eficiéncia; iii) satisfacao dos clientes; e iv) cumprimento de aspectos socioambientais,
conforme a performance social e ambiental nos indices de sustentabilidade, que abrangem a
tematica de mudancgas do clima.

€) Formas de monitoramento pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria dos objetivos estratégicos e, se

aplicavel, das metas da instituicao relacionadas a aspectos sociais, ambientais e climaticos

A estratégia de negécios da Organizagao busca atender as expectativas dos clientes a partir de suas
necessidades e momento de vida, aumentando sua satisfagao por meio de uma experiéncia de
exceléncia em todas as interagdes. Sendo assim, a Organizagao fundamenta sua atuagao em quatro
grandes pilares que sustentam o propdsito corporativo:

e Clientes - nossa inspiragao
e Transformagao digital - como fazemos
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e Pessoas-nosso time
e Sustentabilidade - feitos para durar

A sustentabilidade, integrada a nossa estratégia corporativa, € implementada e monitorada de
maneira transversal, apoiada por uma estrutura de governancga, incluindo o Conselho de
Administragdo, que nos permite internalizar os aspectos ESG em nossas operagdes e decisoes de
negocios, alinhados as expectativas e aos interesses de nossos stakeholders.

Como uma das maiores instituicoes financeiras do Brasil, reforgamos 0 nosso compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, por meio das nossas operacdes e do fomento de negdcios e iniciativas
que gerem cada vez mais impactos positivos na sociedade e no meio ambiente. Nossa estratégia de
sustentabilidade considera os desafios e tendéncias locais e globais do tema, em busca de uma
performance mais sustentavel e alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizagao das Nagdes Unidas, com foco em promover uma agenda de mudancgas principalmente
na agenda de negdcios sustentaveis e climaticos.

A gestao de aspectos climaticos da Organizagao abrange tanto as operagdes quanto financiamentos
e integra a avaliagdo de riscos e oportunidades, dando suporte a tomada de decisdes e
direcionamento da estratégia corporativa, com foco na resiliéncia dos negdcios.

A Organizagao participa de diversas iniciativas setoriais e multissetoriais, como o Net-Zero Banking
Alliance (NZBA), alianca global que estabelece o compromisso de zerar as emissdes liquidas de gases
do efeito estufa de suas carteiras de empréstimos e investimentos até 2050. Requer também o
estabelecimento de metas intermediarias de reducao de emissdes até 2030, ou antes, com foco em
setores carbono-intensivos e utilizando cenarios climaticos alinhados as metas do Acordo de Paris.
Entre 2023 e 2024, o Bradesco estabeleceu metas considerando a economia real, o contexto
econdmico brasileiro, para seis setores carbono intensivos, cuja evolugdo é monitorada pela area de
Sustentabilidade em parceria com a area de Gerenciamento de Riscos Financeiros.

Ja o item negdcios sustentaveis tem o objetivo de trilhar caminhos para uma economia mais
sustentavel. A Organizagdo possui a meta de direcionar R$ 320 bilhdes para negdcios sustentaveis
até 2025, impulsionando a concessao de crédito para atividades classificadas como de contribuigdo
positiva (considerando a Taxonomia Verde da Febraban), produtos e servigos financeiros com foco
socioambiental para pessoas fisicas e juridicas, além da assessoria na estruturacao de solugdes de
crédito e divida atreladas a critérios ASG (rotuladas como ambientais, sociais e de governanga).

Por meio da governanca integrada a gestao de riscos e aos negécios, a Organizagao acompanha os
pilares de sustentabilidade de forma transversal, fazendo com que as discussdes e decisdes sobre o
tema sejam institucionalizadas em diversas areas e conforme as diretrizes estabelecidas na PRSAC
(Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica).

Esses temas sao acompanhados pelo Comité de Sustentabilidade e Diversidade, bem como pelo
Comité de Riscos e Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital, permitindo que o
Conselho e a Diretoria Executiva monitorem os objetivos estratégicos e as metas da Organizagao
relacionados a aspectos sociais, ambientais e climaticos.
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a) Identificagcao dos eventos de riscos social, ambiental e climatico que geram possibilidade de perdas

relevantes para a instituicao em diferentes horizontes de tempo

Os riscos sociais, ambientais e climaticos (RSAC) associados as instituicdes financeiras sao, em sua
maior parte, indiretos e advém das relagdes de negdcios, incluindo aquelas com a cadeia de
fornecimento e com os clientes, por meio de atividades de financiamentos e investimentos, além do
monitoramento de riscos diretos (perdas operacionais), mesmo com sua baixa relevancia na
avaliagao dos impactos.

Para a avaliagdo de impactos indiretos, a organizagao possui algumas frentes de atuagcao em
diferentes fases de um produto: durante a analise de crédito, em bases histéricas e em projecdes
futuras. O processo de identificagdo dos eventos de RSAC compreende, dentre outros aspectos, a
avaliacao dos setores de atividades que, por sua natureza, apresentam potencial de sofrer ou gerar
impactos adversos cuja origem decorre dos trés temas em questao.

Na andlise de crédito sao avaliados aspectos ambientais sensiveis relacionados as localizagdes das
unidades produtivas ou projetos (georreferenciamento), entre outros. O objetivo é identificar
potenciais impactos a biodiversidade, as comunidades tradicionais, violagao aos direitos humanos,
exposicao as mudangas do clima, questdes de salde e seguranga ocupacional, conformidade legal e
responsabilidade social empresarial.

Nas analises histdricas, sao observados indicadores como concentragao setorial da exposi¢ao da
Organizagao por tipo de risco, além do acompanhamento, por meio de modelos estatisticos, da
ocorréncia de eventos climaticos extremos em diferentes cendrios e em horizontes temporais
futuros (anual, até 2050) por municipios, para avaliar a exposi¢cdo ao riscos fisicos. Ainda em
projegdes futuras, a Organizacdo desenvolve metodologias para avaliagao de sensibilidade de
indicadores de estabilidade financeira com base em modelos de risco social, ambiental e climatico.

As principais fontes de informagdes utilizadas no processo de identificagdo dos eventos de riscos
social, ambiental e climatico, sao:

e Resolucao CONAMA n° 237 (Licenciamento Ambiental);

e Resolucao Consema n® 01/2018 e n° 372/2018 (Licenciamento Ambiental);

e |IBAMA - Autuagdes Ambientais e Embargos;

e |CMBio - Demarcacao de Unidade de Conservacao;

e Funai - Demarcacgao de Terras Indigenas e Fundagao Cultural Palmares;

e Resolugao SMA n°10/2017 (atividades com potencial de gerar areas contaminadas);

e Cadastros publicos de areas contaminadas;

e FEBRABAN - Taxonomia Verde;

e Classificacao de risco por setor do IFC e da S&P;

e Cadastro de empregadores que tenham submetido trabalhadores a condigdes analogas a
escravidao;

e Cenarios de transicao da Network for Greening the Financial System (NGFS);

e Indices e indicadores de risco climatico fisico da Plataforma AdaptaBrasil do MCTI;

e Volume de emissao de GEE de clientes baseado no padrao da PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials);

e Sistemas de alerta de desmatamento (MapBiomas e Prodes);

e SNISB - Sistema Nacional de Informagdes sobre Seguranga de Barragens.

A seguir, apresentamos o resultado da andlise de concentragdao da exposicao, composta por
operacoes de crédito, titulos de divida e operagdes nao contabilizadas no balango prudencial (data-
base dez/24), segregada por setor econdmico, regidao geografica, prazo médio das exposicoes e
classificagao de risco. Quanto as perdas de crédito, cabe ressaltar que todos os setores, em certa
medida, podem estar expostos, em diferentes niveis, aos eventos de riscos social, ambiental e
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climatico mapeados, mas nao podemos afirmar que as perdas possuem relagao direta e/ou exclusiva
com eventos dessa natureza.

Detalhamento da classificacdo RSAC das exposi¢des por regido geogréfica no Brasil, por setor econémico e por prazo médio

dez/24
- Exposi¢ao de Crédito Representatividade Prazo Mé.dio da Risco Social Risco Ambiental  Risco Climatico*
Setor Econdémico da Exposi¢ao Exposicao
R$ milhdes % meses
Agucar e Alcool 13.617 0,91% 16 Médio Alto Baixo
Agricultura 5.687 0,38% 25 Baixo Baixo Médio
Alimenticia 26.230 1,76% 17 Alto Médio Alto
Atacado 36.765 2,47% 19 Alto Médio Médio
Atividades Imobilidrias e Construgdo 39.870 2,68% 39 Médio Médio Baixo
Automobilistica 14.104 0,95% 17 Alto Alto Médio
Bens de Capital 8.535 0,57% 16 Alto Alto Baixo
Cooperativa 6.395 0,43% 15 Baixo Baixo Médio
Demais Setores 68.887 4,63% 26 Médio Médio Baixo
Educagao 4.724 0,32% 28 Médio Médio Baixo
Eletrodomésticos e eletroeletronicos 5.181 0,35% 10 Alto Alto Baixo
Embalagens 3.946 0,26% 16 Alto Médio Alto
Energia Elétrica 32.355 217% 29 Alto Baixo Baixo
Extragdo 1.357 0,76% 13 Alto Médio Médio
Financeiro 305.187 20,49% 29 Baixo Baixo Baixo
Fumo e bebidas 14.560 0,98% 10 Alto Médio Alto
Holding 16.802 1,13% 38 Baixo Baixo Baixo
Industria Geral 4.412 0,30% 16 Alto Médio Baixo
Lazer e turismo 5.291 0,36% 16 Médio Médio Médio
Material de Construgao 4.240 0,28% 19 Médio Médio Baixo
Moveis e madeira 2.337 0,16% 20 Alto Alto Baixo
Papel e Celulose 5.906 0,40% 34 Alto Alto Médio
Pessoa Fisica 605.944 40,69% 40 N3o Avaliado N3o Avaliado Baixo
Petréleo e Petroquimico 12.966 0,87% 42 Alto Médio Alto
Produtos de Higiene e Limpeza 2.816 0,19% 19 Alto Alto Alto
Quimica 12713 0,85% 19 Alto Alto Alto
Saude 1.329 0,76% 30 Médio Baixo Baixo
Servigos Diversos 50.490 3,39% 30 Alto Médio Baixo
Siderurgia e Metalurgia 14.672 0,99% 20 Alto Alto Alto
Tecnologia da Informagao 5.320 0,36% 15 Médio Médio Baixo
Telecomunicagbes 12.638 0,85% 6 Médio Médio Baixo
Téxtil 3.452 0,23% 18 Alto Alto Baixo
Trading 5.487 0,37% 13 Médio Médio Baixo
Transportes e Concessao 49.337 3,31% 36 Médio Baixo Médio
Varejo 65.647 4,41% 18 Alto Alto Médio
Total Geral 1.489.201 100%
Sudeste 780.533 52,41% 30
Sul 142.169 9,55% 30
Norte 42.910 2,88% 36
Nordeste 133.644 8,97% 39
Centro Oeste 297.258 19,96% 36
Exterior 92.687 6,22% 33
Total Geral 1.489.201 100%

*Cenério utilizado: Divergent Net Zero da Network for Greening the Financial System (NGFS), para o horizonte de 2030.

De maneira complementar, a Organizagao dispde de processo de monitoramento do risco direto de
perdas operacionais decorrentes de aspectos SAC, que sao capturados por meio da identificagao de
processos administrativos e judiciais envolvendo questdes como acessibilidade, trabalho escravo
e/ou infantil, descumprimento de legislagdes ambientais (descartes inadequados de residuos etc.)
ou perdas decorrentes de inundagao e enchentes.

Em 2024, a Organizagao reconheceu como perdas operacionais decorrentes de eventos sociais,
ambientais e climaticos o montante de R$ 113,3 milhdes relacionados, de forma preponderante, a
questdes de acessibilidade (atendimento prioritario) e intempéries climaticas (enchentes e
inundacgoes).

b) Identificacao de concentragoes significativas dos riscos mencionados no item (a) nas exposigoes de

crédito da instituicao, observando o disposto no art. 38-D, inciso V, da Resolugao n° 4.557, de 2017

Conforme tabela apresentada no item (a), todos os setores, em certa medida, podem estar expostos
a eventos de RSAC de maneira direta ou indireta.

Dentre os setores identificados pela Organizagao, os mais suscetiveis a esses riscos sao: alimenticia,
automobilistica, bens de capital, eletrodomésticos e eletroeletrénicos, embalagens, fumo e bebidas,

BRADESCO | Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (Relatério GRSAC) |



moveis e madeira, papel e celulose, petréleo e petroquimico, produtos de higiene e limpeza, quimica,
siderurgia e metalurgia, téxtil e varejo. A exposicao de crédito desses 14 setores representa 14% da
carteira, com prazo médio de 20 meses.

c) Descricdo de como os eventos mencionados no item (a) s3o considerados nos negécios, nas

estratégias e no gerenciamento de capital da instituicao, detalhando o horizonte de tempo considerado
e os critérios adotados na priorizagao dos riscos avaliados

A Organizagdo atua constantemente para incorporar a avaliagdo dos RSAC nos negdcios, na
estratégia e no gerenciamento de capital, visando subsidiar a tomada de decisdao e o
desenvolvimento sustentdvel das empresas e sociedade.

A seguir, destacamos a incorporagao dos eventos mencionados no item (a) nos nossos negoécios
(crédito, investimentos e seguros), na estratégia e no gerenciamento de capital.

Negécios

Acerca da concessao de crédito, a Organizagao avalia os clientes que atuam em setores com
potencial de impacto e que possuem exposigao de crédito relevante, ou que tenham infragao de
natureza social e ambiental conforme critérios internos. Essa avaliagao compreende a anélise dos
RSAC e resulta na emissao de um rating socioambiental, o qual é apreciado e discutido nos
respectivos féruns de deliberacao de crédito. Cabe ressaltar que todo o processo de concessao de
crédito que demanda o parecer da drea RSAC observa o RAS estabelecido pela Organizacao, o qual
prevé medidas impeditivas e restritivas para determinados setores ou atividade.

No que tange as iniciativas de investimentos, destacamos que a Bradesco Asset Management (BRAM)
possui metodologia de andlise de fatores ASG para todas as modalidades de ativos sob gestao,
incluindo titulos privados e publicos. No caso dos titulos privados, sao considerados os temas
materiais de cada setor para identificar os riscos e as oportunidades que as companhias enfrentam.
Para os titulos publicos, a metodologia considera indicadores que mensuram a qualidade regulatéria
e as politicas publicas para um bom atendimento a populagao em servigos basicos, conservagao da
natureza e redugao de desigualdade social. Dessa maneira, aspectos socioambientais estdo
incorporados aos negécios da BRAM, cuja missao é proporcionar retornos superiores e sustentaveis
na gestao de investimentos dos clientes. No tocante as operagdes de private equity, a Organizagao
possui amplo escopo de atuagao para os investimentos, com flexibilidade em termos de setores,
modalidades, tickets, periodos de investimento e estruturas. Os processos de originagao,
investimento e monitoramento levam em consideracao a avaliagdo dos RSAC.

No ambito das operagdes de seguros, o Grupo Bradesco Seguros (GBS) integra os aspectos ASG aos
seus negdcios mediante a oferta de solugdes, produtos e servigos, buscando garantir o compromisso
assumido de contribuir para o desenvolvimento sustentavel do pais. O Grupo integra os Principios
para Sustentabilidade em Seguros (PSI, na sigla em inglés), compromisso voluntario a Iniciativa
Financeira do Programa das Nagoes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP-FI), que busca manter a
avaliacao constante da demanda por produtos financeiros e de seguros que ofertem solugoes
adequadas aos clientes, tanto para impulsionar a economia de baixo carbono como para protegé-los
dos impactos ou adapta-los as transformagdes decorrentes das mudancgas do clima. Adicionalmente,
0 GBS publica anualmente o relatério de  sustentabilidade, disponivel em
www.bradescoseguros.com.br/sustentabilidade.

Estratégias
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A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente
complexidade dos produtos e servigos e da globalizagdo dos negdcios da Organizagao. Dessa forma,
a Organizagao exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente,
preservando e valorizando o ambiente de decisdes colegiadas e desenvolvendo e implementando
metodologias, modelos e ferramentas de mensuragao e controle.

As estruturas de gerenciamento de riscos sao compostas por diversos comités, comissdes e
departamentos que subsidiam o Conselho de Administragado, o diretor-presidente, o diretor de Riscos
(Chief Risk Officer — CRO) e a Diretoria Executiva da Organizagao no exercicio de suas atribuicdes,
conforme descrito no item "a" da tabela GVR. Nesse contexto, destaca-se o gerenciamento dos riscos
social, ambiental e climatico, cujo escopo de andlise compreende operagdes de crédito e
financiamento, andlises de garantias, fornecedores e investimentos (vide mais detalhes na Tabela
GER).

Os planos estratégicos e de negdcios da Organizagao sao respaldados por diversos fatores, com
destaque a Declaragao de Apetite por Riscos (RAS), que compreende os tipos e niveis de riscos que
a Organizacgao esta disposta a assumir para atingir os objetivos. Na RAS, os RSAC estao representados
por um conjunto de diretrizes impeditivas e restritivas relativas a setores sensiveis, atividades
controversas e infragdes socioambientais, que sdao consideradas em decisdes de negdcios da
Organizagao.

Gerenciamento de capital

O gerenciamento de capital é realizado de forma a proporcionar condicdes para o alcance dos
objetivos estratégicos da Organizagao e para suportar os riscos inerentes as suas atividades,
incluindo os riscos social, ambiental e climatico. Esse gerenciamento busca manter,
permanentemente, uma sélida base de capital para apoiar o desenvolvimento das atividades e fazer
face aos riscos incorridos, seja em situagdes normais ou de estresse, resultando na constituicdo de
buffers de capital minimo gerencial sobre requerimentos minimos regulatérios. A Organizagao, em
sua gestao de capital, avalia uma visao prospectiva de trés anos em que sao consideradas hipdteses
de mudancas no cenario econdémico decorrentes de diversos fatores, incluindo eventos sociais,
ambientais e climaticos, e nas expectativas dos negodcios organizacionais. Para conter eventual
possiblidade de deterioragao dos niveis de capital e/ou liquidez, a Organizagao dispde de Plano de
Recuperagao, que considera estratégias a serem adotadas em cenarios adversos extremos, e conta
com Plano de Capital e Plano de Contingéncia, que fazem parte do Processo do ICAAP (Internal
Capital Adequacy Assesment Process).

d) Descrigao das hipoteses de mudangas em padroes climaticos e de transicao para uma economia de
baixo carbono utilizadas na realizagdo de analises de cenarios, no ambito do programa de testes de

estresse

A jornada de andlise de impactos das mudancgas do clima percorrida pela Organizagao teve inicio
ainda em 2017 com a participagao nos programas piloto da UNEP-FI. O objetivo das multiplas rodadas
desses programas inclui o desenvolvimento de metodologias de mensuragao de impactos dos riscos
climaticos. Recentemente, foram intensificados esforcos objetivando aprimorar a capacidade de
avaliacao dos riscos climaticos e seus potenciais efeitos para a Organizagao.

Dentre esses esforgos, destaca-se o programa de testes de estresse, que utilizou alternativas
metodoldgicas distintas para ampliar a base de conhecimentos nessa agenda. Foram desenvolvidos
métodos para avaliagao de cenadrios associados as mudangas em padrdes climaticos e a transigao
para uma economia de baixo carbono, visando aprofundar o entendimento de seus potenciais
impactos.

I- Analise de cenarios
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O ano de 2024 apresentou as mais altas temperaturas globais ja registradas, o que esta associado
aos impactos das emissoes antrdpicas de gases de efeito estufa e a ocorréncia de eventos sazonais
como o El Nifio, que gera um aumento da temperatura e mudangas do padrao de precipitagdo na
América do Sul. As alteragdes decorrentes desse fendbmeno podem trazer diversos impactos
macroecondmicos como inflagdo de alimentos e combustiveis em virtude da quebra de safras. Essa
perspectiva foiincorporada no ambito do programa de testes de estresse da Organizagao. No cenario
hipotético desenhado, é considerada a ocorréncia crescente de eventos climaticos extremos, como
super EL Nifo, fendémeno caracterizado pelo aquecimento das dguas do Pacifico Equatorial que tera
efeitos em PIB, cambio, taxa de juros e inflagao a partir do modelo de equilibrio macroeconémico,
conforme elaboragdo conjunta de cendrio entre areas de pesquisa econdmica, negdcios e
gerenciamento de riscos financeiros.

Os cenarios macroecondmicos sao apreciados pelas areas de negdcio, que incorporam as variaveis
macroecondmicas e estimam os resultados em diversos produtos, visando uma compreensao
abrangente dos potenciais impactos nas carteiras, no resultado e nos indices de capital e liquidez.

- Analise de sensibilidade

Em uma perspectiva complementar, visando dimensionar uma escala de impactos diretos em
clientes, foram realizadas analises de sensibilidade da exposicao de uma amostra de operagoes
realizadas com pessoas juridicas atuantes em setores de elevada exposigao a riscos climaticos fisicos
e de transicao.

Para que as analises refletissem narrativas distintas acerca do comportamento de variaveis ligadas
as mudangas do clima e que podem afetar os negdcios das empresas, a Organizagao trabalhou com
trés cenarios do NGFS (The Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial
System):

e Delayed transition: esse cendrio assume a realizagao de politicas voltadas para a redugao das
emissoes globais somente a partir de 2030, sendo, portanto, necessarias medidas mais
severas para limitar o aquecimento global abaixo de 2°C.

e Current policies: esse cenario pressupde apenas a manutencao das politicas atualmente
anunciadas e implementadas, nao havendo outros incrementos em regulagao para coibir a
emissao de GEE. A principal consequéncia dessa narrativa sao os elevados riscos fisicos
projetados, que tendem a se agravar ainda mais com o passar dos anos. Isso ocorre mediante
0 aumento da concentracao dos GEE, que sao responsaveis por inumeras alteragcdes nos
padrdes climaticos, tais quais frequéncia e intensidade de eventos climaticos extremos.

e Net zero: neste cendrio, sao projetadas as varidveis considerando que existird um esforgo
coordenado regulatério visando promover o alcance de uma trajetéria de emissdes alinhadas
aos compromissos do Acordo de Paris. Assim, de maneira ordenada e planejada, sao
colocadas em pratica as medidas necessarias para alcangar aredugao de emissdes necessaria
para limitar o aguecimento global abaixo de 1,5°C até o fim do século, minimizando os danos
fisicos causados pelas mudangas do clima.

Os resultados das analises foram utilizados para simular possiveis impactos em varidveis, como os
ratings de crédito das empresas, em cada um dos cendrios climaticos. Cabe ressaltar que os modelos
que permitem a avaliagdo de tais impactos ainda se encontram em estagio de maturagao
metodoldgica, possuindo relevantes limitagdes quanto a cobertura de variaveis e fatores de risco
estimados. Portanto, existird a constante necessidade de aprimoramento dessas metodologias, além
da utilizagao de métodos complementares para a gestdao adequada dos riscos em questao.

Tendo em vista a natureza prospectiva da avaliacao dos impactos potenciais das mudancgas do clima,
os horizontes de analise sao mais distantes que o horizonte de planejamento habitual das instituicdes
financeiras. No contexto da gestao de riscos do Bradesco, sao avaliados os impactos climaticos
fisicos e econdmicos a partir de 2025 nos exercicios de estresse desempenhados. Adicionalmente, o
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impacto do risco climatico nos anos de 2030 e 2050 também é analisado, tendo em vista a sua
relevancia para a agenda global de mitigagao das mudangas do clima e, consequentemente, para o
acompanhamento dos compromissos da Organizagao.

- Monitoramento preventivo de riscos

Além dos processos de monitoramento e gestao estabelecidos, é realizado um monitoramento
preventivo de temas ligados a mudangas do clima como resposta a situagdes especificas
identificadas. Em 2024, as secas intensas e prolongadas em diversos municipios impactaram varios
setores, com destaque para a agricultura. Visando gerenciar esse choque na carteira de crédito do
banco, foi realizada uma avaliacao baseada na sensibilidade setorial e territorial dos clientes. O
resultado foi usado para revisar o rating e limites de empresas cuja situagao financeira poderia ser
severamente deteriorada pela escassez hidrica.

Narrativa do Avaliagdo de
cenario impacto

Sensibilizagdo
métricas
financeiras

Analise d L. Analise de sensibilidade Avaliagdao de impacto de
natise de narios .
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Escala Escala
. . Escala
3 . Risco Fisico e de Ex. Risco fisico: Impactos
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Transi¢ao secas extremas 2024
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- - Setores Regides com
de fendmenos como EL Nifio Cenarios NGFs  Horizontes e = i incidéncia de secas
extremas 2024
Delayed Transition
2025
/@ X Current Policies 2030 Volume de exposigao sob risco
—_— 2050 alto de escassez hidrica
T Net Zero
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Projegdes PIB, cambio, taxa e ) s —
de juros e inflagdo Sensibilizagao do rating do revisdo qe limites dos
cliente e perda esperada clientes

e) Descri¢ao da capacidade de adaptacao da instituicao, considerando as hipoteses mencionadas no item

C))

O resultado das anélises nao apresentou riscos materiais, a luz da metodologia e das premissas
utilizadas. Podemos ressaltar que, em todos os cenarios avaliados, a Organizagao demonstra solidez
e resiliéncia financeira para fazer face aos cenérios de estresse aplicados, ndo sendo rompidos os
limites gerenciais de capital e liquidez. Os resultados sugerem a importancia de monitoramento das
condigdes de mercado e da adogao de uma estratégia de negdécios que permitam antecipar e evitar
consequéncias mais severas para a Organizagao.

E importante ressaltar que quaisquer exercicios realizados serdo marcados por limitacoes
metodolégicas e de dados que podem refletir incerteza sobre os riscos aos quais a Organizagao esta
exposta. Contudo, independente de identificar a materialidade dos riscos nas avaliagoes realizadas,
a Organizagao realiza o processo de alinhamento de sua estratégia aos riscos e esta em constante
processo de atualizagao da abordagem metodoldgica adotada, tendo em vista seu compromisso
com a perenidade dos negécios e a intengao de contribuir para a transigao rumo a uma economia de
baixo carbono.

Visando apoiar na mitigagao de tais riscos e aumentar a resiliéncia da Organizagao, foram
estabelecidas metas de fomento a negdcios verdes, caracterizados por operagdes que contribuem
para um desenvolvimento econdmico mais sustentavel. Almejando o alinhamento entre negdcios e
o cumprimento do Acordo de Paris, foi proposta a descarbonizagao da carteira de crédito através do
apoio a clientes em sua transicao para uma economia de baixo carbono, conforme estabelecido junto
a Net Zero Banking Alliance.
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As avaliagoes realizadas revelam a capacidade de a Organizagdo acomodar os impactos das
mudangas do clima em sua estrutura de capital, ao passo que as estratégias climaticas em
implantagdo buscam trazer mais protagonismo e resiliéncia para os negdcios.
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Processos de gerenciamento
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a) Descrigao do processo de identificagdo, mensuragao e avaliagao dos riscos social, ambiental e climatico

Seguindo os principios de proporcionalidade e relevancia previstos pelo BCB, a Organizagao
estabeleceu o escopo sobre o qual realiza o processo de identificagao, avaliagdo e classificacao dos
RSAC. Esse escopo compreende a analise nas atividades de i) crédito e financiamento; ii)
financiamento a projetos; iii) garantias; iv) fornecedores; e v) investimentos, os quais detalhamos a
seguir.

Paralelamente a essas analises, a Organizacao identifica e avalia RSAC a partir de estudos e
desenvolvimento de modelos sobre o tema. Ao longo do ano, foram desenvolvidos projetos de
modelagem de variagao potencial de produtividade agricola e impactos de desastres decorrentes de
riscos fisicos, além dos desafios inerentes a construgcao de modelos para projecao de volume de
energia hidrica gerada. Esses estudos resultaram de um convénio com o Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
— SENAI com a finalidade de conectar mercado e academia, gerando inovagao no enfrentamento aos
desafios da Organizagao.

Concessao de crédito

Para a avaliagdao dos RSAC, sao considerados fatores de risco associados aos setores econdmicos de
atuagao dos clientes (risco inerente) e a exposigao de crédito desses clientes em cada setor. Os
clientes que atuam em setores com risco inerente médio ou alto e que possuem exposicao de crédito
relevante compdem o escopo da avaliagao.

Para os clientes contidos nesse escopo é realizada uma avaliagao de desempenho ambiental, social
e de governanga. Essa avaliagao é conduzida por meio de aplicagao e analise de um questionario que
aborda aspectos relacionados a potenciais riscos, incluindo questdes sobre impactos a
biodiversidade e as comunidades tradicionais, violagao aos direitos humanos, exposicao a mudanga
climatica, salude e seguranga ocupacional e conformidade legal, decorrentes das atividades
exercidas pelos clientes.

A intersegao entre o risco inerente do setor e a avaliagao de desempenho resulta na classificagao
especifica de rating do cliente, que pode ser um dos seguintes niveis de risco: minimo, baixo,
moderado, alto e muito alto.

Como forma de melhoria continua, acompanhamos as atualizagdes e novas legislagdes sobre temas
relevantes aos RSAC.

Projetos

O escopo de analise de projetos é definido de acordo com a operagao de crédito. A analise dos
projetos é realizada por meio de checklists setoriais, que incluem a avaliagao de licengas e estudos
de impactos ambientais, programas de prevenc¢ao, mitigagao, controle e compensagao dos impactos.

Sao também incorporados nesse processo pesquisas em midias e consultas a bancos de dados
internos e publicos, como o cadastro de empregadores que tenham submetido trabalhadores a
condigdes analogas a escravidao, a lista de embargos do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), do Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade
(ICMBio) e cadastros publicos de areas contaminadas. A partir dessa andlise é gerada a classificagao
de rating de risco do projeto, que compreende cinco niveis: minimo, baixo, moderado, alto e muito
alto.

A Organizagao também é signataria, desde 2004, dos Principios do Equador, que tém como objetivo
garantir que projetos financiados sejam implementados de forma socialmente responsavel e reflitam
as melhores praticas de gestao ambiental, social e climatica previstas nos Padrdes de Desempenho
da International Finance Corporation (IFC) e nas Diretrizes de Saude, Seguranca e Meio Ambiente do
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Banco Mundial. Os projetos enquadrados sao classificados nas categorias A, B e C e recebem a
classificagao de rating de risco do projeto conforme descrito anteriormente. Para os projetos que
apresentarem potenciais impactos relevantes sdao elaborados planos de agao e estabelecidos
processos de auditoria peridédica que auxiliam no gerenciamento e avaliagdo da conformidade social
e ambiental.

Garantias imobiliarias

O escopo de analise de garantias imobilidrias compreende imdveis rurais em que sejam identificadas
restricoes, e imdveis urbanos com indicios de contaminacao que estejam situados em areas
industriais, galpdes com armazenamento de material potencialmente contaminante, imdveis com
tanques de combustiveis e terrenos livres em grandes centros urbanos.

Os imdveis enquadrados nesse escopo sao submetidos a um processo de identificagao de fatores de
RSAC. Esse processo envolve empresas avaliadoras homologadas, contratadas para a andlise das
caracteristicas fisicas e de utilizagao do bem, a avaliagdo da existéncia de passivos e ativos
ambientais no imdvel e no entorno, dentre outros aspectos. Além desse processo, é realizado um
estudo geoespacial para validagao e checagem dos critérios avaliados nos estudos realizados.

A avaliagao do imovel resulta em uma das seguintes classificagoes: liberado, restritivo e impeditivo.

Fornecedores

Os fornecedores enquadrados no escopo de analise de RSAC passam por processo de auditoria
executado por empresa especializada na gestao sustentadvel da cadeia de fornecedores com o
objetivo avaliar o nivel de gestao dos fornecedores.

Essa avaliagdo é feita por meio de checklist e entrevistas abordando trés dimensdes: i)
responsabilidade social; ii) meio ambiente; e iii) saude e seguranga do trabalho. Essas dimensdes
compreendem aspectos relacionados a ética, questdes trabalhistas, direitos humanos, gestao da
cadeia de fornecedores, politicas ambientais, licenciamento, gestao de residuos sélidos e emissdes
de gases de efeito estufa, salde e seguranga do trabalho etc.

Apos as auditorias, o fornecedor estabelece um plano de acao para cada oportunidade de melhoria
e nao conformidade identificadas. Considerando os resultados da auditoria, o fornecedor recebe a
classificagao de risco minimo, baixo, moderado, alto ou muito alto.

Investimentos

Aspectos sociais, ambientais e climaticos estdo incorporados nos negdcios da Bradesco Asset
Management (BRAM), cuja missao é proporcionar retornos superiores e sustentaveis na gestao de
investimentos dos clientes. Como signataria dos Principios para o Investimento Responsavel (PRI),
da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), Investidores pelo Clima (IPC) e
Associagao de Investidores no Mercado de Capitais (AMEC), emprega transversalmente
metodologias que analisam riscos, oportunidades e impactos potenciais decorrentes de aspectos
ASG sobre o desempenho dos ativos. A BRAM dispde de metodologia que confere pesos diferentes
aos aspectos monitorados que se estendem a todas as classes de ativos (renda varidvel, renda fixa
— titulos privados e publicos — e fundos de investimento) e pesos que variam de acordo as
especificidades de cada setor. ABRAM realiza engajamento com as empresas e parceiros de negoécios
para que sejam adotadas as melhores praticas em seus segmentos de atuagao.

De forma complementar, sdao analisadas as operagdes de private equity com objetivo de identificar
eventuais infragdes relativas ao trabalho analogo a escravidao, trabalho infantil, exploragao sexual,
areas embargadas, dreas contaminadas e infragdes que possam impactar a imagem e reputagao da
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Organizagdo. A partir dessa avaliagao, as operagoes de investimento recebem a classificagao em
um dos trés niveis de rating: baixo, moderado ou alto.

b) Descrigao dos critérios utilizados para a classificacdo das exposigées quanto aos riscos social,

ambiental e climatico, considerando o setor econdmico, a regidao geografica e o prazo médio das
exposicoes

Para classificagao das exposigoes aos RSAC, a Organizagao desenvolveu critérios nos quais cadarisco
considera componentes especificos avaliados a partir das caracteristicas do setor econdémico de
atuagdo e regiao geogréfica para o risco climatico, que permitiram sua classificagdo de impacto
potencial alto, médio e baixo.

Os critérios de riscos sociais contemplam referéncias internacionais como os critérios da IFC, S&P,
bem como registros de autuagdes, acidentes e trabalho infantil no Brasil. Os riscos ambientais de um
setor sao classificados a partir de critérios da IFC e S&P, assim como definicdes da Febraban e
registros de agéncias reguladoras. Tendo em vista a inexisténcia de divulgagdes obrigatérias, érgao
regulador ou arcabougo legal que permita um monitoramento especifico, os critérios para avaliagao
dos riscos climaticos sdo dependentes das caracteristicas do setor de atividade e regidao geografica
quanto as potenciais exposicdes a fatores fisicos ou de transigao.

No que diz respeito aos fatores climaticos, os riscos fisicos sao avaliados por setor e regiao
geografica do cliente considerando as exposigdes aos riscos agudos, como o potencial de danos as
estruturas mediante ocorréncia de eventos extremos; ou aos riscos crénicos, como a necessidade de
recursos naturais no processo produtivo. Sobre o processo de transicao para uma economia de baixo
carbono, sao avaliados os riscos de mercado, como o uso de insumos carbono-intensivos; risco
reputacional, como o histdrico de abalos a imagem de empresas do setor em decorréncia de eventos
climaticos; risco regulatério, como aincidéncia de precificagao de carbono no mercado internacional;
e o risco tecnoldgico, como a disponibilidade de tecnologias substitutas ao produto em questao.
Todos os componentes sdao consolidados para constituicao de métrica comum, que permite a
classificacao do risco como alto, moderado ou baixo.

A respectiva classificacao é utilizada na constituicao de matriz que compreende dois eixos: impacto
potencial do cliente e relevancia de sua exposigao na carteira de crédito para o monitoramento
periddico dessa exposigao.

c) Descricao dos mecanismos utilizados para a identificagao tempestiva de mudangas politicas, legais ou

regulamentares que possam impactar o risco climatico de transigao incorrido pela instituicao

Possuimos um processo para identificacao e comunicacao tempestiva de mudangas, legais ou
regulamentares, que possam impactar as atividades e negdécios da Organizagao com o uso de
plataformas especializadas que capturam, de forma automatizada, leis, normativos, resolugoes e
encaminham as areas potencialmente interessadas para avaliagao dos possiveis impactos e avaliacao
quanto a necessidade de implementacao de agao e/ou da elaboracao de plano de adequagao.

Esse monitoramento abrange leis federais aplicaveis as atividades da Organizagdo, bem como
normativos de 6rgaos reguladores e de autorregulagao (Banco Central, CVM, ANBIMA, ABECS,
FEBRABAN, COAF e OAB FEDERAL), legislagbes e atos normativos expedidos pelo Congresso
Nacional, Poder Legislativo, Poder Executivo, Presidéncia da Republica, Ministério da Economia,
Ministério da Justiga e Seguranga Publica etc.

Além disso, participamos das discussdes sobre projetos de lei nas esferas federal, estadual, distrital
ou municipal, bem como dos editais de consultas publicas, dos reguladores e autorreguladores,
relacionados a agenda climatica e que podem impactar o setor financeiro.
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Cabe ainda ressaltar que todos os gestores da Organizagao (inclusive das unidades no exterior)
possuem a responsabilidade de verificar, avaliar e implementar as agdes necessarias para assegurar
a plena conformidade das atividades as leis e regulamentos aplicaveis ao seu negdcio, sempre
respeitando a jurisdicao local.

d) Descrigao dos mecanismos utilizados para o tratamento, no ambito de gerenciamento integrado de

riscos, das interagoes entre os riscos social, ambiental e climatico, e entre esses e os demais riscos
incorridos pela instituicao

Os RSAC estao intrinsecamente conectados e demandam processos de gestao capazes de enderecar
essas interconexdes ao passo que preservam suas particularidades. Visando contemplar essa
realidade, a Organizagao adota um programa de estresse que visa avaliar suas condi¢cdes para lidar
com situagdes de incerteza causada por fatores de origem social, ambiental e climatica.

Visando entender as interagdes entre os RSAC, foi elaborado um cenario de estresse que contemple
eventos decorrentes desses riscos simultaneamente. Por meio desse exercicio, sao consideradas as
implicagdes do cendrio RSAC sobre os principais riscos relevantes da Organizagao. Conforme
descrito no item (d) da Tabela EST, esse processo envolve estimativas de impactos por diversas areas
de negdcios. Ao considerar tais impactos em seus respectivos planejamentos, as areas permitem a
avaliacao de resultados estimados para seus produtos, carteiras e ativos em decorréncia de fatores
RSAC.

Tendo em vista a amplitude do exercicio de estresse, sao consideradas as consequéncias
macroecondmicas dos cendrios que permitem a avaliagao de oscilagdo de taxas de juros, precos de
mercado dos ativos e potenciais oscilagdes que constituem risco de mercado. Conforme definido no
processo, as projecdes sao consolidadas para uma andlise ampla de consequéncias imediatas e
efeitos futuros na Organizagao de maneira integrada.

As variaveis macroecondmicas sensibilizam as projegdes das carteiras e dos resultados dos
exercicios de estresse, levando em consideracao, entre outros fatores, riscos de mercado associados
a variagao da taxa de juros e impactos de marcacao a mercado de titulos, além do gerenciamento do
descasamento de ativos e passivos (Asset Liability Management — ALM). De forma analoga, as
possiveis dificuldades de negociagao de posigdes a prego de mercado e capacidade para honrar
obrigagdes de forma segura e em tempo habil devem estar contempladas nas consideracdes acerca
do risco de liquidez que eventos RSAC podem causar.

O programa de testes de estresse permite a avaliagao da capacidade detida pela Organizacao para
navegar pelas adversidades decorrentes de cenarios desfavoraveis. Um cendario de negécios
comprometido por RSAC traria consequéncias nas operagdes das contrapartes que afetam o risco de
crédito avaliado no ambito do programa. Suas implicacdes em resultados projetados, indices de
capital e liquidez constituem a base dos planos de contingéncia e estratégia da Organizagao.

De forma complementar, foram realizados exercicios isolados, ainda no ambito do programa de
estresse, cujo objetivo é a andlise de consequéncias de eventos pontuais com implicagdes de
liquidez, risco de mercado, e risco de crédito decorrentes de causas SAC. Sao componentes desse
exercicio as analises de sensibilidade aos RSAC, elaboradas por meio de simulagdes de riscos de
analise de acidente ambiental e diferentes cenarios climaticos.

Adicionalmente, no ano de 2024, foram realizados exercicios de avaliagao de impactos da escassez
hidrica em risco de crédito, dentre outros modelos desenvolvidos para a ampliagao da visao de RSAC
e seus impactos. As abordagens, em conjunto, buscam oferecer uma dimensao ampla das
consequéncias dos riscos sociais, ambientais e climaticos e suas interagdes com demais riscos
relevantes da Organizagao, permitindo a ampla discussao de seus impactos e sua consideragao para
planos e estratégias.
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No ambito das operagoes de seguros, o Grupo Bradesco Seguros elabora estudos de mensuragao do
impacto financeiro para os diferentes temas definidos como relevantes para o RSAC do Grupo
Segurador e sua consequéncia no Risco de Subscrigao de cada empresa, que em partes ja contempla
0 RSAC como componente de seu risco. O montante mensurado para cada tema é feito por meio de
cenarios de estresse especifico. Os montantes complementares, nao constante no Risco de
Subscrigcao, sao considerados como componente e parte do buffer de capital para os riscos
relevantes, que compdem o apetite a risco global do Grupo Segurador.

e) Descrigdo dos processos de gerenciamento dos riscos social, ambiental e climatico, destacando o

monitoramento, o controle e a mitigagao desses riscos

Os processos de gerenciamento de risco passam pela identificacao e classificagdao de RSAC em
diferentes frentes, considerando o conceito de primeira e segunda linhas estabelecidos pela
Organizagao.

Na primeira linha, sdo avaliadas as requisi¢oes de crédito por meio de um questionario envolvendo
os temas SAC, conforme descrito no item (a) desta tabela. Assim, o monitoramento dos riscos
percorre a revisao periddica do rating socioambiental, considerando a relevancia do grau de risco.
Quanto maior o nivel de risco, menor é o prazo para revisao do rating e maiores sao as orientagdes
de salvaguardas ao financiamento.

A Organizagao também dispoe de clausulas contratuais padrao que preveem a prerrogativa de
vencimento antecipado de contratos caso seja identificado o descumprimento de alguma clausula
de mitigacao de riscos. Especificamente para financiamento a projetos enquadrados em Principios
do Equador, além da inclusao de clausulas especificas nos contratos de financiamento, sdo adotados
procedimentos complementares de acompanhamento que incluem visitas e avaliagdes, bem como
elaborados planos de agao para prevengao, controle, mitigagdo e compensacao dos danos
socioambientais inerentes aos projetos.

A segunda linha envolve a identificagao de riscos e suas projegdes futuras, de modo a quantificar
possiveis riscos aos quais a Organizagao sera exposta ao longo do tempo, em diferentes cenarios.
Para tal, a Organizagao faz parte de féruns de discussao de cenarios de riscos, além de contar com
uma consultoria especializada no tema, e conecta as avaliagdes com indicadores financeiros
relevantes.

f) Descricao dos mecanismos utilizados para o monitoramento de concentragées em setores

econdmicos, regides geograficas ou segmentos de produtos e servigos mais suscetiveis a sofrer ou
causar impactos sociais, ambientais e climaticos

A Organizagao efetua o monitoramento de concentragcdes em setores econdmicos por meio de
métricas de acompanhamento dos limites de concentragao das operacdes de crédito para os grupos
Econdmico, de Setor e Transferéncia (concentragao por paises).

Especificamente para setores mais suscetiveis aos RSAC, a concentragao da exposicao de crédito é
apreciada mensalmente pelo Comité de Riscos, permitindo avaliar como esta sendo realizada a
alocagao de recursos para esses setores (vide item “b” da Tabela GVR).

Para avaliar a vulnerabilidade geografica da carteira de crédito, sao utilizadas informagdes de
ameagas fisicas disponibilizadas nos portais AdaptaBrasil e CEMADEN. Através desses dados publicos
contendo manifestagdo presente e projecao de ameagas, como enxurradas e secas extremas, é
possivel identificar o risco de concentragao regional e setorial em areas de mais vulnerabilidade.
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