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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de
V.Sas. as Demonstragdes Contabeis da Andorra Holdings S.A., relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas das Notas Explicativas e do
Relatoério dos Auditores Independentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a companhia registrou Lucro Liquido de
RS 56.998 mil, Patrimédnio Liquido de R$ 332.097 mil e Ativos Totais de R$ 335.873 mil.
A Assembleia deliberara quanto a parcela do lucro liquido que sera retida para
preservagao e manutengao do capital social. A politica de dividendos da companhia
assegura o dividendo minimo de 1% do lucro liquido aos acionistas, conforme previsto
em seu estatuto social.

Colocamo-nos a disposigao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem
necessarios.

Osasco, 8 de fevereiro de 2022.

Diretoria
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Balan¢o Patrimonial em 31 de dezembro = Em Reais mil

Nota 2021 2020

ATIVO

CIRCULANTE 128.411 74.453
Caixa e Equivalente de Caixa 5 128.411 38.693
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado 6 = 35.760
NAO CIRCULANTE 207.462 203.264
Realizavel a longo Prazo 111.483 106.293
- iﬁ\r/;)rs;gFelgatggelros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados 7 106.489 101316
- Tributos a compensar e ou a recuperar 14b 4,708 4.603
- Créditos Tributarios - 286 374
Imobilizado 8 95.979 96.971
- Propriedade para Investimento 128.770 127.473
- Depreciagao Acumulada (32.791) (30.502)
TOTAL DO ATIVO 335.873 277.717

Nota 2021 2020

PASSIVO

CIRCULANTE 3.776 2.245
- Impostos e Contribuigdes a Recolher - 3.167 1.766
- Dividendos a Pagar 9c 542 417
- Outras Obrigagodes 7 67 62
PATRIMONIO LiQUIDO 332.097 275.472
- Capital Social 9a 145.000 117.000
- Reservas de Lucros 9b 187.653 159.197
- Ajuste de Avaliagao Patrimonial (556) (725)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 335.873 277.717

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Demonstra¢cao do Resultado acumulada em 31 de dezembro - Em Reais mil

Nota 2021 2020
Receitas Operacionais 62.100 50.669
Receitas de Aluguel 8 62.100 50.663
Outras Receitas - 6
Despesas Operacionais (4.667) (4.137)
- Despesas tributérias n (2.268) (1.850)
- Despesas gerais e administrativas 12 (10) (81)
- Depreciagoes 8 (2.289) (2.206)
Resultados Financeiros 9.541 4.315
Receitas Financeiras 10 9.541 4.315
Resultado antes da tributagao sobre o lucro 66.974 50.847
Imposto de renda e contribuigao social 14 (9.976) (6.955)
Lucro liquido do exercicio 56.998 43.892
Lucro por lote de mil acoes em R$ 219,92 169,36

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido = Em Reais mil

Capital Reservas de Lucros Ajus!:e Ele Lucros
Eventos Social P Ava.llac;a.o Acumulados USEIE
Legal Estatutaria Patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2019 100.000 27.977 104.745 - 13.037
Aumento de Capital 17.000 - (17.000) - - -
Lucro Liquido - - - - 43.892 43.892
Outros Resultados Abrangentes - - - (725) - (725)
Destinacoes:

- Reservas - 2.194 41.281 (43.475) -

- Dividendos Propostos - - - (417) (417)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 117.000 30.171 129.026 (725) - 275.472
Aumento de Capital 28.000 (8.182) (19.818) - - -
Lucro Liquido - - - - 56.998 56.998
Outros Resultados Abrangentes - - - 169 - -
Destinacoes:

- Reservas - 2.850 53.606 - (56.456) -

- Dividendos Propostos - - - (542) (542)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 145.000 24.839 162.814 (556) - 332.097

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Demonstracao dos Fluxos de Caixa acumulados em 31 de dezembro = Em Reais mil

2021 2020

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social 66.974 50.847
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: 2.169 2.112
Depreciagao 2.289 2.206
Juros e Variagdes Monetarias Liquidas (120) (94)
Lucro Liquido Ajustado 69.143 52.959
(Aumento)/Reducao em Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado 35.760 86.302
(Aumento)/Redugao em Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (4.916) (102.415)
(Aumento) / Reducdo em Outros Ativos (286) (435)
(Redugao) / Aumento em Outras Obrigagoes (48) 62
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (8.221) (6.100)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 91.432 30.373
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Aquisicdo de Imobilizado (1.297) (486)
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimentos (1.297) (486)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Dividendos Pagos (417) (411)
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamentos (417) (411)
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 89.718 29.476
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do periodo 38.693 9.217
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do periodo 128.411 38.693
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 89.718 29.476

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Demonstrac¢ao do Resultado Abrangente acumulado em 31 de dezembro = Em Reais mil

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 56.998 43,892
Ajuste de avaliagao patrimonial 169 (725)
Total Resultado abrangente do exercicio 57.167 43.167

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contdabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO

1. Contexto Operacional

A Andorra Holdings S.A. € uma companhia que tem por objetivo a administragao, compra e
venda e locagao de bens préprios e a participagao em outras sociedades, como cotista ou
acionista. A Andorra Holdings S.A é parte integrante da Organizagao Bradesco, utilizando-se
de seus recursos administrativos e tecnolégicos e suas demonstragdes contabeis devem ser
analisadas neste contexto.

A autorizagao para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria
em 08 de fevereiro de 2022.

2. Principais Praticas Contabeis

As demonstragdes contabeis da companhia, foram elaboradas de forma consistente entre
0Ss exercicios, e estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
em 31 de dezembro de 2021. A Administragcao declara que as divulgagoes realizadas nas
demonstracdes contabeis evidenciam todas as informagdes relevantes utilizadas na sua
gestao.

2.1. Base de preparacgao e apresentagao das demonstragoes contabeis

As demonstragoes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo
com as normas contabeis brasileiras emitidas pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC). As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuracao dos ativos ao seu
valor justo, quando aplicavel.

A preparagao de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao da
companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis, conforme apresentadas
na Nota 4.

2.2. Moeda funcional e de apresentagcao
Os itens incluidos nas demonstracdes contdbeis sdo mensurados utilizando-se a
moeda do principal ambiente econémico no qual a companhia atua, que € o Real (RS).
As demonstragdes contabeis estao apresentadas em milhares de reais.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa sao utilizadas para gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em moeda

nacional e fundos de investimento que apresentam risco insignificante de alteragao no
valor justo, uma vez que sao prontamente conversiveis em dinheiro.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO

2.4.

Ativos Financeiros

A companhia classifica seus ativos financeiros sob as categorias: (i) mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA — Patrimdnio Liquido);
e (ii) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

e Mensurados ao custo amortizado

O ativo financeiro for mantido dentro do modelo de negdcios, cujo propdsito seja
o de receber os seus fluxos de caixa contratuais e os seus termos contratuais
derem origem, exclusivamente, a pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

e Mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR)

Os ativos financeiros mensurados a VJR sao registrados e inicialmente avaliados
pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequentes do valor justo
reconhecidas imediatamente no resultado.

Sao ativos mantidos pela Sociedade com o propdsito de negocia-los no curto
prazo ou manté-los como parte de uma carteira administrada em conjunto para
obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posi¢des, ou eventualmente,
aqueles ativos que nao atendem ao teste SPPI (Solely Payment of Principal and
Interest). Os instrumentos financeiros derivativos também s3o categorizados
como VJR.

Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no
balango e os custos de transagao sao registrados diretamente no resultado do
periodo.

e Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA)

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagao que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou a sua emissao e sao mensurados,
subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros
resultados abrangentes, com excegcao das perdas por redugao ao valor
recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversdao, até que o ativo
financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas sao
registradas na demonstragcao do resultado em contrapartida a Outros resultados
abrangentes, ndo tendo impacto no valor contabil bruto do ativo.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO

2.5.

2.6.

2.7.

Determinagao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de prego de
mercado disponivel na data do balango. Se nao houver cotacao de pregos de mercado
disponivel, os valores sao estimados com base em cotagdes de distribuidores,
modelos de definicdes de precos, modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para
instrumentos com caracteristicas semelhantes.

Propriedade para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel
ou para valorizagao de capital ou para ambos, mas nao para venda no curso normal
dos negdcios, utilizagao na produgao ou fornecimento de produtos ou servigos ou para
propésitos administrativos.

As propriedades para investimentos sao registradas pelo custo de aquisi¢ao, formagao
ou construgao, deduzidos das respectivas depreciagdes acumuladas, pelo método
linear a taxa que levam em consideragao o tempo e a vida Util econdmica estimada dos
bens.

A companhia revisa periodicamente a estimativa da vida atil e valor residual das
propriedades para investimentos.

Custo inclui despesa que é diretamente atribuivel a aquisicao de uma propriedade para
investimento. O custo da propriedade para investimento construida pelo proprietario
inclui os custos de material e mao de obra direta, qualquer custo diretamente atribuido
para colocar essa propriedade para investimento em condi¢ao de uso conforme o seu
propdsito e os juros capitalizados dos empréstimos.

Ganhos e perdas na alienagao de uma propriedade para investimento (calculado pela
diferenca entre o valor liquido recebido e o valor contabil) sao reconhecidos no
resultado do exercicio.

Os gastos incorridos com reparos e manutengao que representam melhoria, aumento
da capacidade ou da vida util s3ao capitalizados, enquanto que os demais sao
registrados no resultado do periodo. O valor recuperavel das propriedades por meio
das operagdes futuras é acompanhado periodicamente.

O agio representa o excesso do custo de aquisicao em razao da participagao da
companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos
de uma controlada na data da aquisicao. O agio originado na incorporagao de
controladas é incluido no valor da propriedade para investimento.

Redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (Impairment)

Os ativos financeiros e nao financeiros sao avaliados para verificar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO

2.8.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o nao
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagdes de processo de
faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel (Impairment) de um ativo financeiro ou
nao financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil do ativo ou
unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais - fiscais e
previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacao das provisdes, das contingéncias
ativas e passivas e também, das obrigagdes legais sao efetuados de acordo com os
critérios estabelecidos pelo CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, sendo:

- Ativos Contingentes: nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha
garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais
recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmagao da
capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagao com outro
passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sao
divulgados nas notas explicativas;

- Provisdes: sao constituidas levando em conta a opinidao dos assessores juridicos, a
natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o
que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigagdes,
e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

- Passivos Contingentes: de acordo com CPC 25, o termo “contingente” é utilizado
para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros e incertos que
nao estejam totalmente sob o controle da Administracdo. Os passivos
contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao
considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas
explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas nao
sao provisionadas e nem divulgadas; e

- Obrigacgdes Legais: Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais,
cujo objeto de contestacdao é sua legalidade ou constitucionalidade que,
independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus
montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes contabeis.

2.9. Patrimonio Liquido

a) Lucro por agao

A companhia apresenta dados de lucro por agao basico. O lucro por agao basico
é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da companhia pela
média ponderada das ag¢des ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade
média das agdes ordinarias adquiridas pela companhia e mantidas em tesouraria.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO

b) Dividendos a pagar

A distribuicao de dividendos para os acionistas da companhia é reconhecida
como passivo nas demonstragcdes contabeis, no periodo em que a distribuigao é
aprovada por eles, ou quando da proposi¢ao do dividendo minimo obrigatério
previsto no Estatuto da companhia.

2.10. Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber no
curso normal das atividades da companhia.

A companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com
seguranga, for provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a companhia
e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades
da companhia.

2.11. Receitas Financeiras

2.12.

2.13.

As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros
e demais ativos financeiros. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos.

Imposto de Renda e Contribuicao Social (ativo e passivo)

A companhia adota o regime de tributagao pelo lucro presumido (32% da receita
bruta, acrescido das receitas financeiras), que é uma forma de apuragao simplificada
para determinagao da base de calculo do IRPJ e da CSLL das pessoas juridicas. Os
referidos tributos sao calculados considerando a aliquota de 15% sobre a base do
lucro presumido, acrescido do adicional de 10% para o IRPJ e a aliquota de 9% para a
CSLL.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto
corrente resultante da aplicagdo da aliquota adequada ao lucro presumido do
exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagcdes nos
ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragao do resultado.

Imobilizado

Demonstrado pelo custo de aquisicao, deduzido da depreciagao acumulada e perda
por reducao ao valor de mercado, se aplicavel. A depreciagao é calculada pelo
método linear, observando-se a taxa anual de 4% para edificacdes e de 10% para

benfeitorias.

Anualmente é realizada a avaliagao de impairment para imdveis da companhia a fim
de identificar possiveis indicios de perda pela redugao ao valor recuperavel.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO

3.

5.

2.14. Outros ativos e passivos

Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas (em base pro rata dia)
e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados
incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e das
variagdes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

Gerenciamento de Riscos

A companhia é parte integrante da Organizagao Bradesco, sendo que seu gerenciamento
de risco é realizado por area técnica especializada da Organizagao, de maneira corporativa
e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento,
desenvolvimento, afericdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e
procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas andlises das
operagoes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

Uso de Estimativas e Julgamentos

Nas Demonstragcdes Contdbeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos
contabeis elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passivos. Tais estimativas
e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia historica e
diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis
nas circunstancias atuais.

Determinados ativos estao sujeitos a revisao de perda ao valor recuperavel (impairment).
As despesas com perda de valor recuperavel sao registradas quando existem evidéncias
claras de perda de valor recuperavel, ou de nao recuperabilidade do custo dos ativos. A
avaliacao do que constitui perda de valor recuperavel é uma matéria que requer um nivel
significativo de julgamento.

Caixa e Equivalentes de Caixa
Em 31 de dezembro

2021

2020

Disponibilidades em moeda nacional @
Fundos de investimentos financeiros

Certificado em Depdsito Bancarios — CDB Facil Bradesco @

Total de Caixa e Equivalentes de Caixa

27

128.384
128.41

5
38.688

38.693

(1) Refere-se a depdsito bancério a vista; e

(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, destinados a integrantes da Organizagao
ou companhias a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Bradesco.

(3)

do DI, com vencimentos de 27/04/2022 a 28/12/2022.

6. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Refere-se a Certificados de Depdsito Bancario, emitidas pelo Banco Bradesco S.A., as taxas de 100,50%, 101% e 101,50%

Em 31 de dezembro

De 181 | Acima Valor Valor de Marcagao
Titulos a360 | de 360 |Contabil Mercado a
dias dias m Mercado
Certificado de Depdsito Bancérios - CDB @ - - - - -
Total em 2021 - - - - -
Total em 2020 27.498 8.262 35.760 35.760 -

(1) Refere-se a Certificado de Depdsito Bancério, emitidas pelo Banco Bradesco S.A., a taxa de 99,50% e 101,00% do DI, com

vencimento em 27/04/2021 e 20/12/2022.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO

7. Ativos Financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

De181 | Acima ;’::2;::/ Valorde | ... ..
Titulos a360 | de 360 0 custo M
. . Contabil . a Mercado
dias dias @ atualizado
Letras Financeiras @ - 106.489 106.489 107.331 (842)
Total em 2021 - 106.489 106.489 107.331 (842)
Total em 2020 - 101.316 101.316 102.415 (1.099)

(1) Referem-se as Letras Financeiras emitidas pelo Banco Bradesco S.A., a taxa de 109% do DI, com vencimento em
10/03/2023; e

(2) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel
na data do balango. Se nao houver cotagao de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em
cotagdes de distribuidores, modelos de precificagao, modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos
com caracteristicas semelhantes.

Imobilizado
Em 31 de dezembro
Taxa
(média) de Depreciagdao | Custo Valor de
. = Custo ..

depreciaga acumulada | Liquido | Mercado

o (a.a.%) ™
Propriedade para investimento
Edificagdes 4% 119.604 (32.726) | 86.878 845.863
Benfeitorias 10% 1.297 (65) 1.232 -
Terrenos = 7.869 = 7.869 =
Total em 31 de dezembro de 2021 128.770 (32.791) | 95.979 845.863
Total em 31 de dezembro de 2020 127.473 (30.502) | 96.971 750.680

(1) O método para depreciagao das edificagdes e benfeitorias é o linear.

As propriedades para investimento sao representadas por imdveis locados as empresas da
Organizagao Bradesco e, conforme facultado pelo CPC 28, a companhia optou por avaliar
tais imdveis ao custo histérico deduzido da depreciagao acumulada e por redugao ao valor
recuperavel, se aplicavel.

A companhia divulga o valor de mercado das propriedades para investimento, que foi
elaborado, adotando-se o “Parecer Técnico”, previsto da “Norma NBR-14653" da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, pela empresa Engebanc — Engenharia e
Servicos Ltda. em 2021.

Adicionalmente, é realizada anualmente a avaliagao do impairment para os imdveis da
companhia a fim de identificar possiveis indicios de perda pela redugao ao valor
recuperavel. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a avaliagao realizada nao apontou perda
no valor de mercado dos iméveis.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 as despesas de depreciagao relacionadas a

estes imdveis totalizaram R$ 2.289 (2020 - R$ 2.206) e as receitas de aluguel montam R$
62.100 (2020 - RS 50.663).
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO

9. Patriménio Liquido

a)

b)

Composigao do capital social em agoes

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢gdes nominativas-

escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro

2021 2020
Ordinarias 259.170.723 259.170.723
Total 259.170.723 259.170.723

Em Ata Sumaéria das Assembleias Gerais Extraordinéria e Ordinéaria, realizada em 30 de
abril de 2021, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de R$ 28.000, elevando-
o de R$ 117.000, para RS 145.000, sem emissado de acdes, mediante a capitalizagdo de
parte do saldo das contas “Reserva de Lucros — Reserva Legal” e “Reserva de Lucros -
Reserva Estatutaria”, de acordo com o dispositivo no Paragrafo Primeiro do Artigo 169
da Lei n°® 6.404/76.

Reservas de lucros
Em 31 de dezembro

2021 2020
Reservas de lucros 187.653 159.197
- Reserva legal @ 24.839 30171
- Reserva estatutaria @ 162.814 129.026

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado,
ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apés esse limite a apropriagao ndo mais se faz obrigatdria.
Areserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengdao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagoes ativas da
companhia, pode ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutdrias, mediante
proposta da Diretoria, aprovada e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social
Integralizado. Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei no 6.404/76, juntamente com as demonstragoes
contabeis, serd apresentada proposta sobre a destinagao do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio.
Quando o saldo dasreservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagao
do excesso na integralizagao como aumento de capital social ou na distribuigao de dividendos (artigo 199).

Dividendos minimos obrigatoérios

Conforme disposi¢cdes estatutarias aos acionistas estdao assegurados dividendos que
correspondam no minimo a 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado
nos termos da lei societaria. A assembleia deliberara sobre a destinacao do resultado
do exercicio.

Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2021 e 2020 estao

demonstrados a seguir:
Em 31 de dezembro

2021 % M 2020 % M
Lucro Liquido do Exercicio 56.998 43.892
Reserva legal 2.850 2.195
Base de Calculo 54.148 41.697
Total dos Dividendos 542 | 1,0 417 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de célculo.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO

10. Receitas Financeiras Liquidas

1.

12.

13.

Em 31 de dezembro

2021 2020
Rendimento de aplicagoes financeiras 9.420 4.220
Juros ativos sobre impostos a compensar 121 95
Total 9.541 4.315
Despesas Tributarias
Em 31 de dezembro
2021 2020
COFINS 1.863 1.520
PIS 404 329
Outras 1 1
Total 2.268 1.850
Despesas Gerais e Administrativas
Em 31 de dezembro
2021 2020
Servicos de Terceiros 32 20
Editais e Publicagoes 78 61
Total 110 81

Partes relacionadas

a) As transagdes com partes relacionadas estao assim representadas:

Em 31 de dezembro

2021 2020
Ativo Receitas Ativo Receitas

(Passivo) |(Despesas)| (Passivo) | (Despesas)
Caixa e Equivalentes de Caixa:
Banco Bradesco S.A. 27 - 5 -
Certificado de Deposito Bancario - CDB 128.384 - - -
Ativos Financeiros ao valor justo por
meio de resultado:
Banco Bradesco S.A. - - 35.760 1.363
Ativos Financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes:
Banco Bradesco S.A. 106.489 4.916 101.316 2.414
Receitas de Aluguél: - 62.100 - 50.663
Banco Bradesco S.A. - 59.305 - 48.434
Bradesco Administradora de Consorcios
Ltda. = 615 = 490
Banco Bradesco Financiamentos S.A. - 2.180 - 1.739
Dividendos a Pagar: (542) - (417) -
Nova Paiol Participacdes Ltda. @ (542) - (417) -

(1)  Empresa Controladora.

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

A companhia é parte integrante da Organizagao Bradesco e seus administradores sao
remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A., controlador da

companhia.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO

14.

15.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

a) O Imposto de Renda e a Contribuigao Social calculados com base no lucro presumido,
no montante de RS 7.329 (2020 - RS 5.108), e RS 2.647 (2020 - RS 1.847)
respectivamente, foram provisionados e registrados no resultado do exercicio; e

b) Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 4.708 (2020 — R$ 4.603),
referem-se a imposto de renda de exercicios anteriores.

Outras Informagoes

a) A companhia ndao operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020;

b) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao ha processos com riscos civeis e trabalhistas
avaliados como perda possiveis ou provaveis de natureza relevantes;

c) Em 2020, houve atualizacao dos processos fiscais da companhia com perspectiva de
perda possivel. Neste contexto esses processos nao necessitam de reconhecimento na
contabilidade, que se referem a despachos decisérios emitidos pela Receita Federal
glosando o saldo negativo A.C. 2013 e cobrando as compensagdes correlatas, e montam
na data base RS 9.213 (2020 - R$ 8.959); e

d) Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgacdes, para as
demonstracdes contébeis encerradas em 31 de dezembro de 2021.

A DIRETORIA
Edmar Carlos da Silva - Contador — CRC 15P210689/0-2
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Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracoes contabeis

Ao Acionista e Administradores da
Andorra Holdings S.A.
Osasco - SP

Opinido

Examinamos as demonstra¢des contabeis da Andorra Holdings S.A (Companhia), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informac&es
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Andorra Holdings S.A. em 31
de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e o0s seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Andorra Holdings S.A., de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes
contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacgdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorgBes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decis6es econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacédo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as
divulgacBes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
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levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstra¢gfes contdbeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 10 de Marco de 2022.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-028567/F

Carlos Massao Takauthi

Contador CRC 1SP206103/0-4

@ bradesco 21



6

il
bradesco



