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GETNINJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas da GETNINJAS S.A., companhia aberta, com sede localizada
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n° 85, 3° andar, CEP
05423-040, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o0 n° 14.127.813/0001-51, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 25887 (“Companhia”), nos termos do artigo
124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e dos artigos 4° ao 6° da Resolugao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81”), a se reunirem, de modo presencial, em Assembleia Geral Ordinéria, a ser
realizada no dia 28 de abril de 2022, as 9 horas (“AGO”), a fim de discutir e deliberar sobre as
seguintes matérias:

0] a tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discusséo e votacao das
demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, incluindo o relatério da administracdo da Companhia, o relatério dos
auditores independentes da Companhia e o relatério do Comité de Auditoria da Companhia;

(i) a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;
(iii) a definicdo o numero de membros do Conselho de Administragéo;
(iv) a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(v) a fixag8o da remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
da Companhia para o exercicio social a ser encerrado 31 de dezembro de 2023.

Instrucdes e informagdes gerais:

A participagdo dos acionistas ha AGO sera de forma presencial ou por meio de boletim de voto a
distancia.

O acionista que desejar participar da AGO de forma presencial devera encaminhar e-mail para o
endereco juridico@getninjas.com.br, com antecedéncia de 2 (dois) dias da Assembleia, ou seja,
até as 9:00 do dia 26 de abril de 2023, o qual devera conter toda a documentagdo necessaria
conforme especificado na Proposta de Administracao.

N&o obstante o disposto acima, 0s acionistas que comparecerem a AGO munidos de tais
documentos poderdo participar e votar, ainda que tenham deixado de deposita-los previamente,
nos termos do artigo 6°, paragrafo 2° da Resolugdo CVM 81.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as instrucdes
de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posi¢cdes em custodia; (i)



transmitir as instru¢des de voto diretamente ao escriturador das acdes da Companhia, qual seja o
Itall Corretora de Valores S.A., conforme instru¢des estabelecidas na Proposta da Administracéo;
ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”) disponivel nos enderecos
indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia, conforme instrugdes contidas na Proposta
da Administracdo para a AGO. Para mais informacdes, observar as regras previstas na Resolugéo
CVM 81, na Proposta da Administracdo e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGO, conforme instru¢des contidas neste
Edital de Convocacdo e na Proposta da Administracdo, a Companhia recomenda aos seus
acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacéo
na AGO.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo serd realizada em observancia as
disposicbes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Acbes, e da Resolugcdo CVM n° 80,
de 29 de marco de 2022, conforme alterada, sendo necessario nos termos da Resolucdo CVM n°
70, de 22 de marco de 2022, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que os
acionistas possam requerer a ado¢édo do processo de voto multiplo. A requisi¢cdo do processo de
voto multiplo deve ser realizada por meio de notificag@o por escrito entregue & Companhia com até
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacdo da AGO.

Nos termos da Resolucdo CVM 166 e dos artigos 289, 294-A e 294-B da Lei das S.A., a Companhia
foi dispensada de publicar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 em jornal de grande circulagéo.

Estardo a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da
Companhia (https://ri.getninjas.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), nos
termos da Resolucdo CVM 81, a Proposta da Administracdo, as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e copia dos demais
documentos relacionados as matérias constantes da ordem do dia da AGO.

S&o Paulo, 29 de marco de 2023.

Andrea Di Sarno Neto
Presidente do Conselho de Administracao


http://www.b3.com.br/
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Administracao da GetNinjas S.A. (“Companhia”) apresenta a seguir a sua proposta acerca das
matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a ser realizada no dia 28 de abril de 2023, as 9 horas nos termos da Resolucédo da
Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de mar¢co de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81" e “AGO?”, respectivamente).

(i)

Tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discusséo e votacao
das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatério da administracdo da
Companhia, o relatério dos auditores independentes da Companhia e o relatério do
Comité de Auditoria da Companhia.

A Administracdo propBe a V.Sas. a aprovacdo das contas dos administradores da
Companhia, e das demonstrag¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatério da Administracao, o relatorio
dos Auditores Independentes e o relatério do Comité de Auditoria da Companhia, conforme
aprovadas pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 28 de marcgo
de 2023.

Vale notar que a BDO RCS Auditores Independentes, empresa especializada de auditoria
independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer sem ressalvas
a respeito das demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as demonstracdes
financeiras da Companhia, o relatério da Administracdo, as notas explicativas, o relatério
dos Auditores Independentes e o relatério do Comité de Auditoria da Companhia, os quais
foram devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(https://ri.getninjas.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o
(“B3”) (www.b3.com.br). Ademais, a Administragdo informa que houve a dispensa da
publicacdo das demonstracfes financeiras em jornal de grande circulacdo, nos termos da
Resolucdo CVM 166 e dos artigos 289, 294-A e 294-B da Lei das S.A.

De acordo com o disposto no artigo 10°, inciso Ill, da Resolu¢cdo CVM 81, os comentarios
da Administragdo sobre a situacao financeira da Companhia, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, nos termos da se¢do 2 do Formulério de


http://www.b3.com.br/

(if)

(iii)

(iv)

Referéncia, estdo previstos no Anexo | desta proposta da administracdo para a AGO
(“Proposta da Administracao”).

Destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apurou prejuizo
consolidado no montante de R$ 15.843.500,13 (quinze milhdes, oitocentos e quarenta e
trés reais e treze centavos).

O prejuizo do exercicio sera destinado a conta de prejuizos acumulados no Patriménio
Liquido. Tendo em vista a auséncia de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, a administragdo da Companhia ndo apresentara o Anexo A da
Resolucdo CVM 81, conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011
(Processo CVM RJ2010/14687) e permissao do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Definicdo do numero de membros do Conselho de Administragéo

Nos termos do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracéo
deve ser composto por, ho minimo, 5 (cinco) e, ho méximo, 9 (nove) membros efetivos
eleitos pela Assembleia Geral para mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo. Cabe a Assembleia Geral determinar o nimero de cargos do Conselho de
Administracdo a serem preenchidos e cada mandato.

A Administracdo propde que o nimero de membros efetivos seja de 7 (sete) membros
efetivos com mandato unificado de 2 (dois) anos até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberard sobre as demonstra¢@es financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Eleicdo dos membros do Conselho de Administracédo da Companhia

A Administrac@o da Companhia propde a elei¢do, para um mandato de 2 (dois) anos até a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstracBes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, dos seguintes candidatos para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia:

Candidato ‘ Cargo

Andrea Di Sarno Neto Membro independente e Presidente do Conselho de Administragéo

Ariel Lambrecht Membro independente do Conselho de Administracéo
Eduardo Orlando L’Hotellier Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Gregory Louis Reider Membro independente do Conselho de Administracéo
Joado Nascimento Nerasti Membro independente do Conselho de Administracéo
Lucas Barcelos Vargas Membro independente do Conselho de Administracéo
Claudio Kawa Hermolin Membro independente do Conselho de Administracéo

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia propde que o Sr. Andrea Di Sarno Neto e
0 Sr. Eduardo Orlando L’Hotellier sejam eleitos para os cargos de Presidente e Vice-
Presidente do Conselho de Administracéo, respectivamente, nos termos do artigo 21, § 1°,
do Estatuto Social.

A eleicao dos membros do Conselho de Administragcdo sera realizada em observéancia as
disposicBes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, da Resolucdo CVM
81, da Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, sendo
necessario, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para que os acionistas



(v)

possam requerer a adocao do processo de voto multiplo, nos termos da Resolucédo da CVM
n° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada, observado o prazo legal de 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia da realizacdo da AGO para o exercicio de tal faculdade.

Em atendimento ao artigo 11 da Resolu¢cdo CVM 81, as informacdes dos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia sobre os candidatos para os cargos de membro do Conselho de
Administracdo encontram-se no Anexo 1l a esta Proposta da Administragéo.

A Companhia apresenta, na forma do Anexo lll desta Proposta da Administra¢éo, as
declaracfes dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administracédo
encaminhadas a Companhia, atestando seus respectivos enquadramentos em relagédo aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.
Ademais, para fins do artigo 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e,
conforme declaracdes fornecidas e informac8es prestadas, nos termos das declaracfes
constantes do Anexo lll desta Proposta da Administracdo, os membros do Conselho de
Administracdo manifestam-se favoravelmente quanto ao enquadramento dos candidatos a
membros independentes do Conselho de Administracdo aos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Remuneracédo global dos membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado 31 de dezembro de 2023.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia (isto é, dos membros do Conselho de Administragcéo e da
Diretoria da Companhia) no montante de até R$ 10.804.273,00 (dez milhdes, oitocentos e
quatro mil, duzentos e setenta e trés reais), valor que representa reducdo no montante
global, em comparacdo com o aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 28 de abril de 2022, para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A remuneracao ora proposta considera as despesas de remuneragao correspondentes aos
Administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da secdo 8 do
Formulario de Referéncia no Anexo |V desta Proposta da Administracéo.



21

GETNINJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

MANUAL DE PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS - INFORMAGOES GERAIS

Instalacdo da AGO

A Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total com direito a
voto da Companhia e, em segunda convocacdo, mediante a publicacdo de novo edital,
instalar-se-4 com qualquer nimero de acionistas presentes.

Orientagdes para participagdo dos acionistas na AGO

A participacao dos acionistas na AGO podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢Bes”) — em ambos 0s casos, de
forma presencial, nos termos da Resolugéo da Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n®
81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolu¢cdo CVM 81”) —, ou por meio dos
mecanismos de votagdo a distancia.

Participacdo presencial

Os acionistas que desejarem participar da AGO deverdo encaminhar e-mail para o
endereco juridico@getninjas.com.br, com antecedéncia de 2 (dois) dias da Assembleia, ou
seja, até as 9:00 do dia 26 de abril de 2023, o qual devera conter toda a documentagdo
necessaria (conforme especificado abaixo).

Os acionistas deverdo encaminhar, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela
instituicdo escrituradora nos Ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o instrumento de mandato; e/ou (iii)
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agbes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo drgdo competente, bem
como 0s seguintes documentos:

Pessoa Fisica: copia do documento de identidade do acionista;

Pessoa Juridica: (i) copia do Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e (i) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (ii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem o0s poderes de representacao; e (iii) copia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento.



2.2

N&o obstante o disposto acima, os acionistas que comparecerem a AGO munidos de tais
documentos poderdo participar e votar, ainda que tenham deixado de deposita-los
previamente, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3° da Resolugdo CVM 81.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragéo, devera ser apresentado
o0 instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por A¢Bes. Juntamente com a procuracdo, cada acionista que néo for pessoa
fisica ou que ndo assinar a procuracdo em seu préprio nome, devera apresentar o0s
documentos comprobatorios dos poderes do signatario para representa-lo.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGO, conforme instrugdes contidas
no Edital de Convocacédo e neste Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo, a
Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim
de Voto a Distancia.

Participacdo mediante envio do Boletim de Voto a Distancia

O boletim de voto a disténcia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu
direito de voto a distancia, nos termos da Resolu¢cdo CVM 81 (“Boletim de Voto”). Nesse
caso, é imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome (ou denominacéo social)
completo do acionista e o nimero de inscri¢do no cadastro no Ministério da Economia, seja
de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um enderec¢o de e-mail para
eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos
nele proferidos sejam contabilizados no quérum da AGO, as seguintes instru¢des deveréo
ser observadas: (i) os campos do boletim deverdo estar devidamente preenchidos; e (ii) o
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagédo
vigente, devera(ao) assinar o Boletim de Voto.

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminhar os seguintes
documentos por e-mail (juridico@getninjas.com.br), informando um endereco de e-mail
para eventual contato, aos cuidados do Departamento de Rela¢des com Investidores, tendo
como assunto “GetNinjas — AGO 2023” e assegurar que a Companhia os receba até 7
(sete) dias antes da data da AGO:

(a) copia do Boletim de Voto relativo a AGO devidamente preenchido, rubricado e
assinado; e

(b) copia autenticada dos seguintes documentos:

Pessoa Fisica: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)
do Acionista;

Pessoa Juridica: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do representante legal e Ultimo estatuto ou contrato social consolidado
em conjunto com os documentos societérios que comprovem a representacéo legal
do Acionista; e

Fundo de Investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do representante legal, Ultimo regulamento consolidado do fundo e
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios
que comprovem os poderes de representagao.



A Companhia, excepcionalmente para esta AGO, dispensara a apresentacdo dos
originais, bem como o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no
territorio brasileiro e a notarizacao e apostilamento daqueles assinados fora do pais,
sendo, contudo, necessaria a apresentacdo da traducdo simples dos documentos
gue ndo tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a
comprovacao da condicdo de acionista ou a comprovagado de sua representacdo nao sera
considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo,
contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Resolu¢do CVM 81.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos séo suficientes ou nao
para que o voto seja considerado valido, em até 3 dias Uteis do recebimento dos
documentos.

Os acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas
com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”), caso estes prestem esse tipo de servico. Nesse caso, 0 voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de
Custddia que mantém suas posi¢cdes em custddia. O acionista titular de agBes depositadas
na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia devera fazé-lo mediante a
transmissdo de sua instrucdo de voto ao Agente de Custddia com o qual mantem suas
acbes em custddia, observadas as regras determinadas por esses ultimos, que, na
sequéncia, encaminharao tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3. Como a
prestacéo do servico de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento deste Boletim
de Voto é facultativo para os Agentes de Custédia, recomendamos que o acionista verifique
se o0 seu custodiante esta habilitado a prestar tal servi¢o e quais os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrugBes de voto, bem como os documentos e
informacgdes por eles exigidos.

Os acionistas poderdo também realizar a transmiss@o de suas instru¢des de voto ao
escriturador das a¢Bes da Companhia, o Ital Corretora de Valores S.A. Informacgdes sobre
0 cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no seguinte
endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assemble
ia-digital.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.getninjas.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br/) e da B3 (www.b3.com.br).

Orientagdes para participagdo dos acionistas na AGO

Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢des e no artigo 10°
da Resolucdo CVM 81, informamos abaixo as datas e locais de publicacdo e/ou
disponibilizagao, conforme aplicavel, dos documentos indicados.

Demonstragdes Financeiras e Relatorio da Administracéo

As Demonstragdes Financeiras e o Relatério de Administracéo relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram aprovadas pelo Conselho de Administragédo
da Companhia em reunido realizada em 28 de margo de 2023.


http://www.cvm.gov.br/

As Demonstrac8es Financeiras e o Relatério da Administracdo foram disponibilizados em 28
de marco de 2023 nos websites da Companhia (https://ri.getninjas.com.br/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Nos termos da Resolugdo CVM 166 e dos artigos 289, 294-A e 294-B da Lei das S.A., a
Companhia foi dispensada de publicar as Demonstra¢bes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 em jornal de grande circulacéo.

Relatorio do Comité de Auditoria e Parecer dos auditores independentes

O relatério do Comité de Auditoria e o parecer dos auditores independentes sobre as
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, parte integrante das Demonstragfes Financeiras, foram disponibilizados em 28 de
marco de 2023 nos websites da Companhia (https://ri.getninjas.com.br/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Formulério de Demonstra¢des Financeiras Padronizadas — DFP

O Formulario de DemonstragBes Financeiras Padronizadas (DFP) relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi disponibilizado em 28 de margo de 2023
nos websites da Companhia (https://ri.getninjas.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da
B3 (www.b3.com.br).


http://www.b3.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.b3.com.br/

ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos da secédo 2 do Formulario de Referéncia, conforme
artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81)

(Anexo inicia na proxima pagina)



2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais

As informacdes detalhadas contidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado, sdo
derivadas das demonstracdes contabeis relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021.

Estas demonstrag8es contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP), que compreendem as normas da Comisséo dos Valores Mobiliarios (CVM) e
os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Boards (IASB). Para fins da apresentacdo das demonstracdes contabeis, o saldo de
abertura considerado foi o de 1° de janeiro de 2017 e foi preparado para fins de comparacédo com
0s exercicios subsequentes.

As informac8es a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pela diretoria da Companhia
(“Diretoria”), com o esclarecimento dos resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores
das contas patrimoniais. Assim, constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragdes contabeis ou nas demonstragdes contabeis sobre a situagéo
financeira e patrimonial da Companhia. A Diretoria ndo pode garantir que a situacdo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro. Dessa forma, as avaliacdes,
opinibes e comentarios da Diretoria, ora apresentados, traduzem sua visdo e percepcao sobre as
atividades, negdécios e desempenho da Companhia, bem como, visam fornecer aos investidores e
demais agentes do mercado, informacdes que os ajudardo a comparar: (i) as demonstracdes
contabeis, respectivamente referentes (a) aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022 e 2021; (i) as mudanc¢as nas principais rubricas de tais demonstracfes contabeis de
periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que explicam as mudangas descritas no item “ii”
anterior.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas determinadas adiante significam “Analise Horizontal”
e “Anadlise Vertical’, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha nas
demonstragBes contabeis ao longo de periodos distintos. A Anélise Vertical representa o percentual
ou item de uma coluna (i) em relacdo a receita operacional liquida de um determinado periodo,
guando da andlise das demonstracdes dos resultados; ou (ii) em relacdo ao total do ativo e/ou total
do passivo, nos respectivos periodos e exercicios, quando da analise do balango patrimonial.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais

Ainda que ndo possa garantir que a situagcado a seguir permanecera inalterada, a Diretoria: (i)
entende que a Companhia possui condigbes financeiras e patrimoniais adequadas para
implementar o seu plano de negécios, desenvolver seus projetos e cumprir suas obrigagdes no
curso normal de suas atividades; e, (ii) ainda que deixe de as possuir, acredita que, se necessario,
tera capacidade para contratar linhas de financiamento para tais finalidades.

O quadro a seguir apresenta informagdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhia
referente em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

(R$ mil, exceto %) Em 31 de dezembro de 2022
2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 180.819 293.276
Titulos e valores mobiliarios 92.833




Empréstimo e financiamentos de

curtoprazo

Divida Bruta

Divida Liquida (Liquidez liquida) (180.819) (293.276)
Patriménio Liquido (278.757) (286.746)
Divida Liquida/ Patriménio Liquido (64, 67%) (102,28%)
Ativo Circulante 277.952 301.139
Passivo Circulante 17.916 19.884
Liquidez corrente (vezes) 15,51 15,14

O caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizou, em 31 de dezembro de 2022, R$ 180.819
mil e os titulos e valores mobiliares de R$92.833. Os principais destinos sdo para cumprimento dos
investimentos na plataforma e operagao corrente da Cia.

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2021 de R$ 293.276 mil tendo em vista o
aumento de capital em decorréncia do IPO com entrada liquida de caixa no valor de R$ 303.398.
mil.

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da Companhia era de R$ 277.952, sendo superior
ao passivo circulante, que era de R$ 17.916 mil, representando um indice de liquidez corrente de
15,51. Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante da Companhia era de R$ 301.139 mil, sendo
superior ao passivo circulante, que era de R$ 19.884 mil, representando um indice de liquidez
corrente de 15,14.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o indice de relagdo de capitais de terceiros e capitais proprios
(representado pela soma do passivo circulante e do passivo nao circulante dividido pelo patriménio
liquido) era de 0,07 e 0,07, respectivamente.

Nao houve variagdo do indice da relagdo de capitais de terceiros e capitais proprios entre os
exercicios, sendo equivalente a R$ 306.630 em 31 de dezembro de 2021 e a 298.016 em 31 de
dezembro de 2022. Os saldos da conta de Adiantamento de Clientes séo oriundos dos ajustes de
reconhecimento de receita com base no CPC 47 (IFRS 15).

A Companhia no periodo de 2022 e 2021 n&o registrou em seus balangos captagdo de empréstimos
junto a instituicdes financeiras ou terceiros. O financiamento de suas operacbes € realizado
basicamente por meio da geragao prépria de caixa oriunda das suas operagdes e da sua posi¢cao
de caixa.

A Cia ndo possui de divida bancaria nos periodos de 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia apresentou
prejuizo liquido nos montantes de 15.843 mil e R$ 41.004 mil, respectivamente e um passivo de
17.916 mil e R$ 19.884 mil, respectivamente. O saldo da conta de prejuizos acumulados nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foi de 96.700 mil e R$ 80.857
mil, respectivamente.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria entende que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada para consecugéao
de seu projeto de negdcios, visando o retorno do investimento no longo prazo. O modelo atual de
financiamento para o crescimento da Companhia consiste na utilizagcdo de recursos proprios
gerados pela operagéo e da sua posigao de caixa.



A tabela abaixo apresenta informagbes sobre a estrutura de capital da Companhia referente aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Em 31 de dezembro de
(R$ mil, exceto %)
2022 2021
g:gétislodﬁ;grcﬁ?érjzé?;ss|vo circulante e 19 259 19 884
Capital proprio (patriménio liquido) 278.757 286.746
Capital total (terceiros + proprio) 298.016 306.630

Conforme demonstrado na tabela acima, percebe-se que, ndo houve variagao significativa da sua
estrutura de Capital nos periodos de 2021 e 2022.

A Diretoria acredita que possui liquidez e recursos de capital suficientes para honrar suas
obrigagbes assumidas apresentadas nas demonstragdes contabeis até a data deste Formulario de
Referéncia, embora ndo possa garantir que tal situagdo seja mantida nos préximos exercicios.

(c) comentéarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geragado de caixa operacional e a sua posigao de caixa, a Diretoria
acredita ter plenas condi¢cdes de honrar os compromissos financeiros assumidos até a data deste
Formulario de Referéncia.

Nos ultimos exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram financiadas pela
sua capacidade de geragao de caixa operacional e pelo suporte dos acionistas que ao longo do
periodo de agosto de 2011, até 31 de dezembro de 2022, aportaram R$ 364.666 mil no capital
social da Companhia. Maiores detalhes estdo mencionados na se¢ao 1.1 deste Formulario de
Referéncia. A Companhia acredita que tera liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os
seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos no curto prazo.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Na data deste Formulario de Referéncia, as principais fontes de financiamento da Companhia para
capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes, sdo os resultados gerados pelas
operagbes proprias, além da sua posicao de caixa. A Diretoria acredita que estas fontes sao
suficientes para a manutengéo das disponibilidades de caixa da Companhia em niveis apropriados
para o desempenho atual de suas atividades.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para a hipdtese de eventuais coberturas de deficiéncia de liquidez, mantidas as condigbes
macroecondmicas atuais, a Companhia pretende continuar utilizando-se do caixa gerado por meio
das suas atividades operacionais e, caso necessario, empréstimos e financiamentos de terceiros
para capital de giro e investimentos, sendo possivel ainda a captagcéo de recursos adicionais por
meio de rodadas de aporte de capital junto aos acionistas, caso haja necessidade.

Nao obstante as fontes de recursos terem sido suficientes no passado, no futuro caso a Diretoria
julgue necessério, a utilizagdo de outras fontes de financiamento, inclusive, sem limitagao,



instrumentos de mercado de capitais ou financiamentos com instituicdes financeiras com as quais
a Companhia mantenha relacionamento, de forma a fazer frente a necessidades de capital,
inclusive as de giro no curto prazo.

()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui endividamento.

(i) outras relacfes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia qualquer relagdo de longo prazo com
instituicoes financeiras.

(iii) grau de subordinac¢éo entre as dividas da Companhia

A Companhia ndo possui empréstimos com instituigcdes financeiras.

(iv) restricdbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicédo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem
Como se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢coes.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui endividamento.

(9) limites de utilizacao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data do presente Formulario de referéncia, a Companhia ndo possui nenhum financiamento
contratado

(h) alteracdes significativas em itens das demonstracdes financeiras e de fluxo de caixa

As informagbes referentes as demonstragbes de resultado e balango patrimonial relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram extraidas das demonstragdes
contabeis auditadas pelos auditores independentes da Companhia, conforme indicado nos
respectivos relatorios desses auditores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o prejuizo do exercicio foi de 15.843 mil. Houve
redugao da receita liquida em 2022 comparado com o0 mesmo exercicio de 2021 no montante de
R$ 5.407 mil. Por outro lado, ocorreram acréscimos de gastos com salarios e remuneragdes de
empregados de 6.753 mil e reducédo significativa nas verbas com propaganda e midia digital 26.500
mil. Como resultado do aumento das vendas, embora a Companhia ainda tenha apurado prejuizo
neste exercicio, 0 mesmo, foi inferior ao apurado no exercicio anterior.

Na sequéncia, sdo apresentadas as Demonstra¢des de Resultado dos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 para os quais, a Diretoria da Companhia esclarece a composi¢cao
e variagao dos itens mais relevantes entre os periodos.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS PERIODOS DE UM MES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2022 E 2021

Periodo de um més findo em




31 de dezembro de
2022 AV 2021 AV AH
(R$ mil, exceto %)
Receita operacional liquida 57.028 100,0% 62.435 100,0% (8,7%)
Custos operacionais (5.546) (9,7%) (6.129) (9,8%) (9,5%)
Lucro Bruto 51.482 90,3% 56.306 90,2% (8,6%)
Despesas e receitas operacionais (100.153) (160,4%) (108.394) (173.6%) (7,6%)
Despesas comerciais (35.362) (57,1%) (62.132) (99,5%) (42,7%)
Despesas gerais e administrativas (65.055) (104,2%) (45.513) (72,9%) 42,9%
Outras receitas e despesas, liquidas 534 0,86% (749) (1,2%) 171,3%
Resultado financeiro, liquido 32.828 52,6% 11.084 17,8% 196,2%
Receitas financeiras 33.052 52,9% 11.350 18,2% 191,2%
Despesas financeiras (224) (0,4%) (266) (0,4%) 15,8%
Resultado antes de IRPJ e CSLL (15.843) (25,4%) (41.004) (65,7%) 61,6%
Proviséo para IRPR e CSLL - - - R
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (15.843) (25,4%) (41.004) (65,7%) 61,6%

Receita operacional liquida

Areceita operacional liquida reduziu em R$ 5.407 mil, ou 8,7%, passou de R$ 62.435 mil no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$ 57.028 mil no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2022, principalmente, devido a um contexto econdmico mais adverso que inclusive
apresentou uma redugéo nas buscas por servigos na internet. Além disso, um ano com inflagao
ainda em patamares elevados e uma taxa de juros elevada que acaba impactando a procura por
servicos de reformas e reparos, nossa principal categoria. Por outro lado, trabalhamos com
indicadores operacionais mais positivos em 2022, com investimento de Marketing 43% inferior na
comparagao entre os periodos, reduzindo assim o custo de aquisi¢do de profissionais e clientes.

Custos operacionais

O saldo de custos operacionais reduziu em R$ 583 mil, ou 9,5%, de R$ (6.129) mil no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$ 5.546 mil no periodo encerrado em dezembro de
2022, principalmente uma redugdo na quantidade de SMS enviados e queda nos custos de
transacao de cartdo de crédito, diretamente impactado pelo crescimento dos pagamentos por PIX.
O custo com servidores se manteve em patamar semelhante ao de 2021 pois mantivemos a
quantidade de transacgdes sendo realizada na plataforma.

Lucro bruto

Em decorréncia da redugdo na receita liquida, o lucro bruto reduziu de R$ 56.306 mil no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$ 51.482 mil no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2022, representando uma redugdo de R$ 4.824 mil ou 8,6%.

Despesas e receitas operacionais

As despesas e receitas operacionais reduziram em R$ 8.241 mil ou 7,6%, passando de R$
(108.394) mil, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$ (100.153) mil no mesmo
periodo de dezembro de 2022, em razdo das seguintes variagoes:

) Reducéo de R$ 26.100 mil ou 42,7% nas despesas comerciais, que passaram de R$
(62.132) mil em 31 de dezembro de 2021 para R$ (35.632) mil em 31 de dezembro de 2022
principalmente devido a reducéo de investimentos em Marketing de Performance.



. Aumento de R$ 19.542 mil ou 42,9% nas despesas gerais e administrativas, que passaram
de R$ (45.513) mil em 31 de dezembro de 2021, para R$ (65.055) mil em 31 de dezembro
de 2022 em funcédo principalmente na folha de pagamentos, contratacdo de consultoria
estratégica (ndo recorrente), plano de opgdo de compra de acdes (inicio das despesas
apenas em setembro de 20/21), equipes de vendas terceirizadas e servicos de terceiros por
exemplo: assessoria juridica e recrutamento, dentre outros.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido variou positivamente em R$ 21.744 mil, na comparagéo entre o
resultado positivo de R$11.084 mil no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, e o resultado
positivo de R$ 32.828 mil no periodo de dezembro de 2022, em decorréncia das seguintes
variacoes:

o Aumento na receita financeira, no montante de R$ 21.702 mil ou 191,2%, entre 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022 pelo fato do IPO ter sido realizado em maio
de 2021, onde as aplicac¢des financeiras sobre o valor captado impactaram nossas receitas
financeiras somente em 7 meses. Porém em 2022 tivemos a receita financeira ao longo de
todo o exercicio além do aumento da taxa de juros entre 2021 e 2022.

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido

Por conta das variagdes acima mencionadas, o resultado antes do imposto de renda e contribuigao
social representou um prejuizo no montante de R$ (15.843) mil o periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2022 comparado a um prejuizo de R$ (41.004) mil no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2021, representando uma variacdo positiva de R$ 25.1 mil ou 61,4% entre os
periodos.

Imposto de Renda e Contribuigcao Social Sobre o Lucro Liquido

Por conta do prejuizo apurado no periodo de dezembro de 2022, a Companhia ndo apresentou em
suas demonstragdes de resultados, saldos de imposto de renda e contribuigdo social.

Prejuizo do exercicio

O prejuizo liquido no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$ (15.843)
mil, foi superior em R$ 25.161 mil ao prejuizo liquido no periodo de dezembro de 2021.

BALANCO PATRIMONAL

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E
2021

Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de
2022 AV 2021 AV AH
(R$ mil, exceto %)
Ativo
Circulante 277.952 93,3% 301.139 98,2% (7,7%)
Caixa e equivalentes de caixa 180.819 60,7% 293.276 95,6% (38,4%)
Titulos e valores mobiliarios 92.833 31,2% 0 0,0%
Contas a receber 3.669 1,2% 4.878 1,6% (24,8%)
Impostos a recuperar 7 0,0% 2.473 0,8% (99,7%)
Adiantamentos e fornecedores 19 0,0% 28 0,0% (32,1%)




Outros ativos 605 0,2% 484 0,2% 25,0%

N&o circulante 20.064 6,7% 5.491 1,8% 265,4%
Outros ativos 0 0,0% 5 0,0% (100,0%)
Impostos a Recuperar 5.210 1,8% 0 0,0% 100,0%
Imobilizado 3.038 1,0% 1.741 0,6% 74,5%

Direito de Uso 1.099 0,4% 0 0,0% 100,0%
Intangivel 10.717 3,6% 3.745 1,2% 186,2%
Total do ativo 298.016 100,0% 306.630 100,0% -2,8%

Passivo e patriménio liquido

Circulante 17.916 6,0% 19.884 6,5% 9,9%
Fornecedores 5.765 1,9% 9.261 3,0% 37,7%
Obrigag6es tributarias 73 0,0% 496 0,2% 85,3%
Obrigag6es trabalhistas 5.728 1,9% 4.420 1,4% (29,6%)
Adiantamentos de clientes 3.473 1,2% 3.927 1,3% 11,6%
Contas a pagar 2.776 0,9% 1.780 0,6% (56,0%)
Passivo de arrendamento 101 0,0% 0 0,0% (100,0%)
N&o circulante 1.343 0,5% 0 0,0% (100,0%)
Provisé@o para agdes judiciais 22 0,0% 0 0,0% (100,0%)
Passivo de arrendamento 1.321 0,4% 0 0,0% (100,0%)
Patrimdnio liquido 278.757 93,5% 286.746 93,5% (2,8%)
Capital social 364.666 144,4% 364.666 118,9% 0,0%
Prejuizos acumulados (96.700) (32,4%) (80.857) (26,4%) (19,6%)
Reserva de capital 10.791 3,6% 2.937 1,0% 267,4%
Em? passivo e patrimonio 298.016 100,0% 306.630 100,0% (2,8%)

Ativo circulante

O ativo circulante reduziu (7,7%) ou R$ 23.187 mil, passando de R$ 301.139 mil em 31 de dezembro
de 2021, para R$ 277.952 mil em 31 de dezembro de 2022. O ativo circulante representava 98,2%
do total do ativo em 31 de dezembro de 2021 e 93,3% em 31 de dezembro de 2022. Essa variagédo
decorreu principalmente das variagdes abaixo descritas:

. Reducéo no saldo de caixa e equivalentes de caixa, que passou de R$ 293.276 mil em 31
de dezembro de 2021 para R$ 180.819 mil em 31 de dezembro de 2022, representando
uma variacdo de R$ (112.457) mil, ou (38,35%), devido principalmente a realocacdo na
classificacéo de R$ 92.833 mil para Titulos e valores mobiliarios.

. Reducéo no saldo de impostos a recuperar, que passou de R$ 2.497 mil em 31 de dezembro
de 2021 para R$ 7 mil em 31 de dezembro de 2022, representando uma variagdo de R$
2.466 mil ou 99,7%, devido a reclassificacdo dos impostos para o ativo ndo circulante.

Ativo nao circulante

O ativo ndo circulante aumentou R$ 14.573 mil ou 265,4%, passando de R$ 5.491 mil em 31 de
dezembro de 2021 para R$ 20.064 mil em 31 de dezembro de 2022. O ativo ndo circulante
representava 1,8% do total do ativo em 31 de dezembro de 2021 e 6,73% em 31 de dezembro de
2022. Essa variagdo decorreu principalmente a reclassificagdo dos impostos a recuperar e o
aumento do ativo intangivel.



Passivo circulante

O passivo circulante reduziu 9,9%, ou R$ 1.968 mil, passando de R$19.884 mil em 31 de dezembro
de 2021 para R$ 17.916 mil em 31 de dezembro de 2022. O passivo circulante representava 6,5%
do total do passivo e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021 e 6,0% em 31 de dezembro
de 2022. As principais explicagdes deste indicador estdo abaixo descritas:

o Reducao no saldo de fornecedores, no montante de R$ 3.496 mil, ou 37,7%, passando de
R$9.261 mil em 31 de dezembro de 2021 para R$ 5.765 mil em 31 de dezembro de 2022,
em decorréncia da reducdo no montante em fornecedores de marketing.

. Aumento no saldo de obrigagGes trabalhistas, no montante de R$ 1,308 mil, ou 29,6%,
passando de R$ 4.420 mil em 31 de dezembro de 2021 para R$ 5.728 mil em 31 de
dezembro de 2022, em decorréncia principalmente que em 2021 efetuamos o pagamento
da folha de dezembro dentro do més corrente e em 2022 o pagamento foi efetuado em
janeiro 2023.

. Aumento no saldo de contas a pagar, no montante de R$ 996 mil, ou 56%, passando de R$
1.780 mil em 31 de dezembro de 2021 para R$ 2.776 mil em 31 de dezembro de 2022, em
decorréncia da provisdo de premiacdo aos funcionarios da cia.

Passivo nao circulante

O passivo ndo circulante teve um aumento para R$ 1.343 mil, em 31 de dezembro de 2021 ndo
tinhamos registro nessa conta e para R$ 1.343 em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento ocorreu
principalmente em razao ao passivo de arrendamento do contrato de aluguel do novo escritdrio da
Cia, assinado em 2022.

Patriménio liquido

O patrimonio liquido apresentou uma redugdo em R$ 7.989 mil, passando de um saldo de 286.746
mil em 31 de dezembro de 2021 para R$ 278.757 mil em 31 de dezembro de 2022. O patriménio
liquido representava 93,5% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2021 e
93,5% em 31 de dezembro de 2022. Referida reducéo é representado basicamente pelo aumento
do prejuizo acumulado da companhia e aumento da reserva de capital sobre o programa de op¢des
de agdes.

FLUXO DE CAIXA

A seguir, sdo apresentadas as informacgdes extraidas das Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa da
Companhia exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Periodo de um més findo em
31 de dezembro de
2022 2021
(R$ mil)
Caixa gerado das/ (aplicado nas) atividades operacionais (10.423) (33.026)
Qalxa_llqmdo (aplicado) gerado nas atividades de (102.034) (5.088)
investimento
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de
financiamento 329.985




(=) Aumento (reducéao) liquida de caixa e equivalentes de
caixa

(112.457) 291.871

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades operacionais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o caixa liquido gerado nas atividades
operacionais reduziu 68%, passando de R$ (33.021) mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021 para R$ (10.423) mil gerados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
principalmente em decorréncia da redugéo dos investimentos em Marketing.

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento aumentou em 1.905%, passando de R$
(5.088) mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$ (102.034) mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, principalmente em decorréncia de aplicagdes financeiras
com caréncia superior a 120 dias no valor de R$ 92.833mil.

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamentos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, ndo correram aplicagdes nas atividades de
financiamentos e no exercicio encerrado em 31 de dezembro 2021 foi de R$ 329.985 mil. Esta
variagao é justificada em decorréncia do aumento de capital ocorrida em 2021, ano do IPO da
companhia.



2.2 - Resultados operacional e financeiro
€) resultados das operacdes da Companhia

0] descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia reconhece receitas de seu segmento operacional, pela venda de pacotes de moedas
digitais aos clientes (profissionais), para que estes as utilizem na plataforma da Companhia. A
receita € reconhecida quando tais profissionais utilizam as moedas digitais adquiridas para
receberam o contato de clientes e dessa forma negociar a realizagdo dos seus servigos junto ao
cliente final (usuario do servigo). Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
a Companhia reconheceu receitas liquidas de R$ 57.028 mil.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Conforme comentarios da Diretoria inseridos no item 2.1, os resultados operacionais da Companhia
foram impactados pela redugdo no volume de investimentos de Marketing para captagéo de
Profissionais e Clientes.

(b) variagcbes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e
servi¢os, alterac@es de volumes e modificagdes de precgos, taxas de cambio e inflagcéo

Conforme comentarios da Diretoria constantes do item 2.1 deste Formulario de Referéncia, a
totalidade da receita da Companhia, que é proveniente da venda de moedas digitais aos clientes
(profissionais) tem variagbes diretamente atribuiveis ao (i) volume de contratagbes de servigos
realizadas na plataforma online da Companhia; (ii) nimero de profissionais ativos; e (iii) receita
média por profissional. Regularmente a Companhia avalia a precificacao dos leads liberados aos
profissionais, portanto, a variagao na receita foi impactada também por incremento de precos.

Nao ha variagdes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagéo.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A totalidade da receita de venda de moedas digitais aos clientes (profissionais) tem variagdes
diretamente atribuiveis ao volume de transagdes e variagdo de pregos dos leads para as
contratagdes de servigos realizadas na plataforma online da Companhia.

Uma parte do custo da Companhia é relacionado aos servidores e é diretamente impactado pela
variagdo cambial. Ja as principais despesas s&o as relacionadas a marketing e pessoas, tendo essa
ultima, uma relagao direta com a inflagao.



2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao das respectivas
normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovagao pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

A) Contratos onerosos — Custo de cumprimento de contrato (Alteragdes a IAS 37/CPC 25);
Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2022 para contratos
existentes na data em que as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez. A alteragéo
determina de forma especifica quais custos devem ser considerados ao calcular o custo de
cumprimento de um contrato. Nao houve impacto nas demonstragdes contabeis da
Companhia.

B) Alteracé@o na norma IAS 16/CPC 27 Imobilizado

Classificacdo de eventuais ganhos gerados antes do imobilizado estar em conformidade com
as condi¢bes planejadas de uso. Esclarece que os itens produzidos antes do imobilizado estar
nas condic¢des planejadas de uso, se vendidos, devem ter seus custos e receitas reconhecidos
no resultado do exercicio, ndo podendo compor/reduzir o custo de formagao do imobilizado.
N&o houve impacto nas demonstra¢gfes contabeis da Companhia

C) Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020

Foram feitas alteracfes nas normas: (i) IFRS 1/CPC 37, abordando aspectos de primeira
adocao em uma controlada; (ii) IFRS 9/CPC 48, abordando o critério do teste de 10% para a
revers@o de passivos financeiros; (iii) IFRS 16/CPC 06 R2, abordando exemplos ilustrativos
de arrendamento mercantil; e (iv) IAS 41/CPC 29, abordando aspectos de mensuracgéo a valor
justo. Nao houve impacto nas demonstragdes contdbeis da Companhia.

f) Alteracdo na norma IFRS 3/CPC 15

Inclui correcdes nas referéncias com relacdo a Estrutura Conceitual das IFRS. N&o houve
impacto nas demonstracBes contabeis da Companhia.

Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda ndo estraram em vigor em
31 de dezembro de 2022

Para as seguintes normas ou altera¢ges a administragdo ainda nao determinou se havera impactos
significativos nas demonstrag8es contdbeis da Companhia, a saber:

a) Alteracéo na norma IAS 8/CPC 23 — altera a definicdo de estimativa contabil, que passou
a ser considerada como “valores monetarios nas demonstragdes contabeis sujeitos a incerteza na
mensuragao”, efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2023;

b) Alteragcdo na norma IAS 12/CPC 32 —traz excecao adicional da isencéo de reconhecimento
inicial do imposto diferido relacionado a ativo e passivo resultante de uma Unica transacdao, efetiva

para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2023;

C) Alteracéo na norma IFRS 17/CPC 50 — inclui esclarecimentos de aspectos referentes a
contratos de seguros, efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2023;

d) Alteragcdo na norma IFRS 16/CPC 06 - trata da responsabilidade em um retro
arrendamento, efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2024;

e) Alteracdo na norma IAS 1/CPC 26:



a. Classificagdo de passivos como Circulante ou N&o-circulante - esta alteracdo esclarece
aspectos a serem considerados para a classificagdo de passivos como circulante e ndo-circulante,
efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2024;

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas ao IAS 1, que esclarecem os critérios utilizados para
determinar se o passivo é classificado como circulante ou nado circulante. Essas alteracdes
esclarecem que a classificagao atual se baseia em se uma entidade tem o direito ao final do periodo
de relatério de adiar a liquidacdo da responsabilidade por pelo menos doze meses apés o periodo
de relatério. As alteracdes também esclarecem que o "acordo” inclui a transferéncia de dinheiro,
bens, servigos ou instrumentos de patrimdnio, a menos que a obrigacado de transferir dinheiro, bens,
Servigos ou instrumentos patrimoniais decorra de um recurso de conversdo classificado como
instrumento de capital préprio separadamente do componente de responsabilidade de um
instrumento financeiro composto. As alteragBes eram originalmente efetivas para relatérios anuais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023. No entanto, em funcdo dos impactos das Covid-19, a
data de vigéncia foi adiada para periodos anuais de relatérios a partir de 1° de janeiro de 2024.

b. Alteracdo na divulgacao de politicas contabeis, efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2023.

Em fevereiro de 2021, o IASB divulgou alteracdes a IAS 1, que alteram os requisitos de divulgagéo
no que diz respeito as politicas contabeis substituindo o termo "politicas contdbeis significativas"
por "informacgdes materiais sobre politicas contabeis". As altera¢des fornecem orientagfes sobre
guando é provavel que as informac6es sobre a politica contabil devem ser consideradas relevantes.
As alteracdes a IAS 1 séo efetivas para os periodos de relatério anual iniciados em ou apoés 1 de
janeiro de 2023, com aplicacdo anterior permitida.

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteracdes contabeis.
A Companhia avaliard o impacto das alteracdes finais a IAS 1 na classificacdo de seus passivos
uma vez que as mesmas sdo emitidas pelo IASB.

A Companhia esta avaliando o impacto da adocao destas normas e ndo espera impacto significativo
em suas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.
Impacto nas demonstracdes contabeis

N&o ocorram impactos nas demonstragfes contdbeis no periodo de 2022, 2021 e 2020.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o foram identificados efeitos significativos decorrentes das alteracdes das praticas no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo ocorreram nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020, 2021 e 2022, a introducao ou alienacdo de qualquer segmento operacional da
Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societéaria

Todas as informacBes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
envolvendo a Companhia e Entidades controladoras sdo disponibilizadas no item 1.12 deste
Formulario de Referéncia. A Companhia néo realizou nenhuma aquisicao de participacdo societaria
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, nos trés exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020, quaisquer eventos ou operacdes ndo usuais com relacdo as suas
atividades e que tenham causado efeitos relevantes nas demonstra¢des contabeis ou na apuracao
dos resultados da Companbhia.



2.5 - Medig6es nao contabeis

(a) valor das medi¢bes ndo contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonéncia com a
Resolucdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com suas
demonstragBes contabeis e consiste no lucro (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido,
pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacdo e
amortizacao (“EBITDA”). A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita
operacional liquida.

O EBITDA nédo é uma medida de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e ndo representaos fluxos de caixa dos exercicios apresentados e, portanto, ndo € uma
medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA como medida
de performance para efeito gerencial e para comparacdo com empresas similares. Embora o
EBITDA possua um significado padréo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolugdo CVM 156,
a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo
esse significado padréo. Nesse sentido, caso o significado padréo instituido pela Resolugdo CVM
156 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser
comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que nao foram obrigadas
a retifica-las podem néo adotar o significado padronizado instituido pela Resolu¢do CVM 156.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia nos trés ultimos
exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(R$ mil, exceto %)
2022 2021 2020
EBITDA Ajustado (39.716) (48.771) (237)
Margem EBITDA Ajustado (70%) (78%) (0,57%)
(b) conciliacBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

auditadas
EBITDA e Margem EBITDA

A tabela abaixo apresenta o EBITDA e a Margem EBITDA apresentados pela Companhia nos trés
ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(R$ mil, exceto %)
2022 2021 2020

Prejuizo liquido do (15.843) (41.004) (890)
exercicio/periodo
(+) Resultado financeiro 32.828 11.084 136
liquido
) Depreciacédo e 1.047 380 385
amortizacao

(+/-) Imposto de renda e R R 132




contribuigcdo social

EBITDA (47.570) (48.771) (237)

Receita operacional liquida 57.028 62.435 41.806

Margem EBITDA (70%) (78%) (0,57%)

(c) motivo pelo qual tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensédo da sua

condicéo financeira e do resultado de suas operacdes
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA séao utilizados como uma medida de desempenho pela
administracdo da Companhia, por ser uma medida pratica para aferir o desempenho operacional
da Companhia, facilitando a comparabilidade de sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que
correspondem a indicadores financeiros utilizados para avaliar seus resultados, sem a influéncia de
sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, financeiros e outros impactos. O EBITDA e a Margem
EBITDA sé&o informagdes adicional as demonstra¢des contabeis e ndo devem ser utilizados em
substituicdo as nossas informacgdes financeiras auditadas ou revisadas. O EBITDA e Margem
EBITDA nédo sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP)
ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possuem um
significado padréo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes apresentados
por outras companhias.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoées financeiras

Reducdo do valor justo das cotas de certos fundos de investimentos

A Administracdo da Companhia informa que possui aplicacdes financeiras através
de seu fundo exclusivo. Alguns fundos possuem investimentos em papéis de uma
empresa de grande porte que entrou em recuperacéo judicial e precisaram ser re-
precificados para refletir o valor de mercado desses papeis. Como consequéncia, o
retorno desses fundos sofrera impacto em sua rentabilidade, impactando o
resultado financeiro da Companhia. A Administracdo informa que n&o houve perda
no valor do principal de suas aplicag6es consolidadas de investimentos, porém a
performance dos fundos de crédito corporativo comparado a rentabilidade do CDI
ficou abaixo no periodo acumulado janeiro/23 e fevereiro/23 em R$ 2.920 mil.

Esse impacto foi refletido em uma receita financeira liquida acumulado janeiro/23 e
fevereiro/23, que ficou na ordem de R$ 2.273 mil, o valor menor que a média dos
Ultimos meses de 2022. A Administracdo vem acompanhando junto aos gestores
dos fundos as estratégias que os mesmos vem adotando no sentido de minimizar o
impacto na rentabilidade das aplicacdes.

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas
881 — Recursos Extraordinario n° 949.297 e 885 — Recurso Extraordinario n°
955.227.

Tema 881 — Recursos Extraordinario n° 949.297

Limites da coisa julgada em matéria tributaria, notadamente diante de julgamento,
em controle concentrado pelo Supremo Tribunal Federal, que declara a
constitucionalidade de tributo anteriormente considerado inconstitucional, na via do
controle incidental, por decisdo transitada em julgado.

Tema 885 — Recurso Extraordinario n°® 955.227

Efeitos das decisbes do Supremo Tribunal Federal em controle difuso de
constitucionalidade sobre a coisa julgada formada nas relagdes tributarias de trato
continuado.

Os ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade, que
decisfes judiciais tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser
anuladas se, depois, 0 Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou seja,
se anos atrds uma empresa conseguiu autorizacdo da Justica para deixar de
recolher algum tributo, essa permissao perdera a validade automaticamente se, e
quando, o STF entender que o pagamento € devido.

A Administracdo avaliou com os seus assessores juridicos internos os possiveis
impactos desta decisdo do STF e concluiu que desde a sua data de constituicdo em
25 de julho de 2011, a decisdo do STF n&o resulta, em consonancia com o
CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, CPC
32/1AS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 22 / IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de
tributos sobre o lucro e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em impactos
significativos em suas demonstrac¢des contabeis de 31 de dezembro de 2022.



2.7 - Destinagao de resultados

2022

a. regras sobre retenc¢do de lucros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adotava como politica
de retencgédo de lucros as previsdes contidas em seu estatuto social
e na Lei das Sociedades por Ac¢des, autorizando a assembleia geral
a, por proposta da administracdo, deliberar reter parcela de lucro
liquido do exercicio prevista em orgamento de capital previamente
aprovado pela assembleia geral.

Adicionalmente, qualquer retencdo de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta
de orgamento de capital previamente aprovado pelo conselho de
administracao.

b. regras sobre distribuicéo de dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia detinha, além das
reservas obrigatérias previstas na legislagdo, distribuicdo aos
acionistas de um dividendo obrigatério de 0,01% do lucro liquido
pagéavel no prazo de 60 dias a contar da data de sua declaragao,
salvo deliberagdo em contrario da assembleia geral, sendo que o
salvo remanescente é destinado a conta reserva de lucros, salvo
deliberacdo em contrario da assembleia geral.

c. periodicidade das distribui¢es de dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adotava comopolitica
de retencgédo de lucros as previsdes contidas em seu estatuto social
e na Lei dasSociedades por A¢des, autorizando a assembleia geral
a, por proposta da administragdo, deliberar a retengdo de parcela
de lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital
previamente aprovado pela assembleia geral.

Adicionalmente, a Companhia poderia levantar balancos
intermediarios e, por deliberacdo da assembleia geral, declarar e
distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nesses balangos
ou a conta dos lucros acumuladosou de reserva de lucros.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legisla¢éo ou
regulamentacéo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decis6es judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes e pelo estatuto
social da Companhia, a Companhia nao possuia restricbes a
distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacé&o, por contratos ou decisdes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

e. politica de destinag&o de resultados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia politica
especifica que tratasse sobre destinagéo de resultados.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
(a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades n&o evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia no ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos
ou servigos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iii) contratos de constru¢céo nédo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construgdo nio terminada nao evidenciada
nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos n&o evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens n&o evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderé&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis da
Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

(b) natureza e o propdésito da operacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées contabeis da

Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagéo

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes contabeis da
Companhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.



2.10 - Plano de negodcios

€) investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, os investimentos da
Companhia foram primordialmente com foco na ampliacdo da sua base de clientes. Além disto, a
Companhia realizou investimentos para busca de profissionais de mercado com qualificagao e
alinhados com a cultura da empresa.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sdo suportados principalmente por recursos aportados pelos
acionistas e pela geragao de caixa das operagoes.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui desinvestimentos relevantes em

andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&ao aplicavel.
(c) novos produtos e servigos
0] descricdo das pesquisas em andamento j& divulgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui novos produtos e servigos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negoécios da Companhia relacionadas a
guestbes ASG

A Companbhia esta estruturando seu plano de negécios para insergéo de oportunidades com relagéo
a questdes ASG e devera reportar referidas informagdes em préximos exercicios.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

Os Diretores entendem que os fatores que afetam o desempenho operacional da Companhia foram
identificados nos demais itens desta secéo 2 e estdo evidenciados nas demonstracdes contabeis
da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020.

Gastos com verbas Publicitarias e Midias Digitais

As acBes de publicidade sdo essenciais e estratégicas para a Companhia, sendo um elemento
importante na aquisicdo e retencao de clientes e profissionais.

As estratégias de aquisicdo da Companhia sdo compostas por midias pagas de performance
(Google Ads, Facebook Ads, Parceiros Remarketing), combinadas com trafego néo pago (trafego
direto e organico na plataforma). Acdes e investimentos de branding para fortalecimento da marca
(tais como campanhas de TV, Influencer Marketing e Social Media) alavancam a aquisicdo de
trdfego ndo pago para a plataforma (web e apps), possuindo um impacto relevante na eficiéncia de
longo prazo da nossa estratégia de aquisicao.

Apéds a etapa de conversao de um cliente e de um profissional, o objetivo passa a ser retencéo e
aumento de frequéncia da contratacdo de servi¢os, sendo isso atingido através da experiéncia
oferecida pela plataforma (user experience ou “ux”, navegagéao e recomendagdes personalizadas,
algoritmo de listagem otimizados a nivel de usuéario e geolocalizacdo, atendimento) atrelada a
manutencgao de “top of mind” por refor¢co da marca online (influencers e remarketing) e offline (TV
aberta e paga).Como citado, os pilares de marketing de aquisi¢céo séo:

. Midias online de Performance: otimizadas através do CAC (custo por aquisi¢do de novo
comprador), direcionando investimento para midias mais eficientes acompanhando cada touchpoint
do usuario na plataforma e o impacto da midia na sua ativacao.

. Midias Pagas de Branding: otimizadas através do impacto direto e indireto em trafego
organico (aquisicao de novos clientes e profissionais sem investimento direto em midias pagas) e
aquisicao de novos clientes e profissionais na plataforma.

As acdes prezam pelo respeito a diversidade étnica, geogréfica, de género, idade e de pessoas
com deficiéncia, além de combater qualquer forma de discriminagdo, desrespeito ou situacdo
constrangedora, em observancia as leis e ao Codigo Brasileiro de Autorregulamentagéo
Publicitaria, que regulamenta as normas éticas aplicaveis a publicidade e propaganda.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, o gasto com marketing
para aquisi¢do de novos profissionais e clientes pela Companhia foram de R$ 35.632 mil, R$ 62.132
mil e R$ 18.256 mil, respectivamente.



ANEXO Il = ITEM 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

(conforme artigo 11, inciso | da Resolucdo CVM 81)

(Anexo inicia na proxima pagina)



7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

As informac@es abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracao.

Nome Data de nascimento Orgéo da administracéo Data de elei¢ado Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e func¢des exercidos na Companhia
Lucas Barcelos Vargas Pertence apenas ao z
07/11/1983 Conselho de Administracio 29/04/2023 2 anos, até a AGO de 2025 07/10/2021
008.992.126-70 Administrador e Engenheiro 21 - Conselho de A_dm. 29/04/2023 N&o
Independente (Efetivo)
O Sr. Lucas nao exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
Jodo Nascimento Nerasti Pertence apenas ao 29/04/2023 .
16/09/1992 Conselho de Administracio 2 anos, até a AGO de 2025 25/05/2022
037.885.541-77 Economista 27 - Conselho de A_dm. 29/04/2023 Nzo
Independente (Efetivo)
O Sr. Jodo é membro efetivo do Comité de Auditoria.
. . Pertence apenas ao 29/04/2023 )
Gregory Louis Reider 14/04/1979 P . ~ 2 anos, até a AGO de 2025 26/02/2021
Conselho de Administracédo
082.825.467-20 Economista 27 - Conselho de Adm. 20/04/2023 Nao
Independente (Efetivo)
O Sr. Gregory néo exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
p 29/04/202
Ariel Lambrecht 03/09/1981 ertence apenas a0 9/04/2023 2 anos, até a AGO de 2025 26/02/2021
Conselho de Administracédo
222.267.158-27 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. 20/04/2023 Nao
Independente (Efetivo)
O Sr. Ariel ndo exerce outros cargos ou fun¢des na Companhia.
p 29/04/202
Andrea Di Sarno Neto 22/07/1987 ertence apenas a0 9/04/2023 2 anos, até a AGO de 2025 26/02/2021
Conselho de Administracéo




Nome Data de nascimento Orgéo da administracéo Data de elei¢ado Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e func¢des exercidos na Companhia
24 — Presidente do Conselho 29/04/2023
364.726.748-17 Economista de Administracéo Nao
Independente
O Sr. Andrea néo exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
E | P a Di i 29/04/202
duardo Orlando 29/01/1985 ertence a Diretoria e a0 9/04/2023 2 anos, até a AGO de 2025 26/02/2021
L’Hotellier Conselho de Administragédo
064.464.276-97 Engenheiro 31 - Vice Pres.. C.A. e Diretor 29/04/2023 NZo
Presidente

O Sr. Eduardo também ¢é Diretor Presidente e Diretor de Relag6es com Investidores, cargo para o qual foi eleito em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 28/03/2023, para o
mandato de 2 (dois) anos a encerrar-se na reunido do Conselho de Administracéo imediatamente subsequente a Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se no ano de 2025.

Claudio Kawa Hermolin 15/09/1973 pertence apenas ao 20/04/2023 2 anos, até a AGO de 2025 29/04/2023
Conselho de Administracéo
028.008.757-80 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. 20/04/2023 N&o
Independente (Efetivo)

O Sr. Claudio néo exerce outros cargos ou fun¢des na Companhia.

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Lucas Barcelos Vargas — 008.992.126-70

Lucas Vargas € socio e CEO da Nomad, fintech que democratiza acesso a brasileiros ao mercado financeiro global, membro do Conselho de Administragdo da MPD Engenharia e investidor de
startups. Lucas liderou a venda de 100% das ac¢des do Grupo ZAP, marketplace de iméveis, em outubro de 2020 para a OLX e anteriormente, Lucas havia passado por empresas como Groupon,
Cyrela, Santander e Bain & Company. Lucas tem MBA pela Universidade de Harvard. Ele possui graduacao em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
e também em Engenharia de Telecomunicagées pelo Instituto Militar de Engenharia (IME).

O Sr. Lucas ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugcdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Joao Nascimento Nerasti — 037.885.541-77




Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Jodo é gestor e analista de renda variavel na Indie Capital. Anteriormente trabalhou como analista de equity research buy-side na M Square Brasil entre 2015 e set/17. Jodo é graduado em
Economia pela Universidade de S&o Paulo (USP).

O Sr. Jodo néo esteve sujeito, nos dltimos 5 anos, a qualquer condenag&o criminal, ou & condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Gregory Louis Reider — 082.825.467-20

Gregory Reider € o Managing Partner da R6 Capital Il LLC. Ele atua como Presidente do Conselho da Sequoia Transportes e Logistica S.A., Presidente do Conselho da Lojas Unido 1A99 S.A.,
e Membro do Conselho da Pet Center Comercio e Participagdes S.A. Entre 2012-2020 foi Principal no Warburg Pincus LLC. Anteriormente liderou a area de private equity da BR Partners, e
trabalhou na Och-Ziff Capital Management. Gregory Reider é formado cum laude em Economia pela Yale University.

O Sr. Gregory néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Ariel Lambrecht — 222.267.158-27

Ainda na faculdade, quando cursava Engenharia Mecatronica na Escola Politécnica da Universidade de Sédo Paulo (USP), Ariel Lambrecht, criou com o colega Renato Freitas o Ebah, uma rede
social para alunos e professores compartilharem materiais de estudo. O negécio ganhou um prémio de empreendedorismo na Poli, alcancando mais de 4 milhdes de usuérios cadastrados e
mais de 200 mil documentos compartilhados. Em 2019, o Ebah foi adquirido pela empresa italiana Docsity. Depois de se formar, Ariel trabalhou por quatro anos no Google na Irlanda e aproveitou
0 que aprendeu para montar uma consultoria de Marketing Online e ajudar as empresas a melhorar seu posicionamento no site de busca. Foi durante viagens que vieram as ideias para 0s seus
negécios mais conhecidos, a empresa de ride hailing 99 e a empresa de compartilhamento de bicicletas e patinetes Yellow. No primeiro caso, precisava pegar um taxi na Alemanha quando
soube que existia um aplicativo para isso. No segundo, viajava para a China para negociar a venda da 99 quando conheceu empresas com um modelo de compartilhamento de bicicletas sem
estacdes fisicas. Hoje, Ariel é Investidor Anjo e mentor em diversas startups da América Latina e gosta de ajudar empreendedores a criar produtos com foco no cliente e de grande impacto.

O Sr. Ariel ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Andrea Di Sarno Neto — 364.726.748-17

Andrea Di Sarno Neto € socio e lidera a area de estruturagao e de ativos liquidos da Galapagos Capital. Foi s6cio associado do BTG Pactual, onde trabalhou entre os anos de 2011 e 2019
como Principal no time de Merchant Banking, periodo em que participou do Conselho de Administracao de diversas empresas. Antes de juntar-se ao BTG Pactual, foi analista de Structuring no
Banco Credit Suisse, onde foi responséavel por iniimeras operacdes de financiamento, assessoria financeira e transacdes de mercado de capitais em diferentes indastrias. E formado em Direito
na Escola de Direito de S&o Paulo da Fundagédo Getulio Vargas (EDESP-FGV), devidamente inscrito na OAB/SP, e em Economia na Universidade de Sao Paulo (FEA-USP).

O Sr. Andrea néo esteve sujeito, nos Gltimos 5 anos, a qualquer condenacao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Eduardo Orlando L’Hotellier — 064.464.276-97




Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Eduardo Orlando L'Hotellier formou-se em 2008 em Engenharia da Computacao pelo Instituto Militar de Engenharia (IME), tendo cursado de forma concomitante Administracdo na UFRJ (ndo
concluido). No dltimo ano de sua graduagéo cursou pds-graduagéo em Finangas pela COPPEAD. Durante a Graduagéo fez estagios relacionados a tecnologia e negécios tendo passado pela
Milestone (atual AfferoLab), Accenture e Bain&Capital. Em 2009 inicia sua carreira profissional como Business Analyst na Mckinsey&Company, seguido de uma passagem em M&A na
AngraPartners. Final de 2010, enquanto trabalhava na AngraPartners iniciou um protétipo que deu origem ao GetNinjas ao se deparar como era dificil para clientes encontrarem prestadores de
servigos de confianca. Em margo de 2011, aos 27 anos, comega a se dedicar exclusivamente ao GetNinjas, em setembro de 2011 conclui o processo da primeira captagéo do GetNinjas com a
Monashees Capital e Kaszek Ventures profissionalizando a companhia e assumindo o cargo de CEO que o mantém desde ent&o.

O Sr. Eduardo Orlando L’Hotellier no esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de
agosto de 2021.

Claudio Kawa Hermolin — 028.008.757-80

Engenheiro Civil, formado na PUC RJ com pés-graduagdo no IAG, FGV e Harvard Business School. Profissional com 29 anos de experiéncia no mercado imobiliario em diversas fungdes de
lideranca, em empresas de engenharia, incorporagdo e intermediacéo, como a Even, PDG e Brasil Brokers, assim como, em entidades de classe, como a ADEMI RJ, Secovi SP, Sinduscon RJ
e CBIC. Hoje exercendo a fungéo de Country Manager da eXp Brasil, além de Conselheiro da Morar Construtora e Incorporadora e da Primaz Corporte. Atua também como advisor e investidor
anjo em Proptechs e Construtechs.

O Sr. Claudio nao esteve suijeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Tipo de condenacéo Descri¢do da condenagao

Lucas Barcelos Vargas — 008.992.126-70

N/A N/A

Joao Nascimento Nerasti — 037.885.541-77

N/A N/A

Gregory Louis Reider — 082.825.467-20

N/A N/A

Ariel Lambrecht — 222.267.158-27

N/A N/A

Andrea Di Sarno Neto — 364.726.748-17




Tipo de condenagédo

Descricdo da condenagao

N/A N/A
Eduardo Orlando L’Hotellier — 064.464.276-97
N/A N/A

Claudio Kawa Hermolin — 028.008.757-80

N/A

N/A




7.4 - Composig¢ao dos comités

As informac8es abaixo contemplam os cargos atualmente ocupados pelos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo da Companhia com relacéo
aos comités de assessoramento da Companhia.

Nome Tipo de comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Data de inicio do
primeiro mandato

CPF Descricao outros | Profissédo Descricao outros | Data de eleicao Nimero de mandatos
comités cargos ocupados consecutivos

Outros cargos e funcdes exercidos na Companhia

Joéo Nascimento Comité de Auditoria Ndo | Membro independente
Nerasti Comité de Auditoria Estatutario do Comité (Efetivo) 16/09/1992 28/03/2023 28/03/2023
037.885.541-77 Engenheiro 28/03/2023 0 0%

Membro independente do conselho de administragdo da Companhia.

Experiéncia profissional / Tipo de condenacgéo

Jodo Nascimento Nerasti — 037.885.541-77

Jodo é gestor e analista de renda variavel na Indie Capital. Anteriormente trabalhou como analista de equity research buy-side na M Square Brasil entre 2015 e set/17. Jodo é graduado em
Economia pela Universidade de S&o Paulo (USP).

O Sr. Jodo néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenag&o criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Tipo de condenacéo Descricao da condenacgao

Joao Nascimento Nerasti — 037.885.541-77

N/A N/A




7.5 — Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois, ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a candidatos aos cargos do Conselho de Administracao indicados no item 7.3 acima
e a administradores da Companhia, controladas e controladores.



7.6 - Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois ndo existem relacdes de subordinacao, prestacéo de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros.



ANEXO Ill - DECLARAGAO ACERCA DA INDEPENDENCIA DE
MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

(Anexo inicia na proxima pagina)



Ao Conselho de Administracédo da Getninjas S.A.

Sao Paulo, 28 de marco de 2023.

Ref.. Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da Getninjas S.A. para fins do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo

Tendo em vista que as agbes de emissdo da Getninjas S.A. (“Companhia”) estdo admitidas a
negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”),
venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que néo:

() sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) tenho o exercicio de meu voto nas reunifes do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

(iii) sou cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

(iv) fui, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(v) sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

(vi) fui, nos udltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

(viiy  tenho relagBes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii)  ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha rela¢cdes comerciais com a Companhia
Oou com o0 seu acionista controlador que tenha poder decisdrio na conducéo das atividades
da Companhia; e

(ix) recebo outra remuneragcdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacédo no capital social da Companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Andrea Di Sarno Neto



Ao Conselho de Administracédo da Getninjas S.A.

Sao Paulo, 28 de marco de 2023.

Ref.. Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da Getninjas S.A. para fins do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo

Tendo em vista que as agbes de emissao da Getninjas S.A. (“Companhia”) estdo admitidas a
negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”),
venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que néo:

() sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) tenho o exercicio de meu voto nas reunifes do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

(iii) sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

(iv) fui, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(v) sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

(vi) fui, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia,

(viiy  tenho relagBes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii)  ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha rela¢cdes comerciais com a Companhia
Ou com 0 seu acionista controlador que tenha poder decisorio na conducgéo das atividades
da Companhia; e

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro independente do Conselho de Administracéo da Companhia, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Ariel Lambrecht



Ao Conselho de Administracédo da Getninjas S.A.

Sao Paulo, 28 de marco de 2023.

Ref.:

Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de

Administracdo da Getninjas S.A. para fins do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo

Tendo em vista que as agbes de emissdo da Getninjas S.A. (“Companhia”) estdo admitidas a
negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”),
venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que néo:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administra¢céo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

sou cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

tenho relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relacées comerciais com a Companhia
Oou com 0 seu acionista controlador que tenha poder decis6ério na conducgéo das atividades
da Companhia; e

recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Gregory Louis Reider



Ao Conselho de Administracédo da Getninjas S.A.

Sao Paulo, 28 de marco de 2023.

Ref.. Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da Getninjas S.A. para fins do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo

Tendo em vista que as agbes de emissao da Getninjas S.A. (“Companhia”) estdo admitidas a
negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”),
venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que néo:

() sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administra¢céo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

(iii) sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

(iv) fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(v) sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

(vi) fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia,

(viiy  tenho relagBes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii)  ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a Companhia
Ou com 0 seu acionista controlador que tenha poder decisoério na conducgéo das atividades
da Companhia; e

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagéo no capital social da Companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Lucas Barcelos Vargas



Ao Conselho de Administracédo da Getninjas S.A.

Sao Paulo, 28 de marco de 2023.

Ref.:

Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de

Administracdo da Getninjas S.A. para fins do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo

Tendo em vista que as agbes de emissdo da Getninjas S.A. (“Companhia”) estdo admitidas a
negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”),
venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que néo:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administra¢céo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

sou cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

tenho relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relacées comerciais com a Companhia
Oou com 0 seu acionista controlador que tenha poder decisdrio na conducgédo das atividades
da Companhia; e

recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Joao Nascimento Nerasti



Ao Conselho de Administracédo da Getninjas S.A.

Sao Paulo, 28 de marco de 2023.

Ref.. Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da Getninjas S.A. para fins do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo

Tendo em vista que as agbes de emissdo da Getninjas S.A. (“Companhia”) estdo admitidas a
negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”),
venho, por meio desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que néo:

0] sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administra¢céo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

(iii) sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

(iv) fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

(v) sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

(vi) fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

(viiy  tenho relagBes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii)  ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a Companhia
Oou com 0 seu acionista controlador que tenha poder decisdrio na conducgédo das atividades
da Companhia; e

(ix) recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciacao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Claudio Kawa Hermolin



ANEXO IV — INFORMAGCOES DA SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolucdo da CVM n° 81)

(Anexo inicia na proxima pagina)



8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao e, caso 0 a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Politica de Remuneracdo dos Administradores foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 26 de fevereiro de 2021, que estabelece os principios e critérios para
a remuneracgdo dos membros do Conselho de Administra¢do, dos Comités de Assessoramento, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, da Companhia (“Politica de Remunerac¢édo”). A
Politica de Remuneracdo encontra-se a disposicdo para consulta no site da Companhia
(ri.getninjas.com.br) e no sistema Empresas.Net da CVM.

O objetivo da Politica de Remuneragéo dos Administradores é estabelecer regras e diretrizes para
a determinagdo da remuneracdo dos Administradores, de forma que a remuneragdo seja
ferramenta efetiva de atragéo, motivacao e retengéo de profissionais qualificados e alinhados com
os objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e criagdo de valor. Desta
forma, por meio de procedimentos formais e transparentes a Politica de Remuneragdo dos
Administradores busca valorizar a meritocracia, reconhecendo esfor¢o e habilidades diferenciadas
gue gerem resultados para a Companhia, sem comprometer o equilibrio interno e trabalho em
equipe.

A Companhia esclarece que anteriormente a aprovacao da referida Politica de Remuneracéo,
Companhia adotava préatica de remuneracao adequada ao seu porte e tipo societario (Sociedade
por A¢bes de Capital Fechado) e considerava uma remuneracao variavel global a ser dividida entre
os Diretores, considerando o seu desempenho individual e o desempenho da Companhia. Logo, os
dados referentes aos exercicios anteriores ndo refletem a estrutura de remuneracao implantada na
Companhia em razdo da adog¢éo da Politica de Remuneracéo.

(o) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgdo individual do conselho de administracdo e da diretoria

Q) Orgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

Uma vez aprovada a remuneracao global dos administradores, nos termos da Lei das Sociedades
por acdes, o 6rgdo responsavel pelo processo decisério de remuneracéo individual, segundo o
Estatuto Social da Companhia, € o Conselho de Administracdo da Companhia. Adicionalmente, o
Conselho de Administracdo também é responsavel por definir os critérios gerais de remuneracao e
politica de beneficios dos Administradores, bem como aprovar programas de remuneracao baseada
em acdes e outorgas de ac6es no ambito dos planos aprovados em Assembleia Geral.

A é4rea de Pessoas & Cultura conduz periodicamente pesquisas de mercado, por meio de
abordagem a profissionais e/ou por consulta a empresas especializadas que fornecam referidas
pesquisas, para que possa verificar a adequacao da remuneracéo ao porte da Companhia e funcao
exercida, a fim de que ajustes ou discrepancias possam ser apontadas a deliberagdo oportuna do
Conselho de Administracéo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual

Para definicdo da remuneracdo dos administradores e membros do Conselho de Administracéo da
Companhia, sdo consideradas as praticas de mercado para usualmente aplicadas no setor da
Companhia, especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia.



A area de pessoas e cultura da Companhia é responsavel por conduzir periodicamente pesquisas,
por meio de abordagem a profissionais externos, levantamento de dados publicamente disponiveis
e/ou por consulta a empresas especializadas que fornecam referidas pesquisas em relacdo a
empresas do setor de tecnologia que tenham porte semelhante ao da Companhia.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacédo da
politica de remuneracéo

A avaliacdo da adequacdo da politica de remuneracédo € realizada anualmente, por ocasido da
convocacao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, levando-se em consideragdo as
praticas de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em empresas
do mesmo porte da Companhia.

(c) composicado daremuneracao
0] descricdo dos elementos da remuneracgéo e os objetivos de cada um deles

A remuneragéo tem como objetivo incentivar os Diretores a buscar a melhor rentabilidade para a
Companhia, atrelando a remuneracéo variavel com os indicadores de desempenho, no curto prazo,
e retendo profissionais que passam a se tornar essenciais para as opera¢gdes da Companhia, que
compartilham o risco e o resultado com a Companhia.

A remuneracéo global dos administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes:
(i) remuneracdo fixa, incluindo beneficios diretos e indiretos; (i) remuneracdo variavel; (iii)
remuneracdo baseada ou referenciada em acgdes; e (iv) outros que o Conselho de Administracdo
venha a determinar, sendo certo que os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fardo jus
somente & remuneragéo fixa.

Conselho de Administracao

Os Conselheiros independentes fardo jus a (i) remuneracdo fixa mensal; e (ii) remuneracédo por
participagbes em comités quando, de fato, integrarem tais 6rgaos.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo fixa dos membros da Diretoria Estatutaria € baseada no escopo do cargo,
experiéncia profissional e responsabilidades desempenhadas por cada membro. E composta por
uma remuneracado mensal, a titulo de pré-labore, orientada por pesquisas salariais aderentes ao
segmento de atuagdo da Companhia e definido de acordo com a negociacao individual com cada
membro.

Todos os membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis a beneficios que contemplam: (i)
assisténcia médica extensiva aos dependentes; e (ii) vale-alimenta¢&o; entre outros.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderado fazer jus a uma remuneracgéo variavel de curto prazo
(bbnus), atrelada ao atingimento de metas de performance definidas pela Companhia. A
remuneracdo variavel de curto prazo (bénus) busca oferecer aos diretores uma retribuigéo pelo seu
desempenho e engajamento no atingimento dos objetivos elencados pela Companhia. Ao final de
cada exercicio, quando encerradas as demonstragdes financeiras anuais, a Companhia ira apurar
o0 atingimento das metas. O pagamento da remuneracao variavel de curto prazo (bénus), quando
devido, acontecera no primeiro trimestre do exercicio subsequente & apuragéo.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderéo ser elegiveis a uma remuneracao variavel de longo
prazo que tem como objetivo o alinhamento de interesses de longo prazo de acionistas e diretores.
Essa modalidade de remuneracao variavel de longo prazo visa ainda reforcar a capacidade de



atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos altamente qualificados. A remuneracéao variavel
de longo prazo podera ser atribuida na forma de planos de outorga de op¢édo de compra de acdes
da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos respectivos
programas. Para mais informagBes sobre o plano de outorga de opc¢do de compra de acdes da
Companhia em vigéncia na data deste Formulario de Referéncia, vide item 8.4 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia esclarece que, anteriormente a formalizacdo da Politica de Remuneragédo em 2021,
a pratica de remuneracao variavel de curto prazo (bénus) da Diretoria Estatutaria ndo estabelecia
variacdes de valores minimos e maximos a serem pagos em diferentes cenarios (e.g., performance
abaixo do esperado, performance conforme o esperado e performance acima do esperado), sendo
gue em caso de ndo atingimento das metas nenhum valor seria devido a titulo de bénus e em caso
de atingimento de metas o bdnus previsto no plano de remuneracdo era devido em sua
integralidade.

Diretoria Ndo Estatutaria

A remuneracéo global dos diretores ndo estatutarios da Companhia € determinada com base nas
condicdes de mercado e nas convengdes trabalhistas dos sindicatos aplicaveis, sendo constituida
pelos seguintes componentes: (i) remuneragao fixa; (ii) remuneracéo variavel; (iii) beneficios; e (iv)
para determinados diretores ndo estatutarios, remuneracéo baseada ou referenciada em agdes. A
remuneracdo fixa dos membros da Diretoria Nao Estatutaria € baseada no escopo do cargo,
experiéncia profissional e responsabilidades desempenhadas.

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composicéo da remuneracao total nos
trés Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relagéo a remuneragéo total

L. Remuneracéo Remuneracéo
Salario Base L, - Total
Variavel baseada em acdes
nselh
Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria Estatutaria 33% 8,3% 65,8% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A 0%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
% em relagéo a remuneragéo total
. Remuneragao Remuneracao
Salario Base L, § ¢ - Total
Variavel baseada em acdes
Conselho de
L ~ 100% 0% 0% 100%
Administracéo
Diretoria Estatutaria 35% 15,9% 49,1% 100%
Diretoria Nao
.. 69% 17,3% 13,7% 100%
Estatutéaria
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

Comités estatutarios N/A N/A N/A N/A



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

% em relacdo a remuneracdo total

- Remuneracao Remuneracgéo
Salario Base L, - Total
Variavel baseada em acdes
Conselho de N/A N/A N/A
L . N/A

Administracdo
Diretoria Estatutaria 88% 12% 0% 100%
Diretoria Nao 100% 0% 0% 100%
Estatutéaria
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comités estatutarios N/A N/A N/A N/A

Principais indicadores de desempenho

O montante equivalente a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao sera definido
levando-se em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas, as complexidades
inerentes ao cargo, o tempo dedicado as funcdes exercidas, sua competéncia, a reputacdo do
profissional e as préaticas de mercado, sendo que o Presidente e o Vice- Presidente do Conselho
de Administracdo podem receber honorarios superiores aos demais conselheiros, em funcdo da
maior responsabilidade inerente a seus cargos.

J& o montante equivalente a remuneracao fixa dos membros da Diretoria é definido levando-se em
conta, principalmente, as responsabilidades assumidas e o nivel de complexidade das fun¢bes
desempenhadas, em comparacdo com as praticas de mercado de empresas do mesmo porte da
Companhia. Além disso, os diretores podem fazer jus a uma remuneragéo variavel, que podera ser
composta por uma parcela de curto prazo e outra de longo prazo, conforme abaixo:

. Curto prazo: A remuneracao variavel de curto prazo tem como objetivo incentivar o alcance
dos resultados de curto prazo da Companhia e esta diretamente atrelada a seu
desempenho financeiro e operacional. Na remuneracéo variavel de curto prazo que lhes
pode ser atribuida, as metas dos diretores estardo atreladas ao desempenho financeiro
(metas financeiras) e operacional (metas individuais) da Companhia; e

. Longo prazo: A remuneragdo variavel de longo prazo tem como objetivo promover o
alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas e diretores, bem como reforcar
a capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos altamente qualificados.
A remuneracdo variavel de longo prazo podera ser atribuida na forma de planos de outorga
de opc¢bes de compra de acdes da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em
assembleia geral e nos respectivos programas.

Para aferir o desempenho individual dos administradores da Companhia, com relacdo a
remuneracdo fixa, sdo considerados 0s seguintes indicadores: (a) mérito, quando ha
reconhecimento de habilidades de alta performance, pratica de comportamentos esperados e
resultados efetivamente entregues no desempenho das atividades; (b) promog¢éo, em funcdo do
acesso do diretor a um nivel de maior complexidade em relacdo ao atual, podendo ocorrer em
qualquer época; (c) reavaliagdo do cargo, com base na revisdo do posicionamento do cargo na
tabela salarial, decorrente da alteracdo de seus deveres e responsabilidades, buscando a
manuten¢do da consisténcia interna da estrutura de cargos e salarios; e (d) enquadramento,



decorrente da adequacdo anual da remuneracéo fixa a evolucdo do mercado de referéncia com
base em pesquisas de mercado.

Por sua vez, para avaliar a adequacao e determinagéo dos calculos da remuneracao variavel da
Administracdo da Companhia, séo considerados de maneira equitativa 0s seguintes parametros:
(a) Indicadores Econémico Financeiros definidos e aprovados pelo Conselho de Administracéo,
quando aplicavel; (b) metas individuais, as quais devem estar ligadas ao relacionamento com
investidores e clientes, melhorias operacionais, crescimento qualificado do portfélio de atuagdo da
Companhia (conquista de novos negocios ou negécios correlatos no portfélio atual) e metas de
sustentabilidade relacionadas com as atividades do diretor e com sua atuacdo para o crescimento
da Companhia; e (c) avaliacdo de competéncias em 360° referente as competéncias
organizacionais, que sdo medidas por meio de comportamentos.

Com relacéo ao item (a) acima, atualmente os Indicadores Econdmico-Financeiros utilizados para
apurar definir a remuneracdo variavel da administracdo sao a receita liquida e métricas
operacionais da Companhia (e.g. compra de moedas, taxa de fechamento, aquisicdo de novos
profissionais para a plataforma, entre outros).

O montante devido a membros externos que eventualmente venham a compor o Comité de
Auditoria sera definido levando- se em consideracdo, principalmente, a responsabilidade e
complexidade inerentes ao cargo, a dedicacdo de tempo esperada do profissional, a complexidade
dos negdcios, a experiéncia e qualificacdo necessarias ao exercicio da funcgéo.

Metodologia de célculo e de reajuste

A remuneracdo fixa segue pardmetros de mercado para as funcdes de cada membro da
administracdo da Companhia, reajustaveis conforme estabelecido na Politica de Remuneracéo da
Administracdo do Getninjas e respectivo contrato celebrado entre a Diretoria e a Companhia, bem
como, a remuneracao variavel é estabelecida em razdo de desempenho e atingimento de metas de
desempenho. A area de Pessoas & Cultura conduz periodicamente pesquisas de mercado, por
meio de abordagem de profissionais e/ou por consulta a empresas especializadas, para que possa
verificar a adequacgéo da remuneracdo ao porte da Companhia e funcé@o exercida, a fim de que
ajustes ou discrepancias possam ser apontadas a deliberacdo oportuna do Conselho de
Administracéo.

O valor global maximo a ser pago aos nossos administradores a titulo de remuneracao é
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracao global maxima para tal
publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des.

Caberd ao Conselho de Administracdo determinar a propor¢do de cada componente da
remuneracdo dos administradores. A remuneracdo fixa poderéa ser revista anualmente, a critério do
Conselho de Administracdo, de forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada
monetariamente.

(iv) razdes que justificam a composi¢do da remuneracéo

A estratégia de remuneracao adotada pela Companhia visa: (i) a aplicar critérios e principios éticos
e técnicos de valoriza¢@o e administracdo das diferentes estruturas funcionais da Companhia; (ii)
ao reconhecimento de performance diferenciada, reforcando a meritocracia; (iii) a garantir a
competitividade frente ao mercado-alvo, permitindo a atracéo e retencédo dos melhores profissionais
para a administragdo da Companhia; e (iv) a garantir a manutencao de padrdes de equilibrio interno
e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo, regulamentando critérios e
estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.



(V) membros ndo remunerados

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhum membro da administracdo renunciou a sua respectiva
remuneracdo. Nao obstante, a Companhia esclarece que o Diretor Presidente e de Relacdo com
Investidores e a Diretora Financeira da Companhia ndo recebem remunerac¢éo adicional em razdo
dos cargos que ocupam no Conselho de Administragcdo da Companhia. Suas respectivas
remuneracfes sdo0 pagas como contraprestacdo pelos servigcos prestados como Diretores
Estatutarios da Companhia.

(d) existénciade remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existe remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a aliena¢&o do controle societario da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor.



8.2 - Remuneracgao total por 6rgao

Remuneracdao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Boénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissdes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pbés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes*

Observacao

Conselho de
Administragcéo

7
5

1.230.000,00

Conforme disposto no
OFiCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2023, 0 numero
de membros  do
Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado

Diretoria Estatutaria

4
4

3.590.556,00

152.626,00

1.734.352,00

4.096.739,00

Conforme disposto no
OFiclIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2023, 0 numero
de membros  da
Diretoria  Estatutaria
foi apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com

Conselho Fiscal

N/A
N/A

Conforme disposto no
OFicClIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°01/2023, o]
ndmero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com

Total

11

4.820.556,00

152.626,00

1.734.352,00

4.096.739,00

mensalimente, com duas casas decimais duas casas decimais
duas casas decimais. ’ :
Total da remuneragao 1.230.000,00 9.574.273,00 - 10.804.273,00

* O valor informado foi calculado considerando a apropriacéo contébil das op¢des outorgadas aos
beneficiarios do Plano de Opc¢éo de Compra de Ac¢des da Companhia, bem como o valor justo das
opcdes calculado em consonancia com as normas contabeis vigentes.



Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 7 2 N/A 9
N° de membros 5 2 N/A 7
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore 1.037.022,00 1.789.796,00 N/A 2.826.818,00
Beneficios diretos e 0,00 81.520,00 N/A 81.520,00
indiretos ’ e e
Participacao em
oA 0,00 0,00 N/A 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricdo de outras
~ . - - N/A -
remuneragdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 890.387,00 N/A 890.387,00
Participacao de
0,00 0,00 N/A 0,00
resultados
Participacao em
- 0,00 0,00 N/A 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes N/A
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 N/A 0,00
Baseada em acdes,
. . ~ 0,00 5.322.867,00 N/A 5.322.867,00
incluindo opgdes*
Conforme disposto no Conforme disposto no
OFICIO- OFiCIO-
CIORCULAR/CVN,I/SEP CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2023, o numero o .
/N°01/2023, o numero
de membros do
Conselho de d(_e r_nembros ’d_a
Observacio Administracio foi D|‘retor|a Estatutaria N/A )
foi apurado de acordo
apurado de acordo g
com a média anual do | €9 @ média anual do
nimero de membros = NUMerC d? membros
o de tal 6rgdo apurado
de tal 6rgdo apurado |
mensalmente, com Lnensa mentde, __com
duas casas decimais. uas casas decimas.
Total da remuneragéo 1.037.022,00 8.084.570,00 N/A 9.121.592,00

* O valor informado foi calculado considerando a apropriacdo contabil das opc¢des outorgadas aos
beneficiarios do Plano de Opc¢éo de Compra de A¢des da Companhia, bem como o valor justo das
opcdes calculado em consonancia com as normas contabeis vigentes.



Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 7 2 N/A 9
N° de membros
remunerados 3.2 2 N/A 52
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore 379.000,00 1.653.996,00 N/A 2.032.996,00
Beneficios diretos e 0,00 842.520,00 N/A 842.520,00
indiretos ’ e e
Participacao em
oA 0,00 0,00 N/A 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricdo de outras
~ . - - N/A -
remuneragdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 758.685,00 N/A 758.685,00
Participacao de
0,00 0,00 N/A 0,00
resultados
Participacao em
o 0,00 0,00 N/A 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes - - N/A -
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 N/A 0,00
Baseada em acdes,
. . ~ 0,00 2.070.402,00 N/A 2.070.402,00
incluindo opgdes*
Conforme disposto no Conforme disposto no
OFICIO- OFiCIO-
CIORCULAR/CVM/SEP CIRCULAR/CVM/SEP
IN°01/2022, 0 numero o .
/N°01/2022, o numero
de membros do d b d
Conselho de € ~memoros = da
Observacio Administracio foi D|‘retor|a Estatutaria N/A )
foi apurado de acordo
apurado de acordo g
com a média anual do = €9 2@ média anual do
nimero de membros = NUMerC d? membros
o de tal 6rgdo apurado
de tal 6rgdo apurado |
mensalmente, com Lnensa mentde, __com
duas casas decimais. uas casas decimas.
Total da remuneragéo 379.000,00 4.567.335,00 N/A 4.946.335,00

* O valor informado foi calculado considerando a apropriacdo contabil das opc¢des outorgadas aos
beneficiarios do Plano de Opc¢édo de Compra de A¢des da Companhia, bem como o valor justo das
opcdes calculado em consonancia com as normas contabeis vigentes.



Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reuniées

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Administracao

Diretoria Estatutaria

907.802,2

89.923,8

161.160,00

Conforme disposto no
OFiclIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021 o numero
de membros  da
Diretoria  Estatutaria
foi apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido 6rgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

1.156.886,02

Conselho Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

Total

907.802,2

89.923,8

161.160,00

1.156.886,02



8.3 - Remuneracgao variavel por érgao

Prevista para
31/12/2023

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

31/12/2022

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Conselho de
Administracao

7

Conselho de
Administracao

7

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

4 0

Bonus

480.769,00 -

1.442.307,00 -

961.538,00 -

Participacdo nos resultados

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

2 -

Bonus

476.993,00 -

1.430.979,00 -

953.986,00 -

890.387,00 -

Participagdo nos resultados

Total

11

480.769,00

1.442.307,00

961.538,00

Total

476.993,00

1430.979,00

953.986,00

890.387,00



Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2021

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2020

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria

7 2

3,2 2

Bonus

- 246.685,00

- 758.685,00

- 512.000,00

- 758.685,00

Participagéo nos resultados

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria

0 2

Bonus

Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Total

5,2

246.685,00

758.685,00

512.000,00

758.685,00

Total



Valor minimo
previsto no plano de - 161.160,00 - 161.160,00
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de - 161.160,00 - 161.160,00
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

- 161.160,00 - 161.160,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

- 161.160,00 - 161.160,00

Participagé@o nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de - - - R
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de - - - -
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Para maiores informa¢des acerca da pratica de remuneracé@o variavel de curto prazo (bdnus)
adotada pela Companhia anteriormente & formaliza¢@o da Politica de Remuneragdo em 2021, veja
o item 8.1(b) deste Formuléario de Referéncia.



8.4 - Plano de remuneragao baseado em agodes

(a) termos e condicdes gerais
Plano de Outorga de Opc¢bes de Compra de Acdes

Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria realizada em 26 de fevereiro de 2021, os acionistas
da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Opcfes de Compra de Ac¢des, o qual foi aditado
em 29 de abril de 2022 (“Plano”), cujo objeto é a outorga de opgbes de compra de acdes ordinarias
de emissao da Companhia (“A¢fes”) aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de
outra(s) sociedade(s) sob o seu controle, além de pessoas naturais que a elas prestem servico, que
venham a ser escolhidos como pessoas elegiveis a critério exclusivo do Conselho de Administracéo
(“Pessoas Elegiveis”), conforme eleitas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité para
participar do Plano (“Participantes”).

O Plano contempla uma diluicdo méxima de até 5%, considerando o capital social existente na Data
da Outorga das Opc¢oes, sendo certo que a Companhia pretende outorgar op¢des nos termos do
respectivo Plano até a data de lancamento de sua Oferta Publica Inicial de A¢des, sem prejuizo de
eventuais outorgas posteriores, referente a possivel saldo.

O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas condi¢des,
adquiram Acdes, com vista a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecuc¢ao dos objetivos sociais
da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das Pessoas Elegiveis;
(c) possibilitar & Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s)
vinculadas as Pessoas Elegiveis na condicdo de investidores e incentivar a criagdo de valor a
Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle.

(b) data de aprovacao e 6rgdo responsavel

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de fevereiro
de 2021 e aditado em 29 de abril de 2022.

(c) numero maximo de a¢des abrangidas

O Plano prevé a abrangéncia de um nUmero de acdes que ndo exceda 5% das acles
representativas do capital social total da Companhia na Data de Outorga das Op¢Bes. O numero
total de A¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano devera estar sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

(d) numero maximo de opc¢des a serem outorgadas

A quantidade de Opc¢des outorgada podera ser ajustada, a critério do Conselho de Administracéo,
gue realizara os ajustes apropriados nas outorgas de op¢des nos termos do Programa, em razao
do aumento ou da diminuicdo de a¢Bes representativas do capital social da Companhia.

(e) condicbes de aquisicdo de acdes

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovara a outorga de opcgdes, elegendo os
outorgados em favor dos quais serdo outorgadas opg¢des nos termos do Plano, fixando o preco de
exercicio das opcdes e as condicdes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢cbes de
exercicio das op¢Bes e impondo quaisquer outras condicdes relativas a tais Opcdes. Cada opcdo



daréa direito ao outorgado de subscrever ou adquirir uma Acédo, sujeito aos termos e condicdes
estabelecidos nos respectivos programas e/ou contratos de opc¢ao.

()] critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O Preco de Exercicio das Opcfes outorgadas nos termos do Plano sera o valor aprovado pelo
Conselho de Administracdo na Data de Outorga.

(9) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

O prazo de exercicio sera de até um ano contado do fim dos respectivos Periodos de Caréncia ou
Vesting, desde que respeitadas as condicfes para exercicio estabelecidas no Contrato de Opcao.

(h) forma de liquidacéo

Com o propésito de satisfazer o exercicio de op¢bes outorgadas nos termos do Plano, a Companhia
podera, a critério do Conselho de Administra¢éo, emitir novas A¢des dentro do limite do capital
autorizado ou vender A¢Bes mantidas em tesouraria, observada a regulamentacdo da Comisséo
de Valores Mobiliarios.

Q) restricdes a transferéncia das agcdes

N&o h& previsédo de restricdo a transferéncia das a¢Bes adquiridas ou subscritas no d&mbito do
Plano.

()] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragcdo ou
extin¢cdo do plano

O Plano poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisédo da assembleia geral da Companhia,
pela dissolucéo ou liquidagdo da Companhia, ou até que o numero maximo de a¢des previsto no
Plano seja alcancado e as acdes objeto de contrato de opcao sejam efetivamente entregues a cada
outorgado, o que ocorrer primeiro. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das
OpcoOes ainda em vigor outorgadas com base nele.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

Quando da aprovacao dos programas ou dos contratos de opgéo, serdo fixadas regras relativas ao
tratamento que sera dado as opcdes outorgadas nas hipéteses de desligamento do outorgado da
Companhia. Deverdo ser consideradas, pelo menos, as hipoteses em que o outorgado (i) se
desligue por vontade propria, (ii) seja desligado por vontade da Companhia, mediante demissao
por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicbes de administrador;
(iii) seja desligado por vontade da Companhia, mediante demisséo sem justa causa ou destituicdo
do seu cargo sem violacao dos deveres e atribuicdes de administrador, e (iv) venha a falecer ou se
tornar permanentemente invalido.



8.5 - Remuneracgao baseada em agoes (opgoes de compra de agoes)

Prevista para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

todas as opgdes em aberto

N° total de membros 7 4
N° de membros remunerados 5 4
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgdes em aberto no inicio do RS 0.01
exercicio social . ’
b. Das opcbes perdidas e expiradas
durante o exercicio social
c. Das opgdes exercidas durante o
exercicio social ) |
Diluicdo potencial no caso do exercicio de ) 204

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

todas as opcdes em aberto

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 5 2
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opcBes em aberto no inicio do
,l_JG _ - R$ 0,01
exercicio social
b. Das opcdes perdidas e expiradas
durante o exercicio social
c. Das opgles exercidas durante o
exercicio social . )
Diluicdo potencial no caso do exercicio de ) 206

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

todas as opcdes em aberto

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 3,2 2
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgdes em aberto no inicio do
exercicio social ) )
b. Das opc¢des perdidas e expiradas
durante o exercicio social ) )
c. Das opcles exercidas durante o
exercicio social . )
Diluicdo potencial no caso do exercicio de ) 206




Anteriormente a aprovacdo do Plano e do Primeiro Programa em 26 de fevereiro de 2021, a
Companhia ndo possuia plano de remuneracédo baseado em ac¢ées, motivo pelo qual este item 8.5
nao é aplicavel ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.



8.6 — Outorga de opgoes de compra de agoes

Previsto para o Exercicio Social a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 4

N° de membros remunerados 5 4

Data de outorga - 20/08/2021
Quantidade de opgdes outorgadas - 1.034.746

Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis - 20/03/ 22%5033/22%/253/ 2024,
Prazo maximo para exercicio das opgoes - 1 ano apo6s vesting
Prazo de restri¢do a transferéncia das ac¢des - N/A

Valor justo das opgdes na data de cada outorga - R$ 10,10

Multiplicagdo da quantidade de acgbes
outorgadas pelo valor justo das op¢des na data
da outorga

R$ 10.450.934,60

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 2

N° de membros remunerados 5 2

Data de outorga - 20/08/2021
Quantidade de opgdes outorgadas - 1.034.746

Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis - 20/03/ 22%5033/22%353/ 2024,
Prazo maximo para exercicio das opgdes - 1 ano apos vesting
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes - N/A

Valor justo das opgdes na data de cada outorga - R$ 10,10

Multiplicagdo da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das op¢des na data
da outorga

R$ 10.450.934,60

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 3,2 2
Data de outorga - 20/08/2021
Quantidade de opgdes outorgadas - 1.034.746

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

Dividido em 4 tranches com
periodo caréncia de 1 ano para
cada

Prazo maximo para exercicio das opgoes

1 ano apds vesting

Prazo de restri¢ao a transferéncia das acoes

N/A




Valor justo das opg¢des na data de cada outorga . R$ 10,10

Multiplicagdo da quantidade de agbes
outorgadas pelo valor justo das op¢des na data - R$ 10.450.934,60
da outorga

N

Anteriormente a aprovagdo do Plano e do Primeiro Programa em 26 de fevereiro de 2021, a
Companhia nao possuia plano de remuneracdo baseado em agdes, motivo pelo qual este item 8.6
nao é aplicavel ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.



8.7 - Opgao em aberto

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 5 2
Em relagéo as opg¢des ainda nédo exerciveis
Quantidade 0 776.060
Data em que se tornardo exerciveis - 20/03/22%?0% /22%/2 53 /2024,
Prazo méximo para exercicio das opgdes - 1 ano ap6s o vesting
Prazo de restrigao a transferéncia das a¢Oes - N/A
Preco médio ponderado de exercicio - R$ 6,20
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social R$10.10
Em relagéo as opg¢des exerciveis
Quantidade 0 258.687
Prazo maximo para exercicio das opgdes - 20/03/2023
Prazo de restrigao a transferéncia das agOes - N/A
Preco médio ponderado de exercicio - R$ 6,20
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social - R$ 10,10
Valor justo do total das opg¢des no uUltimo dia do ) 2612.734

exercicio social




8.8 - Op¢oes exercidas e agoes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcéo de compra de acdes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.



8.9 - Remuneragao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 4
N° de membros remunerados 5 4
Diluica ial

iluicdo potencial em caso de outorga de ) 2.94%

todas as agOes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 5 2
Diluicao potencial em caso de outorga de ) 2.94%

todas as acOes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 3,2 2
Diluicao potencial em caso de outorga de ) 2.94%

todas as acOes aos beneficiarios




8.10 - Outorga de agoes

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 4
N° de membros remunerados 5 4
Data de outorga - 20/08/2021
Quantidade de agdes outorgadas R 1.034.746

Prazo méximo para entrega das agGes

20/03/2026 (1 ano ap6s término
do ultimo periodo de caréncia)

Prazo de restricdo atransferéncia das agdes

da outorga

- N/A

Valor justo das a¢des na data da outorga _ R$10.10
Multiplicagdo da quantidade de agbes

outorgadas pelo valor justo das a¢des na data _ R$10.450.934.60

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 5 2
Data de outorga ; 20/08/2021
Quantidade de a¢des outorgadas . 1.034.746

Prazo méaximo para entrega das ages

20/03/2026 (1 ano apds término
do ultimo periodo de caréncia)

Prazo de restricao atransferéncia das agoes

N/A

Valor justo das a¢es na data da outorga

R$10,10

Multiplicagdo da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das acdes na data
da outorga

R$10.450.934,60

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 3,2 2
Data de outorga - 20/08/2021
Quantidade de a¢Oes outorgadas R 1.034.746

Prazo maximo para entrega das ages

20/03/2026 (1 ano apos término
do ultimo periodo de caréncia)

Prazo de restricdo atransferéncia das acdes

N/A

Valor justo das a¢Bes na data da outorga

R$10,10

Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das a¢des na data
da outorga

R$10.450.934,60




Anteriormente a aprovacdo do Plano e do Primeiro Programa em 26 de fevereiro de 2021, a
Companhia ndo possuia plano de remuneracédo baseado em ac¢des, motivo pelo qual este item 8.6
ndo é aplicavel ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.



8.11 - Agdes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de acdes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.



8.12 - Precificagcao das agoes/opgoes

(a) modelo de precificacéo

A metodologia aplicada para avaliacdo das opcbes foi a Black-Scholes, cuja férmula foi
desenvolvida na década de 70 por Fisher Black, Robert Merton e Myron Scholes. Também
conhecido como Black-Scholes-Merton, BlackScholes € um modelo amplamente difundido para
precificacéo de opcdes e é utilizado para calcular o valor tedrico das op¢des usando uma série de
variaveis, como o0s prec¢os atuais das acoes, pre¢o de exercicio da opcdo, dividendos esperados,
taxas de juros projetadas, tempo de expiracéo e volatilidade esperada.

O modelo possui algumas premissas, como comportamento do preco da acéo corresponde a um
modelo lognormal com desvio padrdo e média constante; auséncia de custos de transacéo;
contratos divisiveis; auséncia de possivel arbitragem; negociacdo de titulos e a¢bes continua;
investidores possuem a mesma taxa livre de risco, sendo ela constante no curto prazo.
Apresentamos abaixo as férmulas Black-Scholes utilizadas para os calculos dos valores de uma
opcéo de compra (call) e de venda (put):

C=58,N(d,)—Ke "TN(d;) P=Ke " N(=d;)—Spe 1" N(~d,)

Onde: C é o valor da opcédo de compra, S é o valor atual do ativo-objeto, N é o valor da funcéo de
distribuicdo normal padrdo acumulada, K € o preco de exercicio da opcéo, r é a taxa de juros livre
de risco, T é tempo até a data de vencimento das opg¢fes e d1 e d2 sdo os chamados desvios
padronizados, calculados em funcdo da volatilidade dos ativos, do tempo até o vencimento, do
preco de exercicio e da taxa livre de risco. As formulas dos desvios padronizados sdo as seguintes:

(s, [K)+(r+0* 20T
| 0\?
In(S, /K)+(r-02/2)T
&= N0 FON g ol
ovT

A taxa de juros livre de risco (r) equivale ao retorno que depende do risco da a¢do. Quanto maior o
risco, maior deve ser o seu retorno. Adicionalmente, o mercado de agdes é influenciado pela taxa
de juros da economia, dado que ela baliza os retornos esperados para todos os ativos. Ja a
volatilidade dos precos da agéo representa o grau de incerteza em relacéo ao retorno esperado. A
volatilidade pode ser apurada indiretamente, por meio da volatilidade implicita. Ela é uma referéncia
para as estimativas usadas pelos outros agentes do mercado e, por meio dela, pode-se calcular o
valor de outras op¢des de uma mesma acao.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O modelo de precificacdo considerou as seguintes premissas:



Preco Médio Ponderado das R$11,21

Acbes

Preco de Exercicio R$6,20

Volatilidade Esperada 67,37%

Prazo de Vida das Opcdes 2 anos, sendo 1 ano de prazo de caréncia e 1 ano prazo de
exercicio.

Taxa de Juros Livre de Risco 8,77%

N&o considerados, em vista do historico de distribui¢cdo da

Dividendos Esperados Companhia.

(c) meétodo utilizado e as premissas assumidas paraincorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Considerando que o Plano sujeita o exercicio das op¢des ao transcurso integral do periodo de
caréncia (excec¢des pontuais em caso de desligamento involuntario, falecimento ou invalidez do
beneficiario), o método ndo considera o exercicio antecipado das op¢des, adotando como premissa
o exercicio das opg¢Bes apds o0s respectivos prazos de caréncia.

(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada até o vencimento de cada lote de opc6es de compra de acdes foi estimada
em 37,04% no primeiro ano; 61,43% no segundo ano; 78,46% no terceiro ano e 92,55% no ultimo
ano, com base na volatilidade de empresas de capital aberto semelhantes ao GetNinjas em outros
paises.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢éo foi incorporada na mensuracéo de seu valor
justo

As caracteristicas relevantes foram mencionadas nos itens anteriores.



8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada em acdes de emissdo da Companhia, por
membros do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria na data deste Formulario de
Referéncia:

Ac6es da Companhia

Orgéo Quantidade %
Conselho de Administragdo® 9.076.370 17,867919%
Diretoria 0 0

@ Considera as participacdes detidas por Diretores que também s&o Conselheiros da Companhia.

Com excecao das acdes acima e das opg¢Bes outorgadas no &mbito do Plano de Opc¢éo de Compra
de Acdes da Companhia, os membros do conselho de administra¢é@o e da diretoria estatutéria da
Companhia ndo possuiam quaisquer outras acdes ou cotas outros valores mobiliarios conversiveis
em acbes ou cotas emitidas pela Companhia, por sociedades controladas ou sob controle comum
da Companhia na data deste Formulario de Referéncia.



8.14 - Planos de previdéncia

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracdo e aos diretores estatutarios.



8.15 - Remuneragao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

\;ill?;ie: 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Ne° total de
2 2 2 7 7 0 - - -

membros
N° de
membros 2 2 2 5 3,2 0 - - -
remunerados
Valor da
maior

~ 5.668.034,00 3.122.478,00 1.070.707,13 300.000,00 112.500,00 - - - -
remuneracao
(Reais)
Valor da
menor

= 2.416.535,00 1.444.858,00 88.178,89 90.000,00 41.500,00 - - - -
remuneracao
(Reais)
Valor médio
da

~ 4.042.285,00 2.283.667,50 579.443,01 207.404,40 118.437,50 - - - -
remuneracao
(Reais)

Diretoria Estatutaria
31/12/2022 Considera a remuneracgéo dos Diretores Estatutarios que também sdo membros do Conselho de Administracdo.
31/12/2021 Considera a remuneracao dos Diretores Estatutarios que também sédo membros do Conselho de Administrac&o.
31/12/2020 -
Conselho de Administracao
31/12/2022 N&o considera a remuneracdo dos Diretores Estatutarios que também sdo membros do Conselho de Administracgao.




31/12/2021

N&o considera a remuneragdo dos Diretores Estatutarios que também sdo membros do Conselho de Administracéo.

31/12/2020

31/12/2022

Conselho Fiscal

31/12/2021

31/12/2020




8.16 - Mecanismos de remuneragao/indenizagao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracdo ou
indenizacéo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia contrata apdlice de seguro de
Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e/ou Administradores (“D&0O”), em
condi¢cdes usuais de mercado, visando garantir aos administradores, enquanto estiverem no
exercicio de seus cargos, e desde que atuando em sua fungdo na Companhia, o reembolso de
valores pagos a titulo de indenizacéo, decorrentes de qualquer ato, erro ou omisséo, qualquer
violagdo dos deveres, abuso de confianca, declaracdo inexata ou enganosa, quebra de
autoridade, seja efetivo ou imputado, de um segurado enquanto atuando como tal; ou qualquer
outra alegacdo feita contra um segurado exclusivamente por preencher tal capacidade e
enquanto atuando como tal, ou por qualquer pratica trabalhista indevida, seja efetiva ou imputada
a um segurado enquanto atuando como tal.

A apolice, com vigéncia até 10 de agosto de 2023, foi contratada junto a Austral Seguradora S.A.
O valor total do prémio do seguro contratado foi de R$50.716,96 (cinquenta mil, setecentos e
dezesseis reais e noventa e seis centavos), com limite maximo de garantia, no valor de
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

Para mais informacfes sobre a apdlice de seguro D&O, vide item 7.7 deste Formulario de
Referéncia.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

A Companhia esclarece que atualmente n&o possui um acionista ou grupo de acionistas
controlador. No entanto, em 2019 e 2020, a Companhia era controlada diretamente pela Fosthall
Holdings LLC e indiretamente pela Getninjas Holdings Ltd. A tabela abaixo apresenta o
percentual na remuneragéo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas a Fosthall Holdings LLC e/ou a Getninjas Holdings Ltd. nos trés
Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 2021 2020
Conselho de Administragao - - -

Diretoria 0% 0% 91,77%

Conselho Fiscal - - -



8.18 - Remuneragao - Outras fungodes

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida
por qualquer razéo que néo a fungdo que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais e ndo se
prevé para o exercicio social corrente.



8.19 - Remuneracgao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneragdo de administradores ou membros do conselho
fiscal da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia nos trés Gltimos exercicios
sociais e ndo se prevé para o exercicio social corrente.



8.20 - Outras informagoes relevantes

Nao hé& informag6es adicionais ao item 8.



