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Introducao e
Metodologia

Este Estudo visa trazer para os clientes da MZ um panorama geral de informacdes macros e
compiladas extraidas dos Formularios de Referéncia 2023 das 358 empresas com acoes
negociadas na B3. O Formulario de Referéncia relne todas as informacoes referentes ao
emissor, como responsaveis pelo formulario, seu auditor, dados sobre pessoal, fatores de risco,
administracao e muitas outras.

As informacoes utilizadas tém como base a versao 1 do Formulario de Referéncia arquivados na
CVM. Novas versdes arquivadas durante ou apds o encerramento do estudo ndao foram
consideradas. Algumas das informacoes foram cedidas pela B3 enquanto outras foram
coletadas através de software proprietario da MZ, que faz uma leitura do site da CVM e coleta
os dados disponiveis ao publico. Como os sites podem sofrer instabilidade, a busca foi realizada
trés vezes ao longo da primeira semana junho e os resultados estao disponibilizados ao longo
do Estudo.

A equipe MZ Estudos fica a disposicao para sugestoes, davidas ou maiores esclarecimentos,
caso necessario, através do e-mail: mz.estudos@mzgroup.com

Este material € um estudo produzido pela MZ, que faz o possivel para garantir a qualidade do
documento. As informacoes aqui apresentadas tém por finalidade prover informacdes aos
clientes da MZ e nao representam recomendacdes para e/ou solicitacdes de compra e venda de
qualquer valor mobiliario. Eles sdo baseados unicamente em informacdes publicas (sites CVM e
B3, sites de Rl das companhias e sites especializados que disponibilizam as informacdes usadas
como base) estando, portanto, sujeitos a mudancas. Este documento nido reflete nenhuma
opinido de investimento da MZ.
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Empresas Consideradas por Setor e Segmento B3

M Abaixo, as 358 empresas analisadas divididas por setor e por segmento B3, das quais 56% pertencem ao Novo Mercado, segmento com a maior
qguantidade de obrigacdes de governanca corporativa da Bolsa Brasileira.

Quantidade de Empresas por Setor Empresas por Segmento B3
51
37 38
27 31
22 19
13 15 16 16 = Novo Mercado
10 11 11 11
S 1] [H[T]HM]|F '
= Nivel 2
[] l . [] =HHN |

= Nivel 1

B Agricultura, Acticar & Alcool ® Alimentos & Bebidas Basico

m Aluguel de Veiculos & Maquinas Educacao

B Energia Elétrica Hm Exploracao de Iméveis

® Imobiliario W | ogistica & Rodovias

B M4gs, Equips, Veics, Pecas B Mineracdo & Siderurgia

B Papel & Celulose M Participacdes & Investimentos

B Petroleo, Gas & Derivados B Saneamento, Agua & Gas

Saude Seguros
| Servicos Financeiros H Tecnologia
B Telecomunicagdes ® Varejo

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Responsaveis pelas Informacoes

ﬂ?@ Os cargos de Diretor(a) Presidente e Diretor(a) de Relacdes com Investidores sdo ocupados por pessoas diferentes em 95% das empresas negociadas na
B3. Em todos os cargos, a grande maioria é ocupada por homens.

Diretor Presidente e Diretor de Relac6es com Investidores Género dos Responsaveis pelo Formulario

Diretora Presidente I 4%

96%

Diretor Presidente

B . Diretora de Relacdes com Investidores l 10%
m S50 pessoas diferentes

= S30 a mesma pessoa

90%

Diretor de Relacoes com Investidores

Diretora Presidentg e de Relagdes com I 8%
Investidores

Diretor Presidente e de Relacdes com
Investidores

92%

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Auditores Independentes

ﬁ Ernst & Young é a auditoria que mais apareceu nos Formularios de Referéncia de 2023, presente em 22% dos documentos. O tempo de prestagdo mais
recorrente, com 33% do total, foi o entre 1 e 2 anos de servico pela auditoria.

Auditores Independentes das Companhias Tempo de Prestacao de Servico

soorcs [ 7% 33%

14% 27%

Deloitte

Ernst & Young

22%
Grant Thornton 7% 16%
H 7 .
v I+ 10%

Menosde 1Ano Entrela2anos Entre2a3anos Entre3a4anos Acimade4anos

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Praticas ESG, Periodicidade e Formato de Divulgacao

«o_ 71%das companhias afirmam adotar Préticas ESG, sendo 54% com periodicidade anual e o principal formato de divulgacdo elencado pelas companhias foi
—="  através do Relatério de Sustentabilidade, sendo citado por 39% das empresas.

Possui Praticas ESG Periodicidade do Reporte Formato de Divulgacao das Praticas ESG

39%
Periodicidade Trimestral | 2
2% 31%
. 13%
" Sim Periodicidade Anual - 54% 9% .
0
= Nio 1% 1% g 3% 1% 2% .
| —
= Em Elaboracéo = % S ij 3] g 8 9 3
. . . . o [§) [7)] * 4&__'
Periodicidade Bianual | 0% 8 O % z 3 § W n s
(0] = -
S g £ S& £ 3§
c —_ Ne) o 4+ +
35} o et = O c )
K 2 5 &8 9 <
N3 9 @ s « &E 9
30 Informa 44% K 25 3
&g e
c (]
= ke
£ 0
< o
2
s
Q
a7

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Considera ODS e Recomendacées da TCFD

E@\ 85% das empresas que afirmaram adotar praticas ESG relataram considerar os ODS (Obijetivos para o Desenvolvimento Sustentavel), enquanto 44%
2/ afirmaram seguir as Recomendagdes TCFD (Forca-Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima).

Considera ODS? Segue as Recomendacdes TCFD?
No I 7%
= Sim
Fase de implementacio | 0%
= Nao

= Fase de implementacao

1%

Em elaboracio
Em elaboracao

= N3o informa

Nao informa I 7%

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Publicacao de Projecoes

I]ﬁ 22% das companhias divulgam projecdes nos formuldrios de referéncia de 2023, o setor Agricultura, Actcar & Alcool aquele com a maior proporcao de
I

empresas que divulgam em relacdo a quantidade de empresas no setor, com 70%.

Divulgacao de Projecoes Projecdes por Setor

77%
100%
23%

84%

8%

67%
82%
96%
33%
18% @ 4%

16%

©
2
s
)
w
L
.0
[T
o
[J]
c
L

= Divulga Projecoes

Saude

Agricultura, Acucar & Alcool
Seguros

= N3o divulga projecoes

Alimentos & Bebidas
Educacéo
Imobiliario

Logistica & Rodovias
Papel & Celulose

2
o
>

0

£
3

o
o

Y
O
4]
—

o
oY
x

Ll

Aluguel de Veiculos & Maquinas
Mags, Equips, Veics, Pecas
Mineracao & Siderurgia
Participacoes & Investimentos
Petréleo, Gas & Derivados
Saneamento, Agua & Gas

® Divulga ®mNaodivulga

Fonte:CVM e B3
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63% 64% Wl 64%
o 73%
82% 100% 86%
o, il 36% Wl 36%
1 27% 14%

Servicos Financeiros

57%
77% 8

43%
23% W 1,

4% 80%
6% 20%
.© )
g [
E >
[}

(0]
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Principais Projecoes Divulgadas

Dentre as 95 métricas diferentes identificadas nos Formularios de Referéncia de 2023, Receita, CAPEX e EBITDA foram as mais recorrentes, citadas
=0l em 8% das projegdes cada.

Meétricas de Projecoes mais citadas

8,4% 7.9% 7.5%

50/0 0, (o)
42%  42%  38% 330  33%
l l . . 25% 2% 17%  17%  1,7%

(%2} wv (%] (%] o
£ n S 8 8 g 8 2 < 3 g g o i
9 o © T [
g < = g 5 3 2 o ES 3 S 2 3 0
x @) @ D IS S ) s m e o 3] & ©
[} s = T o w5 o kel =
a © o = O o = L
P 2 ° m 'S, 5 c
c e ‘S [T © c 3
1) 9 S o i )
Q . € Q v S~ o
< G [T O @ T
O i) 2 =

T =

> a)

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Riscos em Relacao aos Administradores e Questdes Sociais

<& Para79% das companhias hariscos em relagdo aos seus administradores, enquanto os riscos relacionados a questdes sociais estao presentes em 77% dos
’\§> Formuldrios de Referéncia 2023 arquivados na CVM.

Ha Riscos em Relacao aos Administradores? Ha Riscos em Relacao a Questdes Sociais?

= Sim = Sim

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Riscos em Relacao a Questdes Ambientais e Climaticas

y. Hariscos emrelacdo a questdes ambientais para 82% das companhias que arquivaram o Formulario de Referéncia 2023, enquanto para 77%delas
hariscos emrelagdo a questdes climaticas.

Ha Riscos em Relacao a Questdes Ambientais? Ha Riscos em Relacao a Questdes Climaticas?

= Sim = Sim

= Nao = Nao

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Principais Riscos Elencados por Setor

% Os riscos Cambial e Regulatério foram o mais citados pelas empresas nos Formularios de Referéncia 2023 em 4 setores distintos.

Setor Risco mais citado no setor

Agricultura, Acticar & Alcool Cambial
Alimentos & Bebidas Cambial e Operacional
Aluguel de Veiculos & Maquinas Erro na estratégia de crescimento
Educacao Concorréncia e Regulatorio
Energia Elétrica Judicial e Operacional
Exploracdo de Iméveis Econdmico, Erro na estratégia, Endividamento e Renovacao de contratos
Imobiliario Aumento de custos de terrenos, matérias-primas e construcoes e falta de recursos
Logistica & Rodovias Ambiental e Concorréncia
Mags, Equips, Veics, Pecas Regulatorio
Mineracdo & Siderurgia Ambiental
Papel & Celulose Cambial e Operacional
Participacoes & Investimentos Dependéncia das Investidas
Petréleo, Gas & Derivados Operacional
Saneamento, Agua & Gas Regulatério
Saude Operacional
Seguros Crédito
Servicos Financeiros Crédito, Operacional e Regulatério
Tecnologia Cliente e Seguranca Cibernética
Telecomunicagoes Ameacas Cibernéticas, Financiamento, Incapacidade de Implementar Estratégia de Crescimento e Operacional
Varejo Cambial

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Declaracao de Género da Diretoria Executiva e Conselho

OQrZr@f Apenas 13,7% da Diretoria Executiva se declarou do género feminino, enquanto 15,1% dos integrantes dos Conselhos de Administragao das empresas
declararam ser mulheres. 3,7% das pessoas integrando a Diretoria Executiva e 4,3% do Conselho de Administracao preferiram nao responder.

Declaracdo de Género da Administracdo Declaracao de Género dos Conselheiros
82,2% 79.7%
13,7% 15,1%
0, o,
] ]
Feminino Masculino Nao Binario Outros Prefere nao Feminino Masculino Nao Binario Outros Prefere nao
responder responder

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Declaracao de Género da Diretoria Executiva por Setor

qgmﬁ& O setor Saneamento, Agua & Gas é aquele com a maior representatividade de mulheres na Diretoria Executiva, com apenas 23% em proporcao a
' guantidade de integrantes.

Alimentos & Bebidas

©
]
L
<
[%]
_
I
o
=]
o
<
I
_
=
=
=
s}
C
[
<

Fonte:CVM e B3

Aluguel de Veiculos & Maquinas

Educacao

Energia Elétrica

Exploracao de Imoveis

Imobiliario

® Feminino

Declaracao de Género dos Administradores

1%} (%]
. S
>
S) &
° .
o %)
a4 L
< (&)
© >
L 0
7 2
\gﬂ =
4 w
(%]
O
Ny
>
® Masculino

Mineracéo & Siderurgia
Papel & Celulose

Participacoes & Investimentos

® N3oBinadrio m®mOQutros
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Petréleo, Gas & Derivados §

B Prefere ndo responder

Servicos Financeiros

Tecnologia

Telecomunicacoes
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Declaracao de Género dos Conselheiros Efetivos por Setor

-] Os setores Telecomunicagdes e Papel & Celulose sdo aqueles com a maior representatividade de mulheres no Conselho de Administragdo, com 24%

e 23%, respectivamente, em proporcao a quantidade de integrantes.

Alimentos & Bebidas

©
(o]
L
<T
]
_
I
s}
=]
o3
<
<
_
S
=
=1
O
C
oo
<

Fonte:CVM e B3

80% 83%
20% 17%

Aluguel de Veiculos & Maquinas

81%

19%

o
AT
O
©
(O]
>
©
L

Energia Elétrica

Exploracado de Iméveis

Declaracao de Género dos Conselheiros Efetivos

Imobiliario

® Feminino

(%2} (%2}
R I
2 o
S o
o 7))
a4 L
< (]
© >
o wn
7 2
\gb 8_
4 it

(%2}

o

N1

>
H Masculino

Mineracdo & Siderurgia
Papel & Celulose

Participacdes & Investimentos

® N3oBindrio mOQutros
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Petrdleo, Gas & Derivados
Saneamento, Agua & Gas

W Prefere ndo responder

Saude

86%

14%

Seguros

86%

14%

Servicos Financeiros

.0
o0
i)
o
c
()
O]
|_

76%

24%

Telecomunicacoes

Rl
)
—
T

>
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Declaracao de Cor e Raca da Diretoria Executiva e Conselho

B\ Tanto na Diretoria Executiva quanto nos Conselhos de Administracdo, a maioria se declarou branco, sendo 82,5% e 83,0%, respectivamente.

Declaracao de Cor e Raca da Diretoria Executiva Declaracao de Cor e Raca dos Conselheiros Efetivos
83,0%
82,5%
92,8% 10,8%
o, ?
2,4% 03% 34%  00% 1,6% ] 2,1% 0,8% 1,9%  0,0% 1,4% ]
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Prefere ndo Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros  Prefere ndo
responder responder

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Declaracao de Cor e Raca da Diretoria Executiva por Setor

0%,% Em todos os setores a maioria se declara branco, com a opcao de Prefere ndo responder sendo a segunda mais frequente em relacdo a quantidade de
integrantes nas Diretorias Executivas presentes nos Formularios de Referéncia 2023.

Declaracao da Diretoria Executiva em Relacdo a Cor e Raca

Agricultura, Acticar & Alcool 83% 17% Papel & Celulose 96% 4%
Alimentos & Bebidas A 92% 2% 3% Participacdes & Investimentos 88% 4% 8%

Aluguel de Veiculos & Maquinas Y4 78% 7% 11% Petrdleo, Gas & Derivados 97% 2% m

Educacio 86% 14% Saneamento, Agua & Gés 76% 6% 18%

Energia Elétrica [ 71% 1% 3% 23% Saude 34 74% 4% 5% 11%

Seguros 90%

N
X

= o
=
2

Exploracdo de Iméveis 93%

Imobiliario Servicos Financeiros ¥4 84% 4% 11%
Logistica & Rodovias Tecnologia B4 81% 3% 15%
Méas, Equips, Veics, Pecas |23 88% 1% 1% 2% 6% Telecomunicacoes |G 77% 175
Mineracéo & Siderurgia &2 76% 2% 13% | 6% Varejo 374 85% 1% 9%

mAmarelo ®Branco ®Preto ®Pardo ®Indigena ®Outros ® Prefere ndoresponder

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Declaracao de Cor e Raca dos Conselheiros Efetivos

-7 O setor Mineragao & Siderurgia é aquele com a menor proporc¢ao de declarados brancos, com 68%, embora Outros e Preferem nao responder representem

([ 23%dototal.

Agricultura, Actcar & Alcool
Alimentos & Bebidas

Aluguel de Veiculos & Maquinas
Educacao

Energia Elétrica

Exploracdo de Imdveis
Imobilidrio

Logistica & Rodovias

Mags, Equips, Veics, Pecas

Mineracdo & Siderurgia

Fonte:CVM e B3

82%

Declaracao dos Conselheiros Efetivos em Relacao a Cor e Raca

18%

3%

3%

4%

2%

5%

95%

86%

75%

97%

90%

87%

81%

86%

68%

m Amarelo

Papel & Celulose

4% 1% Participacoes & Investimentos P33

Petréleo, Gas & Derivados

14% Saneamento, Agua & Gas

1% 1% 20%

1% 9%

2% 5% | 6%

2%

3% 10%

3%| 3% | 6%

2% 2%

m Branco

10% [~ 13%

EPreto ®Pardo ®mIndigena

Empowering Investor Relations

Salde [EEFA

Seguros

Servicos Financeiros ¥4

Tecnologia

Telecomunicacoes

® Qutros

Varejo |83

H Prefere ndo responder

70%

93%

79%

98%

80%

89%

85%

90%

84%

81%

2% 2%

7%

1% 18%

26%

2% 2%

2% 5% 2%

I

1% 5%

11%

8%

10%

2% 14%

1% 1%

13%
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Conselhos Fiscais Instaurados

@9 56% das 358 empresas que arquivaram o Formulario de Referéncia 2023 declararam ter Conselho Fiscal instaurado.

Conselho Fiscal Instaurado

= Empresas com Conselho Fiscal Instaurado

= Empresas sem Conselho Fiscal Instaurado

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Média de Idade da Diretoria Executiva e Conselhos

ooo A médiade idade dos integrantes tanto da Diretoria Executiva quanto dos Conselhos de Administracao e Fiscal é superior a 50 anos, sendo que a menor
média é daqueles que pertencem apenas a Diretoria Executiva, com 50,2 anos.

Média de Idade por 6rgao

Pertence apenas ao Conselho de Administracdo

57,8

Pertence apenas a Diretoria

I o
Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracdo _ 54,3
I ;-

Conselho Fiscal

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Diretoria Executiva

: O setor Tecnologia é aquele que possui a menor média de idade entre as pessoas que integram a Diretoria Executiva, com 44,5 anos. A profissao
mais comum nas Diretorias Executivas das 358 empresas que arquivaram o Formulario de Referéncia de 2023 é engenheira(o). 71% de todos profissionais
foram eleitos pelo controlador.

Profissdes mais comuns Média de Idade da Diretoria Executiva por Setor Eleitos pelo Controlador

51,3 519 497 497 504 > 390 500 507 527 523 459 489 50,6 49,8 500

Administrador(a) de Empresas _ 24% 46,5 ' 450 484 ~ ’ ’ ’ ’ ’ 8,9 48, * 445 '
Bancéria(o) - 9% = Sim
Economista - 9% = Nao

Advogada(o) - 8%

Contador(a) . 5%

10

Saude
Varejo

Seguros

Educacao
Imobiliar
Tecnologia

Empresaria(o) l 3%

Outras - 11%

Agricultura, Acticar & Alcool
Alimentos & Bebidas

Aluguel de Veiculos & Maquinas
Energia Elétrica

Exploracdo de Iméveis
Logistica & Rodovias

M4gs, Equips, Veics, Pecas
Mineracédo & Siderurgia

Papel & Celulose
Participacdes & Investimentos
Petréleo, Gas & Derivados
Saneamento, Agua & Gas
Servicos Financeiros
Telecomunicagdes

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Conselho de Administracao

o O setor Tecnologia também é aquele que possui a menor média de idade entre as pessoas que integram o Conselho de Administragdo, com 51,3 anos.
A profissdo mais comum nos Conselhos de Administracdo das 358 empresas que arquivaram o Formulario de Referéncia de 2023 é engenheira(o). 68% de
todos os profissionais foram eleitos pelo controlador.

Profissdes mais comuns Média de Idade dos Integrantes dos Conselhos de Eleitos pelo Controlador
Administracao
Engenheira(o)s
587 58,1 59,5 59,7 622 591 578 589
Administradores 574 4,1 57,1 57,2 36,6 564 57,5 57,3 55 6 57,0
Economistas/Economidaria(o)s .
= Sim
= Nao
68%

Advogada(o)s

Empresaria(o)s

Saude
Varejo

Contabilistas/contadora(e)s

Educacéo
Imobilidrio
Seguros
Tecnologia

Médica(o)s

Energia Elétrica

Papel & Celulose
Telecomunicacdes

Outros

Agricultura, Acticar & Alcool
Alimentos & Bebidas

Aluguel de Veiculos & Maquinas
Exploracao de Imoveis
Logistica & Rodovias

M4gs, Equips, Veics, Pecas
Mineracéo & Siderurgia
Participacoes & Investimentos
Petréleo, Gas & Derivados
Saneamento, Agua & Gas
Servicos Financeiros

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Conselho Fiscal

O setor Tecnologia também é aquele que possui a menor média de idade entre as pessoas que integram os Conselhos Fiscais, com 48,3 anos. A profissao
&@  mais comum nos Conselhos Fiscais das 358 empresas que arquivaram o Formulario de Referéncia de 2023 é contador(a). 57% de todos os profissionais
foram eleitos pelo controlador.

Profissdes mais comuns Média de Idade dos Integrantes dos Conselhos Fiscais Eleitos pelo Controlador

Contadora(e)s _ 25%
62,9
545 558 550 553 554 592 544 544 594 567 60.1 57,4 57,8 59.3 594 549 555

Administradora(e)s -
o - IIIIIIIIII IIIIIIII

Economiaria(o)s/Economistas

 :
Engenheira(o)s - 10%
]

= Sim

= Nao

Saude
Varejo

Educacéo
Imobiliario
Seguros
Tecnologia

Energia Elétrica

Outros 15%

Agricultura, Acticar & Alcool
Alimentos & Bebidas

Aluguel de Veiculos & Maquinas
Exploracdo de Imoéveis
Logistica & Rodovias

M4gs, Equips, Veics, Pecas
Mineracédo & Siderurgia

Papel & Celulose
Participacdes & Investimentos
Petréleo, Gas & Derivados
Saneamento, Agua & Gas
Servicos Financeiros
Telecomunicacdes

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Média de Remuneracao Total por Setor em 2022

- O setor Servicos Financeiros é aquele com a maior média de remuneracao total da Diretoria Executivaem 2022, enquanto o Conselho de Administracdo do
setor Papel & Celulose foi aquele com a maior média de remuneragao. Em relagido ao Conselho Fiscal, o setor Papel & Celulose também foi aquele com a
maior média de remuneracao em 2022.

Diretoria Executiva rsmm)

Conselho de Administracao rsmm Conselho Fiscal ®smm)

Agricultura, Acticar & Alcool I 11,6 Agricultura, Actcar & Alcool I 2,3 Agricultura, Actcar & Alcool 0,1
Alimentos & Bebidas NN 36,2 Alimentos &Bebidas H 57 Alimentos & Bebidas | 0,8

Aluguel de Veiculos & Maquinas I 254 Aluguel de Veiculos & Maquinas Il 5,9 Aluguel de Veiculos & Maquinas | 0,4
Educacio I 193 Educacdo W 35 Educacdo | 0,3

EnergiaElétrica I 12,0 Energia Elétrica I 1,7 EnergiaElétrica | 04
Exploracdo de Iméveis M 13,5 Exploracdode Iméveis I 23 Exploracdo de Iméveis = 0,1
Imobilidrio NI 11,7 Imobiliario 1 2,2 Imobiliario 0,2
Logistica & Rodovias I 16,7 Logistica &Rodovias B 4,6 Logistica & Rodovias | 0,5

Mags, Equips, Veics, Pecas Il 8,3 Maaqs, Equips, Veics, Pecas I 30 Mags, Equips, Veics, Pecas | 0,4
Mineracdo & Siderurgia I 252 Mineracdo & Siderurgia Il 5,3 Mineracdo & Siderurgia | 0,6
Papel & Celulose NN 328 Papel &Celulose [ 10,3 Papel & Celulose 1 1,6
Participacdes & Investimentos [ 11,8 Participacdes & Investimentos | 1,3 Participacdes & Investimentos | 0,4
Petrdleo, Gas & Derivados N 372 Petroleo, Gas & Derivados HEl 8,9 Petroleo, Gas & Derivados | 0,5
Saneamento, Agua & Gas Il 102 Saneamento, Agua&Gas I 1,9 Saneamento, Agua & Gas | 0,3
Satde NN 31,1 Saide M 53 Satide = 03

Seguros HH 8,2 Seguros W 37 Seguros = 0,3

Servicos Financeiros NN 703 Servicos Financeiros Il 7.4 Servicos Financeiros | 0,4
Tecnologia NN 12,3 Tecnologia 1 22 Tecnologia = 0,2
Telecomunicacdes I 214 Telecomunicacées W 37 Telecomunicacdes | 0,5

Varejo I 133 Varejo B 47 Varejo 0,2
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Média de Remuneracao Total por Setor prevista para 2023

— O setor Servicos Financeiros também é aquele com a maior médiade remuneracao total da Diretoria Executiva prevista para2023, enquanto o Conselhode
@ Administragdo do setor Saude é aquele com a maior média de remuneragao prevista. Em relacdo ao Conselho Fiscal, o setor Papel & Celulose também foi
aquele com a maior médiade remuneracao prevista para 2023.

Diretoria Executiva rgmm) Conselho Fiscal rgmm)

Conselho de Administracao rsmm

Agricultura, Actcar & Alcool I 11,3 Agricultura, Acticar & Alcool B 2,9 Agricultura, Aciicar & Alcool 0,2
Alimentos & Bebidas I 715 Alimentos & Bebidas Il 7.8 Alimentos & Bebidas | 1,0
Aluguel de Veiculos & Maquinas I 36,7 Aluguel de Veiculos & Maquinas Il 7,2 Aluguel de Veiculos & Maquinas | 0,4
Educacio I 206 Educacido M 6,4 Educacdo | 04

Energia Elétrica I 154 EnergiaElétrica W 3,1 Energia Elétrica | 0,5
Exploracdode Iméveis I 180 Exploracdo de Iméveis W 3,6 Exploracdo de Iméveis | 0,3
Imobiliario NN 15,9 Imobiliario I 2,8 Imobilidrio 0,2
Logistica & Rodovias N 21,2 Logistica &Rodovias W 4,9 Logistica & Rodovias | 0,4

Mags, Equips, Veics, Pecas I 12,0 Mdgs, Equips, Veics,Pecas B 3,6 M4gs, Equips, Veics, Pecas | 04
Mineracio & Siderurgia N 35,2 Mineracdo & Siderurgia W 5,9 Mineracdo & Siderurgia | 0,7
Papel & Celulose NG 566 Papel & Celulose I 10,9 Papel & Celulose | 1,2
Participacdes & Investimentos N 19,8 Participacées & Investimentos 1 1,9 Participacées & Investimentos | 0,5
Petréleo, Gas & Derivados I 46,8 Petrdleo, Gas & Derivados I 9,6 Petréleo, Gas & Derivados | 0,7
Saneamento, Agua & Gas M 14,5 Saneamento, Agua & Gas 1 3,0 Saneamento, Agua & Gas | 0,3
Saide N 303 Saude N 121 Saude | 04

Seguros M 113 Seguros M 4,6 Seguros | 0,2

Servicos Financeiros I 75,5 Servicos Financeiros Il 8,7 Servicos Financeiros | 0,5
Tecnologia NN 163 Tecnologia 1 26 Tecnologia =~ 0,2
Telecomunicacées I 237 Telecomunicagées B 3,3 Telecomunicacdées | 0,5

Varejo I 20,3 Varejo B 4,3 Varejo | 0,3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Principais Comités Instaurados

i 77% das empresas que arquivaram Formulario de Referéncia 2023 declararam possuir Comités, sendo o Comité de Auditoria o mais recorrente, presente

ccccc

Y em 65,3% delas.

Possui Comités Instaurados? Tipos de Comités
Comité de Estrutura Organizacional | 0,6%
Comité de Remuneracio - 16,1%
= Sim
= Nio Comité de Risco . 10,5%

Comité Financeiro - 13,6%

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Principais Comités Instaurados por Setor

OC] Os setores Agricultura, Agticar & Alcool, Aluguel de Veiculos & Maquinas, Papel & Celulose, Petréleo, Gas & Derivados, Saneamento, Agua & Gas, Tecnologia
S2) e Telecomunicagdes sao aqueles em que todas as empresas possuem comités instaurados.

Comités Instalados por setor

17% 17% . 11% [l 12% 2 I3 I
2a% M .., . 31%
s | 69%
(]
) 10,
wox ] Wl ) a9% I 5o 100% 100% 100 M o5 [ . W . W 100% | 100%
76% .
° il 64% 50% I 56% 69%
0
31%

- [%2] [%2)] (%} (%} [%2) (%] [%] %2} (%] [%2] [qv] )
o © @ 2 ] ‘O -S © @ % 3 e} e} \© % e} e} ‘0 O %
8 o c O = s S S o = ko) = he} @) S E = I o) L
= ie) > ® VT Ne) = @) S S @ @ O —= o ©
<L O o @) O = S [a c = (5] > %) ) Qo O @) 98] >
3 ) 3 = w £ 2 3 v 9 3 £ S © g = = XS]
s [
s ¢ =z 9 = 3 £ Z g & - g 8 5
© e o o0 s = B4 S < ) < iT = g
9 o) — (@) © > (%} o) > (%% - s o
S € 3 qsi) B 8] % o a < 0 o 3 S
b c © 0 & fr a IS o T = O )
] 5 = n = W o %} (@) = o)
] € o o) o ol © 0 S g e @
= (3 - e} O o
2 < > £ - = e S, < 5 &
> [} i = P N o
IS © 3 > o = 3
0 3] > = o
= [a
<
W Possui Comités instalados B Nao possui Comités instalados
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Plano de Remuneracao Baseado em Acoes por Setor

-—| 58% das empresas que arquivaram o Formulario de Referéncia 2023 apresentavam Plano de Remuneragio de Agoes, com os setores Petréleo, Gas &

=

“=]  Derivados e Tecnologia aqueles com todas as empresas com Plano de Remuneracio Baseado em Acbes.
Plano de Remuneracao Baseado em Acoes Plano de Remuneracao Baseado em Acoes

319 1 20% 18% W 5400 W 20%
68% 65%
o 100% 100%
80% 6 I 495 W 80%
= Possui 60% [ 67% °
360 0,
58% = N3o Possui 32% b 35%

59%

41%

25%

=y (%] (%] (1] (%] (%] (%] 3+ ("] (%] (%2} %] %] ©
S © © ) 8] o 8 © © oy & o o ‘@ S o e} ‘50
3] Z £ < 5 > 'S > ot o k) t o O = 5 = 1)
= o) = 3 B 0 = o o = = ) i\ < © &0 Q S
‘g z g =] o = o) B - 5 < c 2 ° wn 3 e S
. & > 4 © © g = L& 2 O B 9 =3 < S
S g & oS = s 2 F %S g I < N
p) 8 w0 ] 18 3 - v E o 0
< c el o O ] aQ 1T © © - O
. @ > o %) 5 o a & O S <
@ E K} S o0 5 o 8 S £ <
5 = QL a o L Qo 18 0] I o
=2 < > o5 - “ = o) S5 o] N
= ) (3] c
3 o g 2 2 £ &
s g > 2 a
< & 5
= o
<

W Possui ®Na3ao possui
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57%

Telecomunicacdes

37%

63%

Varejo
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Formulérip de Referéncia 2023 - Visao Geral
Média do Indice de Rotatividade de Funcionarios por Setor

%?;f O setor Aluguel de Veiculos & Maquinas foi aquele que, em média, possui o menor indice de rotatividade de funcionarios das empresas que arquivaram o
Formulario de Referéncia 2023, com 7%.

Média de indice de Rotatividade de Funcionarios por setor

30% 30% 29%
27% °
23% 26% 0 09% 26%

18% 18% 19% 18/o
15/ 15‘/
| 11% I 1l I I = I B

o\°

Agricultura, Acticar & Alcool
Alimentos & Bebidas

Aluguel de Veiculos & Méquinas
Educagao

Energia Elétrica

Exploracado de Imoveis
Imobilidrio

Logistica & Rodovias

Mags, Equips, Veics, Pegas
Mineracdo & Siderurgia

Papel & Celulose
Participacoes & Investimentos
Petréleo, Gas & Derivados
Saneamento, Agua & Gas
Saude

Seguros

Servicos Financeiros
Tecnologia

Telecomunicacdes

Varejo
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Empregados por Faixa Etaria em Posicoes de Lideranca

000? 9% dos mais de 3,1 milhées de empregados declarados pelas 358 empresas que arquivaram o Formulario de Referéncia 2023 foram classificados como
qw com posicao de lideranga, enquanto 6,4% declararam estar entre a faixaetariaentre 30 e 50 anos.

Empregados em Posicao de Lideranca Empregados por Faixa Etaria em Posicoes de Lideranca

48,6%

31,6%

= Em Posicdo de Lideranca

= Em Posicdo de Nao Lideranca

11,2%

6,4%
10% g 1% ]

Abaixodos 30 Entre30e50 Acimados50 Abaixodos30 Entre30e50 Acimade50em
em Posiciode em Posicdode em Posicidode em Posicidode em Posicdode Posicdo de Nao
Lideranca Lideranca Lideranca  N3aoLideranca Nao Lideranca Lideranca
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Empregados por Declaracao de Género e Lideranca

Enquanto 9,5% dos mais de 3,1 milhées de empregados preferem nio responder, 38,3% declaram ser do género feminino, enquanto metade, 50%,

vl das posi¢oes de lideranga declara ser do género masculino.

Declaracao de Género Declaracao de Género por posicao de Lideranca

50%
= Feminino
= Masculino
= N3o Bindrio 31%
Outros
0,

= Prefere ndo responder 19%

Feminino Masculino N&o Binario Outros Prefere ndo

responder
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Empregados por Declaracao de Cor e Raca e Lideranca

39% dos 3,1 milhdes de empregados declararam ser brancos, enquanto 30% declararam ser pardos. Ainda assim, quando analisados os cargos de lideranga,

200 57%declararam ser brancos.

Declaracao de Cor e Raca

= Amarelo

= Branco

= Preto
Pardo

= Indigena

= Qutros

Fonte:CVM e B3

= Prefere ndo responder

Declaracao de Cor e Raca por cargos de Lideranca

57%
22%
10%
0
e [ —
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Prefere ndo

responder
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Empregados por Geografia e Lideranca

2 50%dos 3,1 milhdes de empregados das 358 empresas estio localizados no Sudeste, enquanto 4% estio no Norte. Em relacio aos cargos de lideranca, 54%
fﬁ?ﬁ? deles estao localizados no Sudeste.

Posicao Geografica Posicao Geografica em cargos de lideranca

0,
7% 4% >4%

= Norte
= Nordeste

= Centro-Oeste

Sudeste
Ceu 14% 14%
7% 7%
m Exterior 4% . .
— ] ]

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior

Fonte:CVM e B3
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Empregados por Geografia e Declaracao de Género

0V, 8%dos 3,1 milhées de empregados das 358 empresas estdo localizados no Centro-Oeste. Em relacdo aos cargos de lideranga, 41% no Centro-Oeste
declararam ser do género feminino, a maior proporcao entre as regioes.

Posicao Geografica Posicao Geografica e Declaracdo de Género

7% 4% Norte 35% 58% 7%
= Norte
Nordeste 39% 55% 6%
= Nordeste
= Centro-Oeste Centro-Oeste 41% 50% 9%
= Sudeste
= Sul Sudeste 39% 49%
m Exterior
Sul 38% 50% 12%
Exterior 30% 68% 2%

EFeminino MWMasculino ®N3oBindrio ®Outros ™ Preferendoresponder
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral

Empregados por Geografia e Declaracao de Cor ou Raca

%r&] 4% dos 3,1 milhdes de empregados das 358 empresas estao localizados no Norte onde 54% declararam ser pardos, a maior proporcao entre as regioes.

Posicao Geografica

7% 4%

Fonte:CVM e B3

= Norte

= Nordeste

= Centro-Oeste
= Sudeste

= Sul

m Exterior

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

Empregados por geografia e declaracao de raca ou cor

1%

1%

2%

1%

1%

2%

18%

20%

18%

30%

7%

10%

7%

45%

61%

10% 1% 0%

54%

51%

9%

41%

® Amarelo ®Branco ®Preto ®Pardo ®indigena

Empowering Investor Relations

46%

6%

m Qutros

0% | 5% 15%

0% 1% | 17%

1% 1% [13%

28% 02 2% | 15%

15% 1% 2% | 14%

28%

H Prefere ndo responder
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Formulario de Referéncia 2023 - Visao Geral
Empregados por Geografia e Faixa Etaria

52 7% dos 3,1 milhdes de empregados das 358 empresas estdo localizados no Exterior onde 23% declararam estar na faixa etaria acima de 50 anos,

a maior proporcao entre as regioes.

¢

Posicao Geografica Posicao Geografica por Faixa Etaria

N 0, (+) 0,
7% 4% orte 36% 56% 8%
= Norte
Nordeste 35% 56% 9%
= Nordeste
= Centro-Oeste Centro-Oeste 38% 52% 10%
= Sudeste
= Sul Sudeste 32% 56% 12%
m Exterior
Sul 33% 54% 13%
Exterior 23% 54% 23%

B Abaixodos30 MBEntre30e50 ®Acimados50
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MZ

Entre em contato com
Nosso time de especialistas

2. Cassio Rufino

o

PARTNER, CFO/COO
cassio.rufino@mzgroup.com

% MZ Estudos

mz.estudos@mzgroup.com

Escaneie o QR
Code e acesse
nosso Portal
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