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Ressalvas

O propésito da MZ é empoderar e instrumentalizar os executivos de
relacbes com investidores e de governanca corporativa para que eles
sejam cada vez mais estratégicos e assertivos no desafio de conceber e
implementar programas eficientes para adicao de valor aos acionistas.

Os indicadores e gaps aqui apresentados foram desenvolvidos e estao
sendo atualizados/compartilhados semanalmente com 170 empresas
listadas, com o objetivo Unico de contribuir com um olhar externo e
independente no tocante ao valor de mercado dessas companhias (valor
esse imunizado de oscilacbes gerais do mercado acionario) e respectivos
gaps, caso elas ndo sejam momentaneamente as empresas-estrela dos
segmentos em que est3do inseridas.

Assim, tais indicadores e gaps proveem informacdes ao mercado em geral
e ndo representam recomendacoes para e/ou solicitacdes de compra e
venda de qualquer valor mobiliario. Eles sdo baseados unicamente em
informacodes publicas (disponiveis nos sites CVM e B3, sites de Rl das
companhias que fazem parte do estudo, e demais sites que disponibilizam
estimativas de preco alvo de analistas) estando, portanto, sujeitos a
mudancas.
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Qual a finalidade do Indice e
do Gap de Valor?

1. ldentificar quais sdo as companhias que negociam com o melhor
multiplo de mercado (maior Indice de Valor IViQ) nos diversos

segmentos (as “ empresas-estrela”); \

2. Se aempresanio é a estrela (existe Gap de Valor - GViQ), calcular o seu
market capse ela fosse negociada ao IViQ da estrela, e o preco potencial

daquela acao; e

3. Subsidiar - continuamente - iniciativas que visem minimizar esse
eventual Gap (GViQ), e prover indicacoes de prioridade na “jornada”
para destravar valor aos acionistas.

\
\

Empowering Investor Relations | Pagina4



1) Qual companhia era
a “estrela” em 10/77?

© Tot1VS locaweb

Market cap: R$ 14,5 bilhées Market cap: R$ 6,0 bilhdes
Preco acdo: R$ 25,07 Preco acdo: R$ 48,31

(subiu 3,6% em 3/7 a 10/7) (subiu 0,1% em 3/7 a 10/7)
Recomendacao: manter/vender Recomendacao: manter/vender
Preco alvo: R$ 21,28 Preco alvo: R$ 37,00

Upside de preco: -15% Upside de preco: -23%

Nota: Informacdes apenas para EXEMPLIFICACAO do racional. Posicdo em 10/7/2020, e preco alvo na FactSet.
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Qual companhia era
a “estrela” em 10/7?

Upside
(preco alvo/
preco atual)
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Nota: Informacdes apenas para EXEMPLIFICACAO do racional. Posicdo em 10/7/2020, e preco alvo na FactSet.

Empowering Investor Relations | Pagina 6



Qual companhia era
a “estrela” em 10/7?

locaweb
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Nota: Informacdes apenas para EXEMPLIFICACAO do racional. Posicdo em 10/7/2020, e preco alvo na FactSet.
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2) Qual o Market Cap Potencial
da Totvs (10/7)?

—b i \/bz — 4ac Utilizamos Bhaskara para encontrar a raiz ( market cap potencial - “MCPot”),
X = 5 para a nossa equacao de segundo grau.
a
MCPot - — DivLi + L 2 _ 24— %W\ * * : .
TOTS3 9 rorss ‘/ DivLiq o3 2 = 4= #IVIQ | 505 "MC o "(1+ Upside [ )"EBITDA | v, |
MCPot - ilhé
torss = R$21,1bilhdes
i _ o . . . (valor que ainda “ndo estd no bolso dos acionistas”
GViQ TOTS3 24% > R$21,1bi —R$ 14,5 bi = R$ 6,6 bilhdes Totvs, em relacdo a empresa estrela e para 10/7)

PrecoPotencial rorsy R$ 21,1 bi/577,9 =R$ 36.51/acio

Nota: Informacdes apenas para EXEMPLIFICACAO do racional. Posicdo em 10/7/2020, e preco alvo na FactSet.
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Como verificar se isso esta correto?

TOTAL MARKET €] {05 CASH & NET DEBT ECON. LT™M EV/ PRICE POTENTIAL CURRENT POTENTIAL

(R$ MM) VALUE EBITDA EBITDA UPSIDE viQ GviQ MKT CAP VALUE GAP STOCK

(R$ MM) (R$ MM) (%) (R$ MM) (R$ MM) PRICE (R$)

TICKER CAP DEBT EQUIV.
SHARES  R§MM)  (RSMM)  (R$MM)

LWSA3 48,31 125,2 6.047 166 531 -364 5.683 103 551 -23% 71,97 0% 6.047 - 48,31
TOTS3 36,51 5779 21.097 485 1.365 -881 20.217 482 41,9 -42% 71,97 0% 21.097 - 36,51

MARKET GROSS CASH & NET DEBT ECON. LT™M EV/ PRICE POTENTIAL CURRENT POTENTIAL
TICKER CAP DEBT EQUIV. VALUE EBITDA UPSIDE viQ GViQ MKT CAP VALUE GAP STOCK

R$MM)  R$MM)  ReMM)  REMM) o peMM) (RgMM)  EBITDA (%) (R$ MM) (R$ MM) PRICE (R$)

LWSA3 48,31 125,2 6.047 166 531 -364 5.683 103 55,1 -23% 71,97 0% 6.047 - 48,31
TOTS3 25,07 5779 14.488 485 1.365 -881 13.607 482 28,2 -15% 33,26 54% 21.097 6.610 36,51
T Basta substituir o preco atual da acao TOTS3 pelo preco da acao potencial

Nota: Informacdes apenas para EXEMPLIFICACAO do racional. Posicdo em 10/7/2020, e preco alvo na FactSet.
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Pronto! Indices de Valor “iguais” & Gap “zero”

STOCK TOTAL MARKET GROSS CASH & NET DEBT (Y EV/ PRICE POTENTIAL CURRENT POTENTIAL

TICKER PRICE SHARES CAP DEBT EQUIV. (R$ MM) EBITDA EBITDA UPSIDE IvViQ MKT CAP VALUE GAP STOCK
(R$) (R$MM)  (REMM)  (R$MM) (R$ MM) (%) (R$ MM) (R$ MM) PRICE (R$)

LWSA3 48,31 1252 6.047 166 531 -364 5.683 103 55,1 -23% 71,97 0% 6.047 - 48,31

TOTS3 36,51 577,9 21.097 485 1.365 -881 20.217 482 41,9 -42% 71,97 0% 21.097 - 36,51

#|ViQ _ =lViQ
. . L. TOTS3 LWSA3
Simples e objetivo
Acompanhamento continuo GViQ =0%
TOTS3

Auxilia na tomada de decisoes
(sé melhora o que se mede!)

Nota: posicdo em 10/7/2020, e upside de preco na FactSet.
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Valor aos acionistas & Market Cap Potencial
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*Para melhor visualizacdo, quando o indicador 1-GViQ for menor ou igual a 20%, seu Ticker correspondente podera ser visualizado apenas no Relatério aos Conselheiros de Administracéo.”
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Variacao do GAP de Valor (GViQ) - 16/06/23 vs. 29/12/22
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STAR - COMPANIES (Var = 0):

230 Empresas Analisadas em 23 Segmentos

Empresas que adicionaram (ou diminuiram)
valor aos seus acionistas (variacdo do GViQ, de
29/12/22 a 16/06/23).

As 14 empresas com logotipo assumiram a
posicao de empresa (lider de valor, IVIQ,
em 16/06/23), adicionalmente as nove estrelas
indicadas no centro do grafico.
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Desempenho vs. Ibov & Gap a capturar®

Market Cap Total: R$4.277 bi (+3,1 vs. 3/7)

Energia Alimentos & Bebidas

-3.2 p.p. -8.1 p.p.

Petroquimica
GAP* 40% GAP* 161%

& Quimica

+6.7 p.p.
GAP* 106%

Bancos & Satde Telecom | Seguros

Servicos Financeiros Varejo &
Consumo -2.9 p.p. +5.8 p.p. |-5.9 p.p.

GAP* 36% GAP*51% [ GAP* 29%
+14.6 p.p. -2.3 p.p.
GAP* 101% GAP* 44%

Papel & . . | Vestuario & | Saneamento
Mineracao Celulose Agronegocio| Calcados & Agua
-5.3 p.p. -6.0 p.p.

& Metais +40pp. | +32pp. | carex | carerx
y . GAP* 56% GAP* 93%
290 Maquinas &
~<7.U p.p. Equipamentos Tecnologia
GAP* 21% .
Locacgdo de -6.1p.p.
3.8 Carros & Logistica Seay
-3.0 p.p. Equipamentos
GAP‘ 21% Propriedades
+8.3p.p. | 7.2 p.p. | &5hoppines
GAP* 12% GAP* 47% | 4309 pp.

GAP* 50%

Nota: Area retangulo = market cap do setor; cor/variacdo em relacdo ao Ibovespa, que variou +3,4% em relacdo a 3/7 (em pp)
(*) GAP = potencial médio de valorizacdo das empresas em relacdo ao market cap atual (posicdo em 10/7/2020)

Empowering Investor Relations




... € para subsidiar ainda mais as companhias nas respectivas
jornadas de adicao de valor aos acionistas

NPS do Investidore &
Reputacao Corporativa
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3) Apoio as iniciativas para minimizar GViQ e a jornada para
destravar valor aos acionistas

Empresa
(com acdes em Bolsa)

indice de Valor
1Q (=IVIQ)

100% do valor
da Empresa




3) Apoio as iniciativas para minimizar GViQ e a jornada para
destravar valor aos acionistas

Empresa f
(com acGes em Bolsa) Calculo do valor residual ($$$) que
( excede o market cap “esperado”
indice de Valor
1Q (=IVIQ) Tangivel ;> < N
< REPUTACAO MEDICAO DA OPINIAO DE
CORPORATIVA STAKEHOLDERS
100% do valor A Principalmente aqueles que impactam
da Empresa Intangivel VALOR (investidores, analistas e
K K repdrteres financeiros)
y,
IRIQ
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insight

. CX

Objetivos do NPS do
Investidor ®

1. Mensurar o nivel de satisfacao geral e a percepcao quanto aos 10
atributos de reputacao corporativa por investidores, analistas e

reporteres financeiros/negocios;

2. ldentificar oportunidades para aperfeicoar a mensagem de
investimento, o posicionamento estratégico e/ou o processo de
comunicacao com esses stakeholders; e

3. Quantificar essa variavel relevante (“NPSInv”) para o calculo do indice
de Reputacao Corporativa iQ (IRiQ) em Reais e continuamente!
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Formulario e alcance do
NPS do Investidor ®

-
Simplicidade da Pergunta NPS

Dentre as empresas da sua carteira de acdes e/ou baseado nas
informacoes que dispde, o quanto vocé recomendaria as acoes da
[Empresa] para um familiar ou amigo?

-

I &

J

¥

Resultados do Grupo-piloto

« Cinco empresas de diferentes segmentos

« 922 respostas no periodo 25/06 a 04/07

* Mailing de Rl (port/eng): £6% taxa de resposta

*  Acompanhamento em tempo real

Fonte: Desenvolvimento MZ e Quest Inteligéncia

INDE
10 Atributos Reputacionais

Qual sua percepgao da [Empresa] quanto as seguintes competéncias? (1- fraco; 5 muito bom)
Estratégia e competitividade

Potencial de crescimento do negédcio

Qualidade dos executivos

Solidez do balango

Qualidade dos produtos/servigos

Utilizag3o do caixa e dos ativos da empresa

Capacidade para inovar (frente aos desafios futuros)

Governanga corporativa

Responsabilidade social e ambiental

Instrumentos e sistematica de relagdes com investidores

O que a [Empresa] deveria fazer para melhorar?
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NPS do Investidor®
Exemplo do Grupo-piloto INDE

NPS - Net Promoter Score NPS - Percentual

295 Promotores

132 Neutros

38 Detratores . 8,2%

NPS = (63,4 -8,2)

e o L N ) L [ N J
0000006 = - =€
o &1 2 3 6

S A N R

Detratores

Fonte: Desenvolvimento MZ e Quest Inteligéncia (teste piloto realizado por cinco empresas em 25/6 4 4/7/2020)
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MZ

Consideracoes finais e
proximas etapas

. 1IViQ e GViQ (qual e quanto): Indicadores simples e transparentes, %.
imunizados contra altas e baixas do mercado. Excel disponivel as i
170 empresas para customizacao dos pares e eventual remocao de
outliers,

. IRiQ e NPSInv (porque e prioridades): Concluir desenvolvimento do
‘:residuo de valor” e consolidar com o NPS do Investidor no novo
Indice de Reputacao (IRiQ). Assunto de um préximo MZ Insight

LIVE; e /' ’

. Expandir NPSInv (ativo e passivo): Abrir teste para demais , '
empresas, desenvolver link genérico para captacao em outras ‘ \l'
plataformas e novas relacées com PFs (+2,4 MM).

Assunto de um proximo MZ Insight LIVE.
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insight

Perguntas &
Respostas



