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POLITICA DE REMUNERAGAO DA WILSON SONS S.A.

OBJETIVO

A presente Politica de Remuneragdo da Wilson Sons S.A. (“Companhia”) (“Politica”) tem como
principais objetivos estabelecer principios e critérios para a remuneragcdo dos membros do Conselho
de Administracdo, dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo, sejam eles
estatutarios ou nao estatutarios, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (quando instalado) da
Companhia (“Pessoas-Chave”).

A remuneracao global dos membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria Estatutaria da
Companhia e a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) deverao ser
fixadas pela assembleia geral, sendo que, em relagdo ao Conselho Fiscal, a remuneracéao sera fixada
na assembleia geral que os eleger, respeitadas as limitacbes previstas na legislacdo aplicavel.
Cabera ao Conselho de Administracdo aprovar a distribuicdo da remuneragao global aprovada pela
assembleia geral, entre os administradores da Companhia

O Comité de Remuneracdo € um 6rgao de governanga, ndo estatutario, de carater permanente,
informativo e consultivo que tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragao, ao qual se
reportara diretamente, no que tange as decisbes sobre a remuneragdo dos diretores estatutarios,
membros do Conselho de Administragdo e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas
criados por disposicao estatutaria da Companhia.

Os membros dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao serdo remunerados de
acordo com o que determinar o Conselho de Administragao.

APROVAGAO

A presente Politica foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada
em 21 de maio de 2021, nos termos do artigo 13, item (w), do estatuto social da Companhia.

Compete exclusivamente ao Conselho de Administracdo da Companhia aprovar quaisquer alteracoes
a presente Politica.

O é6rgao responsavel pela implementagao da presente Politica e fiscalizagdo do cumprimento de suas
disposicoes é o Conselho de Administragao.

DIRETRIZES GERAIS

O objetivo primordial desta Politica € incentivar, reforcar e recompensar a entrega de valor
sustentavel aos acionistas da Companhia, orientando a execucgao de ajustes salariais na empresa,
reconhecendo o desenvolvimento de cada Pessoa-Chave, de forma meritocratica.

A estratégia de remuneracdo adotada pela Companhia e refletida nesta Politica visa: (i) a aplicar
critérios e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administracdo das diferentes estruturas
funcionais da Companhia; (ii) ao reconhecimento de performance diferenciada, reforcando a
meritocracia; (iii) a garantir & competitividade frente ao mercado-alvo, permitindo a atragao e retencao
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dos melhores profissionais para a administragdo da Companhia; e (iv) a garantir a manutencao de
padroes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

COMPOSICAO DA REMUNERAGAO

Cabera ao Conselho de Administracao determinar a proporg¢ao de cada componente da remuneragao
das Pessoas-Chave.

Cabera ao Comité de Remuneracéo (i) recomendar ao Conselho de Administracao a atribuicdo do
montante global da remuneracgao fixada pela Assembleia Geral dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria; e (ii) recomendar ao Conselho de Administracdo a outorga
de opg¢ao de compra ou subscricdo de agbes e de programas no ambito de planos de incentivo de
longo prazo, aos diretores estatutarios da Companhia, nos termos de plano de opgdes em vigor.

A remuneracgao fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracao, de
forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os membros do Conselho de Administragdo podem fazer jus a (i) remuneracao fixa; (ii) remuneragao
variavel; (iii) remuneracdo baseada ou referenciada em acgobes; e (iv) beneficios. O montante é
definido levando-se em conta, principalmente, (i) as responsabilidades assumidas; (i) as
complexidades inerentes ao cargo; (ii) o tempo dedicado as funcbes exercidas; (iv) suas
experiéncias e qualificagdes individuais; (v) a reputagdo do profissional; e (vi) as praticas de
mercado.

O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo podem receber remuneragao
superior aquela dos demais conselheiros, em fungdo da maior responsabilidade inerente a seus
cargos.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Os diretores estatutarios da Companhia podem fazer jus a (i) remuneracdo fixa mensal; (ii)
remuneracgao variavel; (iii) remuneragao baseada ou referenciada em acdes; (iv) beneficios; e (v)
participacao nos lucros, na forma da lei.

Remuneracgao Fixa: Os diretores estatutarios fazem jus a uma remuneragéo fixa mensal. O montante
€ definido levando-se em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas e o nivel de
complexidade das fungbes desempenhadas, em comparagdo com as praticas de mercado de
empresas do mesmo porte da Companhia.

Remuneracédo Variavel: Os diretores estatutarios podem fazer jus a uma remuneracao variavel. A
remuneracado variavel consistira em programa de incentivos com base em metas financeiras e
resultados da Companhia, com o objetivo de incentivar o alcance dos resultados da Companhia.

Remuneracdo baseada ou referenciada em acgdes: A remuneracdo baseada ou referenciada em
agdes tem como objetivo garantir uma estrutura de recompensa consistente e econémica em toda a
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administracdo, que ajudara a atrair, motivar e reter talentos, estimulando a expansao e o sucesso da
empresa, alinhando os interesses de longo prazo entre acionistas e diretores estatutarios. A
remuneracgao referenciada ou baseada em agdes podera ser atribuida na forma de planos de outorga
de acbes ou de opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia, nos termos eventualmente
aprovados em assembleia geral e nos respectivos programas.

Beneficios: Os diretores estatutarios podem fazer jus a beneficios como assisténcia médica,
assisténcia odontoldgica, seguro de vida, previdéncia privada, entre outros.

Participacao nos Lucros: Os diretores estatutarios poderao ter participacdo nos lucros na forma da
lei.

Nenhum diretor estatutario deve estar envolvido diretamente com qualquer tipo de deliberagdo que
envolva sua propria remuneragao.

CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fardo jus a uma remuneragao que, sujeita a
aprovagao pela assembleia geral que os eleger, sera fixa mensal, cujo montante sera definido
levando-se em consideragdo, principalmente, (i) a responsabilidade e complexidade inerentes ao
cargo; (ii) a dedicacdao de tempo esperada do profissional; e (iii) a experiéncia e qualificagcao
necessarias ao exercicio da fungao.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de
locomogao e estada necessarias ao desempenho da funcdo ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor
estatutario, ndo computados beneficios, verbas de representacao e participagao nos lucros.

O Presidente do Conselho Fiscal podera receber remuneragao fixa mensal superior aquela dos
demais conselheiros, em funcédo da maior responsabilidade decorrente do cargo.

COMITES DE ASSESSORAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os membros dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo podem fazer jus a
remuneragao fixa, de acordo com o que determinar o Conselho de Administracdao. O montante é
definido levando-se em conta, principalmente, (i) as responsabilidades assumidas; (i) as
complexidades inerentes ao cargo; (ii) o tempo dedicado as funcbes exercidas; (iv) suas
experiéncias e qualificagdes individuais; (v) a reputagdo do profissional; e (vi) as praticas de
mercado.

CUMULACAO DE CARGOS

Aquelas Pessoas-Chaves que porventura participem de multiplos 6rgados da Companhia poderao ter
sua remuneragdo atribuida em conformidade com adicionais compativeis aos cargos que ocupem,
respeitados os limites estabelecidos em normas a serem definidas pelo Conselho de Administracao
da Companhia.
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DISPOSIGOES FINAIS

A presente Politica sera divulgada pela Companhia na pagina na rede mundial de computadores da
Companhia (https://ri.wilsonsons.com.br).

A presente Politica somente entrara em vigor e seus termos e condigbes passarao a ter eficacia a
partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado
entre a Companhia e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e permanecerd em vigor por prazo
indeterminado.

Em conformidade com as disposi¢des do estatuto social da Companhia, a presente Politica podera
ser modificada, preservando-se os direitos adquiridos.

Em caso de conflito do disposto na presente Politica com o estatuto social da Companhia, leis ou
demais normas aplicaveis, prevalecerao estes ultimos.

Esta Politica vigorara por prazo indeterminado.



