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WILSON SONS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ N°33.130.691/0001-05
NIRE 33.3.00337431

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Data, Hora e Local: A reunido foi realizada em 16 de setembro de 2025, as 9:00 horas, por
videoconferéncia.

Convocacao: Dispensada nos termos do artigo 12, §2° do Estatuto Social da Companhia.

Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia Srs. Augusto
Cezar Tavares Baido, Hugues Ronan Favard, Elber Alves Justo, Mauro Moreira, Claudio Roberto
Frischtak e José Francisco Gouvéa Vieira.

Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Augusto Cezar Tavares Baido, que convidou a mim,
Caroline Bernat, para secretaria-lo.

Quérum e Instalagado: Abertos os trabalhos, verificado o quérum com a presenga de todos os membros
do Conselho de Administracdo e validamente instalada a reunido, os Conselheiros presentes aprovaram
a lavratura da presente ata na forma de sumario.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a emissao de parecer acerca da oferta publica proposta por SAS
Shipping Agencies Services Sarl, sociedade de responsabilidade limitada (société a responsabilité
limitée), com sede na cidade de Luxemburgo, Grao-Ducado de Luxemburgo, na Boulevard Joseph II, n°
11B, L-1840, registrada perante o registro comercial sob o n° B 113456 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
44.467.019/0001-18 (“SAS” ou “Ofertante”) para aquisi¢cdo de até a totalidade das acdes de emissao da
Companhia, excetuadas aquelas detidas pela Ofertante, a qual cumula, de forma unificada, as seguintes
modalidades de ofertas publicas de agdes: (a) alienagdo do controle da Companhia a Ofertante, nos
termos do artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”),
do Capitulo VII do Estatuto Social da Companhia, do artigo 33 e seguintes da Resolugdo CVM n° 85, de
31 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 85”) e do artigo 37 do Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”, “Novo Mercado” e “Oferta Publica por Alienacdo de Controle”,
respectivamente); (b) cancelamento do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios
perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos do §4° do artigo 4° da Lei das
Sociedades por Agdes, do artigo 22 e seguintes da Resolugdo CVM 85 e do §2° do artigo 55 da
Resolucdo CVM n° 80, de 18 de marco de 2022 (“Oferta Publica para Cancelamento de Registro”,
respectivamente); e (c) cancelamento da listagem da Companhia do Novo Mercado, nos termos do
Capitulo VIII do Estatuto Social da Companhia e da Sec¢éao Il do Regulamento do Novo Mercado (“Oferta
Publica para Saida do Novo Mercado” e, em conjunto com a Oferta Publica por Alienagéo de Controle e
a Oferta Publica para Cancelamento de Registro, “Oferta”).

Deliberagoes: Apds exame e discussdao da matéria constante da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administragdo da Companhia que participaram da deliberagdo aprovaram, por
unanimidade, sem quaisquer restricbes e/ou ressalvas, a emissao de parecer favoravel a Oferta, na
forma do Anexo | a presente ata, ressalvado, contudo, que é de responsabilidade de cada acionista a
decisdo final sobre a aceitagdo da Oferta. Em razdo dos cargos ocupados na administracdo da
Ofertante, os Srs. Elber Alves Justo e Hugues Ronan Favard se abstiveram de intervir e votar na
matéria.
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario para
a lavratura desta ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

Rio de Janeiro, 16 de setembro de 2025.
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WILSON SONS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ N°33.130.691/0001-05
NIRE 33.3.00337431

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ANEXO |

Parecer do Conselho de Administracdo da Wilson Sons S.A. acerca da Oferta Publica Unificada Para

a Aquisicéo de Acdes Ordinarias, Cancelamento de Registro e Saida do Novo Mercado, formulada
pela SAS Shipping Agencies Services Sarl

1. INTRODUGAO

Em atendimento ao disposto no artigo 21 do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), e no artigo 13, alinea (q), do Estatuto
Social da Wilson Sons S.A. (“Companhia”), o Conselho de Administracdo da Companhia apresenta
seu parecer sobre a oferta publica proposta pela SAS Shipping Agencies Services Sarl (“Ofertante”),
intermediada por Itau Corretora de Valores S.A. (“Instituicdo Intermediaria”) e por Itau BBA
Assessoria Financeira S.A. (“Itau BBA” e, em conjunto com a Instituicdo Intermediaria, “ltad”), para
aquisicao de até a totalidade das acdes de emissao da Companhia, excetuadas aquelas detidas pela
Ofertante (“Acbes da Oferta”), a qual cumula, de forma unificada, as seguintes modalidades de
ofertas publicas de agdes: (i) alienacdo do controle da Companhia a Ofertante, nos termos do artigo
254-A da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), do Capitulo VII
do Estatuto Social da Companhia, do artigo 33 e seguintes da Resolu¢gdo CVM n° 85, de 31 de margo
de 2022 (“Resolucdo CVM 85”) e do artigo 37 do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Oferta Publica por Alienacdo de Controle”); (ii) cancelamento do registro da
Companhia como emissora de valores mobiliarios perante a Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), nos termos do §4° do artigo 4° da Lei das Sociedades por Ag¢des, do artigo 22 e seguintes
da Resolugdo CVM 85 e do §2° do artigo 55 da Resolugdo CVM n° 80, de 18 de margo de 2022
(‘Resolucdo CVM 80", “Cancelamento de Registro” e “Oferta Publica para Cancelamento de
Regqistro”, respectivamente); e (iii) cancelamento da listagem da Companhia do Novo Mercado, nos
termos do Capitulo VIII do Estatuto Social da Companhia e da Segéo Il do Regulamento do Novo
Mercado (“Saida do Novo Mercado”, “Oferta Publica para Saida do Novo Mercado” e, em conjunto
com a Oferta Publica por Alienagdo de Controle e a Oferta Publica para Cancelamento de Registro,
“Oferta”), realizada de acordo com o disposto na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios”), no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por
Acdes, na Resolugdo CVM 85, na Resolugdo CVM 80 e no Estatuto Social da Companhia
(“Parecer”).

Todos os documentos relacionados a Oferta foram disponibilizados pela Companhia nos websites de
Relagdo com Investidores da  Companhia (https:/ri.wilsonsons.com.br), da CVM

(https://www.gov.br/cvm) e na B3 (www.b3.com.br).



https://ri.wilsonsons.com.br
https://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
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2, SOBRE O PARECER

Nos termos do artigo 21 do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 13, alinea (q), do Estatuto
Social da Companhia, o Conselho de Administragdo da Companhia deve elaborar e divulgar parecer
fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de
emissao da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagédo do edital da referida oferta publica, no
qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pela
Ofertante em relagdo a Companhia, e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da oferta publica
disponiveis ho mercado.

E importante destacar que os acionistas ndo devem considerar este Parecer como a Unica base para
a decisdo acerca da aceitagéo ou rejeicdo da Oferta. O Conselho de Administragdo recomenda que
cada acionista avalie a Oferta de forma individual e ponderada, analisando sua capacidade de
compreender plenamente os efeitos decorrentes de sua decisdo, uma vez que serao os acionistas
unicos responsaveis pelas eventuais consequéncias de sua decisao.

O Conselho de Administracao orienta aos acionistas que analisem cuidadosamente os documentos e
dados pertinentes a Oferta e considerem a necessidade de buscar orientagdo de consultores
juridicos, fiscais e, se necessario, outros profissionais especializados, a fim de avaliar as possiveis
repercussoes financeiras, legais, tributarias e cambiais antes de tomar uma decisao definitiva.

3. HISTORICO DA ALIENAGAO DE CONTROLE E DA OFERTA

Em 21 de outubro de 2024, a Companhia divulgou Fato Relevante informando ter recebido
comunicagdo do seu acionista controlador, OW Overseas (Investments) Limited (“Vendedor”),
informando sobre a celebragao, em tal data, de Contrato de Compra e Venda de Agdes (“Contrato de
Compra e Venda”), para a alienagdo a Ofertante da totalidade das 248.664.000 a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia detidas pelo Vendedor equivalentes a 56,47% do capital social da
Companhia, em contrapartida ao pagamento do Pregco de Aquisicdo (conforme definido abaixo)

(“Operacaon”).

Em 5 de dezembro de 2024 a Companhia divulgou Fato Relevante informando que a Ofertante a
notificou acerca da aquisicdo de agdes ordinarias de emissdao da Companhia, passando a deter
52.917.348 agdes, equivalentes a aproximadamente 12,00% do capital social da Companhia.

Verificada a implementagao das condicdes precedentes previstas no Contrato de Compra e Venda, o
fechamento da Operacao foi realizado em 4 de junho de 2025 (“Data de Fechamento”), ocasido em
que foi consumada a alienacao e efetivada a transferéncia das ac¢des detidas pelo Vendedor para a
Ofertante (“Alienacdo de Controle”), conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia na mesma
data (“Eechamento” e “Eato Relevante do Fechamenta”).

Como consequéncia do Fechamento, a Ofertante adquiriu as 248.664.000 acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 56,39% do capital social da Companhia alienadas pelo Vendedor, ao passo que o
Vendedor deixou de deter participagdo no capital social da Companhia. O valor total pago pelas
acOes adquiridas na Operacéo foi de R$ 17,50 por agdo ("Preco de Aquisicdo"). Considerando,
adicionalmente, a aquisi¢gdo prévia de 52.917.348 acgdes, realizada em bolsa de valores, conforme
divulgado no Fato Relevante de 5 de dezembro de 2024, a Ofertante passou a deter, na Data de
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Fechamento, um total de 301.581.348 acdes ordinarias, representando aproximadamente 68,39% do
capital social da Companhia.

A fim de cumprir com os requisitos regulatérios aplicaveis a Oferta, a Ofertante contratou a Apsis
Consultoria Empresarial Ltda. (“Avaliador”), como entidade responsavel pela elaboragdo do laudo de
avaliacdo independente da Companhia para os fins da Oferta (“Laudo de Avaliacdo”). O Laudo de
Avaliagdo foi emitido originalmente em 10 de junho de 2025 e foi elaborado com base nas
informagdes financeiras anuais da Companhia, com data base de 31 de dezembro de 2024
(“Demonstracées Financeiras da Companhia”) em conformidade com as disposi¢cbes do artigo 9° e
do Anexo C da Resolugdo CVM 85 e do paragrafo 4° do artigo 4° da Lei das Sociedades por Agdes.

Em 11 de junho de 2025, a Companhia recebeu comunicagdo da Ofertante informando que a
Ofertante apresentou a CVM pedido de registro da Oferta em referida data, ofertando um prego por
acdo igual a 100% (cem por cento) do Preco de Aquisicdo, observados os mesmos termos e
condigbes previstos na Operagao. Tal comunicacao foi transmitida ao mercado pela Companhia por
meio de fato relevante divulgado na mesma data. O Laudo de Avaliagdo, o qual apurou um valor
inferior ao Pregco de Aquisicdo, foi disponibilizado para consulta dia 11 de junho de 2025, e
reapresentado em 11 de agosto de 2025 e 28 de agosto de 2025 para cumprimento de exigéncias,
tendo ja transcorrido o prazo de 15 (quinze) dias, sem que tenha sido requerida nova avaliagdo por
acionistas titulares de agbes em circulagdo da Companhia.

Em 8 de setembro de 2025, a Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios — SRE da CVM
deferiu o registro da Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 85, por meio do Oficio n°
174/2025/CVM/SRE/GER-1, conforme divulgado por meio de Fato Relevante em 15 de setembro de
2025. Em seguida, na mesma data, o edital da Oferta foi publicado (“Edital”). O leildo da Oferta
(“LeilaQ”) sera realizado no dia 23 de outubro de 2025, as 15h (“Data do LeildQ”), no sistema
eletrénico de negociacdo da B3, e obedecera as regras estabelecidas pela B3, devendo os acionistas
que desejarem aderir a Oferta e vender suas ac¢des no Leildo atender as exigéncias para a
negociacado de ac¢des na B3, e a sua liquidagao financeira sera realizada no terceiro dia util depois da
Data do Leildo, ou seja, no dia 28 de outubro de 2025 (“Data de Liquidacao”).

O Edital e o Laudo de Avaliacdo estdo disponiveis para consulta nos websites da Companhia
(https://ri.wilsonsons.com.br/oferta-publica/), da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da

Instituicdo Intermediaria  https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas), bem como nas

respectivas sedes da Companhia e da Instituicdo Intermediaria.

4, CONVENIENCIA E OPORTUNIDADE DA OFERTA QUANTO AO INTERESSE DA
COMPANHIA E DE SEUS ACIONISTAS

Com o fechamento da Operagéo e a consumacgéao da Alienagdo de Controle, a Ofertante, nos termos
do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes, do artigo 33 da Resolugao CVM 85, do artigo 37
do Regulamento do Novo Mercado, do Capitulo VIl do Estatuto Social da Companhia e conforme
informado no Fato Relevante do Fechamento, ficou obrigada a realizar Oferta destinada a aquisigao
da totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas
por preco, no minimo, igual a 100% (cem por cento) do Prego de Aquisicdo. Assim, a Oferta é de
carater obrigatério em razdo da Alienacdo de Controle, conforme legislagdo e regulamentagao
vigentes e o Estatuto Social da Companhia. Vale frisar que o registro da Oferta pela CVM implicou
autorizagédo da Alienagédo do Controle, mas ainda sob a condigdo de que a Oferta seja efetivada nos
termos aprovados e prazos regulamentares.



http://www.gov.br/cvm
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas
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Atratividade Econémica:

Considerando que o Preco por Agédo (conforme definido abaixo) ofertado na Oferta é superior ao
preco justo apurado no Laudo de Avaliagdo, a conveniéncia e oportunidade da Oferta para os
acionistas reside, dentre outros fatores, no Preco por Ag¢ao ofertado.

Saida do Novo Mercado e Cancelamento de Registro:

Ademais da Alienagdo de Controle, a Ofertante também manifesta a intencdo de promover o
Cancelamento de Registro e a Saida do Novo Mercado, nos termos do §4°, do artigo 4° da Lei das
Sociedades por Agdes, dos artigos 22 e seguintes da Resolugdo CVM 85 e dos artigos 42 e 43 do
Regulamento do Novo Mercado e conforme descrito no Edital.

Assim, além da atratividade econdmica aos acionistas (na forma do Prego por Agéo ofertado), os
acionistas devem ponderar as eventuais repercussdes a governanga e atividades da Companhia,
bem como os efeitos sobre a liquidez das agdes de emissdo da Companhia, caso a Oferta seja
liquidada com sucesso e resulte em eventual Cancelamento de Registro e/ou Saida do Novo
Mercado.

Cumpre ressaltar que caso a Saida do Novo Mercado seja consumada, a Companhia deixara de
estar sujeita aos padrées de governanga corporativa e as obrigagdes de assegurar determinados
direitos aos acionistas minoritarios exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado e migrara para o
segmento basico de listagem da B3. Neste caso, ainda que o Cancelamento de Registro ndo seja
consumado, a Companhia passara a ter as suas agdes negociadas no segmento basico da B3, que
possui percepgao de mercado em tese menos atrativa do que o segmento especial do Novo Mercado
da B3. Exemplificativamente, ainda que apenas a Saida do Novo Mercado seja consumada, os
acionistas minoritarios deixarao de ter o direito de venda conjunta em condi¢des de igualdade as da
acionista controladora em caso de alienagéo de controle.

Adicionalmente, caso o Cancelamento de Registro seja consumado, as agdes da Companhia
deixardo de estar admitidas a negociagdo na B3, impactando negativamente de forma relevante a
liquidez das agbes de emissdo da Companhia, que passardo a ser negociadas apenas de forma
privada.

Nos termos do Edital, a Oferta Publica para Cancelamento de Registro exige a anuéncia de
acionistas titulares de mais de 2/3 das Agbes em Circulagdo. Os acionistas poderao (a) aceitar a
Oferta Publica para Cancelamento de Registro mediante a venda de suas agbes ou (b) concordar
expressamente com o cancelamento de registro e, consequentemente, com a saida do Novo
Mercado, sem vender suas respectivas agdes (“Condicdo de Cancelamento”). Caso a Condicao de
Cancelamento ndo seja verificada a Ofertante desistira da Oferta Publica para Cancelamento de
Registro.

A Oferta Publica para Saida do Novo Mercado, conforme descrito no Edital, seguird adiante caso
acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das Agbes em Circulagdo da Companhia: (a) aceitem a
Oferta mediante a venda de suas respectivas agdes; ou (b) concordem expressamente com a saida
do Novo Mercado, ainda que tenham discordado do cancelamento e registro, sem, contudo, vender
suas respectivas agdes. Caso ndo seja atingido o quérum para o cancelamento de registro, a
Ofertante desistira da Oferta Publica para Cancelamento de Registro, mas dara continuidade a saida
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do Novo Mercado, com a consequente migragdo para o segmento basico de listagem da B3, desde
que seja observado o quérum de quérum da Oferta Publica para Saida do Novo Mercado.

Para os fins das proporgdes de 1/3 e 2/3 acima mencionadas consideram-se “em circulagao” apenas
as agdes habilitadas para participar da Oferta, que ndo forem detidas por administradores da
Companhia, a Ofertante ou pessoas a eles vinculadas, em conformidade com o disposto no artigo
4°-A, paragrafo segundo, da Lei das Sociedades por Agdes, nos artigos 3°, inciso Il, e 22, inciso Il, da
Resolugdo CVM 85 e no artigo 43 do Regulamento do Novo Mercado.

Ja do ponto de vista da conveniéncia e oportunidade da Oferta quanto ao interesse da Companhia,
conforme mencionado acima, tal Oferta é indispensavel e obrigatéria por conta da consumacéao da
Operagao. Neste contexto, sua unificagdo com uma oferta para cancelamento do registro de
companhia aberta e saida do Novo Mercado se justifica pela concentragdo relevante da base
acionaria, com um unico acionista passando a deter percentual substancial do capital social, o que,
por si s, acarreta a reducgéao significativa da liquidez das agées em mercado e diminui os beneficios
praticos da manutencao da listagem. Adicionalmente, os custos significativos associados a condi¢ao
de companhia aberta com agdes listadas no Novo Mercado — incluindo obriga¢des regulatdrias,
governanga e estrutura de Rl — tornam-se desproporcionais, frente aos beneficios de permanéncia
nesse regime.

A Companhia adotou as precaugdes necessarias para garantir sua continuidade operacional e
estratégica, independentemente do resultado da Oferta. Assim, o Conselho de Administragao
entende que nao ha impacto negativo da Oferta sobre os interesses da Companhia, tratando-se de
medida eficiente e em linha com os objetivos de longo prazo.

41. PRECO

A Ofertante esta realizando a Oferta para adquirir as Ag¢bes da Oferta pelo valor de R$ 17,50 por
acdo ordinaria de emissao da Companhia, nos termos do Edital (“Preco Inicial por Acéo”). O Preco
Inicial por Acdo esta em conformidade com os requisitos previstos no artigo 254-A da Lei das
Sociedades por Ag¢des e no artigo 37 do Regulamento do Novo Mercado, uma vez que corresponde
ao prego pago ao Vendedor, conforme previsto no Contrato de Compra e Venda. O Preco Inicial por
Acdo, incluindo os ajustes mencionados abaixo, também atende aos requisitos da Lei das
Sociedades por Ag¢des, o Regulamento do Novo Mercado, a Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, a
Resolucdo CVM 85 e a Resolugdo CVM 80 e é superior ao valor econdmico das Agdes da Oferta no
ambito do Cancelamento de Registro e da Saida do Novo Mercado, apurado com base no Laudo de
Avaliagao.

O preco por acdo da Oferta sera, no minimo, equivalente ao Pregco de Aquisi¢cdo efetivamente pago
pela Ofertante na Operacéo, acrescido de juros calculados pro rata temporis, com base na variagdo
média diaria da taxa do Sistema Especial de Liquidacido e de Custddia do Banco Central do Brasil,
conforme divulgada pela ANBIMA (“Taxa SELIC”), desde a data de conclusdo da Operagéo até a
Data de Liquidagao da Oferta, utilizando-se, para tanto, a ultima Taxa SELIC disponivel na referida
data, nos termos do artigo 33, §7°, da Resolu¢do CVM 85. O precgo por agdo a ser pago na Oferta
sera ainda ajustado por eventuais dividendos, juros sobre o capital préprio, valores de quaisquer
outras distribuigdes, grupamento ou desdobramentos, nos termos previstos no Edital (o Prego Inicial
por Agao, atualizado pela Taxa SELIC e ajustado nos termos do Edital, “Preco por A¢ao”).

O Avaliador elaborou o Laudo de Avaliagdo com base nas Demonstracbes Financeiras da
Companhia, em conformidade com as disposi¢gdes do artigo 9° e do Anexo C da Resolu¢cdo CVM 85.
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A Administracdo entende que a metodologia e as premissas adotadas pelo Avaliador estdo em
conformidade com as normas aplicaveis e refletem adequadamente as condicdes macroecondmicas,
de mercado e do setor de atuagdo da Companhia. Ndo houve alteragdes relevantes na situagéo
financeira da Companhia desde a data-base do Laudo de Avaliagdo. A tabela abaixo apresenta as
metodologias utilizadas no Laudo de Avaliagéo e os respectivos valores por acdo da Companhia.

Metodologia Periodo (dia/més/ano) R$/Agao

Valor do fluxo de caixa descontado por agéo 31/12/2024 16,48

’Vglor pelo multiplo de mercado (EV/EBITDA) 31/12/2024 17.12
(média)

Vglor pelo multiplo de mercado (EV/EBITDA) 31/12/2024 15,85
(mediana)

Valor do patriménio liquido contabil por agao 31/12/2024 6,46

Valor de Aquisi¢cao de Participagao
Majoritaria

VWAP nos 12 meses anteriores a data de
publicacédo do Fato Relevante

VWAP entre a data do Fato Relevante do
Fechamento e o ultimo dia util antes da emissao 04/06/2025 a 09/06/2025 17,39
do Laudo de Avaliagao

VWAP nos 12 meses imediatamente
anteriores a data-base do Laudo de Avaliagéo

VWAP entre a data-base do Laudo de
Avaliagdo e o ultimo dia util antes da emisséo do 31/12/2024 a 09/06/2025 17,08
Laudo de Avaliagao

21/10/2024 17,50

04/06/2024 a 04/06/2025 16,57

01/01/2024 a 31/12/2024 16,48

O Avaliador considerou o Prego Médio Ponderado por Volume (VWAP) das agées da Companhia
entre a data-base de avaliagdo e o ultimo dia util antes da emissdo do Laudo de Avaliagdo como a
metodologia mais adequada para definir o prego justo das agdes de emissdo da Companhia.

Nesse sentido, o Pregco por Acao proposto pela Ofertante — equivalente a 100% do Preco de
Aquisicdo — é justo, sendo, inclusive, superior ao preco justo representado pelo valor implicito por
agao da Companhia apurado por meio do Laudo de Avaliacao.

Ainda, o Conselho de Administracao constatou que o Prego por Agdo é aproximadamente 7,1%
acima do VWAP das agbes de emissdo da Companhia nos 12 meses anteriores ao anuncio da
assinatura do contrato referente a Operagdo (fato relevante de 21 de outubro de 2024) e
aproximadamente 78,2% acima do VWAP das agbes de emissdo da Companhia nos 12 meses
anteriores a data em que o entdo controlador da Companhia confirmou que estava realizando uma
analise estratégica em relacdo aos seus investimentos na Companhia (fato relevante de 12 de junho
de 2023).

4.2, POTENCIAIS IMPACTOS PARA A LIQUIDEZ DAS AGOES

Como mencionado acima, uma vez que a Oferta sera realizada para a Saida do Novo Mercado e o
Cancelamento de Registro (além de atender a obrigagao legal de langar uma oferta publica em razéo
da Alienagédo de Controle) ha potenciais impactos relevantes para a liquidez das a¢des de emissao
da Companhia.

Saida do Novo Mercado:

Conforme descrito no item 3 acima, caso o quoérum de Saida do Novo Mercado seja atingido, mesmo
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que nao seja atingida a Condi¢cao de Cancelamento, a Ofertante promovera a saida da Companhia
do Novo Mercado, resultando nas acdes de emissdo da Companhia admitidas a negociagao na B3,
no segmento de listagem basico.

O atingimento do quérum de Saida do Novo Mercado pressupde que o Ofertante tera adquirido, pelo
menos, 1/3 das agdes em circulagdo da Companhia habilitadas a participar do leilao da Oferta, o que
significa que a liquidez das agbes de emissdo da Companhia tera sido reduzida devido ao aumento
da participacdo detida pela Ofertante. Ainda, é esperado que o nivel de liquidez das agdes de
emissdo da Companhia seja ainda mais reduzido em decorréncia de referidas a¢cdes passarem a ser
negociadas no segmento basico da B3, em tese, menos atrativo do que o segmento especial do
Novo Mercado da B3.

Uma vez que a Companhia ndo estara mais sujeita ao Regulamento do Novo Mercado, a obrigagéo
de manutengdo de um percentual minimo de agbes em circulagido prevista no artigo 10" do
Regulamento do Novo Mercado n&o sera mais aplicavel a Companhia. Da mesma forma, a Ofertante
nao estara obrigada a recompor tal percentual minimo apés a Oferta.

Cancelamento de Reqistro:

Com o atingimento da Condigdo de Cancelamento, o Cancelamento de Registro sera consumado e
as acdes de emissdo da Companhia deixardo de ser negociadas na B3, ndo havendo mais liquidez.
Assim, a negociacdo de agbes por acionistas que permanecerem titulares de a¢cdes de emisséo da
Companhia apdés a consumacdo da Oferta estara limitada a transagdes privadas. Referidos
acionistas deixarao de ter acesso a um mercado organizado para a negociagédo de agdes de forma
agil e a pregos de mercado.

Permanéncia no Novo Mercado e Manutencdo do Reqistro:

Ha também risco de reducéo da liquidez das agdes de emissdo da Companhia na hipétese em que
ndo seja verificada a Condicdo de Cancelamento, nem atingido o quérum de Saida do Novo
Mercado. Neste caso, a Companhia permanecera registrada como emissora de valores mobilidrios
categoria “A” na CVM e as suas agdes seguirdo admitidas a negociagdo no segmento do Novo
Mercado da B3.

Mesmo que a liquidez tenha sido reduzida, em razao da aquisi¢cdo de agdes pela Ofertante no ambito
da Oferta, uma vez que neste caso a Companhia permanecera sujeita ao Regulamento do Novo
Mercado, se aplicardo as regras de manutencao de um percentual minimo de a¢des em circulagao.

A depender do resultado do leildo da Oferta, a Companhia podera estar em descumprimento da
obrigacdo de manutencao do percentual minimo de agbes em circulagdo. Neste caso, a manutengao
de agbes em circulagdo em percentual inferior ao minimo previsto no Regulamento do Novo Mercado
podera ser mantida por um periodo de até 18 (dezoito) meses contados do desenquadramento, na
forma do artigo 11, inciso Ill, do Regulamento do Novo Mercado. Neste caso, a redugéo do nivel de
liquidez das agdes tende a ser menor e, em parte, temporario.

' “Art. 10 A companhia deve manter agées em circulagdo em percentual correspondente a, no minimo: 20%
(vinte por cento) do capital social;, ou 15% (quinze por cento) do capital social, desde que o volume financeiro
médio diario de negociagdo das agbes da companhia se mantenha igual ou superior a R$20.000.000,00
(vinte milhées de reais), considerados os negdcios realizados nos ultimos 12 (doze) meses, observado o
disposto no Art. 86.”.
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Aquisicdes Supervenientes e Resgate:

O Conselho de Administragéo ressalta ainda que, nos termos do: (i) artigo 13, §2° da Resolugao
CVM 85, caso seja atingido o quérum da Condicdo de Cancelamento, independentemente da
quantidade de agdes adquiridas no Leildo, qualquer acionista que deseje vender suas agcbes em
circulacdo a Ofertante podera exercer, perante a Ofertante, a opgéo de venda nesse sentido durante
o prazo de 3 (trés) meses contados da Data do Leildo, ou seja, de 23 de outubro de 2025 a 21 de
janeiro de 2026; e (ii) do artigo 43, §2° inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado, caso seja
atingido o quérum para Saida do Novo Mercado, mas ndo seja atingido o quérum para o
Cancelamento de Registro, qualquer acionista que deseje vender suas ag¢des a Ofertante podera
exercer, perante a Ofertante, a opgédo de venda nesse sentido pelo prazo de um (1) més contado da
Data do Leildo, ou seja, de 23 de outubro de 2025 a 24 de novembro de 2025 (“Periodo de Aquisicéo

Superveniente”).

Dessa forma, caso seja consumada a Saida do Novo Mercado ou verificada a Condi¢gdo de
Cancelamento de Registro, a Ofertante estard obrigada a adquirir as Agbes da Oferta
remanescentes, durante o Periodo de Aquisigdes Supervenientes aplicavel, pelo Pregco por Agao
atualizado pela Taxa SELIC (“Opcgéo de Venda”)._Tais Aquisicdes Supervenientes poderdo reduzir
ainda mais a liquidez das acdes de emissdo da Companhia.

Caso a Condicao de Cancelamento tenha sido cumprida e as agdes em circulagdo da Companhia
remanescentes apos a conclusdo da Oferta representem menos de 5% do total de agdes emitidas
pela Companhia, a Ofertante, nos termos do artigo 4°, paragrafo 5° da Lei das Sociedades por
Acdes, podera convocar assembleia geral extraordinaria da Companhia para aprovar o resgate das
acbes em circulagdo remanescentes. Neste caso, a Companhia deixara de ter quaisquer agcdes em

circulagao.
5. PLANOS ESTRATEGICOS DIVULGADOS PELO OFERTANTE EM RELAGAO A
COMPANHIA

Até o presente momento, as Unicas informacgdes relacionadas a eventuais diretrizes estratégicas ou
planos futuros para a Companhia no contexto da Oferta divulgadas pela Ofertante foram de que a
aquisicdo do controle da Wilson Sons esta alinhada a estratégia de expanséo e consolidagédo da
presenga da MSC na América Latina, em especial no Brasil, com o objetivo de fortalecer sua
capacidade logistica na regidao e gerar sinergias operacionais € ganhos de eficiéncia. Em razéo
dessa auséncia de dados, o Conselho de Administracdo se vé impossibilitado de emitir qualquer
avaliagao ou posicionamento concreto sobre o tema.

Nao obstante, o Conselho de Administragdo permanecera dedicado a condugdo regular das
atividades da Companhia, que continua sendo liderada por uma equipe de gestdo experiente e
qualificada, bem como por seus demais 6rgaos administrativos, responsaveis pela implementagao e
desenvolvimento continuo dos planos de negécios da sociedade.

6. ALTERNATIVAS A ACEITAGAO DA OFERTA DISPONIVEIS NO MERCADO

O Conselho de Administracdo considera que os acionistas da Companhia dispéem, no contexto da
Oferta, das seguintes alternativas a aceitagcado da Oferta: (i) até a Data do Leildo, poderdo optar por
vender suas agdes, seja por meio de negociagdes privadas, seja por operagdes realizadas no
ambiente da B3; e (ii) poderado ainda optar por ndo participar da Oferta, mantendo sua condigéo de
acionistas e, consequentemente, conservando os direitos e deveres associados a essa posigao,
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ressalvada a possibilidade de resgate compulsério das agbes remanescentes em circulagdo apoés a
Oferta, nos termos do §5° do artigo 4° da Lei das Sociedades por Agdes.

O Conselho de Administragdo também informa que, até o momento, ndo possui conhecimento de
qualquer intengéo, por parte de terceiros ou demais acionistas, de apresentar proposta concorrente
de oferta publica de aquisicdo de agdes.

Por fim, conforme destacado no item 4.2 acima, caso os quoruns exigidos para o Cancelamento de
Registro ou para a Saida do Novo Mercado sejam alcangados com a conclusdo da Oferta, os
acionistas detentores de agbes remanescentes em circulagdo poderdo exercer a Opgéo de Venda,
desde que observados os prazos e procedimentos aplicaveis.

7. CONCLUSAO

Considerando os pontos abordados nas se¢des anteriores deste Parecer e em conformidade com o
artigo 21 do Regulamento do Novo Mercado e o artigo 13, alinea (q), do Estatuto Social da
Companhia, o Conselho de Administracdo manifesta-se de forma favoravel a aceitagao da Oferta por
parte dos acionistas.

Nao obstante o disposto neste Parecer, o Conselho de Administracdo destaca que a
responsabilidade pela aceitacdo ou rejeicdo da Oferta € de natureza individual e exclusiva de cada
acionista. Dessa forma, reforga-se a recomendacado de que todos os acionistas analisem
cuidadosamente o Edital da Oferta, o Laudo de Avaliagdo e demais informacdes relevantes da
Companhia, e que considerem, conforme o caso, buscar aconselhamento juridico, fiscal e financeiro
antes de tomar uma decisao definitiva sobre a aceitagcéo ou rejeicdo da Oferta.

Rio de Janeiro, 16 de setembro de 2025.
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