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Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(lavrada na forma de sumairio, cf. artigo 130, §1°, da Lei n°® 6.404/1976)

Data, Hora e Local: realizada em 26 de abril de 2022, as 10:00 horas,
sob a forma exclusivamente digital, através da plataforma Ten Meetings,
nos termos do artigo 4° §2° inciso | e artigo 21-C, §§ 2° e 3° da
Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009.

Publicacdes e Divulgagdes: (a) o relatério da administragdo, as
demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, o relatério
da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021, foram publicados, nos termos
do artigo 133 da Lei n.° 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), no Jornal Monitor Mercantil,
na edicdo de 20 de abril de 2022, nas versdes digital e impressa nas
paginas 11, 12 e 13; (b) o relatério da administragdo, as demonstragdes
financeiras e respectivas notas explicativas, o relatério da Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., relativos ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021 e os demais documentos pertinentes aos assuntos
integrantes da ordem do dia foram colocados a disposi¢éo dos acionistas
na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletrénicas da
Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa
Balcdo (“B3”) e da Companhia com 1 (um) més de antecedéncia da
presente data, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e da
regulamentacdo da CVM.

Convocacao: Editais de Convocagéao publicados, na forma do artigo 124
da Lei das Sociedades por Acdes, no Jornal Monitor Mercantil nas
edi¢cbes dos dias 23, 24 e 25 de margo de 2022, nas paginas 8, 10 e 6,
respectivamente.

Presencga: Presentes os acionistas que participaram por meio da
plataforma digital representando 86,2% do capital social votante da
Companhia em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, e aqueles
que apresentaram boletins de voto a distancia validos, recebidos de
acordo com as instrugbes divulgadas nos citados boletins e conforme as
informagdes contidas nos mapas de votacdo elaborados pelo agente
escriturador e pela propria Companhia, na forma do artigo 21-W, incisos |
e I, da Instrugdo CVM n.° 481/2009. Presentes, ainda, a Sra. Gabriella
Velloso Castro Pereira pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
e o Presidente do Conselho de Administragao Sr. Augusto Cezar Tavares

Baido, como representante da administragdo da Companhia.

Informagoes da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Augusto Cezar Tavares Baiao,
presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, que convidou a Srta Mariana Sant’Anna
Magalhaes para Ihe secretariar.
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Ordem do Dia: deliberar sobre os seguintes assuntos: (1) Tomada de contas dos administradores,
exame, discussdo e votagdo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021; (2) Destinagéo do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021, conforme Proposta da Administracdo datada de 23 de margo de 2022, incluindo a distribui¢cao
de dividendos; (3) Fixacdo da remuneragdo global dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2022; (4) Aprovar o desdobramento das ac¢des de emissdo da Companhia, passando
cada 1 (uma) agao ordinaria a representar 6 (seis) agdes ordinarias, sem alteragdo do capital social;
(5) Aprovar a alteracdo do art. 5° caput, e do §4° do Estatuto Social em decorréncia do
desdobramento de ag¢des, bem como aprovar a consolidagdo do Estatuto Social.

Deliberagoes: Instalada a Assembleia, o Presidente da Mesa indagou se algum dos acionistas
presentes fisicamente haviam manifestado voto por meio do boletim de voto a distancia e se desejava
manifestar seu voto na presente Assembleia, para efeito de se desconsiderar o voto a distancia, na
forma do artigo 21-W, § 5°, inciso |, da Instrugcdo CVM n.° 481/2009. Em seguida, o Presidente da
Mesa procedeu a leitura do Mapa de Votagdo Sintético divulgado ao mercado, conforme previsto no
artigo 21-W, § 4°, da Instrugdo CVM n.° 481/2009. Dando continuidade aos trabalhos, os acionistas
presentes dispensaram a leitura dos documentos e da proposta objeto da ordem do dia, dispensando
quaisquer esclarecimentos por parte do representante da Administracdo, sendo ouvidos os
representantes da Auditoria Independente. Apds o exame e discussao das matérias, deliberaram o
quanto segue:

(A) Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, ou seja, pelo voto favoravel de 62.029.168
acgbes ordinarias, a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a
transcricdo apenas das deliberacbes tomadas, bem como a sua publicagdo com omissdo das
assinaturas dos acionistas, conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 2° da Lei das Sociedades por
Acoes;

(1) Aprovar, por unanimidade dos acionistas titulares de agdes com direito a voto presentes, sem
restrigdes ou ressalvas, tendo sido computados 92,17% de votos a favor, representados por
57.171.816 acbes ordinarias, 7,83% de abstencbes representados por 4.857.352 ac¢bes ordinarias, e
nenhum voto contra, as contas dos administradores, as demonstragdes contabeis e correspondentes
notas explicativas, o relatério dos auditores independentes e o relatério anual da administracao,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, estando presente a
representante da Auditoria Independente neste momento;

(2) Aprovar, por unanimidade dos acionistas titulares de agbes com direito a voto presentes, sem
restricdes ou ressalvas, tendo sido computados 100% de votos a favor, representados por 62.029.168
agdes ordinarias, nenhuma absteng¢ao, e nenhum voto contra, a proposta da administragdo quanto a
destinagdo do resultado do exercicio de 2021, de R$215.063.992,03 (duzentos e quinze milhdes,
sessenta e trés mil, novecentos e noventa e dois reais e trés centavos), a ser destinado da seguinte
forma:

() R$11.179.737,30 (onze milhdes, cento e setenta e nove mil, setecentos e trinta e sete
reais e trinta centavos) a serem destinados para a reserva legal,

(I) R$150.780.502,54 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e oitenta mil, quinhentos e dois
reais e cinquenta e quatro centavos) a serem retidos, conforme orgamento de capital, na
forma do Artigo 196 da Lei das S.A., que também é ora aprovado na forma da proposta da
administracao; e
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(1 R$53.103.752,19 (cinquenta e trés milhdes, cento e trés mil, setecentos e cinquenta e
dois reais e dezenove centavos) a serem pagos a titulo de dividendos minimos obrigatérios.

Adicionalmente, o valor de R$142.738.891,21 (cento e quarenta e dois milhdes, setecentos e
trinta e oito mil, oitocentos e noventa e um reais e vinte e um centavos) sera pago a titulo de
dividendos adicionais, provenientes da reserva de lucros acumulados

O montante de R$195.842.643,40 (cento e noventa e cinco mil, oitocentos e quarenta e dois
reais, seiscentos e quarenta e trés reais e quarenta centavos), sendo a soma dos dividendos
minimos e adicionais, o que equivale a R$2,681964 por agéo ordinaria, serdo pagos aos
acionistas até 10 de maio de 2022, com base na posi¢ao acionaria existente no Banco Itau
S.A. em 26 de abril de 2022. As acdes da Companhia serdo negociadas "ex-dividendos" a
partir de 27 de abril de 2022, inclusive.

(3) Aprovar, por maioria dos acionistas titulares de agbes com direito a voto presentes, sem restricdes
ou ressalvas, tendo sido computados 84,57% de votos a favor, representados por 52.455.180 ag¢des
ordinarias, 7,60% de votos contrarios, representados por 4.716.636 ac¢des ordinarias, e 7,83% de
abstengobes, representadas por 4.857.352 agdes ordinarias, a fixagdo da remuneragao global dos
Administradores da Companhia, para o periodo que se inicia na data da presente Assembleia e
termina na data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no ano de 2023, no
montante global de até R$42.700.000,00 (quarenta e dois milhées e setecentos mil reais), incluidos
0s encargos e beneficios, cabendo a distribuigdo ao Conselho de Administragao. Os conselheiros de
administragédo serao reembolsados pelas despesas que incorrerem no desempenho de suas fungdes.

(4) Aprovar, por unanimidade dos acionistas titulares de a¢des com direito a voto presentes, sem
restrigdes ou ressalvas, tendo sido computados 100% de votos a favor, representados por 62.029.168
agdes ordinarias, nenhum voto contrario e nenhuma abstengdo, o desdobramento das acbes de
emissdao da Companhia, passando cada 1 (uma) acdo ordinaria a representar 6 (seis) acgdes
ordinarias, sem alteragdo do capital social.

(5) Aprovar, por unanimidade dos acionistas titulares de acdes com direito a voto presentes, sem
restricbes ou ressalvas, tendo sido computados 100% de votos a favor, representados por 62.029.168
acgbes ordinarias, nenhum voto contrario e nenhuma abstengao a alteragéo do art. 5°, caput, e do §4°
do Estatuto Social bem como aprovar a consolidagao do Estatuto Social, conforme Anexo | desta ata,
em decorréncia: (i) da alteragdo no capital social em razao das variagdes patrimoniais que ocorreram
no patrimoénio da Wilson Sons Limited, entre a data-base e a data da conclus&o da incorporagéo, nos
termos previstos no Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da Wilson Sons Limited pela
Companhia, aprovado em 22 de outubro de 2021; (ii) do aumento do capital social aprovado pelo
Conselho de Administragcdo da Companhia em 27 de janeiro de 2022, dentro do limite do capital
autorizado; e (iii) do desdobramento de agdes.

(6) Tendo em vista o pedido de instalagdo de Conselho Fiscal por acionistas titulares de agbes
representativas de no minimo 2% (dois por cento) das a¢des com direito a voto de emissdo da
Companhia, nos termos da Resolugdgo CVM n°® 70, de 22 de margo de 2022, aprovar, por
unanimidade dos acionistas titulares de ag¢des com direito a voto presentes, sem restricdes ou
ressalvas, tendo sido computados 99,82% de votos a favor, representados por 46.314.737 acdes

ordinarias, 0,18% de abstencbes, representadas por 85.635 agdes ordinarias, € nenhum voto contra,
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a fixagdo do numero de 03 (trés) membros titulares e 03 (trés) membros suplentes para compor o
Conselho Fiscal da Companhia, sendo referidos membros eleitos para um mandato unificado de 1

(um) ano deste 6rgao da Companhia, o qual se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023.

(7) Aprovar, por unanimidade dos acionistas titulares de agbes com direito a voto presentes, apos a
analise dos curriculos e demais informagbes pertinentes, a eleicdo dos seguintes membros do
Conselho Fiscal da Companhia, a saber: (a) como MEMBRO TITULAR o Sr. Boris Jaime Lerner,
brasileiro, divorciado, contador, portador da carteira de identidade n° 28846624, expedida pelo
Detran/RJ, inscrito no CPF 298.150.027-91, domiciliado na Rua Aperana, n°125 apt. 302 Leblon, Rio
de Janeiro- RJ, CEP 22450-190, tendo sido computados 99,82% de votos a favor, representados por
46.314.732 agdes ordinarias, nenhum voto contrario, e 0,18% de abstengdes, representadas por
85.635 acdes ordinarias e, como seu MEMBRO SUPLENTE, o Sr. Robson da Silva Garcia,
brasileiro, separado, contador, portador da carteira de identidade n° 061025/0-8, expedida pelo
CRC/RJ, inscrito no CPF 785.371.777-68, domiciliado na Rua da Assembleia, n°65, 6° andar, Centro,
Rio de Janeiro- RJ, CEP 20011-001, tendo sido computados 99,82% de votos a favor, representados
por 46.314.732 agbes ordinarias, nenhum voto contrario, e 0,18% de abstengdes, representadas por
85.635 acgdes ordinarias; e (b) como MEMBRO TITULAR o Sr. Edson Teixer, brasileiro, casado,
contador, portador da carteira de identidade n°253638926, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF
175.205.608-64, domiciliado na Av. Luiz Aranha, 820, apt. 1202, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro- RJ
CEP: 22793-810, tendo sido computados 99,82% de votos a favor, representados por 46.314.732
acgOes ordinarias, nenhum voto contrario, e 0,18% de abstencgdes, representadas por 85.635 a¢des

ordinarias e, como seu MEMBRO SUPLENTE, Monica Oliveira Costa Pinto Bendia, brasileira,

divorciada, contadora, portadora da carteira de identidade RG n°51470, expedida pelo CRC/RJ
inscrita no CPF 388.498.287-72, domiciliada na Avenida Eugénio Lyra Neto, n° 350, apt. 403, Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ — CEP: 22630-120, tendo sido computados 99,82% de votos a favor,
representados por 46.314.732 agbes ordinarias, nenhum voto contrario, e 0,18% de abstencgdes,
representadas por 85.635 agdes ordinarias. Em observancia ao disposto na alinea “a” do §4° do
artigo 161 da Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas minoritarios detentores de agbes
ordinarias da Companhia, em votacdo em separado, por maioria, tendo sido computados 10,47% de
votos a favor, representada por 4.857.352 a¢des ordinarias, elegeram, como MEMBRO TITULAR do
Conselho Fiscal, o Sr. Rodrigo Musse lLopes, brasileiro, casado, administrador e contador,
portador(a) da carteira de identidade no 10018399/5, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF
078.803.747-10, domiciliado na Avenida dos Flamboyants, 155, apt 803 bloco 5, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro- RJ, CEP 22776-070 e, como seu MEMBRO SUPLENTE, o Sr. Eduardo Rogatto Luque,
brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade no 17.841.962-X, expedida pela
Secretaria Seguranga Publica de Sao Paulo (SSP/SP), inscrito(a) no CPF 142.773.658-84,
domiciliado na Rua Dom José de Barros, 177, Republica, Sdo Paulo — SP CEP 1038-100. O mandato

dos membros do Conselho Fiscal eleitos € de 1 (um) ano e se estendera até a Assembleia Geral
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Ordinaria de 2023. A posse e investidura ocorrera a partir de 27 de abril de 2022 e ficara
condicionada a assinatura do termo de posse a ser lavrado no livro de registro de atas e pareceres do
Conselho Fiscal da Companhia, na forma da legislagdo aplicavel. Os membros do Conselho Fiscal
indicados pelo controlador declararam — antecipadamente — que n&o incorrem em nenhuma proibicao
no exercicio de atividade mercantil. Os acionistas que indicaram membros ao Conselho Fiscal
informaram a Mesa que os respectivos conselheiros fiscais (i) possuem a qualificagdo necessaria e
cumprem os requisitos estabelecidos nos artigos 162 e 147 da Lei das S.A. para o exercicio do cargo,
e (i) que estdo em condigbes de firmar termo de posse contendo as declaragdes quanto ao

cumprimento de tais requisitos e de assumir a responsabilidade pelo cargo nos termos da lei.

(8) Aprovar, por unanimidade dos acionistas titulares de agbes com direito a voto presentes, sem
restricbes ou ressalvas, tendo sido computados 99,82% de votos a favor, representados por
46.314.737 agbes ordinarias, nenhum voto contrario, e 0,18% de abstengdes, representadas por
85.635 acgdes ordinarias, a fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal em R$8.328,68
(oito mil, trezentos e vinte e oito reais e sessenta e oito centavos) mensais (“Honorarios Mensais —
Conselho Fiscal”) respeitando-se, para cada membro em exercicio, o valor de 10% (dez por cento),
em meédia, da remuneragdo atribuida aos Diretores da Companhia, ndo computados beneficios,
verbas de representacao e participagdo nos lucros, nos termos do paragrafo 3° do artigo 162 da Lei
das S.A. Consignar que os membros suplentes do Conselho Fiscal somente receberdao os Honorarios
Mensais — Conselho Fiscal nos meses em que substituir o respectivo membro titular nas reunibes,
dentro do més de competéncia. No caso de haver mais de uma reunido no més de competéncia, os
Honorarios Mensais — Conselho Fiscal serdo divididos proporcionalmente ao nimero de reunides
realizadas, recebendo o membro titular ou o suplente que o tiver substituido de modo proporcional; no
caso de nao haver reunidao no més de competéncia, o membro titular recebera o montante total dos
Honorarios Mensais — Conselho Fiscal; no caso de haver reunido no més de competéncia e nao
comparecerem nem o membro titular e nem o seu respectivo suplente, ndo serdo devidos os
Honorarios Mensais — Conselho Fiscal. Os Conselheiros Fiscais residentes em outros municipios que
nao o da sede social da Companhia terdo reembolsadas as despesas de alimentacao, locomocéo e

estada necessarias ao seu comparecimento as reunides ou ao desempenho de suas fungodes.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrados os trabalhos e
suspensa a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria pelo tempo necessario para a lavratura da
presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos. Reaberta a sessao, esta ata foi projetada e
lida e, uma vez aprovada, foi assinada pelos presentes (considerando-se também assinantes os
acionistas que enviaram suas instrugées de voto por meio de boletim de voto a distancia ou que
tenham participado por meio de sistema eletrdnico de participagéo a distancia, nos termos art. 21-V, §
1° da Instru¢do CVM n° 481/09).
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Rio de Janeiro, 26 de abril de 2022.

Augusto Cezar Tavares Baido Mariana Sant’Anna Magalhaes
Presidente Secretaria

Representante da Administragao:

Augusto Cezar Tavares Baiao
Presidente do Conselho de Administracao

Acionistas:

OW Overseas (Investments) Limited
p. Roberta Lourenco do Carvalhal Couto

Roberta Lourengo do Carvalhal Couto

Guilherme Rabelo De La Vega Nunes

TP PARTNERS PUBLIC EQUITIES FUND, LP; TARPON GT INSTITUCIONAL MASTER FIA;
TARPON GT MASTER FIA
p.Paulo Henrique Altero Merotti

ABERDEEN STANDARD SICAV | - LATIN AMERICAN EQUITY FUND, ABERDEEN LATIN
AMERICAN INCOME FUND LLC
p.Ana Cristina Freitas Silva

Acionistas que participaram por meio do boletim de voto a distancia validos recebidos do agente
escriturador das agdes da Companhia:

INVESCO INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND; THE BARINGS E. M. U. FUND, SUB-FUND,
THE BARINGS L. A. FUND; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; FIRST SENTIER
INVESTORS ICVC - S. I. L. A. F,; ABERDEEN LATIN AMERICAN EQUITY FUND; MONDRIAN
EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.; 3G RADAR MASTER FIA; MALIKO
INVESTMENTS LLC; JUPITER EMERGING FRONTIER INCOME TRUST PLC; BPI BRASIL,
FUNDO DE INVESTIMENTO ABERTO FLEXIVEL; IMCO EMERGING MARKETS PUBLIC EQUITY
LP; JPMORGAN FUNDS LATIN AMERICA EQUITY FUND; JPMORGAN FUNDS

Acionistas que participaram por meio do boletim de voto a distancia validos recebidos pela
Companhia:

DYNAMO COUGAR MASTER FIA; ASCESE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; DYNAMO
BRASIL XV LP; DYNAMO BRASIL XIV LLC; DYNAMO BRASIL IX LLC; DYNAMO BRASIL VIII LLC;
DYNAMO BRASIL VI LLC; DYNAMO BRASIL V LLC; DYNAMO BRASIL Il LLC; DYNAMO BRASIL |
LLC; Augusto Cezar Tavares Baiao
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Anexo | a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Wilson Sons Holdings Brasil S.A. realizada as
10h00 de 26 de abril de 2022

ESTATUTO SOCIAL DA WILSON SONS HOLDINGS BRASIL S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE

DURAGAO E OBJETO

ARTIGO 1° — A Wilson Sons Holdings Brasil S.A. ("Companhia") € uma sociedade an6énima que se
regera pelo presente Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A."), e suas alteragbes posteriores.

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. — Bolsa, Brasil e Balcdo ("B3"), sujeitar-se-do a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢gdes do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 2° — A Companhia tem foro na Comarca da Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com sede
social na Rua da Quitanda, 86 — 5° andar, sala 501, Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP 20091-005,
CNPJ 33.130.691/0001-05, e com os seguintes escritérios: (a) em Brasilia/DF, no Setor de Radio e
Televisao Sul (SRTVS) — Quadra 701, Bloco O, sala 734 — Asa Sul — Brasilia/DF — CEP 70340-000,
CNPJ 33.130.691/0002-88, NIRE 5390034665-9; e (b) na 8F, Tower B, Aerospace Science and
Technology Square, No.166 Haide 3rd Avenue (Shenzhen Bay) — Nanshan District, Shenzhen, P.R.
China.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, a qualquer tempo, abrir, manter, transferir e fechar filiais,
agéncias ou escritérios e representagcbes em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragao.

ARTIGO 3° — A Companhia tem como objeto a administragao de seus bens, a participagdo no capital
de outras sociedades.

ARTIGO 4° — A Companhia tem duragao por prazo indeterminado.

CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$342.008.075,17 (trezentos e vinte milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e nove
reais e sete centavos), dividido em 438.132.600 (quatrocentos e trinta e oito milhdes, cento e trinta e
duas mil e seiscentas) agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal.
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§1° — Cada acado ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais da
Companhia.

§2° — O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agbes ordinarias, ficando
vedada a emissao de agdes preferenciais e/ou partes beneficiarias, bem como a circulagdo de tais
titulos por parte da Companhia.

§3° — O Conselho de Administragao fica autorizado, dentro do limite do capital autorizado previsto no
§4° abaixo, independentemente de alteragdo estatutaria, a deliberar pela emissdo de novas agdes
ordinarias, bdénus de subscrigao e/ou debéntures conversiveis em agdes ordinarias, com exclusido ou
reducdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, nas hipéteses previstas no Artigo 172 da
Lei das S.A.

§4° — O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, por
deliberagéo do Conselho de Administragéo, até o limite de 900.000.000,00 (novecentos milhdes) de
agdes ordinarias, excluidas as ag¢des ja emitidas. As condigdes de emissdo das novas agdes
ordinarias serao deliberadas e aprovadas em reunido do Conselho de Administragao.

§5° — O Conselho de Administracdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com plano aprovado por Assembleia Geral, podera outorgar opgdo de compra de agdes a
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias.

§6° — A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, promover o
resgate de agdes da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral convocada
especificamente para esse fim, nos termos da Lei das S.A.

§7° — Observado o Artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso de agbes a ser pago aos
acionistas dissidentes tera como base o valor de reembolso das ag¢des correspondera ao seu valor
patrimonial contabil, constante do ultimo balango da Companhia aprovado em Assembleia Geral.

CAPITULO Il

ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 6° — A Assembleia Geral, nos termos da Lei das S.A., reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais,
este Estatuto Social e/ou a lei assim o exigirem.

§1° — Sem prejuizo do disposto no Artigo 123, paragrafo Unico, da Lei das S.A., a Assembleia Geral
sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pela maioria dos membros do
Conselho de Administragao. Independentemente das formalidades de convocacgao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

§2° — Exceto nas situagbes em que a Lei das S.A. exigir quérum maior, as Assembleias Gerais da
Companhia serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, um quarto do capital social da Companhia e, em segunda convocagéo, com
qualquer numero.

ARTIGO 7° — Na convocacao, instalagao e realizacdo das Assembleias Gerais serao obedecidos os
prazos e demais normas legais aplicaveis.

DY)

R. da Quitanda, 86 - 5° andar Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-005
wilsonsons.com.br



§1° — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragcéo

ou por pessoa por ele designada por escrito ou durante a propria Assembleia Geral. Na auséncia ou
impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo, caso nio tenha sido designada outra
pessoa pelo Presidente do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral sera presidida por seu
suplente, observado o disposto no Artigo 11 abaixo. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo e de seu suplente, bem como de designagédo de outra pessoa pelo Presidente do
Conselho de Administragao, o presidente da Assembleia Geral sera escolhido pela maioria dos votos
dos acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral designara o secretario da mesa dentre
os presentes, acionistas ou nao.

§2° — Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, preferencialmente, com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia: (a) documento de identidade, caso o acionista seja pessoa
fisica; (b) os atos societarios pertinentes que comprovem a representagéo legal e documento de
identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (c) comprovante da participagao
acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositaria com data maxima de 2 (dois) dias
anteriores a Assembleia Geral; e (d) se for o caso, procuragao, nos termos do Artigo 126, §1°, da Lei
das S.A.

§3° — Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenca,
indicando seu nome, nacionalidade, residéncia e a quantidade de agdes de que forem titulares. O
"Livro de Presenca de Acionistas" sera encerrado pelo presidente da mesa, logo apds a instalagao
da Assembleia Geral, e os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento
do "Livro de Presenca de Acionistas" poderao participar da Assembleia Geral, mas nao terao direito
de votar em qualquer deliberagao social, nem tampouco terdo suas agdes consideradas para fins de
determinagao de quérum de instalagao ou deliberagao.

ARTIGO 8° — Compete privativamente a Assembleia Geral da Companhia deliberar acerca das
seguintes matérias, sem prejuizo de outras previstas em lei ou neste Estatuto Social:

(a) alteracao do Estatuto Social;

(b) a eleigdo dos membros do Conselho de Administragéo;

(c) a aprovacgao das contas da administragao;

(d) obtencao de registro de companhia aberta pela Companhia perante a Comisséo de Valores
Mobiliarios ("CVM") ou qualquer outro érgéo regulador internacional;

(e) cancelamento do registro de companhia aberta, quando a respectiva oferta publica de
aquisicao de acoes ("OPA") for formulada pela prépria Companhia;

(f) dispensa da realizagdo de OPA no caso de saida do Novo Mercado, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado;

(9) atribuir bonificagbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de agdes;

(h) alteragao do limite do capital autorizado da Companhia;

(i) a transformagdo da Companhia em outro tipo societario, e a realizagdo de operagdes de

incorporagao, incorporagao de agdes, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia;

)] anuir para que, em caso de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes ndo pleiteiem o ingresso no Novo Mercado, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado;

(k) a liquidacao e a dissolugao da Companhia, e a cessagéo do estado de liquidagao, incluindo
a nomeacao e destituicdo dos liquidantes, e a aprovagéo das contas dos liquidantes;
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U] o pedido de autofaléncia, e o pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;
e

(m) a criagdo de planos de outorga de opgdo de compra de agbes (ou outros planos de
remuneragdo baseada em agbes) aos seus administradores e empregados da Companhia ou de
suas subsidiarias ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou suas subsidiarias, e
suas alteragées, aditivos ou modificagdes.

ARTIGO 9° — Ressalvadas as excecbes previstas em lei, as deliberagdes da Assembleia Geral da
Companhia serdo tomadas pela maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os
votos em branco nem as abstengdes.

§1° — As deliberagbes da Assembleia Geral serdo registradas em atas lavradas em livro préprio,
sendo suficiente para sua validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quérum
requerido para a deliberagao.

§2° — As atas contendo as deliberagdes da Assembleia Geral deverao ser: (a) lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das
deliberagbes tomadas, observado o disposto no Artigo 130 da Lei das S.A.; e (b) publicadas com
omisséo das assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV

ADMINISTRAGAO

ARTIGO 10 — A administragcdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria.

§1° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndao poderado ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese de
vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

§2° — A investidura dos cargos dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera feita
mediante assinatura de termos de posse, lavrados em livro préprio, até 30 (trinta) dias apds a eleigao
dos respectivos administradores, os quais ficam dispensados de prestagdo de garantia ou caugao
para o exercicio de suas fung¢des. O termo de posse devera contemplar a sujeicdo dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria a clausula compromisséria referida no Artigo 35 deste
Estatuto Social, bem como sua declaracao de que: (a) ndo esta impedido de exercer a administragéo
de sociedades, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no
§1° do Artigo 147 da Lei das S.A.; (b) atende ao requisito de reputagdo ilibada, conforme
estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei das S.A.; e (c) ndo ocupa cargo em sociedades que sejam
concorrentes da Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e Il do §3° do Artigo 147 da Lei das S.A., observada a possibilidade de dispensa pela
Assembleia Geral prevista na mesma lei.

§3° — O prazo dos respectivos mandatos dos membros do Conselho de Administragcao e da Diretoria
estender-se-a até a investidura de seus sucessores. Em caso de vacéncia no Conselho de
Administracdo ou na Diretoria, a substituicdo se dara na forma da lei e deste Estatuto Social.
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§4° — A remuneragao dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante individual
ou global, sendo que, neste ultimo caso, cabera ao Conselho de Administracdo decidir o modo pelo
qual sera distribuida.

Sec¢ao | — Conselho de Administragao

ARTIGO 11 — O Conselho de Administragcdo da Companhia serd composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 8 (oito) membros efetivos, facultada a eleigdo, pelos acionistas, de suplentes para
cada um de seus membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer
tempo, residentes no pais ou ndo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao.

§1° — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagédo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo eleito(s) mediante a faculdade
prevista no Artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A., na hipotese de haver acionista controlador.

§2° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no §1° deste Artigo, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

§3° — O cargo de presidente do Conselho de Administragao sera determinado pelo Conselho de
Administracéo, por maioria de votos entre seus membros.

§4° — Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro titular do Conselho de
Administragao, o membro impedido ou ausente temporariamente sera substituido por seu respectivo
suplente, se eleito; ou, na auséncia de tal suplente, por outro membro do Conselho de Administragédo
designado por escrito pelo membro do Conselho de Administragdo impedido ou ausente. Em caso de
impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, aplicar-se-a o
disposto no §5° deste Artigo.

§5° — No caso de impedimento ou auséncia temporaria do membro do Conselho de Administragéo
que ocupar a Presidéncia do Conselho de Administragdo, 0 mesmo sera substituido na forma do §4°
deste Artigo e a presidéncia do Conselho de Administragdo sera assumida, por quem, dentre os
demais membros do Conselho de Administragdo, a maioria dos membros do Conselho de
Administracao vier a designar.

§6° — Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por meio do
procedimento de voto multiplo, ocorrendo vacancia, renuncia, destituicdo ou impedimento
permanente (morte, invalidez permanente, interdigdo, incapacidade, auséncia superior a 90 (noventa)
dias, ou qualquer outro evento com consequéncias semelhantes) de qualquer membro do Conselho
de Administragéo (exceto no caso de vacancia, renuncia, destituicao ou impedimento permanente do
Presidente do Conselho de Administracao, que sera substituido nos termos dispostos no §7° deste
Artigo), este sera substituido por seu respectivo suplente, se eleito, que servira até o final do
mandato. Na falta de suplente, a maioria dos membros do Conselho de Administragdo nomeara o
membro substituto, que servira até o final do mandato e, em caso de vacéncia da maioria dos cargos,
sera convocada Assembleia Geral para proceder a uma nova eleigao.
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§7° — No caso de vacancia, renuncia, destituicdo ou impedimento permanente do membro do
Conselho de Administracao que ocupar a Presidéncia do Conselho de Administragdo, o mesmo sera
substituido na forma do §6° acima e a Presidéncia do Conselho de Administracdo sera assumida por
quem, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, a maioria dos membros do
Conselho de Administracéo vier a designar.

§8° — Sempre que a eleigdo para o Conselho de Administragéo for realizada pelo regime de voto
multiplo, a destituicdo, pela Assembleia Geral, de qualquer membro titular do Conselho de
Administragéo eleito pelo regime de voto multiplo implicara a destituicdo dos demais membros do
Conselho de Administracdo também eleitos pelo regime de voto multiplo, procedendo-se,
consequentemente, a nova elei¢cdo; nos demais casos de vacancia aplicar-se-a o disposto nos §§ 6°
e 7° acima.

ARTIGO 12 — O Conselho de Administragdo se reunira, em carater ordinario, trimestralmente e, em
carater extraordinario, sempre que necessario.

§1° — Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo, ou pela maioria de seus membros na
impossibilidade ou atraso na convocacgédo por parte do Presidente do Conselho de Administragao,
convocar qualquer reunido do Conselho de Administragao, mediante aviso por escrito, por meio de
notificacdo entregue em maos, de carta ou de correio eletrdnico (e-mail), observadas as regras de
convocagao previstas no §2° abaixo.

§2° — As convocagdes das reunides do Conselho de Administragdo da Companhia deverao ser
realizadas com, ao menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia em relagao a data pretendida para a
reunido, informando a data, o horario, o local e a ordem do dia relativa a todos os assuntos a serem
tratados na reunido do Conselho de Administragdo. O aviso de convocagdo devera incluir, anexos,
todos os documentos pertinentes aos assuntos que serdo colocados em pauta na reunido.
Independentemente das formalidades para convocacdo previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a qual comparecam todos os membros do Conselho de Administragao,
pessoalmente ou na forma do §4° deste Artigo. Nao obstante o disposto acima, em caso de
emergéncia, a convocagao podera ser entregue a cada membro do Conselho de Administragao, na
forma ora prevista, com ndo menos do que 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia e com a
identificacao de "urgente".

§3° — Para que se instale validamente, a reunido do Conselho de Administragdo devera contar, em
primeira convocagao, com a presenga da maioria dos membros do Conselho de Administracéao, e,
em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer numero de Conselheiros (incluindo, em
qualquer hipétese, os membros do Conselho de Administragcdo que estiverem participando por
conferéncia telefénica ou videoconferéncia nos termos do §4° abaixo).

§4° — Serao admitidas reunides do Conselho de Administragdo por meio de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia. Neste caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente serdo considerados presentes na respectiva reunido do Conselho de Administragéo e
deverdo expressar os seus votos, antes do fim da referida reunido, por escrito, por meio de carta ou
correio eletrbnico. Sera considerado, ainda, presente a reunido do Conselho de Administragéo o
conselheiro que enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao
presidente da reunido, por meio de carta ou por correio eletrénico, antes do fim da respectiva reunido
do Conselho de Administragéo.

§5° — As reunides do Conselho de Administragcdo da Companhia serao realizadas preferencialmente
na sede da Companhia e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia ou por quem vier a substitui-lo, na forma do Artigo 11 acima.

§6° — O Conselho de Administragdo podera convidar os membros da Diretoria da Companhia ou
demais integrantes de comités da Companhia para fins de discusséo, apresentacdo de informacdes
e esclarecimentos de assuntos do interesse da Companhia ou que sejam Uteis ou necessarios a
deliberagado de matéria que constar da ordem do dia.
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§7° — Das reunibes do Conselho de Administragcdo da Companhia serdo lavradas atas em livro
préprio, as quais tornar-se-ao validas e efetivas com a assinatura de tantos membros quanto bastem
para constituir o quérum requerido para deliberagdo das matérias constantes da respectiva ordem do
dia, sendo certo que sera considerado valido o voto proferido nos termos do §4° acima, devendo a
copia da carta ou correio eletrdnico (e—mail), conforme o caso, contendo o voto do respectivo
membro do Conselho de Administragao, ser juntada ao livro logo apés a transcricao da ata. As atas
de reunido do Conselho de Administragdo que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros, serdo publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis.

§8° — Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do érgédo, sendo que as
deliberagbes do Conselho de Administracdo serao tomadas sempre pelo voto favoravel da maioria
dos membros presentes a reunido, exceto nas hipéteses previstas na legislagao aplicavel e/ou neste
Estatuto Social. O Presidente do Conselho de Administragcdo, ou quem vier a substitui-lo nos termos
deste Estatuto Social, votara por ultimo nas reuniées do Conselho de Administragéo, e tera, além do
préprio voto, o voto de qualidade no caso de empate nas deliberagbes.

§9° — Na hipdtese de conselheiros suplentes, se eleitos, estarem representando membro efetivo
ausente, tais conselheiros suplentes terdo direito de voto nessas reunibes e sua presenga sera
considerada para fins de calculo dos quéruns de instalagdo e de deliberagdo das reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia.

ARTIGO 13 — Além de outras atribuicdes previstas em lei ou no presente Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administracdo da Companhia deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) aprovacao dos planos de negdcios, bem como dos orgamentos anuais ou plurianuais, da
Companhia e/ou de suas subsidiarias, incluindo qualquer plano de investimentos;

(b) aprovacgao de qualquer investimento ou desinvestimento n&o previsto nos planos de negdcios
e/ou nos orgamentos anuais ou plurianuais da Companhia e/ou de suas subsidiarias;

(c) eleicao e destituicdo dos Diretores da Companhia e dos administradores das subsidiarias da
Companhia;

(d) manifestagédo acerca do relatério de administragéo e as contas da Diretoria;

(e) aprovacao da distribuicdo da remunerac¢ao dos administradores da Companhia, nos termos do
Artigo 10, §4°, acima, e/ou de suas subsidiarias;

(f) outorga, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, de opgdo de compra de ag¢des
(ou outras formas de remuneracao baseada em agdes) em favor de administradores e empregados
da Companhia e/ou de suas subsidiarias, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia
ou a qualquer de suas subsidiarias, bem como aprovagéo e alteragdo de programas de opgéo de
compra de agdes (ou outras formas de remuneragédo baseada em agdes);

(g) contratagao e destituicao do auditor independente para a Companhia;

(h)  suspensao de quaisquer atividades da Companhia, bem como a abertura e o fechamento de
filiais, agéncias e escritérios, no Brasil ou no exterior;

(i) negociacao pela Companhia e/ou suas subsidiarias de suas respectivas quotas ou agdes de
sua emissao, observada a legislagéo aplicavel, bem como as normas expedidas pela CVM,;

)] aprovagao de qualquer oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ou outros valores
mobiliarios;
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(k) prestacdo de fiancas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou pessoais, pela
Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, envolvendo montante superior a R$15.000.000,00
(quinze milhdes de reais) exceto quando em favor da Companhia ou qualquer de suas subsidiarias;

U] emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes, titulos de crédito ou instrumento de natureza similar pela Companhia,
para distribuicdo publica ou privada, bem como a recompra, repactuagao, resgate e/ou cancelamento
de quaisquer dos titulos ou valores mobiliarios referidos neste item;

(m)  contratagdo de financiamento, empréstimo ou qualquer outro tipo de endividamento e/ou
concessao de qualquer garantia, real ou fidejussoria, pela Companhia por obrigagdes proprias ou de
terceiros, cujo valor, em qualquer de tais casos, exceda, individualmente, o montante de
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou, ainda, qualquer aditamento ou pré—pagamento de
quaisquer de tais operagdes envolvendo valor que exceda, individualmente, o montante de
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) (tomando-se por base o saldo devedor total na data do
aditamento ou pré—pagamento);

(n)  repactuagao de termos e condigdes de qualquer empréstimo ou financiamento, que tenha sido
objeto de prévia aprovacao pelo Conselho de Administragdo, que envolva alteragdo de taxas de
juros, duration, termos de amortizagdo ou garantias outorgadas que impliquem termos mais
desfavoraveis para a Companhia ou para qualquer de suas subsididrias (seja como devedora ou
como credora) em relagao aqueles originalmente negociados;

(o) emissédo, dentro dos limites do capital autorizado, de acdes, bonus de subscricdo, debéntures
conversiveis em agoes, certificados ou recibos representativos de titulos ou valores mobiliarios de
emissao da Companhia, bem como a recompra, conversao, repactuagao, resgate e/ou cancelamento
de quaisquer dos titulos ou valores mobiliarios referidos neste item;

(p) exclusdo do direito de preferéncia ou reducdo do prazo para o seu exercicio, nos casos
estabelecidos no Artigo 172 da Lei das S.A;

(q) elaboracdo e divulgacédo de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia
("OPA"), a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da respectiva OPA, que
devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagédo a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

(n aprovacao prévia de propostas a serem submetidas a Assembleia Geral de distribuicdo de
lucros, dividendos e/ou de destinagao de lucros da Companhia;

(s) autorizacdo para celebracdo de instrumentos de associagdo, joint ventures ou parcerias
estratégicas envolvendo a Companhia, bem como a participagdo da Companhia em consoércios,
cujas obrigagdes assumidas pela Companhia, em valor isolado ou no conjunto de qualquer série de
contratos ou negdcios ou operagdes correlatas, superem o valor de R$25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais);

(t) aquisigao, investimento, oneragao, cessao e/ou alienacao, total ou parcial, de bens, ativos ou

direitos da Companhia ou de suas subsidiarias, inclusive participagdo em quaisquer pessoas

juridicas, sociedades limitadas ou anbnimas, bem como quaisquer entes desprovidos de

personalidade juridica, organizados de acordo com a legislagdo brasileira ou estrangeira, tais como

trusts, fundos de investimento, joint venture, consdrcios, condominios, inclusive por meio da criagdo
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de qualquer subsidiaria, cujos valores envolvidos estimados superem R$25.000.000,00 (vinte e cinco
milhGes de reais) ou R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) de faturamento anual,
isoladamente ou no conjunto de qualquer série de contratos ou negocios ou operagdes correlatas;

(u) autorizagdo para a pratica, por sociedades nas quais a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias participe, de qualquer agdo cuja pratica esteja condicionada a prévia aprovagéao pela
Companhia, nos termos de seus respectivos estatutos sociais e contratos sociais, bem como deste
Estatuto Social;

(v) celebracgdo, pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, de quaisquer acordos,
incluindo acordos de acionistas ou de quotistas, relativos a participagcdo da Companhia ou de suas
subsidiarias em outras sociedades;

(w) estabelecimento ou alteragdo de politicas gerais da Companhia e de suas subsidiarias, desde
que obrigatdrias pela regulamentacgéo aplicavel, incluindo: (i) politica de remuneragéo; (ii) politica de
indicacdo de membros do Conselho de Administracéo, de comités de assessoramento e da Diretoria;
(iii) politica de gerenciamento de riscos; (iv) politica de transagbes com partes relacionadas; e (v)
politica de negociagao de valores mobiliarios;

(x) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial; e

(y) resolver os casos omissos e exercer outras atribuicbes legais que ndo conflitem com aquelas
definidas por este Estatuto Social ou pela lei.

ARTIGO 14 — O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités de assessoramento com objetivos definidos, cujos membros comités serdo eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administragdo e poderdo ou nao pertencer ao Conselho de
Administragdo. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovagdo dos regimentos internos dos
comités eventualmente criados.

ARTIGO 15 — Sem prejuizo ao disposto no Artigo 14, o Conselho de Administragdo contara com o
assessoramento do Comité de Auditoria estatutario, de carater consultivo e permanente, que tera as
atribuicbes e as regras de funcionamento, e observara os procedimentos, conforme previstos em
regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragdo, observada a legislagdo e a
regulamentagao aplicaveis e o disposto neste Estatuto Social.

§1° — O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, nomeados pelo
Conselho de Administragédo, que exercerdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, observados os seguintes pardmetros, sem prejuizo daqueles previstos na legislagao e na
regulamentagao aplicaveis: (a) a maioria dos membros deve ser independente; (b) pelo menos 1
(um) membro também deve ser um conselheiro independente da Companhia; (c) pelo menos 1 (um)
membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentagcdo editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios que dispbe sobre o registro e o
exercicio da atividade de auditoria independente no dmbito do mercado de valores mobiliarios e
define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes; e (d) as caracteristicas referidas nos itens (b) e (c)
acima poderao ser cumuladas pelo mesmo membro do Comité de Auditoria.

§2° - E vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da Companhia,
de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

§3° — O Comité de Auditoria possuira um coordenador, cujas atividades serdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.
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§4° — O Comité de Auditoria possuira autonomia operacional e dotacdo orgamentaria, anual ou por
projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragéo, para conduzir ou determinar a
realizagdo de consultas, avaliagbes e investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive
com a contratagao e utilizagao de especialistas externos independentes.

§5° — As demais caracteristicas do Comité de Auditoria serdo previstas no regimento interno do
Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Secao Il — Diretoria

ARTIGO 16 — A Diretoria sera composta por 3 (trés) ou mais Diretores, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor de Operagdes e um Diretor Administrativo Financeiro todos eleitos e destituiveis, a
qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo. Caso a Companhia seja registrada como companhia aberta perante a CVM ou
qualquer outro 6rgdo regulador internacional, um Diretor de Relagbes com Investidores sera
nomeado e destituivel, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo. O Diretor de Relagdes com Investidores tera exclusivamente as
atribuigbes especificas descritas no §5° deste Artigo 16.

§1° — A Diretoria tem amplos poderes para a gestdo dos negdcios sociais, para a pratica de todos os
atos e para a realizagado de todas as operagdes que se relacionem com o objetivo social, incluindo a
implementacdo das diretrizes, conforme especificado pelo Conselho de Administragdo ou pela
Assembleia Geral, de acordo com a legislacdo e regulamentagdo aplicaveis e com este Estatuto
Social, observada as competéncias especificas de cada Diretor, conforme estabelecido nos
paragrafos abaixo.

§2° — Cabera ao Diretor Presidente, dentre outras atividades e responsabilidades, as seguintes
atribuicbes: (a) a gestdao e administracdo da Companhia, de acordo com as melhores praticas do
mercado; (b) dirigir os negdécios e a administragdo geral da Companhia, orientando os trabalhos dos
demais diretores; (c) planejar, organizar dirigir e controlar o direcionamento, prioridades, estratégias
de curto, médio e longo prazos da Companhia, preservando os seus valores, principios e 0s
interesses dos acionistas; (d) o desenvolvimento de projetos e demais atividades atinentes as suas
responsabilidades, relacionadas com o objeto social da Companhia; (e) propor ao Conselho de
Administracdo as areas de atuacdo de cada Diretor; (f) tomar decisdes de carater de urgéncia de
competéncia da Diretoria, "ad referendum" desta; (g) o exercicio de fungcbes corporativas a ele
atribuidas pela Companhia; (h) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e (i) a observancia
estrita das disposi¢cdes deste Estatuto Social e as finalidades da Companhia, preservando sua
imagem e as boas relagdes com os clientes e fornecedores.

§3° — Cabera ao Diretor de Operagoes, dentre outras atividades e responsabilidades, as seguintes
atribuigbes: (a) supervisionar o desenvolvimento das operagdes das subsidiarias da Companhia; (b)
o desenvolvimento de projetos e demais atividades atinentes as suas responsabilidades,
relacionadas com o objeto social da Companhia; (c) o exercicio de fungdes corporativas a ele
atribuidas pela Companhia; e (d) a observancia estrita das disposi¢cdes deste Estatuto Social e as
finalidades da Companhia, preservando sua imagem e as boas relagcbes com os clientes e
fornecedores.

§4° — Cabera ao Diretor Administrativo Financeiro as seguintes atribuigbes: (a) a elaboragéo e
revisdo, com base na escrituracdo mercantil da Companhia, das demonstragées financeiras na forma
estabelecida no Artigo 176 da Lei das S.A.; e (b) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das
atividades financeiras da Companhia e suas Controladas, incluindo a anadlise de investimentos e
definicdo dos limites de exposicdo a risco, propositura e contratacdo de empréstimos e
financiamentos, operacgdes de tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companhia.
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§5° — Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas nas normas expedidas pela CVM, serdo
atribuicbes do Diretor de Relagdes com Investidores: (a) a manutengao e intermediagao das relagbes
com os investidores da Companhia; (b) a representagao, de forma isolada, da Companhia perante
orgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, incluindo a CVM, aB3 e
outras entidades administradoras de mercados de balcdo organizados, conforme aplicavel,
competindo-lhe prestar informacgbes aos investidores, a CVM, a B3 e demais bolsas de valores e
mercados de balcdo em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e/ou demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e (c) a manutengéo do
registro de companhia aberta da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da
CVM.

§6° — Em caso de vacancia de cargo de Diretor (resultante de renuncia, destituicdo, impedimento ou
qualquer outro evento) podera o Conselho de Administracdo designar substituto, cujo mandato
expirara juntamente com o mandato dos demais Diretores, cabendo ao Presidente do Conselho de
Administracéo indicar um Diretor para assumir interinamente o cargo de Diretor Presidente em caso
de auséncia, impedimento temporario ou vacancia do cargo.

§7° — No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados na respectiva reunido de Diretoria, manifestar seu voto por escrito
antecipadamente, por meio de carta entregue ao Diretor Presidente, na data da reuni&o, ou ainda,
por correio eletronico.

ARTIGO 17 — Além das demais atribui¢gdes conferidas por lei, por este Estatuto Social, pelo Conselho
de Administracédo e/ou pela Assembleia Geral, a Diretoria tera as seguintes atribui¢des (observadas
as eventuais determinagdes emanadas pelo Conselho de Administragdo ou pela Assembleia Geral
quanto as matérias abaixo, quando for o caso):

(a) exercer a representagéo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, nos termos do
Artigo 18 abaixo;

(b) zelar pelo fiel cumprimento dos planos de negécios e dos orgamentos anuais e plurianuais,
além de cumprir as orientagbes gerais e determinagdes emanadas pelo Conselho de Administragao e
pela Assembleia Geral da Companhia; e

(c) elaborar anualmente o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras da
Companhia para posterior submissao ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral.

ARTIGO 18 — Cabera a qualquer dos Diretores convocar reunides de Diretoria, sempre que
considerarem adequado para o bom andamento das atividades da Companhia, competindo ao
Diretor Presidente presidir as referidas reunides.

Paragrafo Unico — Serdo admitidas reunides da Diretoria por meio de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia. Neste caso, os Diretores que participarem remotamente serdo considerados
presentes na respectiva reunido da Diretoria e deverdo expressar os seus votos, antes do fim da
referida reunido, por escrito, por meio de carta ou correio eletrénico.

ARTIGO 19 — A representagao ativa e passiva da Companhia far-se-a: (a) pelo Diretor de Relagdes
com Investidores, de forma isolada, nos termos e de acordo com as suas atribuicbes estabelecidos
neste Estatuto Social; (b) por 2 (dois) Diretores atuando em conjunto; (c) por 1 (um) Diretor atuando
em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, nos termos de procuragao outorgada
(na forma do §2° abaixo); (d) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, nos termos de
procuracbes outorgadas (na forma do §2° abaixo), atuando em conjunto; ou (d) por qualquer Diretor
ou procurador, isoladamente, para a pratica dos atos elencados no §1° abaixo.

§1° — Qualquer Diretor ou procurador, agindo isoladamente e dentro dos limites estabelecidos na
respectiva procuragéo, tera poderes para executar especialmente os seguintes atos: (a) endosso de
cheques, para depdésito nas contas da Companhia; (b) emissao de duplicatas e endosso das mesmas
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para fins de cobranga; (c) assinatura de correspondéncia de rotina que nao crie qualquer
responsabilidade para a Companhia; e (d) representar a Companhia em juizo e receber citagdes,
intimagdes e notificagdes.

§2° — As procuragdes serao outorgadas pela Companhia da seguinte forma:

(a) procuragdes para fins judiciais serdo outorgadas por um Diretor isoladamente e poderao ter
prazo de validade indeterminado; e

(b) demais procuragdes serdo assinadas por dois Diretores em conjunto e deverao ter periodo
de validade nao superior a 2 anos.

ARTIGO 20 — E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 — O Conselho Fiscal da Companhia, que tera carater ndo permanente, somente sera
instalado quando por solicitagdo de acionistas da Companhia, na forma da legislagdo e
regulamentagao aplicaveis. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral que vier a aprovar a sua instalagao, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apés a sua elei¢ao, admitida a reeleicao.

§1° — Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracao a ser
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no Artigo 162, §3°, da Lei das
S.A., ndo cabendo aos suplentes qualquer remuneragédo enquanto estiverem nesta condigdo. Caso
qualquer suplente venha a ser convocado para substituir membro efetivo do Conselho Fiscal,
somente entdo referido membro do Conselho Fiscal fara jus a remuneragéo, proporcionalmente ao
periodo de referida substitui¢cao.

§2° — O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigcbes previstas em lei, sendo indelegaveis
as fungbes de seus membros.

§3° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do
respectivo termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula compromissoria referida no
Artigo 35 deste Estatuto Social.

§4° — Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, a quem
cabera dar cumprimento as delibera¢des do 6rgao.

§5° — O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regimento interno, que devera estabelecer
as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizagao e atividades.

§6° — As reunibes serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por quaisquer 2 (dois)
membros do Conselho Fiscal.

§7° — O quéorum de instalacdo das reunides do Conselho Fiscal é de maioria dos membros em
exercicio, e as deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
na reunido e langadas no livro proprio.

§8° — Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumira
0 cargo pelo tempo remanescente do mandato do membro substituido. Em suas auséncias ou
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impedimentos temporarios, o membro do Conselho Fiscal sera substituido pelo seu suplente,
especificamente para cada reunido. O suplente em exercicio fara jus a remuneragao do efetivo, no
periodo em que ocorrer a substituicdo, contado més a més.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

ARTIGO 22 — O exercicio social se iniciara em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras exigidas em lei.

§1° — As demonstragdes financeiras da Companhia serdo objeto de auditoria anual, procedida por
auditores independentes registrados na CVM, selecionados pelo Conselho de Administragdo na
forma deste Estatuto Social.

§2° — Além das demonstracdes financeiras ao final de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as informagdes financeiras trimestrais, com observancia a legislagao e a regulamentacao
aplicaveis.

ARTIGO 23 — Do resultado apurado no exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda.

ARTIGO 24 — Observado o disposto no Artigo 22 acima, as demonstragdes financeiras registrarao a
destinagdao dos lucros, a qual devera ser aprovada pela Assembleia Geral. Do lucro liquido do
exercicio:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera
o importe de 20% (vinte por cento) do capital social; podendo a sua constituicao ser dispensada no
exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de outras reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social;

(b) no minimo, 25% (vinte e cinco por cento), diminuido ou acrescido dos valores destinados a
constituicdo de reserva legal e a formagéo ou reversao da reserva de contingéncias, serao atribuidos
ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, nele incluidos proventos distribuidos a titulo de juros
sobre capital préprio, a todos 0s seus acionistas, observado o disposto no Artigo 202, incisos Il e lll
dalLeidas S.A; e

(c) o saldo do lucro liquido do exercicio, apds a dedugao do montante previsto nos itens (a) e
(b) acima, podera, conforme deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da Diretoria
aprovada pelo Conselho de Administragao, ser retido, total ou parcialmente, nos termos do Artigo
196 da Lei das S.A. Os valores nao destinados na forma da legislacdo aplicavel e deste Estatuto
Social deverao ser distribuidos aos acionistas como dividendo complementar, nos termos do Artigo
202, paragrafo 6°, da Lei das S.A.

ARTIGO 25 — O balango patrimonial e as demonstragbes financeiras e de resultados serdo
submetidos a Assembleia Geral pelo Conselho de Administragéo.

ARTIGO 26 — Os dividendos declarados serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢ao
monetaria e/ou juros se assim for expressamente determinado pela Assembleia Geral. Dividendos
nao reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizagdo aos acionistas
prescreverao em favor da Companhia.
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ARTIGO 27 — A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e
declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragao, (a) dividendos
intermediarios a conta de lucros ou de reservas de lucros apurados em balangos patrimoniais anuais
ou semestrais, e (b) dividendos intercalares com base nos lucros apurados em balango levantado em
periodos que nao o anual ou semestral observadas as limitagdes legais; em ambos os casos quando
a situacao financeira da Companhia assim o permitir.

§1° — A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo poderdo determinar o pagamento de
juros sobre o capital préprio, até o limite permitido em lei.

§2° — Dividendos intermediarios, dividendos intercalares e juros sobre capital préprio deverao sempre
ser creditados e considerados como antecipacdo do dividendo obrigatério, salvo expressa
deliberacdo em contrario, observadas a legislacédo e regulamentacéo aplicaveis.

ARTIGO 28 — Nos exercicios sociais em que forem distribuidos dividendos obrigatérios, poderéo ser
distribuidos aos administradores da Companhia, por deliberacdo da Assembleia Geral, participagao
nos lucros do exercicio respectivo até o limite legal permitido, a ser rateada entre os administradores
de acordo como o que for deliberado pela Assembleia Geral.

ARTIGO 29 — A Companhia podera destinar parte do seu lucro, apurado semestralmente, a
distribuicdo aos seus empregados, de acordo com normas estabelecidas em reunido do Conselho de
Administragao, especificas para tal.

CAPITULO VII

ALIENAGCAO DE CONTROLE

ARTIGO 30 — A alienagéao direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agbes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislagéo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante

§1° — A OPA referida no caput deste Artigo 30 deve observar as condi¢gdes e 0s prazos previstos na
legislacéo e na regulamentac&o em vigor e no Regulamento do Novo Mercado.

§2° — Em caso de alienacao indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a

Companhia para os efeitos de definicdo do prego da oferta publica de aquisi¢ao de agdes, bem como
divulgar a demonstragao justificada desse valor.

CAPITULO Viil

SAIDA DO NOVO MERCADO
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ARTIGO 31 — A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que
observe os procedimentos previstos sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento
de registro de companhia aberta, nos termos da legislagdo e da regulamentagcdo em vigor e do
Regulamento do Novo Mercado.

§1° — A OPA prevista no caput deste Artigo 31 devera observar os seguintes requisitos:

(a) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia,
na forma estabelecida na legislagdo societaria;

(b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das acdes em circulacdo deverao aceitar a
OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agdes.

§2° — Para os fins deste Artigo 31, consideram-se agdes em circulagdo apenas as agdes cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da
oferta publica de aquisicdo de agbes, na forma da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as
ofertas publicas de aquisicdo de agdes de companhia aberta para cancelamento de registro.

§3° — Atingido o quérum previsto no §1° deste Artigo 31, (a) os aceitantes da OPA referida no caput
deste Artigo 31 ndo podem ser submetidos a rateio na alienagéo de sua participagéo, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a
ofertas publicas de aquisicdo de agdes; e (b) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em
circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagdo do leildo, pelo
preco final do leilao da oferta publica de aquisicdo de agdes, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e da legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer
em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

§4° — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagédo da OPA
mencionada neste Artigo 31 na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 32 — A saida compulséria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
com as mesmas caracteristicas da OPA prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipétese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apds
a realizagdo de OPA, as ag¢bes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6
(seis) meses no Novo Mercado, contados da realizagdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagdo
de sangao pecuniaria.

CAPITULO IX

REORGANIZAGAO SOCIETARIA

ARTIGO 33 — Na hipotese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagéo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agbes em circulagdo da Companhia
presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.
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CAPITULO X

LIQUIDACAO E DISSOLUGAO

ARTIGO 34 — A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagao por deliberagdo da
Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

§1° — A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagéo cabera determinar o modo de liquidaggo e
nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragao.

§2° — A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o niumero fixado em lei,
elegera os membros do Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo.

CAPITULO XI

ARBITRAGEM

ARTIGO 35 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado ("Cémara"), na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢gdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretagao, violagdo e seus efeitos, das disposicbes contidas na Lei n.° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagédo no
Novo Mercado.

CAPITULO XII

DISPOSIGOES GERAIS

ARTIGO 36 — A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragdo acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo
de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia (e ao agente
escriturador, conforme o caso) aceitar e proceder a transferéncia de agbes, a oneragcédo e/ou a
cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agbes e/ou de outros valores mobiliarios que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

ARTIGO 37 — A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social, ndo afetara
a validade ou exequibilidade das demais disposi¢oes deste Estatuto Social.
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ARTIGO 38 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado e demais disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 39 — O pagamento dos dividendos, aprovado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, bem como a distribuicdo de agbes provenientes de aumento do capital, serdo
efetuados no prazo maximo permitido, salvo se de outra maneira deliberado pelo 6rgédo competente.

ARTIGO 40 — As disposicdes contidas nos Artigos 1, Paragrafo Unico; Artigo 8, itens (f) e (j); Artigo
11, 8§ 1 e 2; Artigo 13, item (q); Capitulo VII; Capitulo VIII; Capitulo IX; e Capitulo XI deste Estatuto
Social somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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