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Aviso:

Esta apresentacéo contém declaragdes que podem constituir declaragdes prospectivas. Tais declaragfes estdo sujeitas a riscos e
incertezas, pois varios fatores, muitos dos quais estéo fora do controle da Wilson Sons, podem causar diferengas materiais entre os
desenvolvimentos e resultados efetivos e as expectativas contidas nesta apresentacdo. As conviccBes e premissas da
administracdo podem ou ndo se provar corretas e ndo ha garantias de que quaisquer estimativas, metas ou projecdes sejam
alcangaveis ou seréo realizadas, e os resultados reais podem variar materialmente, incluindo a possibilidade de que um investidor
pode perder parte ou todo o seu capital investido. Estas declaracbes ndo sdo garantia de desempenho futuro e ndo deve se
depositar confianca indevida nelas. As informacdes aqui contidas foram compiladas de forma premilinar, ndo havendo obrigacéo de
atualizag@o de nenhuma das informacgdes. Os resultados operacionais e financeiros da Companhia, apresentados a seguir, foram
elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), exceto quando expressamente indicado de
outra forma. O relatério dos auditores independentes é parte integrante das demonstragées financeiras consilidadas condensadas
da Companhia.
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Wilson Sons em Resumo

Wy

Maior operador integrado de logistica portuaria e maritima do Brasil. Wilson, Sons

M'.-._

Rio Amazonas

. TERMINAIS DE
CONTEINER

u OUTRAS OPERACOES
B (rinciPaLvENTE
am REBOCADORES)

Fonte: Informag6es da Companhia

Destaques da Companhia

= 186 anos de historia com soélida expertise operacional, forte reputacao e robusto desempenho financeiro
(receita liquida IFRS de US$487 milhdes e margem EBITDA de 42% em 2023);

= Ativos premium de longo prazo com presenca lider em mercados atrativos;

= Negdcios altamente sinérgicos (ex: know-how compartilhado entre divisbes, maioria dos 50 principais clientes
atendidos por mais de 2 unidades);

= Portfélio com hedge natural: com geracédo de caixa em US$ e financiamento competitivo;
= Equipe de gestao experiente e inovadora;

= Listagem publica no segmento de listagem premium do Brasil, adotando altos padr8es de governanca
corporativa;

= Classificagbes ESG de alto nivel e desempenho de seguranca de classe mundial.
Aumento na Solidez Financeira

EBITDA (IFRS, US$ M) Perfil de EBITDA (IFRS, 2023)
183 182 200
169168 172
152 146 154 “161, 5 14,199
109109108
+6,3% A4% 82%
CAGR (2006-2023) (9%)
Qb 6\ Q‘b ch ,\Q '\\ ,\‘1, ,\"b ,\b& ,\03 ,\tb '(\ ,\‘b ,\0,> (]9 q:\ q,q/ ({/b Receita_l Custos \ EBITDA

(]9 (19 (19 {19 Q,Q (19 (19 ‘I,Q ‘19 (19 (19 ‘I,Q ‘19 (19 (19 ‘I,Q ‘19 (19 m Denominado em USD mDenominado em BRL
Melhoria do Desempenho em Seguranca

3,70 Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento®

2,84 TFCA caiu 95% em 12 anos

070 048 048 33 057 064 050 .4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Notas: (1) TFCA representa o nimero de acidentes com afastamento ocorridos em um local de trabalho por um milh&o de horas trabalhadas. Nimeros IFRS, excluindo a joint venture de embarcages offshore

e a divisdo de logistica internacional (Allink).



Unidades de Negécios 7es

Portfélio sinérgico com exposicao a fatores de crescimento atraentes. Wilson, Sons

TERMINAIS DE CONTEINER CENTRO LOGISTICO LOGISTICA INTERNACIONAL
x ; ) v | i e g
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Impulsionadores de Negocios Resilientes 7es

O fluxo comercial e a energia offshore brasileiros tém fundamentos soélidos e perspectivas de crescimento robustas. Wilson, Sons

FLUXO COMERCIAL
ENERGIA OFFSHORE
CONTEINER AGRONEGOCIO MINERACAO GRANEL LIQUIDO E OUTROS

Fonte: Informag8es da Companhia



Perspectivas de Mercado Atraentes: Fluxo Comercial nes

O fluxo comercial brasileiro cresceu consideravelmente na ultima década e tem grandes perspectivas. Wilson, Sons

Solido crescimento do fluxo comercial apesar da recesséo do Brasil em 2015 e 2016...

(M toneladas)

1,290 ¥_ === 3.0% CAGRy,
1,219 w»” Volume do Brasil

% 0,4% CAGR ;.5
PIB do Brasil

1,088 1,122 1,104 1.156 1,215

904 929 969 1,008 1,003

+42,7%

Crescimento

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

...e, apesar da recente melhora, ainda ha espaco para crescer... ...em comparacado com economias semelhantes
(comércio de mercadorias como porcentagem do PIB) (comércio de mercadorias como porcentagem do PIB, 2022)
355%
4 51 50 49 49 51
o 42 46 48 44 42 44 46 44 4 47 LatAm Countries
=19 o1 212%
41 40
40 41 33 34 37 37 37 35 37 36 36 33 -
31 85%  88%

o1 22 22 22 2

43% 50% 51% 51% 52% 57% 62% 68%

& @ ?® v @ DG O ® DO

World LatAm

17 18 19 19 20 19 20 18 18 33%

@

————

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-—— = = o

r-

=O== Brazil === | atAm ==O== \Norld

Fontes: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), Banco Mundial



Lideranca em ESG Apoiados por Valores Soélidos 7es

Ranking superior nas principais avaliagdes ESG e classe mundial em seguranca. Wilson, Sons

Cultura e Valores

Praticas Empresariais Eticas Relacionamentos Duradouros

v" Relacionamento de

v" Area de compliance longo prazo: +10
independente %“ anos com os 10

v Codigo de ética e ol malorefs clientes
anticorrupgao v Pesquisas de

satisfacdo regulares

Compromisso com SMS
v" Cultura de seguranca com desenvolvimento continuo como
m prioridade méaxima
v Program ranca WS+ (m logia DuPon
Q ograma de seguranca WS+ (metodologia DuPont)

v" Protocolo GEE®

Orientada pelo Talento Espirito de Dono

v Treinamento v Programas de
constante aprimoramento
v Programa de v Metas individuais

reconhecimento claras

Fonte: Informag8es da Companhia

Prémios, Certificacdes e Iniciativas

S&P Global ESG Score 2022

Transporte & Infraestrutura de Transporte

Top 20%  seraiona

@ Sustainable1

Desempenho de seguranga 2023

Cultura de Seguranca Madura (Estagio
interdependente)

0,20 trcre «0UPONT»

Comprometida com o Pacto Global da ONU

o, United Nati SUSTAINABLE 13 Kk
= @8% % United Nations DEVELOPMENT o

5 ¢

\l}:.ii} Global Compact Gg:'::gALS f}

v Indicadores SDG ® e GRI @ relatados no Relatério de Sustentabilidade da WS e
pela Bloomberg

Programa GHG Protocol 2023 Iniciativas / Certificacdes
Ferramenta mais usada para gerenciar = A
as emissdes de GEEW A\ 2 :
Global oY
@Re?)ortingGRl “~wCDP PRO

Programa Brasileiro ) - M i -

Selo de Ouro _cEFoiocl N 1 [T
- — NS

El m Taskforce on Nature-related

EE Financial Disclosures

TCPD[: =

Notas: (1) Gases de Efeito Estufa (GEE); (2) TFCA representa o nimero de acidentes com afastamento ocorridos em um local de trabalho por um milh&o de horas trabalhadas; (3) Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes

Unidas (ODS); (4) Global Reporting Initiative (GRI)



Plataforma estratégica para expansao na Ameérica Latina

A América Latina € uma regiao relevante com perspectivas de crescimento substanciais e a WS é uma plataforma

estratégica para expansao.

América Latina ja é enorme quando comparada a outras regides...

Volume de Comércio

(2021)

volume Participagéo

Pais (B toneladas) na Ameérica

Latina
O P
Brasil
Il
0,3 14%
México
Resto da
América Latina 0,5 26%
América Latina 2,0 100%

O volume de comércio da
Ameérica Latina € maior do que o
da América do Norte

PIB
(2022)
pais PIB e,
(USST) Latina
<O [
Brasil
T
1,4 23%
México
Resto da 0
América Latina 2,9 46%
América Latina 6,2 100%

O PIB da América Latina é quase
o dobro da India

Wy

Wilson, Sons

...e esta posicionada para aumentar sua relevancia no comercio global

Fonte de produtos agricolas para
alimentar a populacdo mundial

(2021)

Exportacéo Partici-
Pais de Gréaos pacao no
(M toneladas) Mundo

Argentina

O Brasil deve se tornar o maior
exportador de grdos do mundo
nos proximos 5 anos,
ultrapassando os Estados
Unidos®

Fonte de minerais necessarios
para atransicao energética global

(2021) Participagdo  Participacéo
Mi | da América da América
inera Latina na Latina nas
producéo reservas
50% 39%
40% 38%
»‘E‘;""? 0 0
W 34% 52%
Litio

A América Latina tem pelo
menos um ter¢co da producgéo e
das reservas dos minerais mais

importantes para a Transicao
Energética Global

Fontes: Informag8es da Companhia, EMBRAPA, Agéncia Energética Internacional (IEA), Banco de dados estatisticos corporativos da Organizacdo das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentacéo (FAOSTAT), Marinha Mexicana (SEMAR)
Notas: (1) De acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (EMBRAPA)



Estratégia de Crescimento

Diversas perspectivas de crescimento impulsionando a criagcao de valor sustentavel alongo prazo.

Transbordo do Prata

Obras Civis da Portonave

Desenvolvimento Industrial

Conteinerizacéo

Projetos de Expanséo

Fonte: Informag8es da Companhia

Nova Capacidade de Cais

Projetos de Energia Renovavel
Desenvolvimento Industrial
Crescimento da Producgao Agricola
Conteinerizacéo

Carga Nao Conteinerizada

Projetos de Expansao

REBOCADORES

Crescimento do Mercado e Foco
em Commodities

Primeiro a Chegar em Novos Portos

Expansédo da América Latina

Wy

Wilson, Sons

ENERGIA OFFSHORE

Crescimento do Mercado
Otimizar a Utilizacdo da Frota com
Taxas Diarias mais Altas

Maximizar a Utilizagdo da Tonelagem
Brasileira

10
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Unico Terminal de Contéineres do Estado do Rio Grande do Sul Yff§

Infraestrutura de classe mundial com a mais extensa area de patio do pais, autorizada a atender a navios New Wilson, Sons
Panamax.

PIB Rio
Grande do
Sul 2022:

PR

CONEXAO
FERROVIARIA

AREA DISPON[VEL-PAEA
EXPANSAO |

Fonte: Informag8es da Companhia; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); Fundo Monetério Internacional (FMI)
Notas: (1) Considera a taxa de cambio média de R$5,16 em 2022




Rio Grande do Sul possui uma economia grande e diversificada SfAfff

Uma das maiores economias do Brasil, com producéo industrial e agricola relevante. Wilson, Sons

Destaques do Rio Grande do Sul (RS)

PR

Curitiba ‘

SC Joinville.‘)

Florianépolis Q

® Paranagua

RS
Caxias do Sul
O @)
Santa Maria Porto Alegre
’J PIB Estado RS (R$ B)
+56%
/b
Pelotas )
.‘ 595
Rio Grande ® 382
& i TRG
‘ Populagéo da Cidade
2015 2022

‘ Regido Sul do Brasil ‘ 2
- /
<

GDP (Uss$ B, 2022)

134 115
Marrocos Equador Bulgaria  Luxemburgo  Uruguai Croacia Sérvia Paraguai

@ Maior economia do Brasil (PIB US$115B, 2022)®

@ Maior populacdo do Brasil

@ Estado mais industrializado

%’15{% Maior produtor de arroz (7,2M toneladas/ano; 2022)

Destaques Logisticos

= Logistica estatal é altamente integrada ao Mercosul®

= Hidrovias estao ganhando relevancia logistica, principalmente devido ao
acesso pelo Rio Jacui e Lagoa dos Patos

Fontes: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ); Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); Sistema Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX), Instituto Riograndense do Arroz (IRGA)
Notas: (1) Considerando uma taxa de cambio de R$5,16 por US$; (2) Mercosul € um bloco de comércio Sulamericano que compreende Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai




TRG tem uma Posicéo Privilegiada no Sul do Brasil nes

Unica opcéo para cargas conteinerizadas no estado, com uma hinterlandia atrativa e excelente conectividade. Wilson, Sons

Hinterlandia Diversificada Capturada pelo Terminal

=2
B Hidrovia  asseiilsee, - o8 8 Ferrovia
Rio Parand
%
Argentina
Rodovia BR-116
o%
Rosario
/. .
Uruguai
Zarate Rodovia
o) Legenda Ferrovia
Montevidéu Hidrovia
Buenos Aires o)

15

Fonte: Informag8es da Companhia



TSC Expande Significativamente a Hinterlandia do TRG para
Areas Importantes do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina W

Infraestrutura instalada para suportar o crescimento futuro por meio de barcacas adicionais e/ou maiores. Wilson, Sons

Infraestrutura do TSC Localizacdo do TSC e do Polo Petroquimico de Triunfo

“.
e

POLO
PETROQUIMICO
DE TRIUNFO

Solugéao Premium Aumento de Capacidade
com Baixo Investimento
v Solucéo porta-a-porta
v" Quatro escalas semanais ¥ Aumento de 4 para 6 escalas
. _ semanais com uma terceira
v Integragdo multimodal barcaca

v Custos de logistica reduzidos v Aumento da capacidade das

v" Maior seguranga de carga barcagas ao substituir as

L embarcacdes existentes por : "
v Menores emissdes de GEE® 9 P O TSC esta localizado na area metropolitana [
outras mailores de Porto Alegre, a capital do estado

Fonte: Informag8es da Companhia
Notas: (1) Gases de Efeito Estufa (GEE)

16



Conectividade Global com uma Base de Clientes ey
Diversificada e Solida Wileon. Sons

O TRG capta cargas de importantes regides do interior do sul do Brasil, bem como volumes de transbordo de paises proximos.

Perfil de Volume® Perfil de Receita
Linhas Maritimas que Escalam no TRG - (R$ M, 2023)
. A

Armadores Embarcadores
NEUR /-
CMACGM ,
FEAS ‘—/ JOHN DEERE (J BS)

MAERSK

Ak m

onn ZIM SC Braskem 2

L 2 ﬁ! @ 11 Linhas Diretas @ Servicos Indiretos qu 'n' g m ~ brf
Volume por Fluxo Comercial Volume por Origem/Destino

(TEU, 2023) I (TEU, contéineres de alto-mar e cheios, 2023) m YANG MING P1s
I Outros &4 Marcopolo
1 usec 9% Pray
| 79% cOsco DEeXCO

Vazios® 1 5@5 u N E (BN
36% | ‘
ECSA/WCSA ocEaN NETwoRK ExPRESS PHILIP MORRIS

! %% . RANDON
I X &€& Hapag-Lioyd

Navegac&o I EVERGREEN TR A M ONT'N A

Interior ! ECNA/WCNA

4% 9% S J\ J

Fonte: Informag8es da Companhia; Datamar | Notas: (1) FEAS (Extremo Oriente), NEUR (Norte da Europa), ECNA (Cqsta Leste da América do ,Norte), WCNA (Costa Oeste da América do Norte); USGC (Costa do Golfo dos EUA), ECSA
(Costa Leste da América do Sul), WCSA (Costa Oeste da América do Sul), MED (Mediterraneo), AFRES (Sudeste da Africa), WAFR (Oeste da Africa), ME (Oriente Médio), e ANZ (Australia e Nova Zelandia); (2) Exceto transbordo; (3)
Transbordo (TS), inclui remog&o (cheios + vazios) 17



Perfil de Receita

Embarcadores diversificados e ampla exposicao de cargas.

Abertura de Volume por
Importacdes de Carga

Abertura de Volume por
Exportacdes de Carga

Volume por Embarcador®
(TEU, 2023) (TEU, 2023) (TEU, 2023)
10.9% 4.3%
, 4.0%
32.4% ’I 2.2%

62k TEU 212k TEU 321k TEU | 22

54.8% y J 1.9%
, > ,
~—rt 74.6%
5.0% 8.5%
4.9%
* Partes e Acessorios = Resinas
= Produtos Quimicos = Produtos Siderurgicos » Tabaco = Resinas = Carne de Aves
Maquinas Produtos Téxteis = Madeira Produtos Porco
QOutros outros Alimenticios
kaq - INDUSTRIA Jil - QUIMICOS & FERTILIZANTES @ - PECAS AUTOMOTIVAS
@ Braskem } kzerd ARANO  Cinnova FRRELL!
thyssenkrupp LANXESS . —~
JOHN DEERE oo =—=ALvY PRISMA, ADAMA RANDON '&¢ Marcopolo
<N TRAMONTINA ARROZ @)~ TABACO
Arrozeira
Ancco STIHL Feloras VIRANY b IV,
Camil Josapar DY B

Fonte: Informag8es da Companhia

Notas: (1) Considera apenas contéineres cheios de importacéo, exportacdo e cabotagem; (2) Inclui receitas de todos os volumes

Wy

Wilson, Sons

Receita por Embarcador®

/A

(R$ M, 2023)

804
2.7%
2.7%
2.3%

.

81.7%

’Q’ CARGA REFRIGERADA

GUBs)  @brf
) ALiBEM

Q‘Immc
Global Fuods

MADEIRA
CINTAC
DeXCO

6L) CELULOSE

/A

18



Estratégia de Crescimento

Multiplas perspectivas de crescimento impulsionando a criagcao de valor sustentavel alongo prazo.

Transbordo do Prata Obras Civis em Portonave

Wy

Wilson, Sons

Desenvolvimento Industrial Conteinerizacao Projetos de Expanséo

Fonte: Informag8es da Companhia

19



Estrategia de Transbordo do Prata

Restricdo de Acesso Maritimo é um Gargalo Significativo para os Portos da Regiao do Prata
O TRG esta bem posicionado para capturar uma parcela relevante do volume de transbordo devido as restricdes de calado nos portos da

Wy

Wilson, Sons

regido do Prata. Os principais armadores reforcaram suas estratégias de feeder e planejam atender a ECSA com navios New Panamax.

Visao Geral
da Regiéo
do Prata

Puerto

Puerto Deseado m

Legenda

Portos homologados
para receber navios
New Panamax

Ushuaia ®

% Participacdo TEU na
regido do Prata

PRY

W santos v
W Paranagua v’
M tapoa
Navegantes

Asuncion

Corrientes Wp, 404

River

ARG

Rosario

=] v
URY Rio Grande

Zarate

| | || L
Buenos Aires Montevidéu

Mar del Plata ®

Os portos do Prata
Bahia Blanca B

movimentam
~2,0M TEU em 2022®)

Madryn ®
Rio Parana
URUGUAI
Zarate
4% 33%
Montevidéu
u [
Buenos Aires (A)
63% '\.
Pontén
Recalada®
ARGENTINA Canal de Acesso:
A: +40 km, 11,0 m
B: +200 km, 9,8 m
0,02%
Mar del Plata

Calado atual do porto e tamanho maximo do navio suportado®

RIG SSz PNG I0A NVT MVD BUE
(metros)
12,5 — — Panamax: 5.0k TEU | 250 m

13,5 Post-Panamax: 8.0k TEU | 285 m

15,0 New Panamax: 12.5k TEU | 366 m

Calado necessario de acordo com tamanho e taxa de utilizagdo do navio

Capacidade Navio Calado Necessario (metros) e Taxa de Utilizagdo (%)

(TEV)

> 20.000 18.0 16.2 14.4 12.6
<=20.000 16.5 14.9 13.2 11.6
<=15.000 16.0 14.4 12.8 11.2
<=10.000 1155 14.0 12.4 . 59_ B _l
<=5.000 14.0 12.6 11.2 : 9.8 I
<=3.000 13.9 125 111 I 9.7 :

Restricdo de calado nos portos do Prata

Fonte: Informag¢8es da Companhia; Alphaliner; Datamar; Autoridades Portuarias; Forum Internacional de Transportes (OCDE)
Notas: (1) Ponton Practicos Recalada é o ponto do pratico no Rio da Prata. (2) Capacidade maxima, em TEU, do navio quando totalmente carregado; (3) Inclui contéineres vazios



Estratégia de Transbordo do Prata (cont.)
Os Ganhos de Relevancia do TRG no Transbordo Regional Visam Mitigar Atuais Ineficiéncias de Rotas w,

O aumento do tamanho dos navios transformara a logistica portuaria no Brasil, consolidando o TRG como um hub Wilson, Sons
regional de transbordo, permitindo a otimizag&o de rotas e a eliminagéo de escalas duplas.

Exemplo de Ineficiéncia do Armador com Escalas Duplas

Rio De Janeiro

Santos ¢, %«

Paranagua ez
Navegantes @’

Rio Grande 4‘-|

Montevideo ¢— .

Buenos Airese_o® __ _-’
Sa

A Ve

Oportunidade de Aumento de Lucratividade do Terminal

Capacidade Mundial em TEU® (M TEU)

34,6

» ~50% da carteira de pedidos inclui 275
navios de mais de 15k TEU de ' C
capacidade

» A participacdo das embarcagdes de
grande porte na capacidade total
aumentara a medida que as menores

e mais antigas forem sucateadas ) . . .
Capacidade Atual Carteira de Pedidos. Capacidade Futura

Fonte: Informag8es da Companhia; Alphaliner; Datamar; Autoridades Portuérias
Notas: (1) Dados de julho 2023. 21



Estratégia de Transbordo do Prata (cont.)

il Ganhos de Relevancia do TRG no Transbordo Regional Visam Atenuar Atuais Ineficiéncias das Rotas w,

O aumento no tamanho dos navios transformara a logistica portuaria no Brasil, consolidando o TRG como um hub de Wilson, Sons
transbordo regional, permitindo a otimizacao de rotas e a eliminacao de escalas duplas.

© Busan

Shanghai @
Ningbo ©
Hongkong
Shekou oo

Maior eficiéncia para armadores com o uso de navios feeder menores

para atender aos portos do Prata e navios maiores nos portos brasileiros

Essa operacédo permite o aproveitamento integral da capacidade de
carga dos navios, e também traz eficiéncia e economia de custos
Binasgor significativas para os armadores e embarcadores:

O emprego de navios maiores, como os da classe New Panamax,
gue maximizam a quantidade de carga transportada por viagem;

Santos
Paranagua ooQ

e : = A reducao dos tempos de transito, podendo até viabilizar a exclusao
Naviganies Q ) Feeder Connection : : A
Rio Grande O, de um navio em determinadas rotas, o que melhora a eficiéncia

operacional;

Rio Grande ©
Bue,,f,":g}f;;"@ = A eliminacdo de escalas duplas;
= A melhoria dos niveis de servico com 0 aumento da confiabilidade
das escalas;

= A maior sustentabilidade do sistema, incluindo embarcacgdes e portos
envolvidos, garantindo alinhamento aos compromissos globais de
neutralidade de carbono até 2050; e

= Facilitam o trdfego nos portos brasileiros, melhorando a utilizacéo
dessas infraestruturas essenciais para o dinamismo econémico do
pais.

Novo Servico de Longo Curso da HMM para a Asia Novo Servigo Feeder da BTL para os Portos do Prata



Obras Civis Emergenciais de Manutencdo em Portonave 7es

Portonave anunciou obrasa de reforco de cais com duracao de 30 meses a partir de janeiro/24, o que cria uma oportunidade Wilson, Sons
consideravel para o TRG.

Vista Aérea de Portonave

: ;i k-
Pig, 4 o
L I P )

1° Estagio: 15 meses . 2° Estagio: 15 meses
L : amanan e A% e s o

G 7. 1O T T
Shpt P e G BRI
. N e

~
*

Fonte: Informag8es Publicas, Portonave



A Infraestrutura do Complexo Portuario Itajai-Navegantes 7es

O complexo portuério Itajai-Portonave tem restricdes estruturais que impedem a operacao de navios New Panamax. Wilson, Sons

RESTRIC}AO PARA NAVIOS GRANDES . . "
Desafios Estruturais Impeditivos

ﬁ Comprimento: 350 m e % ° s, - N\ S A ; para a Viabilidade do New Panamax
/\ Profundidade: 13.5m

S oo DTS ST SUA e S| % Remover naufragio
A Boca: 48.5m p ’ R = eV, . ¥

Reboque pela popa ao longo do canal, RS v _ 'l ‘, B 2l M g Reposicionar o
pois a bacia de giro ficaa 2 km R ~ v S AT T =" .- quebra_mar norte

/\ Restricdo de maré , s, Y ey Dragar o canal para
: : ‘ 16,0 m

Bacia de Evolugéo
para Navios Grandes

Fonte: Informag8es da Companhia 24



Novos Projetos Anunciados no Estado do Rio Grande do Sul

O governo estadual tem atraido ativamente investimentos para a regiao.

Wy

Wilson, Sons

ndustrials e E0lICOS NO
~( C’cobrq Rio Grande Energia R$6,0B
o~ o
e! T ~a_ ){4
Y Te~a OW o Rio Grande Construcdo R$2,3B
I Ts~ EBR Naval
I R & Eletrobras %‘4 of . Celulose e
I ~ < . CGT Eletrosul ﬂ Cmpc Guaiba Papel R$2,2B
I Argentina @ N ;
| \\ ° Braskem ) Triunfo Petroquimico R$957M
/ \ Cergly
: // a @e A\ e FEN;S\ Santa Maria Bebidas R$633M
| e
'I/ @ \ e % -Bed Passo Fundo Energia R$556M
b 1
| e o @ ! ° @ Camil ltaqui Alimentos R$450M
l © i
“ e ,' o cot'r[]ql N&o-Me-Toque Agronegocio R$450M
\ ) ! / ‘hd‘ --...._ ’ S
\ “ f e <~ AERGMOT Guaiba Aeronautica R$300M
‘  Uruguai
\\ g )Jbﬁ ,l @ ; P‘EF'{EI‘:’XF)AS Canoas Petroquimico R$300M
\ @ py
MR o /7 @ To[jgschiniv Bento Gongalves Madeira R$272M
N ’
~ ' ®
sl .- @ peccin Erechim Alimentos R$250M
O. RS Ee”_‘ um programa de mvestlr_nent_o em . U Iniciou recentemente a construgéo da
hidrogénio verde que, segundo estimativas, OW Projetos de Geracao Edlica Offshore o Eletrobras Usina Eélica de Santana do Livramento

adicionara R$62B ao PIB estadual e gerara mais
de 41 mil empregos

OCEAN WINDS

Possivel Investimento de R$120B

CGT Eletrosul

Possivel Investimento de R$2.4B

Fonte: Informagéo Publica
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Wilson, Sons

Potencial de Conteinerizacao

Um nivel mais elevado de conteinerizagéo para cargas selecionadas impulsionara um crescimento adicional nos

volumes de contéineres cheios.

Patio externo de contéineres do TRG
- ~ N

- .
Zil

\
<

Cargas com Alto Potencial de Conteinerizagdo @
Mgtagle ~ I A Incremental
Conteinerizagcao (TEU)

Nivel de

Volume
Carga Conteinerizado Conteinerizacao
(TEU, 2022) (%, 2022) (%)
Madeira e b
0 0 31.324
@ Produtos <HY it e mu‘:zé:uﬂ ‘]((:JI;::C‘EEE
‘% Ce'p”;gjf ¢ 539 1,0% 20,0% 10.203
pany
@) Fertilizantes 1.483 0,7% 5,0% 8.709
ot FareIS(;) J;eesqa 4 0,0% 1,0% 5.876
5,4% 23,0% 10.566

Arroz 3.274

@

Aumento Potencial nos Volumes de Contéineres Cheios

Fonte: Informag8es da Companhia
Nota: (1) Potencial de conteinerizacdo com base na média brasileira para cada segmento de carga.



Oportunidades de Expanséao

Plano de investimento do TRG associado a futura aprovagéo de uma extenséo do prazo de arrendamento de 20 anos. Wilson, Sons

Fonte: Informag8es da Companhia

Extenséo do Cais para 1.200 m (+300 m)

Cais Exclusivo para Barcacas (300 m)

Expansao do Armazém

Capacidade Mov. (KTEU) 1.420 3.073

Comprimento Cais (m) 900 1.200
Area (m?) 735 853
Guindastes Cais (# STS) 9 15
Guindastes Patio (# RTG) 22 34

27
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SECAO 2.2
Visao Geral
do Negocio

Tecon Salvador

Salvador container terminal




Unico Terminal de Contéiner no Estado da Bahia 115

Infraestrutura premium com a operacao mais avancada dentre os terminais do nordeste brasileiro, autorizado a receber Wilson, Sons
navios New Panamax.

3 PIB da Bahia
) o e 2022:
uss$78B®
1?-.'- - WD
o SAT T 5 e =
f‘\’i | =
\
. e
s = f{ - = m— ¥ * f_; == = i I e T T D0 T | ‘-.\
® e C L ~ [ AREA DE EXPANSAO |
—= = s — Y I (PLANO DE CAPEX DO TSA) |
s > . — = =) - R = a . T . =
~ - o - e -~ N »
=== e S 2 e
—’-’I‘ \ | S ~ s -
. A;\ S =, P N Bt e S T e 2
b 4 R - > e - = — r 2
P E : E— jme ,” °o,,°\ " S & - —
¥ Y e = = e ¥ 4 P o "5 S —
3 === ﬂ:='::_,,,, - T W : Lo
- e | | 3 VM EXPRESSA CONECFANDO O ~2_ S
n— e 8, TSA A INDUSTRIAS PROXIMAS T 3 S
g = — _ o b - c S ‘@ ~ "ELQ e ‘ o
> - 2 il | - - A = ae 3 ; -
o [} ) N - .
¥ N - > \

=] _— e B $
M 7 e -\A L] = = -
: i E v Y - - l ®
} B e =\ o

Fontes: Informag&o da Companhia; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
Notas: (1) Considera o cambio US$/R$ médio de 2022 de R$5.16; (2) a capacidade dos bergos ja é de 924k TEU e existe a possibiidade de antecipar os investimentos na expanséo do patio a critério da WS; (3) 800 metros de cais linear com

um cais secundario de 240 metros para operacdes de carga ndo conteinerizada com um calado de 12 metros




Bahia conta com uma economia grande e diversificada 7es

Maior economia daregido Nordeste do Brasil, com importante presenca industrial e agricola. Wilson, Sons

Regido Nordeste do Brasil L Destaques da Bahia (BA)
]
PIB (Us$ B, 2022)
Q 113 82
Q Fortaleza -
S&o Luis >
] - - - - - T
‘.) Natal Equador  Luxemburgo Uruguai Croéacia Lituania Sérvia Tunisia Paraguai
: Jodo s N . . ‘o .
@) Teresina g?;z'ga () ® pessoa % 12} Maior economia na regi&o Nordeste do Brasil
O recire @ Maior economia do Brasil (PIB US$78B, 2022)®
o
Rapes @ vaceis @ Maior popula¢&o do Brasil
Feira de .“‘ Aracaju (= . . L. . .. -
S ”ﬂ { 10} Maior produtor de energia edlica do Brasil (35% de participag¢éo no
@ salvador mercado, 2022)
TSA Destaques Logisticos
Goiania ’) & heus Agronegocio esté alimentando o crescimento econémico
Investimento governamental pesado em estradas e aeroportos
. PIB do Estado (R$ B) Projetos da indUstria para aumentar a capacidade e atender a demanda

Belo J

Horizonte

~ 401
‘ Populagéo da Cidade 204 +
" 2015 2022
Regido Nordeste

Fontes: Informag6es da Companhia, Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ); Banco Mundial, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); Sistema Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX);
Notas: (1) Considerando uma taxa de cambio de R$5,16 por US$



Posicéo Privilegiada no Nordeste do Brasil mnes

Estrategicamente localizado na regido nordeste, em crescimento acelerado, o TSA também captura cargas dos estados de Wilson, Sons
MG®, GO@ e TO®),

£

‘*A":«‘ . NN N .
_ ‘_g Hinterlandia Diversificada Capturada pelo Terminal

n

.

Complexo Industrial de Camacgari

= o O TSA Possui Uma

KAl @ Raio de 100 km /@ . Hinterlandia Atrativa:
4 29 85% da carga do TSA
Ferrovia Rodovia ! ES esta situada em um raio
® TsA ® Camacari 0 —\ de 100 km de Salvador
S
, R

Fonte: Informag8es da Companhia
Notas: (1) Minas Gerais (MG); (2) Goias (GO); (3) Tocantins (TO)
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Conectividade Mundial e Base de Clientes Diversificada 7es

O TSA esta estrategicamente posicionado para capturar o potencial de crescimento da regido nordeste do Brasil. Wilson, Sons

Perfil de Volume® Perfil de Receita
Linhas Maritimas que Escalam o TSA - (R$ M, 2023)

p
Armadores

N
Embarcadores

NEUR .
m QScamil_ @urf
FEAS sc | 4
USGC MAERSK d
BRIDGESTONE
WCSA @ Ve b
oanz CMA CGM Braskem )
L 2 H! @ 11 Linhas Diretas @ Servicos Indiretos ca"g’ll1
Volume por Fluxo Comercial Volume por Origem/Destino qu'n.
(TEU, 2023) (TEU, longo curso e cheios, 2023)

SIEMENS
€€ HapagLioyd * Heineken  K1"BASF

We create chemistry

uscc OTHERS
4% 5%

(2)

Vazios
ECSA/WCSA

6%

|

1

1

|

|

|
! 9%
|

|

1

I

FEAS/ME 77 N\ B
a0 cosco [INE BAYER IBS
s H l p PI " G OCEAN NETWORK EXPRESS E E (J BL%)
Cabotagem NN S R
20% . J J

Fonte: Informag6es da Companhia; Datamar | Notas: (1) FEAS (Extremo Oriente), NEUR (Norte da Europa), ECNA (Cqsta Leste da América do ]\Iorte), WCNA (Costa Oeste da América do Norte); USGC (Costa do Golfo dos EUA), ECSA
(Costa Leste da América do Sul), WCSA (Costa Oeste da América do Sul), MED (Mediterraneo), AFRES (Sudeste da Africa), WAFR (Oeste da Africa), ME (Oriente Médio), e ANZ (Australia e Nova Zelandia); (2) Exceto transbordo; (3)
Transbordo (TS), inclui remog&o (cheios + vazios)



Perfil de Receita mnes

Embarcadores diversificados e ampla exposicao de cargas. Wilson, Sons

Abertura de Volume por Importagéo de Cargas Abertura de Volume por Exportacéo de Cargas Volume por Embarcador® Receita por Embarcador®

(TEU, 2023) (TEU, 2023) (TEU, 2023) (R$ M, 2023)

4.4% 2 5%
1.7%
'/ 1.7% "3'7%
0, . 0
31.7% / 1 e ‘ 3.6%
94k TEU 245k TEU _/' 3.5%
5.9% 79 20/ 74.6% .
6.0%
6.9%
4.0%
Equipamentos de
= Produtos Quimicos ® Energia Solar = Polpa de Madeira e Papel = Frutas
= Plasticos Combustiveis e Oleos = Pneus = Produtos Siderdrgicos
Borracha * Minerais Resinas Materiais Téxteis
Outros Partes e Acessorios Outros
kaq - INDUSTRIA sy - CARGAS DE PROJETOS @m - PECAS AUTOMOTIVAS ")~ CARGA REFRIGERADA

iy

» 3. eneva INFRA - @ntinentals. 7" . minerva
T Braskem J 2 UBS) “ brf fhos
e E!.sl:g ATEAS BSRELLS  Bribcesrone

(¢
° valgroup O-BASF b ) ARROZ W) AGRICOLA POLPA DE MADEIRA

Arrozeira

Pelotas

S

We create chemistry

MONDIAL @ \)

i) & PAPEL

BONGE Ca@ll ‘“ Bracell

Fonte: Informag8es da Companhia
Notas: (1) Considera apenas contéineres cheios de importacéo, exportacdo e cabotagem; (2) Inclui receitas de todos os volumes



Estratégia de Crescimento 7es

Multiplas perspectivas de crescimento impulsionando a criagcao de valor sustentavel alongo prazo. Wilson, Sons

i | ._!' : ‘:’ :
- e

... ':1 ' §

Nova Capacidade de Cais Projetos de Energia Renovavel Desenvolvimento Industrial

Crescimento da Producéo

] Conteinerizacao Carga Nao Conteinerizada Projetos de Expanséo
Agricola

34

Fonte: Informag8es da Companhia



@ Nova Capacidade de Cais 7es

Conex0des diretas adicionais ajudarao o TSA a capturar cargas de uma hinterlandia estendida, consolidando o terminal Wilson, Sons
como um importante hub para as regides norte e nordeste do Brasil.

Mercad Longo Cuso Fator de Potencial NN
S1eaco Cheio KTEU Movimen- e mpulsionador do

- . @ .
(Asia + Oriente M.) (LTM Abr-24) tacio (KTEU) Volume Potencial

A. Hinterlandia Direta FUTEMIEY & SIETE €1 Tt
' 93% 62 1x 156 na carga gateway de sua
do TSA - e
hinterlandia direta

Aumentar o share do TSA
17% 63 1x 129 na carga gateway de sua
hinterlandia estendida

Ly

B. Hinterlandia
Estendida do TSA

Aumentar o share do TSA
6% 96 2X 192 no transbordo de outras
regides nordestinas

C. Outras Regides
Nordestinas

Aumentar o share do TSA

o o X
Hinterlandia Direta do TSA D. Regides do Norte 3% 172 2X 344 no transbordo das regides
do norte
Hinterlandia Estendida do TSA
E. Cargas do Norte Aumentar o sharedo TSA no
- Outras Regides Nordestinas Escoadas via 0% 16 2X 31 transbordo de cargas
Portos ao Sul escoadas via portos ao sul

- Regides do Norte

Hinterlandia Integral das Regides do
Norte e Nordeste

Total

(Incluindo Vazios e Remogao) @

Fonte: Datamar; Andlise da Companhia.
Notas: (1) Considerando apenas os volumes do Extremo Oriente, Oriente Médio, ANZ e india. (2) Considerando um fator de vazio de 40% e um fator de remogao de 6%, com base no perfil de carga do TSA. 35



M@ Servico Direto pra Asia Fortalece a Relevancia Regional do TSA Yf\ff§

Parceria estratégica historica com o servico Santana da MSC posiciona o TSA como um importante porto concentrador na costa Wilson, Sons

nordeste da América do Sul. A iniciativa oferece uma rota direta para a Asia, concentrando a carga das regides do norte do Brasil.

Qingdao q Busan

Shanghai
Ningbo

Yantian ¢ Manzanillo Caucedc
C

)

C

Sc‘)ringdﬁo. .
anghai
Nin%b%—) Bdsan
Manzanillo Caucedo Yantianc

A\bcnstobal

Singapore

Maior eficiéncia para armadores com 0 uso de navios New

Panamax para atender a costa leste da América do Sul

Essa operacédo permite o aproveitamento integral da capacidade
de carga dos navios, e também traz eficiéncia e economia de
custos significativas para os armadores e embarcadores:

= O emprego de navios maiores, como os da classe New

Panamax, que maximizam a quantidade de carga
transportada por viagem;

A reducao dos tempos de transito, podendo até viabilizar a
exclusao de um navio em determinadas rotas, o que melhora
a eficiéncia operacional;

A eliminacéo de escalas duplas;

A melhoria dos niveis de servico com o0 aumento da
confiabilidade das escalas;

A maior sustentabilidade do sistema, incluindo embarcacdes e
portos envolvidos, garantindo alinhamento aos compromissos
globais de neutralidade de carbono até 2050; e

Facilitam o trafego nos portos brasileiros, melhorando a
utilizacao dessas infraestruturas essenciais para o dinamismo
econdmico do pais.
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norte de Minas Gerais.

S~a - o P e Y

O TSA é o principal provedor de soluc@es portuarias
para cargas de projeto em sua hinterlandia

Fontes: Info Money, Governo da Bahia, XP Investimentos, CNN Brasil, Energy Today, Click Petr6leo e Gas
Note: (1) Lista ndo exaustiva

A Projetos de Energia Renovavel no Estado da Bahia

O TSA esta bem posicionado para atender a demanda do boom de energia limpa do Brasil, concentrado na Bahia e no

Wy

Wilson, Sons

CNGIC Serra do Assurua Energia Eolica US$1,2B
- , .
casadosventos Morro do Chapéu Energia Edlica US$810M
e elera Janauba Energia Solar US$800M
" VALE Jaiba Energia Solar US$590M
Pan American . . L.
ENERGY Novo Horizonte Energia Edlica US$580M
—
Z) Statkraft Uibal Energia Edlica US$485M
o gismentia Xique-Xique Energia Eolica US$425M
1,"; eneva Juazeiro Energia Solar US$410M
"4 WLEnergi
LA 50';::gla Sobradinho Energia Solar US$350M
(QUNIGEL Camacari Energia de US$290M
Hidrogénio
(1/-)) CGN Tanque Novo Energia Eolica US$220M
comerc _
Paracatu Energia Solar US$180M
NTLAS Juazeiro Energia Solar US$126M



Projetos Industriais Anunciados no Estado da Bahia

O governo estadual tem atraido ativamente novos investimentos para a regiao.

A BAMIN

e MUBADALA
CAPITAL

, ®

1
| | 0 Facic:
[} \ "=
\ ‘H’ \%m@/ |
(10) : © * Heineken
]
]
1

© sriocesrone

/
| ' 0 &
\ /

\ /

\ /

3 7 ©® Z=cowwnp
N '
L L @® MONDIAL

-~
—_ e -

Fontes: Governo da Bahia, Guia Exame, Terra, Guia Exame, A Tarde, Caetité Acontece, Catallisi, IPEAdata, Bahia Econémica

Caetité

Mataripe

Camacari

Feira de
Santana

Alagoinhas

Alagoinhas

Camacari

Simodes Filho

Camacari

Jacuipe

Mineracao

Refinaria de
Petréleo

Veiculos

Pneus

Bebidas

Bebidas

Pneus

Bebidas

Turbinas Edlicas

Eletrodomésticos

Wy

Wilson, Sons

US$3,9B

US$2,3B

US$580M

US$295M

US$230M

US$116M

US$52M

US$47M

US$31M

US$26M
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Wilson, Sons

Crescimento da Producéao Agricola

O TSA esté expandindo sua hinterlandia para o MATOPIBA®, a nova fronteira do agronegécio brasileiro com grandes
perspectivas de crescimento.

Previséo de Producdo de Graos®@ do MATOPIBA®

(M toneladas)

Hinterlandia Diversificada Capturada

3 ' 47,8

4 _’q/ @ Pecém
/ MA
r~ Balsas 34,8
| CAGR,,.3,: 3,2%

v A fronteira do )= il Y
agronegdcio do \
Centro-Oeste tem
se expandido para TO ~: - ¥ BA 2022

(!

outras regides —~ = -ﬁf EL;nizCl
\! ardo @ &

v
Com arecente J  Madalhdes TSA

2032E

®)

conteinerizacdo de P ]
~ Vs z
gréos e outros 1 ® MATO_PIBA(l) éuma Conexao direta com o Aumento das
produtos agrlcolas, ~ Vi fronteira de agronegocio  terminal (BR-242) importacoes de
0 TSA estapronto N I em expansé&o no pais maquinério e fertilizantes
para capturar o \ MG
boom naregiéo 7 .
: < W )
A o ‘ -, Ve

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)

Aumento das
exportagbes de
cargas refrigeradas

~25% da producéo de
algodao brasileira

Bem posicionado para
atender as demandas
de importacéo

@ Aumento da economia e do consumo regionais

Notas: (1) O MATOPIBA é uma importante fronteira agricola do Brasil que abrange partes dos estados do Maranh&o (MA), Tocantins (TO), Piaui (PI) e Bahia (BA); (2) Projecbes do MAPA
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Potencial de Conteinerizacao 7es

O aumento da conteinerizacao de cargas selecionadas impulsionara um crescimento adicional nos volumes de contéineres cheios. Wilson., Sons

Cargas com Alto Potencial de Conteinerizagdo ®

Volume Nivel de Meta de
A Incremental

Carga Conteinerizado Conteinerizacéo Conteinerizacéo (TEU)
(TEU, 2022) (%, 2022) C)

Sojae i . .
Farelo de Soja 0% 1% 2.263

v Maquinas e

4.769 70% 94% 1.472
Aparelhos
&5 FProdutos 8.343 86% 99% 1.061
Siderurgicos
&3 Eeluloseie 23.431 65% 67% 426
Papel
8008 Pecas e & &
B35 pcosirios 5.167 90% 95% 316

Potencial Aumento dos Volumes de Contéineres Cheios

Fonte: Informag8es da Companhia
Notas: (1) Potencial de conteinerizacdo com base na média brasileira para cada segmento de carga. 40



Carga Nao Conteinerizada

O berco de 240 metros do TSA é totalmente equipado para movimentar cargas a granel e atender a demanda de
mercados de nicho.

Movimentacéo Historica de Cargas a Granel & Clientes

(‘000 toneladas)

324
132 119 150

= =

-AmB

[ ] N

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Informag6es da Companhia

Wy

Wilson, Sons
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Oportunidades de Expansao
e

Plano de Capex
Apoés a conclusédo do plano de investimento, a capacidade do TSA chegara a ~924 mil TEU, refor¢cando sua posicao

como a melhor infraestrutura de terminal na regido nordeste do Brasil.

Wilson, Sons

Visao Geral do Terminal Apdés a Concluséo do Segundo Estagio do Plano de Capex

Imagem llustrativa

Aterro e pavimentagdo de uma

retroarea de 88.803 m?
(7,843 m? ja construidos na Fase 1)

Capacidade de

Movimentagao 553 924
(KTEU)

Comprimento 1.040 @ 1040 @

do Cais (m) ’ ’
Area (m2) 164 217

STS Guindastes 8 8
de Cais (#)

RTG Guindastes
de Patio (#) & e

Fonte: Informacdes da Companhia
Notas: (1) Ao final do segundo estégio, a capacidade do cais da TSA atingira 1.234 mil TEUs com &rea disponivel no patio traseiro para expansdo adicional. (2) 800 metros de cais linear com um cais secundario adicional de 240 metros para operagdes de carga ndo

conteinerizada.
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SECTION 2.3
Visao Geral
do Negocio

Rebocadores




Maior Operador de Rebocadores do Brasil

Posicédo de liderangca em todos os principais portos. Wilson, Sons

Fonte: Informag8es da Companhia
Notas: (1) Baseado no niumero de manobras portuérias realizadas em 2023;




Portfélio Abrangente de Servicos 7es

Operadora dominante que oferece uma ampla gama de servigcos de rebocagem com mais de 80 anos de respaldo no Wilson, Sons
setor de rebocadores.

Rebocagem Portuéria OperacOes Especiais de Rebocagem
Reboque Oceanico Apoio a Industria de Oleo e Gas

— -_4/3-?,-:..

Fonte: Informag8es da Companhia 45



Oportunidade de Investimento Atraente

Uma combinacao de fatores posiciona o setor de rebocadores brasileiro como um atrativo prospecto de investimento,

fortalecida pela vantagem estratégica da Wilson Sons no mercado.

Wy

Wilson, Sons

®
52

\

Rebocagem é Um Setor Muito

Atrativo...

Indicadores Robustos de Fluxo
Comercial

Demanda Diversificada
Foco no Setor Privado
Clientes com Grau de Investimento

Precos Nao Regulados

...Com Altas Barreiras de
Entrada...

Protecao da Bandeira Brasileira

Costa Extensa com Diversos
Portos

Escassez de Mao-de-obra
Especializada

Inexisténcia de um Cliente Ancora
Mercado Consolidado

Frota Tecnologica e Capital
Intensivo

L B’ B

Jo e+ =

...ea WS é a Operadora Mais
Competitiva do Brasil

Presenca Dominante em Toda a
Costa

Frota Superior
Vantagens de Pioneirismo
Maior Poder de Precificacéo

Centro de Operacgdes de
Rebocadores

Estaleiro e Agéncia Integrados

Financiamento Favoravel

~

%

A WS prospera com margens de EBITDA superiores, um resultado da exceléncia operacional que supera consistentemente seus pares do setor.
A empresatambém obtém retornos superiores por meio de financiamento vantajoso, solidificando uma proposta de investimento de longo prazo atraente.
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Inteligéncia de Gestao de Rebocadores
e

Metodologia
Cobertura nacional, solido know-how operacional e inteligéncia de mercado garantem a implantagcéo ideal da frotae o Wilson, Sons

posicionamento estratégico no mercado.

DINAMICAS DE MERCADO

Demanda por
Disponibilidade

Rebocagem
Portuaria Cenario da Frota
Portfélio de Clientes Competitivo Requisitos Técnicos
e Rela(;CN_Je_S do;1 Portos
Comerciais Estratégia de (atuais e tendéncias)
Operacgoes
Especiais

ESTRATEGIA WS

Navios Recém-

Plano de
Construidos

Docagem

Estratégia de g o
Afretamento Precificacao

Posicionamento
da Frota

Fonte: Informag8es da Companhia
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Inteligéncia de Gestao de Rebocadores

Market Share w,

Frota superior e relacionamentos de longo prazo se refletem em maior eficiéncia e lideranca de mercado. Wilson, Sons

Mercado Brasileiro de Rebocadores

Numero de Manobras por Operador

(2023™) (2023)
Frota Operada Portos Anos no

Atendidos Brasil e — :
¢ A1y

w, = , RN 1.855
Wilson, Sons 8 : 25 : : +80 : Market Share de
oot e Manobras da WS

1 1 1 1
i 20 11 18 |
Lced beeees
. R T A IW'
CamOI’Im : 12 : : 28 : Wilson, Sons
1 11 1
: ————— [ B S | m SAAM
304 S 139,035 |
Sulnorte 24 Market Share de / i 10 1 1 45 | = Camorim
Frota da WS Lced beeees = Sulnorte
. T T )
Svitzer 19 I g 11 gl Svitzer
1 1 1 1
Others

Others 31 18 49 |
1

mHarbour Towage % Other Services

Fonte: Informag8es da Companhia
Notas: (1) A frota operada pela SAAM considera 17 rebocadores adquiridos da Starnav em Maio de 2022; (2) Frota propria da WS



Perfil de Receita nes

Base de clientes diversificada e exposicao ampla a cargas. Wilson, Sons

Maiores Clientes Receita por Cliente Receita por Carga

(2023) (2023)

-@: MITSUI&CO‘ A NORSUL ‘ 7% Steel Products — Others
. 4% 3%

6%

Breakbulk

Chemicals
7% 4%
Fertilisers
BR| Psrnosnns. VVALE .
6%
L~ # clients ‘4%
sonce @  carginl @ 353 &
WL ‘ OLDENDORFF" 7204

6%
m ‘ £ MAERSK ‘

SC
‘ ‘ Receita de Operacdes Especiais como % da Receita Total
- AngloAmerican )
Pacific Basin (USSM, %) 8.3% 9,4% 9,6%
7,3% 270 7,5%

SHIPPING

23,4
16 203 18
LS 12,8
‘ 1 ‘ _ - -
galp @ equinor %~

2019 2020 2021 2022 2023
@ Anos de Relacionamento mmmm Receita de Operagdes Especiais === % do Total das Receitas

c€OSCOo ‘ C'QV/\.St ‘

Fonte: Informag&o da Companhia
Notas: (1) Graos consideram soja e milho.



Estratégia de Crescimento

Multiplas perspectivas de crescimento impulsionando a criagcao de valor sustentavel alongo prazo.

BAQ e A
os
REL ey EVATION

Crescimento do
Mercado e Foco em
Commodities

Pioneiro em Novos Expansdao na America
Portos Latina

Fonte: Informag8es da Companhia

Wy

Wilson, Sons
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Crescimento do Mercado e Foco em Commodities 7es

O comeércio brasileiro apresentou um desempenho resiliente na ultima década, impulsionado por um aumento Wilson, Sons
significativo nos volumes de commodities.

Evolugcdo do Comércio Maritimo Brasileiro Crescimento Significativo das Commodities de Petroleo e Grédos

(M toneladas) Distribuicdo do Comércio Brasileiro por Carga (% do volume total do porto em toneladas)

Outros
Fertiizantes 2206 20%
ertilizantes o
3 Z(y 2% ’ Fertilizantes Minério
y 0 3% de Ferro

1,290

CAGR,, ,, 30%

Bauxita

1% Milho

5%

1,215 1,219

1,156
1088 1122 1104
969 i i I I I I

Soja

5% f Soja .
’ Oleo e 8% Oleo e
Contéineres Produtos A Produtos
10% 20% Contéineres 23%

11%

O Brasil € uma poténcia global de commodities e a WS é a principal

fornecedora de rebocadores para as cargas mais negociadas no pais
Ranking Global de Exportagéo do Brasil por Carga

Minério de Ferro

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

L

Fontes: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ); Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (EMBRAPA); Departamento Americano da Agricultura (USDA) 51



Crescimento do Mercado e Foco em Commodities (cont)

Execucéo bem-sucedida da estratégia comercial com foco em commodities, resultando em maior receita por manobra.

Participacdo em Manobras por Carga

(# de manobras) .
B Container M Tramp

w we we w

4% | 25%

l 2019 ‘2020 2021 ‘2022 2023

Tamanho dos Navios Atendidos

(‘000 toneladas deadweight, média do periodo)

4,6%

CAGR 9,55

85

7

2019 2020 2021 2022 2023

Fontes: Informagbes da Companhia, ALG Analysis, Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

Wy

Wilson, Sons

Receita Portuaria por Manobra

(US$ por manobra, media do periodo)

3.874

3.006
2.812

[8,3%

CAGR g5

2019 2020 2021 2022 2023
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4 Capacidade Excepcional de Chegar Primeiro em Novos Portos 7es

A inteligéncia de mercado e a presenca nacional dominante posicionam a WS como pioneira em projetos greenfield. Wilson, Sons

Referéncia técnica e relacionamento de longo prazo com o0s
principais stakeholders, participando de novos projetos

Trombetas Belém

L) ”f-/ o Itaqui / Ponta da Madeira , . ~
N e dado | @ gracen portuérios desde a concepgao
@ cabedelo
‘Os?ue;;f: Inteligéncia de mercado e amplo conhecimento da dinamica local
® ro de portos e cargas
‘Salvador
® lihéus
Legenda Maior e mais bem dimensionada frota, posicionada de forma
‘ Portos em que a WS foi pioneira @ vitsria eficiente na costa brasileira
Itaguai .AQu .

‘ Outros portos ° ‘sa.osgagé?igc? Janeiro

Santos

@ Paranagua
@ ltapoa / Sao Francisco do Sul
@ itajai / Navegantes

@ imbituba

Estaleiro com experiéncia garante solucdes personalizadas e
dentro do prazo

@ Rio Grande

A vantagem de ser o primeiro a chegar garante uma lideranca de mercado de longo prazo com alta lucratividade.

Fonte: Informag8es da Companhia
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Brasil Possui um Pipeline Robusto de Desenvolvimento de

Portos e Terminais

Ha muitas oportunidades para a WS aproveitar sua experiéncia e ser a pioneira em novos portos e terminais.

Projetos Greenfield Mapeados

18

20 122
19

21

Fonte: Informag8es da Companhia

Notas: (1) Géas Natural Liquefeito (GNL)

28°

Novo Porto

Novo Terminal em
Porto Existente

e Terminal Celba

e Alcantara (Gréo Pard)

e Séo Luis (Cosan)

° Terminal Portuario do Mearim
e Terminal UTE Geramar I

e Terminal UTEs S&o Marcos | e 1l
e Dislub Equador

e Suape (OnCorp)

@ Porto Sul
@ Imetame
@ Petrocity

@ Porto Central
@ Terminal Norte Fluminense

@ e
@ TerOR
@ Alemoa

Q Terminal de Regaseficacdo de SP
@ Porto Guaréa

@ Nimofast
@ Pontal

@ Terminal Gas Sul (TGS)

@ TcB

@ Terminal Portuario Novo Remanso

GNL®
Minérios e Agronegécio
Minérios
Carga Geral e Agronegécio
GNL
GNL
GNL
GNL
Minérios e Agronegécio
Multiuso e Liquidos
Multiuso
Contéiner, Liquidos e GNL
GNL
GNL
GNL
Agronegocio
GNL
Multiuso
GNL
Contéiner
GNL
Agronegécio

Multiuso

Em Construcdo
Processo de Licenciamento
Estudos Finais
Estudos Iniciais
Processo de Licenciamento
Processo de Licenciamento
Processo de Licenciamento
Processo de Licenciamento
Em Construcdo
Em Construcdo

Processo de Licenciamentos

Estudos Finais
Processo de Licenciamento
Buscando Financiamento
Processo de Licenciamento
Buscando Financiamento
Em Construcdo
Processo de Licenciamento
Estudos Iniciais
Buscando Financiamento
Em Construcéo
Buscando Financiamento

Em Construcdo

Wy

Wilson, Sons

2024
2027
2025

A ser definido
2026
TBD
2027

A ser definido
2026
2025

A ser definido
2026
2027
2026
2026
2026
2024
2026
2025

A ser definido
2024
2026
2023
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g Estratégia de Expansdo na América Latina 7es

A WS mapeou oportunidades de mercado consideraveis e estruturou um pipeline robusto para expans&do na America Latina. Wilson,Sons

10 Mercados Analisados com base em 5 Critérios Principais Legend
Venezuela
Guiana Oportunidades a curto prazo
Suriname I Paises priorizados

il 9 8 M &

Barreiras de
Entrada e Regulacgéo
Competicdo

3 Paises Priorizados
Pais Frota Atual do Frota-Alvo da WS Market Share Alvo
Mercado (#, 2022) (#, 2027) da WS (%, 2027)

Potencial de Risco do Tamanho do
Crescimento Pais Mercado

Bolivia .
Brasil
= Colébmbia 15%
& Equador 46 7 15% Paraguai
Chile
I‘@I Peru 73 13 20%
Argentina

Uruguai g

Fonte: Informag8es da Companhia 55
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SECAO 2.4
Visao Geral
do Negdcio

Embarcacoes de Apoio Offshore

~ WSoffsh
a drilling rig i




JV de Embarcacdes de Apoio Offshore (WSUTW) .12

Frota lider de bandeira brasileira que oferece solucfes de logistica para o setor de energia offshore. Wilson, Sons

Fonte: Informag8es da Companhia
Notes: (1) Wilson, Sons Ultratug Participagbes S.A. (WSUT); (2) Platform Supply Vessel (PSV); (3) Considera a participacéo de 50% da WS na WSUT,;




Mercado Brasileiro de Energia Offshore

O Brasil € o maior produtor de petroleo da América Latina e o 8° maior do mundo, com perspectivas de crescimento
soOlidas e uma presenca de longa data dos principais operadores globais.

Blocos Exploratérios e Campos de Producéo no Brasil

h A
,/' “. FOZ DO AMAZONAS
0/ \\
\
m Offshore \ PARA-MARANHAO
~<_ BARREIRINHAS
= Onshore ';‘—/,-_\_CEARA
: 'o' / />~ POTIGUAR
/ i s\
J / s
-
y 7 \
\
| PARAIBA-PERNAMBUCO
1
- !
~< 1
. ~J
o ,
“\_ ,/ SERGIPE-ALAGOAS
LTI TN
L ___/JAcuiPE
| CAMAMU-ALMADA
_____ ', JEQUITINHONHA
~~<__ / CUMURUXATIBA
4 h‘ IT
77~_ , ESPIRITO SANTO
£
5 IRE )
-3 A } % .7 CAMPOS
1 , BACIAS SEDIMENTARES 44 el N7
Lo { . Y-
N~ A _y"  SANTOS
BLOCOS EXPLORATORIOS y K
//
o .
|:| CAMPOS DE PRODUCAO /
,/ PELOTAS
y ‘
POLIGONO DO PRE-SAL <l !
RN ’

Wy

Wilson, Sons

Maiores Operadores de O&G no Brasil

h galp@

’.' Repsol A‘ @MDDEC

‘ Sinopec
PETROEBRAS equinor Perasi.'
-y
(N I:""J SAIPEM --'. PRIO L—4
PETROLEUM = OFFSHORE

—

TotalEnergies

TRIDENT ENERGY PETRONAS

subsea 7 Y TechnipFMC M KAROON

Unidades de Producéo Offshore, Sondas de Perfuracdo e PSVs®@ no Brasil
(Dez-2023)

67 31

# de Unidades de
Producéo

113

# de PSVs com
bandeira brasileira

# de Sondas de
Perfuracao

Fontes: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), Agéncia Energética dos E.U.A. (EIA), Informacdes da Companhia

Notas: (1) barris de éleo por dia; (2) Platform Supply Vessels (PSVs)
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Mercado de Embarcacoes Offshore no Brasil

OSVs sao essenciais para a logistica da producao de petréleo, participando de todas as etapas do processo upstream.

Visdo Geral da Operacao de um OSV

Exploracéo

v Investigagéo
Geotécnica

v/ Sondagem sismica
Perfuragéo (wild cat
drilling)

v Teste da haste de
perfuracéo

v Fase de avaliagédo

Fonte: Informag8es da Companhia

AN

POS-SAL

Devenvolvimento

Investigacao
Geotécnica

Perfuragéo

Concluséo

Instalacao de
equipamentos
submarinos, umbilicais,
risers e linhas de fluxo
(SURF)

it

Producao

Instalacdo da plataforma
de producao, amarracao,
acoplamento

Conexao dos pocos
restantes

Operacgéo de producéo
Inspecao, reparo e
manutencao

Trabalhos de
intervencéo do pogo no
caso de surgirem
quaisquer restricdes
Concluséo de perfuragéo

de preenchimento e
SURF

Notas: (1) Platform Supply Vessel (PSV); (2) Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)

PRE-SAL

Desmontamento

Fechamento e abandono
dos pocgos

Remocéo da tubulacdo e
de todos os equipamentos
submarinos

Instalagao de tampdes de
cimento no pogo para
garantir que nado haja
derramamento de éleo e o
subsequente
descomissionamento de
plataformas de producédo
fixas e flutuantes

Mercado de PSVs® com Bandeira Brasileira

(# de embarcacoes, Dez-2023)

Edison Chouest

WSUT

Starnav

CBO

OceanPact

Bravante

Tidewater

Astromaritima

Galéaxia

Maersk

Siem Offshore

Camorim

Asso Maritima

-

Wilson, Sons

Participacéo
23.0%

20.4%

18.6%

17.7%
5.3%
3.5%
2.7%
1.8%
1.8%
1.8%
1.8%

0.9%

0.9%
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Estratégia de Crescimento

Perspectivas de crescimento impulsionando a criacéo de valor sustentavel a longo prazo.

Crescimento do

Fonte: Informag8es da Companhia

Mercado

?w

i&- =
\\
(

Otimizar a Utilizacédo da
Frota com Taxas
Diarias mais Altas

Maximizar a Utilizac&o

da Tonelagem
Brasileira

Wy

Wilson, Sons
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M Perspectivas de Mercado Atraentes: Energia Offshore 7es

O mercado de O&G do Brasil se tornara cada vez mais importante para a demanda global de energia. Wilson, Sons

Oleo e Gas continuardo sendo uma importante fonte de energia globalmente Pipeline Brasileiro Robusto de Novos FPSOs nos Préximos Anos

(# de unidades)

Demanda Global (quatriihdes de BTU) Participacdo na Demanda Global 6
225 100%
2021 Qutras S )
. 3 renovaveis
. — Ol€0 —
: Gés natural 80% - Edlica/Solar
s 3 3
150 Z Eletricidade ueear
: 60%
Gas
Outrag ) natural
~ renO\iavels 40%
Carvao
75
Eélica/Solar .
Oleo
Nuclear 20% 2023 2024 2025 2026 2027
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T TS T TS T TS TSI T T T T TSI T SIS TISISITITISISITSITITI TSI SIS 1
0 : Hidrogenio 0% carvao ! Cadanovo FPSOW gera necessidades de suporte offshore ndo apenas durante |
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2021 2050 : seus anos de operacdo, mas também durante o periodo de construcao 1

O Brasil é Extremamente Competitivo na Producéo de Petréleo Offshore e tem Reservas Substanciais de Alta Qualidade

Ponto de equilibrio competitivo Menor custo de elevacao Produtividade excepcional dos pocos| |Reservas relevantes de alta qualidade

Fontes: Exxon Mobil, Rystad Energy, Goldman Sachs; Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP); Petrobras
Notas: (1) Unidade Flutuante de Armazenamento e Transferéncia (FPSO); (2) Barris de Oleo Equivalente (BOE); (3) Barris de Oleo Equivalente por Dia (BOED)



Perspectivas de Mercado Atraentes: Energia Offshore (cont) 11

Crescimento substancial da producéao de petréleo no Brasil, impulsionado por um pipeline robusto de novos FPSOs. Wilson, Sons

Maior nimero de FPSOs operacionais nos préximos anos no Brasil...

___________________________________________________________

1 5 - ~
1 Cada novo FPSOW gera necessidades de apoio offshore ndo apenas nos anos
: operacionais, mas também durante a construcdo e descomissionamento

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E

B Novas Unidades B Descomissionamento

Fontes: Rystad Energy, Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), ALG
Notes: (1) Unidade Flutuante de Armazenamento e Transferéncia (FPSO)

...impulsionando um crescimento substancial da producéao de petréleo

(M barris por dia)

2.6

2018

2.8

2019

29

2020

2.9

2021

3.0

2022 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E
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Otimizar a Utilizacao da Frota com Taxas Diarias mais Altas

Renovacdes contratuais refletindo em uma robusta carteira firme totalizando US$557M.

S EAREREe CLIENTE 2024 2025 2026 2027 2028
10 120 | 3Q | 40 | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q
Pelicano PsSv® 3.000 Petrobras
Batuira PSV 4.500 Petrobras
Prion PSV 4.500 Petrobras
Atobéa PSV 3.000 Petrobras
Gaivota LSV®@ 3.000 Fendercare
Mandrido PSV 3.500 Trident
Sterna PSV 4.500 Petrobras
Zarapito PSV 4.500 Petrobras
Ostreiro PSV 3.500 Petrobras
Fragata PSV 3.000 Petrobras
Pinguim PSV 5.000 PRIO, Saipem, Petrobras
Larus PSV 5.000 PRIO, Saipem, Petrobras
Fulmar PSV 3.000 Petrobras
Tagaz PSV 4.500 Petrobras
Bigua PSV 3.000 Petrobras
Torda PSV 4.500 Petrobras
Pardela PSV 3.500 Petrobras
Talha-Mar PSV 4.500 Petrobras
Petrel PSV 3.000 Petrobras
Alcatraz PSV 4.500 Petrobras
Cormoran PSV 3.000 Technip, Petrobras -
Skua PSV 3.000 Petrobras DDDDDDDDDDDDDD
Albatroz PSV 3.500 For Sale
Seven Rio PSLV® Subsea? ]
Seven Waves PSLV Subsea? DDDD

Fonte: Informag¢8es da Companhia (Margo de 2024)
Notas: (1) Emarcagéo de Apoio & Plataformas (PSV); (2) Embarcag8es de Apoio Logistico (LSV); (3) Embarcacdes de Langamento de Linhas Flexiveis (PLSV).

Wilson, Sons

B contraTADO
EM CONTRATACAO

I opcAo DE PRORROGAGAO
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A WS ainda tem 20% disponivel da capacidade de tonelagem do REB

Maximizar a Utilizacao da Tonelagem Brasileira

Historico de operacao de navios estrangeiros sob o regime REB com capacidade de tonelagem disponivel para

crescimento adicional.

Alternativa de trazer OSVs estrangeiros para o Brasil

O registro por meio do Registro Especial Brasileiro (REB) € uma

/ alternativa para trazer embarcacdes estrangeiras sem a
autorizacdo da ANTAQ®, de modo que serédo consideradas como
um navio brasileiro para todos os fins

/ Quando uma embarcagédo estrangeira é registrada por meio do
REB, a bandeira original € suspensa durante o periodo do REB

Para trazer embarcagfes estrangeiras, as Empresas Brasileiras

/ de Navegacédo (EBNs) devem seguir as regras do REB
estabelecidas pela Lei n°®9.432/1997 por meio do conceito de
tonelagem da embarcacéo

i

Regras Aplicaveis do REB

Frota estrangeira atual sob regime do REB

1a Tonelagem da frota de construcao de navios em construg¢éo no
Brasil: 2x a tonelagem para trazer navios semelhantes, durante o

REQr periodo de construcdo ou 36 meses (maximo)
2a Tonelagem da frota construida: 50% da tonelagem da frota propria
ou uma embarcacao de tamanho equivalente, se a EBN tiver apenas
Regra

uma embarcacéo

Fonte: Informag8es da Companhia
Notes: (1) Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)

Wy

Wilson, Sons

Frota

PSV MANDRIAO PSV PARDELA

D Frota Propria Subsea? PSLVs (Frota Afretada)
Margem de Contribuicdo do REB e Taxa de Utilizac&o de Tonelagem
(US$ M) B Margem de Contribuicio do REB mOm Taxa de Utilizagdo de Tonelagem
80.2% 80.2%
23.9% 23.9%

23.9% o)
0 o/C 20.9

13.4
|

26 4.2
I |
2019 2020 2021 2022 2023
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Desempenho financeiro

Desempenho financeiro resiliente no longo prazo, portfélio de negécios bem equilibrado e protecdo cambial natural.

Receita liquida e crescimento
R$M, uUltimos doze meses

________________________________

CAGR 19-23: +10%

1.602

2019 2020 2021 2022 2023

Wilson, Sons

EBITDA e margem EBITDA

R$M, Ultimos doze meses

CAGR 19-23: +17%

859
709
554

2019 2020 2021 2022 2023

Receita, custos e EBITDA por moeda de denominacéao (estimado)
2023

ER$ mUSS

56%
44% 109%
-9%
Receita Custos EBITDA

Receita liquida e EBITDA® por divisdo de negécio
2023

B Rebocadores mTerminais de Contéiner mQutras

Receita

Notas: (1) Exclui as cobrangas corporativas ndo-transacionais.



Capex e remuneracao aos acionistas 7es

Niveis de rendimento de dividendos atraentes e competitivos. Wilson, Sons

Despesas de capital
UsS$m @

OEmbarcac8es Offshore (50% JV)
m|FRS

263
184
150 167
137
56
99 94 o - 111 102
70
| 24 ] 55 62
116 128 129
a K N N

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Remuneracédo aos acionistas, rendimento de dividendos e recompra de acdes
US$M, dividendo pago em referéncia ao resultado do ano anterior @)

__________________________________________________________________________

133%; 127%; 113%) 116%; 120%) 125%; 144%; 57% 148%, 47%; 152%; 133%; .74% 159%)

mDividendos Anuais

mDividendos Intermediarios e 6.9 385 385 38,7 38,9

-Recompra 27,0 29,0

22,6
16,0 16.0 18,1 18,1 18,1

80 29.0 35,6 36,9 38,5 38,5 38,7 38,9
5.0 i B B B |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Notas: (1) A partir de 2013, o capex da joint venture de embarcagdes de apoio offshore nédo é consolidado pelo IFRS. (2) Dividendos da Wilson Sons Limited de 2007 a 2021. (3) O rendimento de dividendos de 2023 considera o pre¢o da acéo
em 18 de margo 23 e a proposta de US$ 15 milhdes a serem pagos como dividendos anuais enviada para deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria de 2024.



Liquidez e recursos de capital 7es

Todos os nossos indices de liquidez permanecem fortes, refletindo um balanco robusto. Wilson, Sons
Liguidez e endividamento Cronograma de vencimento da divida bancaria
R$M US$M, taxa US$/R$ de R$4,8413 em 31-Dez-23
Dez-22 mDez-23 3 Total: US$385M
~—-6,5%, —-0,2x—p
1.680 1.570 -5,8%— 1,7%
1.418 1.336 1,5% 48
37
- 5 31
-10,7%_, 29 24
261 233 20
12
;
[ 5 2 2 1 1 1
Divida Bancaria Caixa e Equivalentes  Divida Bancaria Div. Bancaria Liq. /
de Caixa Liquida EBITDA (ex-IFRS16) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Perfil de endividamento bancario
em 31-Dez-23

A

Terminais de Divisao
Contéiner 23%

Rebocadores
v 60%

Vencimento

FMM
68%
Longo Prazo
81%

Notas: (1) FMM = Fundo da Marinha Mercante.



Dindmica de Negdcio Robusta mnes

Portfélio de negdcio unico com ativos altamente competitivos e retornos atraentes. Wilson, Sons

Forte Presenca em Mercados Atraentes com Multiplas Perspectivas de Crescimento e Altas Barreiras de Entrada

Portfélio Altamente Sinérgico com Acesso a Financiamento de Baixo Custo

Ativos de Longo Prazo com Posicdes de Lideranca no Mercado

Gestao Experiente, Alta Governanca e Seguranca de Classe Mundial

Desempenho Sustentavel e Resiliente com Geracdo de Caixa em US$ Naturalmente Elevada

Plataforma Estratégica para Expansdao na América Latina
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