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Mensagem
do CEO

GRI 102-14

Como a maior operadora integrada de logistica portudria e
maritima do pais, a Wilson Sons é reconhecida ndo apenas
pela qualidade e eficiéncia de suas operagdes, mas também
por sua contribui¢do & sociedade. Com o know-how adquirido
ao longo de mais de 184 anos de atuagdo, nos empenhamos
em apoiar o desenvolvimento do comércio global e, assim,
colaborar de forma decisiva para a competitividade do Brasil.
Trabalhamos incansavelmente para otimizar a cadeia logisti-
ca, essencial & economia e ao desenvolvimento sustentdvel do
pais onde 90% do fluxo de comércio € transportado por rotas
maritimas, correspondendo a cerca de 25% da economia bra-
sileira.

Consciente desse papel, a Wilson Sons tem desenvolvido so-
lucdes vitais para o abastecimento da populagdo brasileira e
das principais industrias nacionais e internacionais. N&o por
acaso, figuramos entre os lideres em inovagdo aberta no Bra-
sil, combinando nossa expertise com startups e outras corpo-
ragdes, gerando uma solida experiéncia de desenvolvimento
colaborativo.

Em 2021, apesar da pandemia do COVID-19, conseguimos en-

tregar resultados consistentes comprovando a resiliéncia da
Companhia. Nossas atividades n&o foram interrompidas gra-
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cas aos esforgos de nossa equipe e o nosso EBITDA cresceu
21% em relagdo ao ano anterior. A receita liquida, aumentou
18% em reaqis (R$) e 12% em dolar (US$) em relacdo a 2020,
principalmente devido ao aumento no nimero de mano-
bras portudrias e do tamanho médio dos navios atendidos,
além de um melhor mix de receitas na divisGo de terminais
de contéiner. O aumento da receita das operagdes espe-
ciais de rebocadores e da receita operacional da logistica
também impactou positivamente nesse resultado.

Mesmo em um cendrio desafiador para a atividade dos
terminais de contéiner, o Tecon Salvador alcangou recorde
histérico de movimentagdo de cargas, com desempenho
expressivo de 376,4 mil TEU (medida equivalente a um con-
téiner de 20 pés). Em 2021, como reflexo da pandemia do
COVID-19, a falta de disponibilidade de contéineres vazios e
gargalos logisticos globais causaram cancelamento de es-
calas de navios, o que impactou toda a industria maritima
global. Ainda assim, movimentamos mais de um milhdo de
TEU e tivemos um aumento de 2,4% na movimentacdo de
contéineres em nossos terminais no Rio Grande do Sul e na
Bahia. Como lider em servigos de rebocagem no Brasil, em
2021 realizamos 54.389 manobras com a nossa frota de 80
rebocadores.
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Apresentagdo

A excelente performance financeira e operacional fortalece nosso compromisso de longo
prazo, orientado & geragdo de valor aos nossos stakeholders. Por isso, prezamos pela
seguranga das pessoas, pela preservag@o do meio ambiente e das comunidades onde
atuamos. Apoiamos dezenas de projetos de responsabilidade socioambiental no ano
passado, representando um investimento de cerca de R$ 4 milhdes. Além disso, desem-
penhamos um papel importante na geragdo de emprego e renda, principalmente em um
momento em que o mercado de trabalho sofre com o aumento do desemprego. Fomos
premiados com a certificagdo Great Place to Work, padrdo de exceléncia para ambien-
tes de trabalho; e fomos classificados no segundo quartil Standard & Poor's (S&P) ESG
Corporate Sustainability Assessment. No final de 2021, 3.738 pessoas integravam o nosso
quadro funcional.

Temos um compromisso inegocidvel de garantir as condi¢des de salde e seguranga de
todos os colaboradores, clientes e terceirizados nas nossas instalagdes. Esse é um pilar da
nossa cultura, que envolve profissionais engajados, politicas, procedimentos, programas
de conscientizagdo, auditorias e revisdes de processos. Como resultado desse trabalho,
conseguimos reduzir em 87% os acidentes com afastamento entre 2011 e 2021, compro-
vando que estamos no caminho certo. Com os desafios do COVID-19, nossos resultados
de seguranca de 2021 estéio um pouco aquém do nosso benchmark internacional, ape-
sar de vdrias medidas adicionais que foram implementadas para melhorar esse indice,
incluindo treinamento e agdes adicionais de conscientiza¢do de nossos colaboradores.

1 Metologia EPL-IEMA para Emissées de GEE
e Poluentes Locais (03/2021). Disponivel em
https://ontl.epl.gov.br/publicacoes/relatorios/
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Completamos 2021 em um momento inédito no setor portudrio e maritimo do Brasil, com
transformagdo digital, investimentos privados, avangos regulatorios e melhorias de efi-
ciéncia. Nesse contexto, as boas praticas de governanga corporativa representam um
compromisso fundamental na condugéo de nossos negocios.

Esse compromisso foi reforcado com a entrada em outubro de 2021 da Companhia no
Novo Mercado, segmento de listagem com o mais alto nivel de governanga corporativa
da B3. Com essa evolugdo, buscamos ampliar o acesso ao mercado de capitais, atrair
investidores e desenvolver nosso portfolio de negocios.

Alinhados ao nosso objetivo de desenvolver nossos negécios de forma sustentdvel e éti-
ca, buscamos garantir que as melhores praticas socioambientais sejom aplicadas em
todas as nossas operacdes. Nesse sentido, incluimos especificamente a identificagdo e
gestdo de riscos relacionados s mudangas climdaticas em nossa matriz de riscos, ava-
liando as ameagas e oportunidades decorrentes. Buscar a redugdo das emissées de CO,
€ nosso compromisso, como deve ser de todos. Fazemos parte do modal maritimo que

tem demonstrado ter menor impacto em termos de emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) do que os modais rodovidrio e ferrovidrio. De acordo com a EPL', o transporte por
cabotagem € 44% menos intensivo em carbono do que o modal ferrovidrio e 81% menos
do que o modal rodovidrio, sendo o ultimo o responsavel por 61% da movimentagdo de
cargas no Brasil.
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Apresentagdo

A navegagdo se destaca pela alta capacidade de
transporte, frete e custos mais baratos, alta eficién-
cia energética e economia de escala. Todos esses
fatores, aliados aos nossos diferenciais competitivos,
proporcionam perspectivas animadoras para a ex-
pansdo de nossos servigos maritimos e portudrios no
contexto de uma economia de baixo carbono.

Ainda assim, a maior parte da nossa pegada de
CO, estd ligada aos nossos rebocadores, uma drea
onde iniciamos e aplicamos uma série de medidas
e tecnologias para reduzir o consumo de combusti-
vel e reduzir as emissdes da nossa frota. Entre eles
estdo a unica central de operacdes de rebocado-
res do Brasil (COR), desenvolvimento de algoritmos
de otimizag¢do de despacho, programas de incenti-
vo para tripulagdes que superem as metas de efi-
ciéncia operacional e a construgdo de seis novos
rebocadores com casco twin-fin que sdo até 14%
mais eficientes que os rebocadores convencionais.
Onde temos a capacidade e a autonomia para re-
duzir as emissdes, estamos progredindo, mas redu-
¢des mais substanciais nas emissdes s@o ditadas
pela prontiddo e disponibilidade global de alterna-
tivas adequadas de combustivel de baixo carbono.
Nossos relacionamentos de longa data com alguns
dos fornecedores mais inovadores e a colaboragdo
continua com novas startups, nossos pares, insti-
tuicdes de conhecimento e outros parceiros garan-
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tirdo o desenvolvimento da experiéncia e tecno-
logia necessdrias para redugdes significativas na
pegada de carbono do transporte maritimo.

Pacto Global - Nossa cultura organizacional, go-
vernanga corporativa e estratégia de negocios
estdo alinhadas aos dez principios estabelecidos
pelo Pacto Global das Nag¢des Unidas relacionados
a direitos humanos, direitos trabalhistas, protecdo
ambiental e combate & corrupgdo em todas as
suas formas.

Olhando para o futuro, continuamos cautelosos
com os efeitos sobre o fluxo de comeércio global da
guerra na Ucrdnia, as eleigcdes brasileiras e o ce-
ndrio politico criando alguma incerteza. Estamos
confiantes em nossa estratégia sabendo que te-
mos um papel importante a desempenhar no de-
senvolvimento socioecondmico do Brasil. As inicia-
tivas e sucessos da Wilson Sons, juntamente com
nossa forte posi¢do financeira e cultura de inova-
¢do, nos posicionam bem para o crescimento e su-
cesso continuos, como maior operadora integrada
de apoio logistico portudrio e maritimo do Brasil.
Perante os desafios que se impdem aos negocios
e a sociedade, continuaremos a executar a nossa
estratégia, rumo a um futuro cada vez mais susten-
tavel.

Fernando Salek

CEO
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1 Perfil
Corporativo

2 Governanga 3 Operacdes e 4 Gestdo 5 Meio Ambiente
Corporativa Desempenho Social e Clima

Destaques 2021

35.738 N [

colaboradores diretos.

Mais de

mil

clientes ativos.

5 Destaques 2021

Receita Liquida.

17,8.

de aumento na Receita Liquida (em R$).

Acidentes Fatais Ingresso no
Novo Mercado da B3

ou com graves consequéncias e )
com o ticker PORT3.

diminui¢c@o 87% em lesbes que
causam afastamento.

Sobre
o Relatorio

Conquista do

Selo Ouro do GHG Protocol.
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Apresentagdo

Resumo de Indicadores

Demonstragdo de Resultados (R$ milhdes) 2021 2020

Custos e Despesas (1.245,3) (1.078,8)
Custos de Matéria-Prima (129,9) (98,6)
Despesa com Pessoal e Beneficios (598,5) (556,5)
Outras Despesas Operacionais (516,9) (423,7)
Participa¢cdo nos Resultados de Joint Ventures (31,9) (28,9)
Ganho (Perda) na Alien. de Imob. 29 0,0

Depreciag¢éo & Amortizacdo (331,3) (315,0)

Juros de Aplicagdes Financeiras 11,5 41
Juros sobre Divida (162,3) (118,8)
Var. Cambial s/ Investimentos e Div. (0,2) 237
Multa e Juros sobre Impostos 0,0 0,0
Outros Resultados Financeiros 121 3,0
Ganho (Perda) Cambial? (14,7) (50,9)

IR Corrente (131,0) (1521

IR Diferido 9 18,7

6 Resumo de Indicadores

Demonstragdo de Resultados (R$ milhdes) 2021 2020

Margem EBITDA 40,2% 39.0%
Margem EBIT 261% 23,3%
Margem Liquida 10,4% 6,7%

Total de Ativos 5.724,4 5.068,5
Patriménio Liquido 2.355,3 1.865,8
Divida Liquida 2.246,0 2.298,0
Divida Liquida / EBITDAS 1,8 19
Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE) 9.5% 6,5%
Capex 2694 320,4

Terminais de Contéineres: Movimentag¢do (‘000 TEU) 1.042,3 1.017,6

Rebocadores: Manobras portudrias (#) 54.389 52.873

Funciondrios proprios* (#) 3.738 3.672
Lucro Liquido por Empregado (R$ milhares) 60,5 33,0
Ativos por Empregado (R$ milhares) 1.549,2 1.379,6

2 Ganhos e Perdas Cambiais na convers@o dos items monetarios.
3 Excluindo os efeitos IFRS 16.
&4 Considera nossos funciondrios ativos e aqueles em licenga médica de longo prazo.
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Perfil Corporativo

Lider em servigcos de rebocagem no
Brasil, a Wilson Sons possui a maior
e mais moderna frota do pais,

com 80 rebocadores para apoiar

o fluxo de comércio nacional e
internacional, operando em todos
OS principais portos e terminais ao
longo da costa brasileira.




1 Perfil
Corporativo

A Companbhia

GRI 102-1; 102-2; 102-3; 102-7, 102-16

A Wilson Sons é a maior operadora integrada de apoio
logistico e portudrio do pais. E também uma das empre-
sas mais antigas do Brasil com uma trajetéria empresa-
rial de mais de 184 anos marcada pela solidez, conduta
ética e diversificagdo de negocios. A empresa foi funda-
da no estado da Bahia em 1837 e hoje tem a sua sede no
Rio de Janeiro (RJ).

No final de 2021 a empresa contava com 3.738 colabo-
radores e mais de cinco mil clientes ativos tais como
armadores, importadores e exportadores, bem como
outros participantes de diversos setores da economia.
Lider brasileira em servigos de rebocagem, a Wilson
Sons possui a maior e mais moderna frota do pais com
80 rebocadores que ddo suporte ao fluxo de comércio

A localizagdo estratégica
dos ativos constitui um
dos principais diferenciais
competitivos da Wilson Sons.

nacional e internacional em todos os principais portos
e terminais da costa brasileira. Mais detalhes sobre
nossas operacgdes estdo disponiveis no Capitulo 3.

A localizagdo estratégica dos ativos constitui um dos
principais diferenciais competitivos da Companhia.
Nossos terminais de contéineres estéo localizados no
Rio Grande do Sul e na Bahia, estados com economias
relevantes; nossos estaleiros estdo no porto de Santos
(SP) e nossas bases de apoio offshore em Niterdi (RJ)
e Rio de Janeiro (RJ). Também oferecemos servigos de
agenciamento maritimo nos portos brasileiros, além
de mantermos representantes exclusivos na Europa e
escritério proéprio na China.
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1 Perfil
Corporativo

Filosofia e Valores

Juntos trabalhamos para transformar Estabelecemos nossa visdo para o futuro, em

realidades e entregar futuros melhores. 2027, e esperamos os seguintes valores:

e Zelamos pela seguranga das pessoas,

pela preservagdo do meio ambiente e das
comunidades em que atuamos;

e Temos relagdes duradouras e
significativas com nossos clientes;

e Temos sentimento de dono;
e Agimos de forma ética; e

e Colocamos nossos colaboradores

Nos segmentos em que atuamos, ser em primeiro lugar.
a primeira escolha dos colaborado-

res, clientes e investidores, crescen-

do de forma arrojada, sinérgica e

sustentavel.
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1 Perfil
Corporativo

Estrutura de capital

GRI 102-5 Capital Social
(em 31de dezembro de 2021)

A Wilson Sons estd sediada no Brasil e suas acdes estdo listadas na Bolsa de

Valores do Brasil (B3) desde 2007. A Ocean Wilsons Holdings Limited é a acionista OWOIL
controladora, por meio da OW Overseas (Investments) Limited (OWOIL), e estd 56,88%
listada na Bolsa de Valores de Londres hd mais de um século.

Ao final de 2021, o capital social da Companhia era de R$ 336.910.170,97, com um
total de 31.415.960 agdes ordindrias negociadas na B3.

Estrutura de Capital
(em 31de dezembro de 2021)

Quantidade de

Acionista Acdes Ordindrias Capital %

OWOIL 41.444.000 56,88%

3G Radar Gestora de Recursos Ltda, 8.848.349 1214% De acordo com a International Chamber of Shipping (ICS), 90%

Dynamo Administracdo de Recursos Ltda. 4577336 6,28% do fluxo de comércio global é movimentado pela industria ma-
ritima. Aléem de ser crucial para o transporte de todos os tipos

Outros (free float) 17990.275 24,70% de mercadorias, o transporte maritimo é menos intensivo em car-

CAPITAL TOTAL 72.859.960 100,00% bono quando comparado ao transporte rodovidrio e ferrovidrio,
como apontado em pesquisa do PNL (Plano Nacional de Logisti-

Plano de Opcao 1.525.640 ) ca). Além disso, o transporte maritimo se destaca pela alta capa-

CAPITAL TOTAL DILUIDO 74,.385.600 B} cidade de transporte e custos varidveis mais baratos, permitindo

conexdes intermodais rdpidas, alta eficiéncia energetica e eco-

nomia de escala.

Fonte: Itau Unibanco
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¢ 1837

Fundada em Salvador (BA), a Wilson, Sons
& Company presta servigos de agéncia
maritima e comercializacdo de carvdo
para o mercado internacional.

* 1936

1873

Atuacdo marcada pela solidez dos
negocios. Além do comércio de carvao, é
uma trading envolvida nos negocios mais
rentdveis da eépoca, com a importag¢do de
manufaturas de algoddo, 1&, linho e seda.

* ,,,,,,,,,, S S

Inaugura¢do do maior
armazéem coberto da
América Latina, em Sdo
Cristovao (Rio de Janeiro).

® 1869

Participagdo nas obras mais ambiciosas do periodo,
como a Ferrovia Great Western of Brazil (atualmente
parte da Rede Ferrovidria Federal).

12 A Companhia

Aquisi¢do da empresa Rio de
Janeiro Lighterage Company,
reforcando a operacdo de atuagdo na constru¢do
rebocadores.

. 1973

1966

Compra da Camuyrano
Servicos Maritimos,
dobrando a nossa frota
de rebocadores.

Em 29 de janeiro de 1971, a Wilson, Sons de
Administragéo e Comércio Ltda é constituida
no Brasil, por meio da Wilson Sons & Company
Limited.

» 1958
Walter Salomon vé a oportunidade de investir
no Brasil, e adquire uma participac¢do de
controle na Ocean Wilsons Holdings Ltd., por
meio da Scottish and Mercantile Investment
Trust, hoje Hansa Investment Company Ltd.

Aquisicdo do estaleiro do
Guarujd |, reforcando nossa

naval.

® 1997

Inicio da operagdo em terminais
de contéiner, ao vencer a
licitagdo da privatizacdo do
Tecon Rio Grande.

ffffff e

Constituicdo do
negocio de Bases de
Apoio Offshore.

WILSON SONS
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1 Perfil
Corporativo

Aquisicdo do Tecon

Salvador, por meio de uma

licitacdo publica.

2003

Inicio das atividades
no segmento de
embarcacdes de

apoio offshore, com

¢ 2006

Tecon Rio Grande assing, em

07 de marcgo, o primeiro aditivo
ao contrato de arrendamento,
garantindo o direito a renovagdo

antecipada de contrato.

® 2012

Tecon Salvador conclui

sua primeira expansdo, um
investimento de R$ 204 milhdes,
praticamente dobrando a
capacidade do terminal com
o aumento do cais Agua de
Meninos para 377 metros,

118 metros de drea total e
capacidade de movimentagdo
de 430 mil TEU.

2013
Concluséo da obra do Estaleiro Guaruja Il, aumentando a
nossa capacidade de constru¢do naval de 4.500 toneladas

para 10.000 toneladas de ago processado por ano.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, >

2007

IPO da Wilson
Sons Limited na
Bolsa de Valores

brasileira.

o langcamento do PSV

Albatroz, construido

pelo nosso

estaleiro.

13 A Companhia

2008

Construc¢do do terceiro bergo Il do
Tecon Rio Grande, resultando na maior
retrodrea de terminais de contéiner no
Brasil. Foram investidos R$ 47,4 milhdes
e a inauguragdo ocorreu em 1° de

outubro.

Em junho de 2013, foi publicada a Lei n® 12.815/2013, que dispde
sobre a exploragdo direta e indireta, pela Unido, de portos e
instalagdes portudrias e sobre as atividades desempenhadas
pelos operadores portudrios. Entre outras mudangas no ambiente
regulatorio, a lei afirmou que aos terminais portudrios licitados
apos a Lei n® 8.630/1993, cujos contratos de arrendamento
possuam cldusulas de prorrogacgdo ainda ndo utilizadas, podem

ser acionadas antecipadamente a critério do poder concedente.
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2016

Renovacdo do contrato de arrendamento do
Tecon Salvador: em novembro, a Companhia,
a CODEBA e a SEP assinaram o termo aditivo
do contrato, prorrogando antecipadamente a
vigéncia do arrendamento do Tecon Salvador
por mais 25 anos, a partir de 2025.

Compra de seis 2017

rebocadores da Vale. Wilson Sons

comemora 180 anos

desde sua fundagdo.

14 A Companhia

2019

Entrega do rebocador de escolta WS
Aries & nossa frota, o maior e mais
potente rebocador do Brasil com 90

toneladas de tracdo estdtica.

2020

Tecon Salvador conclui a
expansdo de seu cais principal
para 800 metros, permitindo a
atracacdo simulténea de dois
navios super-post-Panamax com

366 metros de comprimento cada.

Em 03 de dezembro,

a Wilson, Sons de
Administracdo e
Comércio Ltda é
renomeada para Wilson
Sons Holdings Brasil Ltda.

» 2021
Em 05 de abril, a Wilson Sons Holdings
Brasil Ltda é renomeada para Wilson Sons
Holdings Brasil S.A.

Wilson Sons Limited € incorporada
pela Wilson Sons Holdings Brasil S.A. e
estreia no Novo Mercado da B3 sob o
ticker PORTS.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021 WILSON SONS



1 Perfil
Corporativo

Modelo de negocio
GRI 102-2; 102-6

A imagem sélida que a Wilson Sons mantém no mercado contribui
para um relacionamento de longo prazo com clientes e demais
stakeholders. Reconhecida pela qualidade, confiabilidade e efici-
éncia de suas operagdes, com base no know-how adquirido ao
longo de mais de 180 anos de atuag¢do, a Companhia se empenha
em apoiar a prosperidade do comércio global, por meio de um
modelo de negdcios que a posiciona como o maior fornecedor in-
tegrado de servigos de apoio maritimo e portudrio do Brasil.

A sinergia entre os distintos segmentos de negocios, com foco na
conexdo entre cadeias de valor globais, torna nosso modelo de
negocios ainda mais competitivo, impulsionando seu crescimento
sustentdvel. Em 2021, mais de 800 clientes foram atendidos por
pelo menos trés unidades operacionais, representando 70% da re-
ceita liquida.

Nossos Servicos

L

Terminais de Rebocadores Logistica
contéineres

Agéncia maritima Embarcagdes de

apoio offshore

Bases de Estaleiros
apoio offshore

Cadeia de valor

Nossa cadeia de valor € composta por uma série de fornecedores de bens e ser-
vigos, dos mais diversos setores, tais como empresas de energia e da industria
naval, e clientes também diversos, em especial armadores, importadores e expor-
tadores g, indiretamente, os consumidores finais dos itens transportados. Assim, a
Companhia exerce um importante papel tanto no escoamento de cargas quanto
no recebimento de mercadorias, de modo a garantir a comercializagdo do que e
produzido no pais e o abastecimento da populagdo brasileira.
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Cadeia de Valor W'
Wilson, Sons
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* Embarcagbes de Apoio Offshore (50% Joint Venture).
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1 Perfil
Corporativo

Estratégia e competitividade

A nossa estratégia € crescer com base em nossas compe-
téncias e ativos existentes, ao mesmo tempo em que forta-
lecemos nossos negdcios e buscamos novas oportunidades Equilibrio sustentavel dos resultados de curto prazo com a criacéo de valor
principalmente no Brasil e na América Latina. Continuamos a futuro, respeitando nossos valores e principios.

consolidar a nossa posi¢do em todos os segmentos em que . . . .

atuamos, maximizando as economias de escala e eficiéncia,
bem como qualidade e a gama de servigos prestados aos
nossos clientes.

Avaliar e desenvolver continuamente o Antecipar as necessidades futuras dos
Os destaques da estratégia corporativa s&o mostrados no portfolio de negdcios, num cendrio de clientes usando tecnologia e inteligéncia de

. . constante transformagdo. mercado para desenvolver novas solugdes.
mapa estrategico a seguir:

Buscar continuamente a simplifica¢do de Avanc¢o na inovagdo como elemento essen-
processos, com o uso de tecnologia e inovagdo cial para o crescimento sustentavel.
aberta, para alcangar resultados substanciais.

Assegurar as competéncias necessdrias Consolidar um legado positivo, por
num cendrio de transformagdo acelerada, meio da exceléncia em governanga,
por meio da promogdo de um ambiente de responsabilidade social e ambiental
colaboragdo, respeito e desenvolvimento. e saude e segurancga.

17 Estratégia e Competitividade RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021 WILSON SONS




1 Perfil
Corporativo

Inovacao como diferencial

Estamos nos preparando para a significativa transformagdo que serd vivenciada
pelo setor de apoio maritimo portudrio, aliando os avangos tecnolégicos em por-
tos e embarcagdes e a crescente demanda para nos tornarmos mais sustentaveis.
Por exemplo, de acordo com as projegdes do setor, o faturamento das shiptechs
(empresas de tecnologia maritima) deve triplicar nos préoximos dez anos com o
aumento da participa¢gdo das startups nesse mercado.

Monitoramos cada vez mais a inovagdo dos servigos maritimos como um passo
fundamental para participar dessa transformagéo e gerar valor a partir dela. Nes-
se sentido, avaliamos especificamente quais tecnologias podem melhorar nossas
operagdes e criar novas ofertas de servigos digitais, além de reduzir os riscos do
negocio. Com base nessa avaliagdo, as trés diretrizes a seguir foram estabeleci-
das para garantir que a inovagdo apoie o equilibrio entre resultados de curto prazo
e a futura geragdo sustentdvel de valor:

> Cultura digital e do ecossistema de inovacdo: Desde 2019, a Wilson Sons inte-
gra o Cubo Itau, um dos mais relevantes ecossistemas de inovagéo da Ameé-
rica Latina, localizado em Sdo Paulo (SP), e estd também proxima de hubs
internacionais com foco no setor portudrio maritimo. Essa iniciativa, além de
conectar startups e solugdes relevantes, tem acelerado o desenvolvimento da
cultura digital na Companhia. Mais de 400 startups foram mapeadas como
potenciais parceiras, das quais dezenas jad desenvolvem solu¢des com a Com-
panhia. Além disso, mais de 100 colaboradores participaram do programa de
inovacdo aberta desde 2019.

18 Estratégia e Competitividade

> Inovacao orientada a eficiéncia: Combinada ao acesso aos ecossistemas, a exper-
tise interna da Wilson Sons contribui de forma decisiva para que suas operacdes se-
jam cada vez mais eficientes, seguras e sustentdveis, tornando ainda melhor a ex-
periéncia de clientes e colaboradores. Nesse sentido, diversos projetos vém sendo
desenvolvidos com startups, tais como uso de drones para inspecdo subaqudtica,
inteligéncia artificial para dimensionamento e alocacdo de equipes operacionais e
manutengdo remota aplicando realidade aumentada/virtual.

> Solugbes digitais: Exploramos a possibilidade de oferecer novas solu¢des digitais apli-
cando tecnologias pioneiras para conectar e extrair valor do robusto banco de dados
da Companhia, bem como de sua expertise e ativos. Nesse sentido, o investimento da
Companhia na tecnologia desenvolvida pela startup israelense Docktech representa
uma oportunidade Unica de explorar esse mercado. Essa tecnologia monitora a pro-
fundidade do canal de navegagéo em tempo real e € capaz de determinar os padroes
de assoreamento dos portos, prevendo como as mudangas no leito do canal afetam a
seguranga da navegagdo e do transporte de cargas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021 WILSON SONS
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Sobre
Corporativo Corporativa Desempenho Social

o Relatorio

e Clima

Governanca corporativa

A Wilson Sons acredita que as
boas prdticas de governanga
corporativa representam um
compromisso fundamental
para a conducdo sustentavel
dos negécios.




2 Governanga
Corporativa

Estrutura de Governanca
GRI 102-18; 102-22; 102-23

A Wilson Sons acredita que as boas praticas de gover-
nanga corporativa representam um compromisso fun-
damental para a condugdo sustentdvel dos negocios.
Em 2021, esse compromisso foi reforcado com a entra-
da da Companhia no segmento do Novo Mercado da
Bolsa de Valores Brasileira (B3), destinado a empresas
que seguem as mais rigidas regras de governanga cor-
porativa, ampliando os direitos dos investidores mino-
ritdrios.

Alinhada a essas praticas, a atual estrutura organiza-
cional foi desenhada para dar suporte ao propodsito da
Companhia, conforme demonstrado no organograma
a seguir.

20 Estrutura de Governanga

» O Conselho de Administracdo € formado por sete
membros, dois deles independentes;

e CEO e presidente do Conselho distintos;

e Pelo menos 4 reunides do Conselho de Administracdo

realizadas anualmente;

e Publicagdo de atas das reunides do Conselho de
Administracdo;

e Politicas de governanga corporativa aprovadas pela alta
gestado;

* Aprovagdo pelo Conselho de Administragdo de todos os
projetos superiores a US$ 5,0 milhdes;

* 43% do capital total em free float;

» 100% de direitos de tag along para todos os acionistas
minoritarios;

» AcOes de classe Unica com direitos iguais de voto;

e Resultados financeiros divulgados trimestralmente de
acordo com o padrdo IFRS;

e Comité de Auditoria estatutario; e

e Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e Politica

de Negociagdo dos Valores Mobilidrios publicadas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Estrutura da Governanca

Conselho de Administragdo

x e Comités Consultivos
l Comité de auditoria estatutario
CEO Comité de Remuneracgdo
T Comite de Etica
CFO COO

21 Estrutura de Governanga

A atual estrutura
organizacional foi desenhada
para dar suporte & missdo
e a visdo da Companhia.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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2 Governanga
Corporativa

Conselho de Administracao

O conselho de administra¢do é responsavel pelas decisdes estratégicas, bem
como pela formulagdo de diretrizes de conduta empresarial e investimentos
de longo prazo, além da gestdo integrada de riscos, incluindo aspectos sociais

e ambientais.
O 6rgdo também orienta e fiscaliza os atos da administragdo e dos executi-

vos, avaliando o alinhamento do desempenho corporativo com a estratégia do
negocio e o compromisso de geragdo de valor para os acionistas. Além disso,

Composicao do Conselho de Administracao
(em 31de dezembro de 2021)

Nome Func¢dao*

Cezar Baido Presidente do Conselho

José Francisco Gouvéa Vieira Conselheiro

William Henry Salomon Conselheiro

Claudio Frischtak Conselheiro Independente, nomeado

por acionistas minoritdrios

Mauro Moreira Conselheiro Independente e

Presidente do Comité de Auditoria
Christopher Townsend Conselheiro
Fernando Fleury Salek Conselheiro (e CEO)

* O curriculo dos conselheiros pode ser acessado no site:
https://ri.wilsonsons.com.br/governanca-corporativa/conselho-de-administracao

22 Estrutura de Governanga

os conselheiros aprovam todos os resultados financeiros trimestrais e anuais,
definindo a distribuicdo de dividendos.

O conselho de administragdo é composto por no minimo sete membros, sendo
dois independentes, com mandato de dois anos e direito & reelei¢do. As reuni-
O6es ocorrem trimestralmente e em cardater extraordindrio, quando convocados
por qualquer conselheiro.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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2 Governanga
Corporativa

Diretoria executiva Composicao da Diretoria Executiva
(em 31de dezembro de 2021)

A diretoria executiva é responsdvel por formular as
politicas de gestdo da Companhia para garantir que

Nome Fungéao
as metas estabelecidas pelo conselho de adminis-
tracdo sejam alcancadas, de modo a atender aos
¢ ) ¢ Fernando Fleury Salek Diretor-Presidente (CEO)
interesses dos acionistas. Os diretores executivos
sdo proﬂssionois qUCIlifiCOdOS para implementor as Fabricia Gomes de Souza Diretora Administrativa Financeira (CFO)
diretrizes gerenciais e operacionais, realizando uma )
9 P ! Arnaldo Calbucci Diretor de Operagdes (COO)
gestdo integrada dos negodcios, com base em uma
ampla gama de competéncias e experiéncia. Michael Robert Connell Diretor de Relagdes com Investidores

* O curriculo dos diretores pode ser acessado no site:
https://ri.wilsonsons.com.br/governanca-corporativa/diretoria-executiva
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2 Governanga

Corporativa

Comités de Apoio ao Conselho de Administracao

A fim de apoiar a tomada de decisdo dos conselheiros, a Companhia mantém trés comités de apoio ao 6rgdo:

> Comité de Auditoria (estatutdrio): Supervisiona a > Comité de Etica (ndo estatutdrio): Responsavel

elaboragdo dos relatoérios financeiros, garantindo
a confiabilidade das demonstragdes financeiras
divulgadas pela Companhia, bem como validando
a exposigdo a riscos e os limites de tolerGncia da
Companhia. O comité de auditoria valida questdes
estratégicas de gestdo integrada de riscos, como
o grau de apetite de risco da Companhia e suas
faixas de tolerdncia, além de monitorar as ativida-
des da drea de auditoria interna, controles internos
e compliance da Companhia;

Comité de Remuneracdo (ndo estatutdrio): Res-
ponsavel por recomendar a atribuicdo do valor
global da remuneragdo dos membros do conselho
de administracdo e da diretoria executiva fixada
pela assembléia geral, bem como recomendar a
outorga de opg¢des de compra de agdes ou subs-
cricdo de agdes e programas no dmbito do incen-
tivo de longo prazo nos termos do plano de opgdo
de compra de agdes em vigor.

24 Estrutura de Governanga

por tratar e apurar as denuncias éticas recebidas
pelo canal de ética, zelar para que as infragdes
sejam acompanhadas das medidas disciplinares
cabiveis e zelar pelo conhecimento do conselho
de administragdo sobre assuntos que possam ter
impacto significativo na Companhia, bem como a
determinag¢do de as agdes necessdrias para a di-
vulgagdo e disseminag¢do dos mais altos padrdes
de conduta ética da Companhia; e

Além dos comités acima, a comissdo de risco é respon-
savel por avaliar as estratégias e modelos utilizados na
gestdo integrada de riscos. A comissd@o avalia e moni-
tora periodicamente os riscos aos quais a Companhia
estd exposta, priorizando recursos para resposta aos
riscos, aléem de reportar os riscos aos diversos publi-
cos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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25 Etica e Integridade

2 Governanga
Corporativa

Etica e Integridade

GRI 102-16; 102-17, 205-3; 406-1

A ética é fundamental em todo relacionamen-
to estabelecido pela Wilson Sons com seus
diversos stakeholders e a Companhia sem-
pre conduziu seus negocios com elevados
padrdes éticos e morais. A Wilson Sons estd
empenhada em melhorar continuamente as
suas praticas de governanga corporativa de
forma a assegurar o mais elevado nivel de
confiabilidade aos stakeholders, condi¢c@o
fundamental para a resiliéncia da Companhia
numa sociedade cada vez mais exigente. Por
isso, a ética norteia todas as relagcdes estabe-
lecidas pela Wilson Sons e os diversos publi-
cos com os quais interage. Esse compromisso
estd refletido no (i) codigo de conduta ética:
documento que apresenta os valores morais e
éticos que norteiam as atividades da Compa-
nhia, (ii) cédigo de conduta ética para forne-

cedores: documento desenvolvido para definir
conduta uniforme de integridade no desenvol-
vimento de negocios para fornecedores e, por
fim, (iii) o guia anticorrupgdo: documento que
visa refor¢gar o compromisso proativo com ini-
ciativas nacionais (Lei 12.846/13) e internacio-
nais (Pacto Global das Nagdes Unidas e leis
anticorrupgdo internacionais), com iniciativas
que visam prevenir e combater a corrupgdo
em todas as suas formas.

A Companhia estd
comprometida com
a melhoria constante
de suas praticas de
governanga corporativa.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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2 Governanga
Corporativa

Como signatdria do Pacto Global das Nagdes Unidas, que menciona
no 10° principio que as empresas devem combater a corrupgdo em
todas as suas formas, incluindo extorsé@o e propina, a Wilson Sons
estd empenhada em fortalecer seus mecanismos de compliance e
investir em iniciativas que promovam a conscientiza¢gd@o do publico
interno da importéncia do combate a corrupgdo. Como parte des-
ses mecanismos, mantemos um canal de ética independente (canal
de denuncias, acessivel em: contatoseguro.com.br/wilsonsons) no
qual todos os publicos de interesse podem informar sobre situagdes
e condutas antiéticas.

Os dados apresentados a seguir referem-se a denuncias avaliadas
pelo canal de ética da Wilson Sons, classificadas de acordo com os
seguintes pilares:

> Comportamento — relatos vinculados a desvios nas relagdes in-
terpessoais;

> Fraude — denuncias vinculadas a desvios dos processos internos
da Companhia; e

Corrupcdo — denuncias relacionadas a desvios envolvendo enti-
dades governamentais.

26 Etica e Integridade

Apresentamos abaixo os destaques do canal de ética em 2021:
NUumero de denuncias ao canal de ética: 183 denuncias (62% relacionadas aos

pilares do canal, 6% duvidas e 32% ndo relacionadas aos pilares do canal, isto &,
reclamagdes e sugestdes).

Detalhamento do relatorio

Identificacdo Canal
A 7!
5) B » O
83% 17% 79% 20% 1%
Andénimo Identificado Site Telefone Aplicativo

das Reclamacoes
% foram relacionadas ao comportamento.
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2 Governanga

Corporativa

Numero de avaliagdes relacionadas
as reclamacgdes de 2021

18

Resultados das avaliacdes relacionadas ds reclamacdes de 2021

24,

reclamacdes confirmadas como infracdes

ao codigo de conduta ética com medidas
disciplinares a serem tomadas.

% inconclusivo.

Total de medidas disciplinares aplicadas
a partir de relatorios avaliados em 2021

medidas
disciplinares aplicadas.

27 Etica e Integridade

%

reclamagdes fora do dmbito sem aplica-
¢do de medidas disciplinares

Total de reunides
do comité de ética

reunioes.

Informagdes adicionais:

1. Cabe destacar que 20% das reclama-
coes de 2021, relacionadas aos pilares do
canal, ainda estdo em andlise.

2. Destacamos que o percentual de ndo
conformidades foi de cerca de 60% nos
ultimos trés anos, mas diminuiu para 49%
com os resultados de 2021. Vale destacar
tambéem que em 2021 vdrias denuncias
estavam relacionadas & mesma avalia-
¢do e que ndo foi detectada nenhuma
ocorréncia antietica, reduzindo assim o
percentual de ndo conformidades.

Além do comité de ética, responsavel
por gerenciar os documentos relaciona-
dos ao tema e garantir a aplicagdo das
diretrizes estabelecidas, a estrutura de
integridade da Companhia envolve as
dreas de compliance, gestdo integrada
de riscos, controle interno e auditoria in-
terna.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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2 Governanga

Gestao de Riscos
GRI 102-15; 102-30

Para maximizar oportunidades, reduzir in-
certezas e superar desafios, contamos com
uma politica oficial de gest&o integrada de
riscos com um processo estruturado, apli-
cavel a toda a organizagdo que permite a
identificagdo, avaliagdo, monitoramento,
reporte e resposta aos riscos. Apoia a to-
mada de decisdes estratégicas de acordo
com as melhores prdaticas de mercado.

O processo de gestdo integrada de riscos
utiliza diretrizes estabelecidas por nosso
conselho de administracdo e diretores exe-
cutivos, definindo objetivos, metas e limites
para a gestdo de riscos, além de fazer cum-
prir a politica de riscos € o cumprimento
das normas de gestdo integrada de riscos.

28 Gestdo de Riscos

Corporativa

A nossa gestdo é suportada por unidades de controle e as responsabilidades relacionadas com a gestdo integrada de

riscos estdo estruturadas de acordo com o conceito de trés linhas de defesa, sendo a:

Primeira
linha

Donos de riscos, diretores ndo es-
tatutdrios e colaboradores: res-
ponsdveis por garantir a eficién-
cia e eficacia de seus processos
e controles contra os riscos do
negocio, realizando atividades
relacionadas ao controle de miti-
gacdo e contengdo de riscos de
acordo com a politica de gesté&o
integrada de riscos.

Linhas de Defesa

Segunda
linha

Areas de suporte: responsdveis por apoiar a
primeira linha com ferramentas e metodolo-
gias especificas, monitorando o desempenho
da primeira linha e seus processos. Procu-
ramos fomentar uma cultura de gestdo de
risco, disponibilizando uma metodologia e
gerindo o processo de gest&o de risco inte-
grado de forma a promover, apoiar e alinhar
regularmente a forma como o processo de
gestdo de risco e conduzido em toda a Com-
panhia. Essas atividades envolvem identificar,
avaliar, categorizar, responder, monitorar e
relatar riscos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Auditoria Corporativa - de-
partamento de auditoria
interna, estruturado de for-
ma independente e respon-
sdvel por avaliar e reportar
as atividades das duas pri-
meiras linhas e contribuir
para o seu aperfeicoamen-
to.
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2 Governanga
Corporativa

Com base nessa estrutura, os riscos gerenciados pela Companhia séo divididos em categorias, sendo as principais:

> Riscos Estratégicos: Nossas atividades em diver-
sos setores de negocios implicam em uma série
de riscos estratégicos gerados por decisdes es-
tratégicas e de investimento. Esses riscos sdo re-
sultados naturais de eventos politicos, industriais
e de mercado.

Riscos Financeiros: Nossos riscos financeiros in-
cluem riscos de mercado, principalmente relacio-
nados a movimentos de cémbio e taxas de juros
e como eles afetam nosso fluxo de caixa; riscos
de crédito relacionados a clientes e fornecedo-
res; e riscos de liquidez, quanto a disponibilidade
de capital e aplicagdes financeiras.

Riscos Operacionais: Algumas unidades de ne-
gocios estdo sujeitas a condigdes de trabalho
que apresentam riscos a seguranga fisica dos
colaboradores. Consequentemente, os maiores
riscos operacionais estéo relacionados ao am-
biente de trabalho e a seguranga. Além disso, a
Companhia estd exposta a riscos operacionais
de fornecedores, Tl e processos de negdcios.

29 Gestdo de Riscos

> Riscos Regulatérios e Legais: Riscos rela-
cionados a sangdes legais ou regulatodrias,
perdas financeiras ou de reputagdo que a
Companhia pode sofrer como resultado do
descumprimento de leis, regulamentos, cédi-
go de conduta ética e politicas internas.

> Riscos Tecnoldgicos: Riscos relacionados &
instabilidade e/ou indisponibilidade do am-
biente tecnologico da Companhia (sistemas
e ativos), bem como ao gerenciamento de
acesso ao sistema, o que pode resultar em
interrupgdo das operagdes, vazamento de in-
formagdes e/ou perdas financeiras.

> Riscos Socioambientais: Riscos relaciona-
dos a eventos dos quais a Companhia estd
exposta e que podem resultar em impactos
sociais e ambientais negativos, em decorrén-
cia do descumprimento de processos, regu-
lamentos e requisitos.

> Riscos Emergentes: Aqueles riscos com im-
pacto de médio e longo prazo, potencialmen-
te relevantes para o negocio cujos elementos
ainda ndo sdo suficientemente conhecidos
para sua avaliagdo, devido ao numero de fa-
tores e impactos ndo totalmente avaliados.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Corporativa

A diretoria executiva € o 6rgdo responsdvel por definir
claramente o apetite ao risco e as diretrizes, recursos e
metas que garantem o bom funcionamento da gestdo in-
tegrada de riscos.

A comiss@o de risco € o orgdo responsdvel por avaliar
as estratégias e modelos aplicados na gestdo integrada
de riscos, a carteira e as avaliagdes de risco relevantes,
avaliando, monitorando e reavaliando periodicamente os
riscos a que a Companhia estd exposta.

Como parte da estratégia de resposta, a Wilson Sons man-
tém uma carteira de seguros para cobrir os riscos ineren-
tes as operagdes que podem levar a danos pessoais e/ou
materiais, sejam incorridos pela propria Companhia e/ou

terceiros sob nossa responsabilidade, incluindo o meio
ambiente. Essas politicas também garantem a continui-
dade das operacdes caso esses riscos se concretizem.
As apolices como Responsabilidade dos Operadores Por-
tudrios, Propriedade, Responsabilidade Ambiental, Hull &
Machinery, Protection & Indemnity (P&I), Builder's Risk and
Naval Repair Liability sGo contratadas com seguradoras
de classe mundial e renovadas anualmente.

Os principais riscos e incertezas enfrentados pela Com-
panhia estdo descritos na nota 23 das demonstracdes
financeiras, que fornecem explicagdes detalhadas sobre
os riscos associados aos instrumentos financeiros da
Companhia.

Incluimos os riscos climdticos em nosso processo de ges-
tdo de riscos. Em 2021, os riscos relacionados ao tema fo-
ram avaliados e discutidos pela diretoria. Esta avaliacdo
concluiu que as alteragdes climdticas representam um ris-
co autébnomo principal. Esses riscos eram anteriormente

gerenciados em escopos relacionados a cadeia de supri-

mentos, bem como marca, reputagdo e confiabilidade.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021 WILSON SONS
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Operacoes
e Desempenho

A Wilson Sons possui a maior
e mais moderna frota de
rebocadores do pais.



3 Operagdes e
Desempenho

Segmentos de Atuacao
GRI 102-2; 102-4; 102-6; 102-7

As operagdes da Wilson Sons contribuem de forma sinérgica para o alcance de resultados positivos, gerando valor aos acionistas. Os principais segmentos de negocios sdo:

> Rebocadores: Com a maior e mais moderna frota de rebocadores do pais, a Wilson > Centros logisticos: As solu¢des integradas oferecidas pela Companhia para apoiar

Sons é lider em servigos de rebocagem no Brasil. Ao todo, a Companhia possui 80 o fluxo de comércio nacional e internacional incluem armazenagem geral e alfan-
rebocadores para apoiar o setor portudrio, operando em todos os principais portos degada, gestdo de estoque, distribuicdo, gestdo de transporte e solugdes para o
e terminais. Todas as embarcag¢des s@io monitoradas remotamente 24 horas por dia, setor de comércio exterior. Esses servigos sdo apoiados pelo centro logistico estra-
7 dias por semana, por meio da Central de Operag¢des de Rebocadores (COR), locali- tegicamente localizado em Santo André (SP), proximo & maior regido metropolita-
zado em Santos (SP), o que garante maior seguranga e eficiéncia as operagdes. Além na do Brasil, Sdo Paulo.

disso, a Companhia oferece servigos especiais, como assisténcia em salvamento,
combate a incéndios, rebocagem ocednica, além de apoio & construgdo de plata-
formas de petréleo e sondas de perfuragdo offshore. Em 2021 a unidade de negdcios
realizou 54.389 manobras portudrias.
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Apresentacdo 1 Perfil 2 Governanca
Corporativo Corporativa

> Terminais de Contéiner: A Wilson Sons possui duas conces-
sbes de terminais de contéineres, localizadas em dreas es-
tratégicas para suportar o fluxo de comércio nacional e in-
ternacional, além de serem os Unicos terminais dedicados
nos seus respectivos estados. O primeiro terminal, Tecon
Rio Grande, estd localizado no estado Rio Grande do Sul e
atende as principais linhas maritimas que ligam o Brasil a
todos os principais mercados do mundo. O segundo, Tecon
Salvador, estd localizado no estado da Bahia, a maior eco-
nomia do Nordeste do Brasil. Juntos, esses dois terminais
movimentaram 1,042 milhdo de TEU em 2021, um aumento
de 2,4% em relagdo ao ano anterior.

Dados Operacionais

(‘000 TEU)
1018 1042
675 666
342 376
Tecon Rio Grande Tecon Salvador Consolidado

2020 > 2021

33 Segmentos de Atuacdo

3 Operagdes e 4 Gestdo 5 Meio Ambiente Sobre
Desempenho Social e Clima o Relatorio

e Tecon Salvador
,/) * 163.368 m? de drea total.
’ e Cais Principal:
, ¢ 800 metros de extensdo.
’ ¢ 16 metros de calado (49 pés).
e Cais secunddrio:
® 240 metros de extensdo.
¢ 12 metros de calado (39 pés).

* 684 tomadas para contéineres refrige-
rados.

¢ 4000 m2 de armazém.

¢ 9 guindastes de cais STS ("Ship-to-Sho-
re").

¢ 553.000 TEUs de capacidade anual de
movimentagdo.

¢ 16 guindastes de pdtio RTG ("Rubber-
¢ 900 metros de cais linear: -Tyred Gantry").

Tecon Rio Grande

e 735.000 m? de drea total.

e 3 bercos de atracacdo.
¢ 15 metros de calado (45 pés).
¢ 2.800 tomadas para contéineres refrigerados.
© 20.000 m? de armazem.
¢ 9 guindastes de cais STS ("Ship-to-Shore").
e 22 guindastes de pdtio RTG ("Rubber-Tyred Gantry").
¢ 1,42 milhdo de TEUs de capacidade anual de movimentagdo.

e Conex&o com Terminal Santa Clara, de navegagdo interior, localizado no
Polo Petroquimico de Triunfo (RS) e também operado pela Wilson Sons, com
quatro escalas semanais.
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3 Operagdes e
Desempenho

> Bases de Apoio Offshore: Pioneira no segmento > Logistica Internacional: A Allink Neutral Provider,

no Brasil, a Companhia desenvolve hd 20 anos so-
lugdes logisticas integradas para apoiar a explo-
ragdo e produgdo de petréleo ao longo da costa
brasileira. Nesse sentido, a Companhia possui
duas bases privadas, estrategicamente localiza-
das na Baia de Guanabara, no Rio de Janeiro, prin-
cipal hub de apoio logistico ds bacias de Santos e
Campos. Além da base de Niteroi, com 3 bergos, e
da base do Rio de Janeiro, com 5 bercos, a Wilson
Sons também possui um local de armazenamen-
to em Guaxindiba (também no estado do Rio de
Janeiro) para armazenamento de tubos de perfu-
ragdo e outros equipamentos. Em 2021 as duas ba-
ses registraram 601 atracagdes.

Agéncia Maritima: Maior agéncia independente do
pais, operando 18 filiais nos principais portos brasi-
leiros, a Wilson Sons mantém representantes exclusi-
vos na Europa e um escritorio préprio na China, com
forte presenca na industria de oleo e gds. Aos clien-
tes desse segmento, oferece representacdo comer-
cial para armadores, documentag¢do de embarque,
gestdo logistica de equipamentos, agendamento de
embarcagdes com escalas regulares (liner) e ndo
regulares (tramp), preparacdo de documentagdo
para transporte maritimo e controle de demurrage
(tempo de devolugdo de contéineres), entre outros
Servicgos.

34 Segmentos de Atuacdo

na qual a Wilson Sons detém 50% do capital so-
cial, € uma Non-Vessel Operating Common Carrier
(NVOCC) especializada em logistica internacional
para carga maritima e aérea. Com mais de 25 anos
de experiéncia e presenga em todos os importan-
tes portos brasileiros, a Allink € a unica NVOCC
brasileira que tem uma parceria com a aliang¢a glo-
bal Worldwide Alliance (WWA), oferecendo mais de
8.000 servigos semanais para os principais desti-
nos globais.

Estaleiros: Localizados no Porto de Santos (SP), os
estaleiros da Wilson Sons foram projetados para a
construcdo, manutengdo e reparo de embarcagdes
de pequeno e médio porte, utilizadas principalmen-
te para apoio maritimo e portudrio. Com 39.000
m?, o Complexo de Estaleiros da Companhia pos-
sui capacidade anual de processamento de 10 mil
toneladas de aco. Com mais de 135 embarcagdes
entregues nos ultimos 30 anos (10 lanchas baliza-
doras e varias lanchas de aluminio para a Marinha
do Brasil), nosso portfélio inclui rebocadores e em-
barcagdes de apoio a plataformas (platform supply
vessels), a recuperagdo de derramamentos de 6leo
(oil spill response vessels) e a veiculos de operagdo
remota (remotely operated vehicle supply vessels),
entre outras.
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As certificacdes representam ferramentas importantes para a Wilson Sons manter a exceléncia
operacional, garantindo a qualidade dos processos e servi¢os, bem como a evolugdo continua
das boas prdticas socioambientais. Nesse sentido, unidades operacionais, em diversos seg-
mentos, contam com a NBR ISO 9001, que estabelece requisitos para a gestdo da qualidade.

Além da ISO 9001, outras certificagdes foram atribuidas a unidades de negdcio especificas,
dependendo da natureza da sua atividade ou a fase de desenvolvimento dos seus processos.
O Tecon Salvador, o Tecon Rio Grande e as bases de apoio offshore, por exemplo, possuem as
certificagdes ISM (International Safety Management) e ISPS (International Ship and Port faci-

lities Security), que atestam um padrdo internacional de gestdio e conferem maior seguranca

as embarcacgdes e instalagdes portudrias de acordo com a convengdo internacional para a
seguranc¢a da vida humana no mar (SOLAS) e a convengdo internacional para a prevengdo da
poluicdo por navios (MARPOL).

Na drea socioambiental, a base de apoio offshore de Niterdi, o Tecon Rio Grande e o Tecon
Salvador sdo certificados com a ISO 14001, atestando que seus sistemas de gestéo ambiental
atendem aos requisitos necessdrios para minimizar os impactos ambientais de seus processos,

produtos e servigos.
Tanto os terminais de contéineres quanto as bases de apoio offshore sdo certificados pela ISO

45001, relacionada a adogdo das melhores praticas em gestdo de saude ocupacional e segu-
ranca do trabalho.
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Desempenho Econémico-financeiro

GRI 201-1
Em 2021 a Wilson Sons mais uma vez apresentou resultados financeiros consistentes, demons- As receitas dos terminais de contéineres de R$
trando a solidez dos negocios e o compromisso da Companhia com um retorno satisfatoério para 764,8 milhdes foram R$ 87,4 milhdes superiores ao
seus investidores. Os principais indicadores de desempenho do ano, detalhados nas demonstra- ano anterior (2020: R$ 6774 milhdes) devido a um
¢Oes financeiras, estéo destacados abaixo: primeiro semestre robusto e a um melhor mix de
receita. Apesar dos menores volumes de exporta-
> Receita Liquida: A receita da Companhia aumentou 17,8% no ano em R$ devido ao aumento ¢do, impactados pela falta de disponibilidade de
do numero de manobras de rebocadores e do porte médio de navios, melhor mix de receita contéineres vazios e gargalos logisticos mundiais
do terminal de contéineres, aumento das operacdes especiais de rebocadores e aumento causando cancelamentos de escalas de navios,
da atividade operacional da logistica, estaleiros e agéncia maritima. a movimentagdo do terminal de contéineres au-
mentou 2,4% para 1,042 milhdo de TEU (2020: 1,017
A receita liquida de rebocadores de R$ 1.074,1 milhdes foi R$ 176,6 milhdes superior ao ano milhdo de TEU). Apesar do ambiente desafiador, o
anterior (2020: R$ 897,5 milhdes) e as manobras de rebocagem portudria realizadas no ano Tecon Salvador atingiu um recorde histoérico de mo-
aumentaram 2,9% para 54.389 (2020: 52.873). Os volumes operacionais robustos foram im- vimentagdo de carga de 376.400 TEU em 2021 com
pulsionados por fortes exportagdes de commodities e importa¢cdes de GNL, além de opera- a nova infraestrutura de cais apoiando o aumento
¢Oes especiais (aumento de 50% em relagdo a 2020). da eficiéncia.

A receita em nosso negécio de logistica foi 29,6%
maior em R$ 189,7 milhdes (2020: R$ 146,4 milhdes)
principalmente como resultado dos solidos resul-

Receita Liquida por Segmento

tados de logistica internacional (aumento de 41,9%
em relacdo a 2020).

50,2%

AN\
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> EBITDA: O EBITDA de 2021 foi de R$ 858,8 milhdes
(US$ 165,3 milhdes), um aumento de 21,2% em re-
lagcdio a 2020 devido & melhor receita operacional,
apesar do aumento dos custos. A margem EBITDA
aumentou de 11 pp para 40,2%. Em US$, o EBITDA de
2021 foi 16,3% acima de 2020. As despesas gerais
foram 15,4% maiores a/a devido aos impactos in-
flaciondrios na economia brasileira em geral.

As despesas com beneficios de funciondrios de
R$ 598,5 milhdes foram R$ 42,0 milhdes superiores
ao ano anterior (2020: R$ 556,5 milhdes) devido ao
aumento da tripulagd@o da unidade de Rebocado-
res como parte das medidas continuas de comba-
te ao Covid 19 e devido & expansdo do terminal de
contéineres de Salvador. Em US$, as despesas com
beneficios foram 2,2% menores.

Os custos de matéria-prima aumentaram 31,7%
refletindo os maiores gastos com combustivel e
o aumento da atividade operacional no estaleiro.
Outras despesas operacionais aumentaram 22,0%
com o maior numeros de afretamentos de reboca-
dores devido ao maior volume de operacdes espe-
ciais e docagem, fretes e aluguéis nas divisdes de
logistica, custos de servigos, energia elétrica, segu-
ros e outros custos crescentes com maiores niveis
de atividade operacional.
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> Participacdo dos resultados das joint ventures:

Corresponde & participagdo de 50% do lucro li-
quido da Wilson Sons no periodo de nossas joint
ventures offshore. A receita de R$ 298,3 milhdes foi
6,2% maior (2020: R$ 281,0 milhdes), enquanto o to-
tal de dias de operagdo, 5.400 dias, foi 0,8% maior
que no ano anterior (2020: 5.356). A redugdo no lu-
cro operacional resultou em um prejuizo no ano de
R$ 31,2 milhdes (2020: prejuizo de R$ 28,9 milhdes).

> Lucro do Ano: O lucro aumentou R$ 102,4 milhdes

para R$ 2238 milhdes em comparagdo com
R$ 121,4 milhdes em 2020. O lucro foi afetado princi-
palmente pelos efeitos cambiais na demonstragdo
do resultado consolidado, como um impacto liqui-
do de imposto diferido positivo de R$ 8,2 milhdes,
principalmente como resultado do saldo entre o
ativo imobilizado da Companhia e os empreéstimos
em US$. A depreciag@o em R$ diminuiu a deducdo
fiscal futura liquida permitida de ativos liquidos e

empréstimos quando convertidos para a moeda
funcional (US$).
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> Divida Liquida e Financiamentos: Os em-
préstimos da Companhia s@o usados prin-
cipalmente para financiar a construgdo
de navios e o desenvolvimento de nossos
negocios de terminais de contéineres. Os
empréstimos sdo principalmente de lon-
go prazo com cronogramas de pagamen-
to definidos em até 18 anos.

Em 31 de dezembro de 2021, 72% dos em-
préstimos da Companhia eram denomi-
nados em US$ e os 28% restantes deno-
minados em R$.

Os empréstimos denominados em R$ e
vinculados em US$ sdo empréstimos com
taxas fixas, enquanto que a divida em
R$ possui taxas varidveis. Uma parcela
significativa dos pregos da Companhia
é denominada em US$, que atua como
um hedge natural para nossa exposi¢do
cambial de longo prazo.

38 Desempenho Econémico-financeiro
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A divida liquida, incluindo o passivo de locagdo em 31 de dezembro de 2021, foi de R$ 2.246 milhdes

(2020: R$ 2.298 milhdes) conforme estabelecido nos graficos a seguir:

Divida Liquida por Vencimento
(em 31de dezembro de 2021)

15%

Curto prazo

85«

Longo prazo

A2 N YA
oA

Divida Liquida por Moeda
(em 31de dezembro de 2021)

28%

Em R$

72%

Em US$
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Demonstracao de Valor Adicionado

Consolidado

R$ milhares 31/12/2021 31/12/2020

Receitas 2146564 1.821.746
Receita de produtos e servigos 2141190 1.817.544
Outras receitas 5.959 6.087
Provis@o para créditos de liquidagdo duvidosa (585) (1.885)
Insumos adquiridos de terceiros (488.153) (375.688)
Custos dos produtos e servigos (219.053) (240.242)
Manutencdo (79.849) (61.705)
Energia, combustiveis e servigos contratados (173.028) (51.098)
Qutros custos (16.917) (29.276)
Perda / recuperagéo de valor dos ativos 694 6.633

Resultado de equivaléncia patrimonial (31.797) (28.767)
Receitas financeiras 6.932 (17.324)
Outras 5.298 5.495

39 Desempenho Econémico-financeiro

Consolidado

R$ milhares 31/12/2021 31/12/2020

Remuneracdo direta 397154 366.865
Beneficios 97.506 89.423
FGTS 28.823 27.524

Federais 217.470 223.322
Estaduais 12.372 12.314
Municipais 2.897 3147

Aluguéis 173.306 134.202
Juros 154.265 112.275
Outros - -

Lucros retidos 215.064 115.861

Participagdo dos n&o controladores 8.695 5.500
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Apresentacdo 1 Perfil 2 Governanga 3 Operacgdes e 4 Gestdo 5 Meio Ambiente
Corporativo Corporativa Desempenho Social e Clima

Gestdo Social

Os colaboradores da Wilson Sons
compartilham o compromisso com a
exceléncia que a Companhia oferece
e, em troca, tém a oportunidade de
desenvolver seu potencial por meio
de um processo holistico de gestdo
de pessoas.




Colaboradores
GRI 102-8; 405-1

Os nossos colaboradores compartilham
do compromisso com a exceléncia dos
servicos prestados aos clientes, bem
como a responsabilidade socioambien-
tal que se destaca em nossa conduta
empresarial, orientados pelo propdsito
e pelos valores que norteiam a atuagdo
da Companhia. Eles tém a oportunidade
de desenvolver seu potencial por meio de
um processo holistico de gestdo de pes-
soas, que busca um ambiente de trabalho
sauddvel, seguro, inclusivo e préspero. No
final de 2021, 3.738 pessoas integravam o
nosso quadro funcional.

41 Colaboradores

4 Gestdo

Social
Quadro funcional Tempo na Companhia
3.907 Tempo na Companhia 2019 % 2020 % 2021 %
Até 1ano 6,4% 41% 8,4%
2020 3.672
1a5 anos 31,4% 30,9% 28,3%
2021 5738 5 a 10 anos 331% 31.9% 27,3%
10 a 20 anos 22,4% 25,0% 27,4%
20 a 30 anos 5,4% 6,9% 72%
Mais de 30 anos 1.2% 1,2% 1.4%
Nivel de educacao Colaboradores, por regiao
4,6%
Norte
3,8%
499% 19.4% 11,0% 151%
5,0% Nordeste
49,7% 19.4% 10,4% 15,5%
5,3%
Sudeste
474% 208% 11,2%  153% p 38,9%
’ Ensino Médio Completo Mestrado / Pés-graduagdo Sul '
) 30,6%
’ Superior Completo Outros
’ Superior Incompleto
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021 WILSON SONS



Colaboradores, por faixa etaria

8,6% '
241% (
611%

2020

72% ‘
61,3%

2021

8.4%

251%

60,4%
Abaixo de 18 anos ’ 46 a 60 anos
’ 18 a 25 anos Acima de 60 anos
’ 26 a 45 anos
Colaboradores, por género
2020 2021

83,3% Homens 83,2% Homens 80,2%
16,7% Mulheres 16,8% 19,8%

42 Colaboradores

4 Gestdo
Social

Colaboradores, por cargo e género

Cargo 2020 2021
Mulheres Homens Homens

Operacional 2,6% 97,4% 2,8% 97.2% 3,3% 96,7%
Administrativo 45,3% 54,7% 46,5% 53,5% 471% 52,9%
Supervisor 291% 70.9% 25,6% 74,4% 24,4% 75,6%
Coordenador 21,4% 78,6% 25,8% 74,2% 31,6% 68,4%
Gerente 231% 76,9% 25,0% 75,0% 28,7% 71,3%
Diretor 111% 88,9% 5,0% 95,0% 12,5% 87,5%

<
D)
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Programas de treinamento

GRI 404-1

O desenvolvimento continuo das com-
peténcias e habilidades dos colabora-
dores estd entre os pilares da gestéo
da Wilson Sons. A Companhia oferece
a seus colaboradores a formagdo téc-
nica e gerencial necessdria para o de-
sempenho de suas fungdes e para a
sua evolugdo profissional.

43 Colaboradores

4 Gestdo

Social
Numero de horas de treinamento

2019 2020 2021
Administrativo/Trainee/Estagidrios 8.180 4,520 8.420
Operacional 21.837 15.107 15.657
Coordenador 1.396 1.021 1.351
Supervisor 1157 706 1.016
Gerente 902 714 841
Diretor 140 83 180

Os colaboradores recebem
treinamento técnico e gerencial
necessario ao desempenho
de suas fung¢des e para a sua
evolucdo profissional.
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> Desenvolvimento Continuo: A Wilson Sons possui uma série
de politicas e prdticas de incentivo & educag¢do continua-
da. Nesse sentido, os colaboradores elegiveis que possam
cursar uma formagdo superior podem se candidatar a uma
bolsa de pos-graduagdo (incluindo MBA e mestrado), ou
curso de idiomas, apoiado pela Companhia de acordo com
o cargo do funciondrio e as necessidades da Companhia.

Além disso, as unidades operacionais desenvolvem pla-
nos de formagdo especificos, proporcionando a formagd&o
técnica e os conhecimentos necessdrios ao desempenho
das fungdes de cada colaborador. Todos os profissionais
da Companhia passam por uma avaliagéo de desempenho
anual, que resulta em planos de desenvolvimento individual
para identificar competéncias com base nas aspira¢gdes do
colaborador e nos objetivos de negocios da Companhia.

Para contribuir com o
desenvolvimento da carreirq,
todos os colaboradores
passam por avaliagdo de
desempenho anualmente.

44 Colaboradores

4 Gestdo
Social

> Lideranca e Sucessdo: Todos os anos, os lideres da Com-

panhia participam do programa de desenvolvimento ge-
rencial para se preparar para os desafios atuais e futuros
e desenvolver competéncias. Os processos de sucessdo,
reconhecimento e desenvolvimento sdo baseados na pla-
taforma de gestdo estratégica de pessoas, permitindo a
Companhia:

Conectar todos os processos de gestéo de pessoas
em uma Unica estrutura integrada.

Compreender melhor os colaboradores, identificando
oportunidades de desenvolvimento.

Promover politicas consistentes de gest&o de carreira
com base no mérito.

Aumentar a transparéncia e o senso de justica dos co-
laboradores.

Todos os principais cargos de lideranga sénior da Wilson
Sons sdo mapeados considerando as melhores prdticas
corporativas, e todos os gestores da Companhia sdo in-
centivados a desenvolver suas equipes e preparar seus
proprios sucessores.
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Atracao e retencao

GRI 401-1

Para identificar as pessoas que compar-
tilham os valores corporativos da Wilson
Sons, a Companhia utiliza técnicas de recru-
tamento e sele¢do que incluem a definicdo
de diferentes perfis profissionais necessa-
rios para atingir os objetivos da Companhia.
Os candidatos que se candidatam aos car-
gos s@o avaliados de acordo com o grau de
alinhamento entre os valores pessoais e a
cultura corporativa, bem como em relagdo
as competéncias, habilidades e experiéncia
exigidas para os cargos.

Aos colaboradores sdo oferecidas oportuni-
dades de desenvolvimento profissional, com
remuneracgdo e beneficios compativeis com
o mercado local. Cargos e saldrios séo de-
finidos a partir de metodologias especificas
e renomadas no setor para garantir o equili-
brio adequado em relagcdo as remuneragdes
entre os cargos na Companhia, bem como
externamente em relagcdo ao mercado.

4 Gestdo
Social

Outro mecanismo de satisfacdo e retencdo ofe-
recido aos gestores, profissionais administrati-
Vos e operacionais € o plano de participagdo
nos lucros, que leva em consideracdo o desem-
penho financeiro, as metas e os resultados in-
dividuais da Companhia. Como complemento,
sdo oferecidas outras formas de motivacgdo e
engajamento dos colaboradores, como o pla-
no de opgdes de agdes para a alta diregdo e
o premiado programa de reconhecimento de
colaboradores.

Em 2021, a Wilson Sons admitiu 570 colabora-
dores, representando uma taxa de contratagdo
de 15% no periodo. Buscando o desenvolvimen-
to de talentos e a igualdade de oportunidades,
a Companhia também prioriza o recrutamento
interno e a promog¢do para cargos, motivando
os colaboradores existentes a participarem de
processos de recrutamento e selegdo. Do total
de vagas, 33 foram preenchidas por estagidrios
ou trainees e 70 por colaboradores atuais.

Numero de contratacoes
e desligamentos de colaboradores

570
502

294

Contratagdes

2019 > 2020 > 2021

Desligamentos

Recrutamento interno de colaboradores

2019 2020 2021

Recrutamento Interno 42 39 70

5 Numero de colaboradores contratados/Numero total de colaboradores.
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4 Gestdo

Social
Numero total de contratagoes Contratacoes, por regiao
2019 2020 2021 Norte
10 23
Nordeste

Contratagdes, por género Feminino 156 98 186

Masculino 328 196 384

100

Branco 264 142 248 162

Preto 24 24 52
Contratagdes, por raca/etnia Pardo 196 115 265

Indigena 0 0 2

o Sudeste
Asiaticos 0 1 2
135 273
Outros 0 12 1
Sul

Abaixo de 18 10 7 10 49 12

19 a 29 254 140 267
Contratagdes, por faixa etdria 30 a 39 146 84 197

2019 2020 2021
40 a 49 64 52 86 > >
Acima de 50 10 1 10

Total de estagidrios efetivados 10 17 33 \/ /\ \/ /\
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Numero total de desligamentos

2019

2020

4 Gestdo

2021

Social

Desligamentos, por género

Desligamentos, por raga/etnia

Desligamentos, por faixa etdria

DIIDD)

47 Colaboradores

Feminino

Masculino

Branco
Preto
Pardo
Indigena
Asiaticos

QOutros

Abaixo de 18
19 a 29
30 a 39
40 a 49
Acima de 50

185
610

404
55
329

255
309
145

83

129
400

163
181

68
113

126
376

172
166
99
64

Desligamentos de colaboradores, por regiao

Norte
8 11

Nordeste

152
154
Sudeste
205 228
Sul
164
2019 > 2020 > 2021
Turnover
Turnover e demissdo voluntaria 2021 2020 2019
Turnover 15,0% 17,0% 20,2%
Demissdo voluntadria 47% 31% 4,0%
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Saude e seguranca

GRI 403-1; 403-6; 403-8; 403-9

Os temas relacionados & Saude, Seguranga e
Meio Ambiente (SMS) sdo gerenciados estra-
tegicamente pela Companhia, pois sdo vistos
como elementos-chave para o desenvolvimen-
to sustentdavel do negodcio e fundamentais para
os valores corporativos da Companhia. Assim,
a promogdo da cultura de seguranga envolve
colaboradores dedicados, juntamente com di-
versas ferramentas de gest&o, como politicas,
procedimentos, programas de conscientizagdo,
auditorias e revisdes de processos.

As diretrizes relacionadas ao tema tém como
premissa a melhoria continua, relacionamento
com stakeholders, atendimento a emergéncias,
gestdo de riscos, treinamento, compliance, lide-
ranga e responsabilidade. A drea responsdvel
por SMS possui agenda formal com a direto-
ria executiva, incluindo reunides mensais para
tratar exclusivamente das iniciativas e resulta-
dos relacionados. Essa estrutura de governan-
c¢a flui para outros comités e subcomités, com
presengca em todas as unidades de negdcios.

48 Colaboradores

4 Gestdo
Social

Como consequéncia da valorizagdo desse tema
em sua estratégia, a Wilson Sons estd entre os
grandes vencedores do Prémio DuPont de Ges-
téo de Segurancga e Saude Ocupacional no Bra-
sil, tendo sido premiada nas ultimas cinco edi-
¢bes nesta categoria.

Com forte atuagdo na preveng¢do de acidentes
de trabalho, em 2021 a Companhia registrou
variagdo na Taxa de Frequéncia de Acidentes
com Afastamento (TFCA) em relagdo a 2020,
passando de 0,42 para 0,63 devido aos desafios
de gestdo apresentados durante a pandemia
de COVID-19 pandemia. E importante destacar
que as lesdes com afastamentos diminuiram
87% entre 2011 e 2021, atestando a evolucdo da
cultura de seguranga entre os colaboradores.
Apesar do alto nivel de seguranga ja alcangado,
a Wilson Sons monitora continuamente esse de-
sempenho para aprimorar ainda mais seus pro-
cessos e prevenir futuros acidentes, atentando
para a meta de manter o TFCA abaixo ou igual
a 0,5 ateé 2022.

Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento*

3,5
3,18
30
2,5 2,37
2,0 1,80
1,53
15
1,0
0,69 063
05 045 048 g4
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
* TFCA refere-se ao numero absoluto de acidentes com
afastamento que acontecem no local de trabalho por milhées de
horas trabalhadas.
Fatalidades
2
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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4 Gestdo
Social

Numeros de seguranca

Indicador 2021

Numero de horas trabalhadas 12.782.875

Numero de dias perdidos por

acidentes de trabalho com 809

afastamento

Numero de acidentes fatais

(mortes) 0

Numero de acidentes graves

(exceto mortes) 0

Numero de quase acidentes 21 > >

Acidentes de trabalho com comunicacao obrigatéria (CAT)

Acidentes Com licenga médica  Sem licenga médica Total
Numero de acidentes de 7 28 35
trabalho (tipico)

Numero de acidentes de 9 3 12

trajeto

49 Colaboradores

Programa de seguranca

A reducdo de acidentes com afastamento estd diretamente
relacionada ao programa de seguranga da Wilson Sons, de-
senvolvido em linha com as melhores praticas globais desde
2011. O programa ¢ aplicado em toda a Companhia e propde
uma transformag¢do da cultura corporativa, com foco na pre-
venc¢do, bem como na revisdo continua de politicas e pro-
cedimentos, disciplina operacional, relatorios de desvios de
gestdo, atribuicdes de responsabilidades, abordagens com-
portamentais e engajamento. Por meio dessas ag¢des, a Com-
panhia espera alcangar uma cultura de gestdo de seguranga
interdependente, na qual todos estejam cientes da relevancia
do tema e se preocupem ndo apenas consigo mesmos, mas
também com aqueles que os cercam.

Média anual de trabalhadores abrangidos pelo sistema de
gestao de seguranca e saude ocupacional*

2019 2020 2021

5144 4788 5.085

*incluindo empresas terceiras.
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Saude ocupacional

Programa de prevengdo de drogas e dalcool: Para melho-
rar ainda mais a seguranga operacional e a saude de nos-
sos colaboradores, desenvolvemos um programa com as
melhores praticas de prevengdo de drogas e dlcool.

Programa de conservagdo auditiva: Para evitar perda
auditiva, sdo realizadas consultas médicas e exames de
saude ocupacional.

> Help desk ergonémico: Colaboradores agendam consul-
tas prenventivas para queixas musculoesqueléticas.

50 Colaboradores

4 Gestdo
Social

GRI 412-2

Para honrar seu compromisso com o Pacto Global, do
qual a Wilson Sons é signatdria, a Companhia conti-
nuamente reforga suas agdes, politicas e procedimen-
tos, visando combater o trabalho infantil e andalogo ao

escravo.

Por esta razdo, todos os negdécios e contratos devem

cumprir o Codigo de Conduta Etica e o Guia Anticor-

rupcdo da Companhia, respaldada tambéem pela éti-
ca canal de conduta (contatoseguro.com.br/wilson-
sons), independente e disponivel para colaboradores
da Companhia, fornecedores e publico em geral,
como importante ferramenta de apoio as diretrizes da
Companhia sobre o tema.

Além disso, sdo realizadas entrevistas de demissdo
com 100% dos colaboradores que se demitem volun-
tariamente, para identificar os impactos relacionados
aos direitos humanos na forga de trabalho.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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4 Gestdo
Social

Monitoramento de saude

> Programa de acompanhamento de doencgas cré-
nicas: A partir de uma lista de doengas cronicas
elegiveis, os colaboradores sGo acompanhados
e monitorados por meio de ligagdes periodicas.

Programa de gravidez: Disponivel para apoiar o
pré-natal por meio de ligagdes mensais por es-
pecialistas.

Telemedicina: Implementada em 2020, durante a
pandemia, para melhorar o acesso aos cuidados
de saude e reduzir o risco de contdagio, evitando
deslocamentos ou contato desnecessdrio de co-
laboradores e seus dependentes. Além de auxi-
liar os casos de COVID-19, também é eficaz para
casos especificos e condigdes crénicas que exi-
gem monitoramento constante e periodico.

51 Colaboradores

> Telepsicologia: O programa oferece suporte re-

moto e preventivo em diversas dreas relacionadas
ao bem-estar e saude mental, como em situacdes
de estresse e depressdo, entre outras.

Plano de resposta a COVID-19: Consiste em eta-
pas de agdo para identificagdo, suporte e moni-
toramento de casos clinicos e/ou identificados
por meio de triagem, incluindo testes de roting,
distribuicdo de mdscaras faciais, orientacdo, ma-
terial como transmissdes ao vivo, cartilhas, guias
e e-mails. Este trabalho é apoiado por um dashbo-
ard de indicadores operacionais e epidemiologi-
cos, fornecidos e monitorados por profissionais
de SMS. Acompanhamento de todos os casos,
desde os assintomdticos até os internados.

Programa de vacinagdo: A Companhia fornece
anualmente vacinas contra a gripe a todos os
colaboradores, gratuitamente.

O Plano de resposta a COVID-19
previa o acompanhamento
de todos os casos,
desde os assintomadticos
até os internados.
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Diversidade e inclusao

GRI 405-1

4 Gestdo
Social

A Wilson Sons busca promover a diversidade e a inclus@o, a partir de seu compromisso em

combater todas as formas de discriminag¢do. Assim, a Companhia tem como foco oferecer

igualdade de oportunidades, independentemente de género, faixa etdria, condi¢do fisica e

etnia, entre outras caracteristicas individuais.

Raca / Etnia

Wilson
Sons

51,3%

477%
@ Branco
@ Pardo

@ Preto ou negro

* Censo IBGE,

52 Colaboradores

08% 04% 0,6%
A

L—— -

41,7% 52%

04% 11% 0,0%

431% 7,6%

Indigena
Asidtico

Outros

2010.

Comprometida com a promog¢do da equi-
dade de género, a Wilson Sons se engajou
na campanha “O mar também é delas”,
langada em outubro de 2021. Esta inicia-
tiva dos setores portudrio, maritimo e
offshore, defende a igualdade de oportu-

nidades e o bem-estar das mulheres que ja

estdo empregadas ou procuram trabalho
nesses segmentos.

Para saber mais sobre a iniciativa, acesse:
https://omartambemedelas.com.br
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53 Clientes e Fornecedores

4 Gestdo
Social

Clientes e Fornecedores
GRI 102-6; 102-9; 204-1; 308-1; 412-3; 414-1

Em 2021 a carteira de clientes da Wilson Sons tota-
lizou mais de 5.000 clientes, sendo 96% nacionais e
4% estrangeiros. Entre os principais clientes estéo
armadores, importadores e exportadores. Para me-
lhorar o relacionamento com os clientes, a Compa-
nhia realiza eventos regulares, reunides de negocios
e oportunidades de networking, além de servigos
dedicados de vendas e suporte.

A Wilson Sons mantém relacionamento com mais de
4.000 fornecedores, distribuidos ao longo da costa
brasileira, em uma cadeia de suprimentos diversifi-
cada, incluindo matérias-primas, produtos manufa-
turados, servicos técnicos, operacionais e corpora-
tivos. Em 2021, cerca de 90% do valor total gasto em
produtos e servigos foram adquiridos localmente. O
processo de avaliagdo, sele¢cdo e contratacdo de
fornecedores passa por diversos requisitos, incluin-

do aspectos socioambientais e compliance. Para
garantir que o relacionamento seja desenvolvido de
forma sustentavel, questdes relacionadas a impos-
tos, finangas, trabalho, saude e seguranga e meio
ambiente fazem parte desta andlise. Em 2021, mais
de 450 fornecedores foram homologados através
desse processo.

Todos os contratos incluem cldusulas que proibem
estritamente o trabalho infantil, forgado ou andlogo
ao escravo. Uma amostra de fornecedores também
€ auditada anualmente por consultores externos.
Além disso, a Wilson Sons criou um codigo de con-
duta ética com aplicabilidade especifica para seus
fornecedores. Também € importante destacar que
o canal de ética é aberto a todos os fornecedores,
garantindo transparéncia em todos os niveis.
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4 Gestdo
Social

Investidores

A transparéncia é a chave do relacionamento da Wilson Sons com os investidores. A Compa-
nhia estd listada no segmento Novo Mercado da bolsa de valores brasileira (B3) com 1.020
investidores em 31 de dezembro de 2021. Assim, a Companhia mantém comunicagdo constante
com o mercado, divulgando fatos relevantes, avisos aos acionistas, comunicados e apresen-
tagdes de resultados. A cada trimestre, apds a divulgagdo dos resultados, é realizada uma
teleconferéncia para contato direto entre os investidores e a diretoria.

Outros canais de comunicagdo utilizados incluem reunides com investidores e os principais
executivos da Wilson Sons, fomentando o relacionamento da Companhia com a comunidade
de investidores. Além disso, a Wilson Sons divulga as informagdes por meio de canais oficiais de
comunicagdo de livre acesso, como a B3 e a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

54 Investidores

A Companhia estd
listada no Novo Mercado,
segmento da bolsa de
valores brasileira (B3).
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4 Gestdo

Social
Comunidades
GRI 413-1

GRI 412-2

Entendemos que o desenvolvimento sustentdvel € uma meta compartilhada com Consciente de seu papel como propulsor das melhores
toda a sociedade. Por isso, desenvolvemos agdes de responsabilidade social praticas e desenvolvimento sustentdvel de seus nego-
corporativa nas comunidades onde atuamos. Dentre essas agdes, destacamos cios e das comunidades onde atua, a Wilson Sons foi a
o apoio a projetos socioambientais por meio de patrocinios via leis de incentivo primeira Companhia do setor a se tornar signatdria do
e verba direta, além da preservacdo da histéria da Companhia e a participagdo Pacto Global, uma iniciativa das Nag¢des Unidas para
em grupos de trabalho como forma de promover a discussdo e agdo sobre ques- o adogdo de politicas de responsabilidade social, am-
tdes sociais relevantes. biental e de governanca.

Alinhado aos legitimos interesses da sociedade, o Pac-

to Global estabelece dez principios nas dreas de direi-
tos humanos, direitos trabalhistas, prote¢cdo ambien-
tal, e o combate & corrupgdo.

Para mais informacdes, acesse:
unglobalcompact.org.

As praticas sociais da Companhia estdo alinhadas aos principios
estabelecidos na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, no
Pacto Global das Nagdes Unidas e no cédigo de conduta ética da
Wilson Sons, bem como na politica corporativa de SMS e na poli-
tica de patrocinios e doagdes, definindo os requisitos necessdrios

para os investimentos sociais da Companhia.
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4 Gestdo
Social

Em 2021, foram investidos R$ 3,99 milhdes pela Companhia em projetos de desenvolvimento so-
cial em diferentes regiées do Brasil, beneficiando mais de 250 mil pessoas (direta ou indireta-
mente, conforme dados fornecidos pelas instituicdes beneficiadas). Esses investimentos foram
feitos por recursos proprios (investimento direto/doagdes) e por meio de leis de incentivo (inves-
timento incentivado) com o objetivo de ampliar o impacto positivo nas comunidades, conforme
apresenta a tabela abaixo.

Investimento em Projetos Sociais - 2021

Total (R$ milhares) Numero de Beneficidrios*

Investimento direto/doagdes 173,0 1.903
Investimento incentivado 3.819.4 248.500
Lei de Incentivo ao Esporte (LIE) 584,5 2.885
Fundacdo Brasileira de Adolescéncia e Infancia (FIA) 584 5** 240
Lei de Incentivo a Cultura (LIC) 2.5878%** 240936
Lei de Incentivo & Cultura local(ISS RJ) 63,2 4.439

56 Comunidades

* Em Dezembro de 2021.

**Deste valor, R$ 163.456,56 ndo foi utilizado em 2021 porque as
atividades foram adiadas devido & pandemia do COVID-19.

*** Deste valor, R$1.603.377,29 ndo foi utilizado em 2021, pois as
atividades fforam adiadas devido a pandemia do COVID-19.
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Patrocinio e doagoes

A Wilson Sons desenvolveu uma politica de patro-
cinios e doagbes para contribuir com o desenvolvi-
mento das comunidades das dreas de influéncia da
Companhia proporcionando investimentos direcio-
nados pelas seguintes diretrizes:

> Relacionamento com as comunidades do en-
torno com foco na formagdo e qualificagdo de
jovens;

> Acdes propostas pelas instituicbes que fazem
parte da rede de relacionamento desenvolvida
pela Wilson Sons e que impactam diretamente
as atividades da Companhia.

Por meio da plataforma terceirizada de due dili-
gence, foram avaliados cerca de 104 projetos de
incentivo em 2020, sendo que 17 foram patrocina-
dos em 2021. O valor via leis de incentivo totalizou
R$ 3,81 milhdes, enquanto que o investimento direto
foide R$ 0,17 milhdo. Em 2021, foram analisados cer-
ca de 150 projetos de incentivo no ano e desses, 20
serdo patrocinados ao longo de 2022.

57 Comunidades

4 Gestdo
Social

Um dos destaques em 2021 foi a nossa participagdo
no projeto Unidos pelo Oceano, no qual oferecemos
bolsas para o curso de formagdo de lideres ambien-
tais do Instituto Ecologico Aqualung. Com a parti-
cipacgdo de 85 pessoas, o programa apresentou as
diretrizes e agdes propostas pela Agenda Global
das Nag¢des Unidas 2030 com o objetivo de cons-
cientizar e estimular os participantes a adotarem
uma visdo mais sustentdvel em sua organizagdo e/
ou comunidade.

Além disso, patrocinamos projetos que propor-
cionam melhor qualidade de vida das pessoas com
deficiéncia (PCDs). Por meio do incentivo da FIA,
apoiamos o projeto Kinder (www.kinder.org.br) para
assisténcia a saude e reabilitagdo de pessoas com
deficiéncia multipla. Por meio da LIC, o espetdaculo
de teatro acessivel e as acdes do projeto VEM CA
(www.escoladegente.org.br/); e também o progra-
ma de acessibilidade do Museu de Arte Moderna
do Rio de Janeiro, que possibilitou o desenvolvi-
mento de duas iniciativas: visitas acessiveis e did-
logos acessiveis, aliando as tradicionais video-visi-
tas com tecnologias assistidas e recursos visuais
(https://mam.rio/educa¢do/acessibilidade/).

A Companhia direciona
suas acdes para
projetos patrocinados
por leis de incentivo e
investimentos diretos.
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https://mam.rio/educação/acessibilidade/

Outros projetos apoiados estéo destacados abaixo:
Jogo Aberto

Descrigdo do projeto: O projeto Jogo Aberto Caju 5 € um evento es-
portivo educacional aberto (Judd, futsal, gindstica ritmica, ténis de
mesa e ténis).

Mecanismo de Incentivo: Lei de Incentivo ao Esporte.
Montante: R$ 150.000,00.
Numero de Beneficidrios: 285.

Escola da Gente

Descrig¢do do projeto: A Escola de Gente é uma organizagéo ndo go-
vernamental que trabalha pela inclus@o de grupos vulnerdveis, como
como pessoas com deficiéncia, por meio de iniciativas culturais e de
uma aplicativo acessivel.

Mecanismo de Incentivo: Lei de Incentivo d Cultura (LIC) e
Invesimento Direto.

Montante: R$ 70.000,00 (LIC) e R$ 25.000,00 (direto).
Numero de Beneficidrios: 238.885.

58 Comunidades

4 Gestdo
Social

Golfe como instrumento de inclusao social

Descrigdo do projeto: O Golfe Japeri € um projeto social que promove a educagdo por
meio do esporte. Possui o primeiro campo de golfe publico do Brasil e também man-
tém uma escola de golfe, onde cerca de 400 criangas e jovens da Baixada Fluminense
(RJ) treinam ha mais de 10 anos. As atividades esportivas estdo vinculadas ao rendi-
mento escolar, razéo pela qual o projeto também oferece assisténcia educacional.

Mecanismo de Incentivo: Lei de Incentivo ao Esporte (LIE).

Montante: R$ 130.000,00.
Numero de Beneficidrios: 100 estudantes e 500 familias.
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Oficinas Quero

Descri¢gd@o do projeto: Querd € uma instituicdo sem fins lucrativos
que promove o acesso d arte e a cultura e estimula a transformagdo
civica de jovens de baixa renda por meio de capacitagdo e projetos
audiovisuais, visando reduzir a desigualdade social. A institui¢cdo re-
aliza anualmente trés projetos principais: Oficinas Querd, Querd na
Escola e Queré Comunidade.

Mecanismo de Incentivo: Lei de Incentivo a Cultura (LIC).
Montante: R$ 200.000,00.
Numero de Beneficidrios: 285 estudantes e professores.

Estudio Escola de Animacao

Descri¢do do projeto: O projeto promove um programa presencial
e gratuito, com duragdo de 6 meses, em animagdo para 65 jovens
entre os 16 e os 24 anos, e tem como objetivo a produgdo de 4 cur-
tas-metragens de animagdo. Esses filmes sdo exibidos em escolas
publicas, aumentando o nimero de beneficidrios.

Mecanismo de Incentivo: Lei de Incentivo & Cultura (LIC) e Lei de In-
centivo a Cultura Local (ISS RJ).

Montante: R$ 198.174,16 (LIC) e R$ 33.244,31 (ISS RJ).

Numero de Beneficidrios: 2.992.

59 Comunidades

4 Gestdo
Social

Reacao Faixa Preta

Descri¢do do projeto: Criado pelo medalhista olimpi-
co Flavio Canto, o projeto incentiva a pratica do judd
desde os iniciantes até o alto rendimento. A ideia €
usar o esporte como ferramenta educacional para a
transformagdo social. A Wilson Sons apoia o Instituto
Reagdo hd mais de 10 anos.

Mecanismo de Incentivo: Lei de Incentivo ao Esporte
(LIE) e Investimento Direto.

Montante: R$ 304.449,00 (LIE) e R$ 50.000,00 (direto).
Numero de Beneficidrios: 2.500.

Instituto Rogério Steinberg

Descrigdo do projeto: O Instituto Rogerio Steinberg € uma organizagdo sem fins lucrativos que,
desde 1998, tem como foco criangas e jovens superdotados de familias de baixa renda, com o
objetivo de oferecer educagdo complementar, criando oportunidades para o desenvolvimento
de seus talentos e habilidades.

Mecanismo de Incentivo: Investimento direto.
Montante: R$ 30.000,00.
NuUmero de Beneficidrios: 332.
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Brigada Mirim

Descri¢do do projeto: Apoio & Brigada Mirim Ecolégica da Ilha
Grande (RJ) no Projeto Recicla Ilha, que consiste na coleta de
material recicldavel, separando-o do lixo comum, em Ilha Gran-
de (RJ), trabalhando com a comunidade local.

Investimento Direto: R$ 20,000,00.
Numero de Beneficidrios: 30 (diretamente), bem como toda a
populagdo da ilha (indiretamente).

Pastoral do Menor

Descrig¢do do projeto: O projeto Passaporte da Cidadania, re-
alizado pela Misséo Pastoral do Menor, visa promover e de-
fender a vida de criangcas e adolescentes carentes em risco
pessoal e/ou social. Em 2021, o projeto promoveu encontros,
entrega de cestas bdsicas, acompanhamento médico, orien-
tagdo e acompanhamento profissional, acompanhamento
escolar, servicos de assisténcia social, apoio juridico, visitas
domiciliares, encaminhamentos de capacitagdo profissional,
entre outras agoes.

Investimento Direto: R$ 20,000,00.
Numero de Beneficidrios: 530 (cerca de 90 familias).

60 Comunidades

4 Gestdo
Social

A Wilson Sons desenvolveu uma politica de
patrocinios e doagdes com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento das comunidades das dreas
onde esta inserida.
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Programa de Voluntariado Corporativo

Hda mais de 20 anos, a Wilson Sons engaja seus colabo-
radores em programas de voluntariado. O programa da
Companhia, Criando Lagos, foi desenvolvido para incen-
tivar e apoiar agdes sociais voluntdrias nas unidades de
negocios da Wilson Sons em todo o pais. Essa iniciativa
permite que os colaboradores realizem trabalho volun-
tdrio em comunidades proximas as nossas operagdes e
instalagdes.

Com a pandemia em 2021 houve iniciativas remotas
para mobilizar os colaboradores nas agdes do programa
Trilha Empreendedora, que oferece educagdo de nego-
cios e empreendedorismo para jovens. A Wilson Sons é
apoiadora desde a primeira edi¢@o do projeto, desenvol-
vido por meio de uma parceria entre o Instituto Brasileiro
de Petroleo e Gas (IBP), Junior Achievement Rio de Janei-
ro (JARJ), Secretaria de Educagdo do Rio de Janeiro (SE-
EDUC) e empresas . Em 2021, 79 escolas estaduais do Rio
de Janeiro e cerca de 2.640 alunos foram beneficiados
pelas iniciativas de voluntariado do projeto, que incluem
a formagdo de professores. Ao longo do ano, 120 profes-
sores foram capacitados e 472 voluntdrios corporativos
foram envolvidos na acgdo.
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4 Gestdo
Social

Engajamento institucional

GRI102-13

A Wilson Sons entende a relevancia do engajamento com conselhos, comités, con-
feréncias e grupos de trabalho para contribuir com as discussdes sobre responsab-
ilidade social. Assim, a Companhia conta com representantes que participam ati-
vamente de entidades e iniciativas de interesse para articular, obter informagdes e
colaborar em decisdes importantes para o mercado e a sociedade. Entre as institu-
icoes e grupos de trabalho em que a Companhia participa destacamos:

> Conselho Brasileiro de Voluntariado Corporativo (cbve.org.br).

Comissdo de responsabilidade social corporativa do Instituto Brasileiro de Pe-
tréleo (IBP).

> Instituto Ethos (Grupo de Trabalho de Direitos Humanos e Integridade).

Conselho de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano da Associacdo Comer-
cial do Rio de Janeiro (ACRJ).

A Wilson Sons contribuiu com o montante de R$ 1,78 milhdo para associag¢des de
negocios em 2021.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Historia corporativa

Como uma das empresas mais antigas do Bra-
sil, a Wilson Sons tem consciéncia de sua res-
ponsabilidade na preservagcdo de sua historia
institucional e da histéria do setor maritimo. Por
isso, a Companhia mantem um centro de memo-
ria com mais de 8 mil itens dos 184 anos de his-
téria da Companhia. O acervo € composto por
manuscritos do século XIX, livros institucionais e
patrocinados, fotografias, videos, depoimentos
de colaboradores e pegas de valor museolégico,
totalizando mais de 100 mil itens documentais.

O centro de memoria atende pesquisadores do
Brasil e do exterior com informagdes confidveis
e qualificadas e diversos estudos do comércio
maritimo. Uma nova base de dados, com moder-
nos filtros de busca que otimizam o processo de
pesquisa, foi langada em 2020 no site da Com-
panhia, em: https://www.wilsonsons.com.br/pt-
-br/historia/.

62 Comunidades

4 Gestdo
Social

Em 2020 e 2021, o centro de memoria intensifi-
cou a digitalizagdo do acervo audiovisual para
tornd-lo ainda mais acessivel, e mais de mil titu-
los foram preservados, correspondendo a cerca
de 5.600 itens documentais. Em 2021, a base de
dados recebeu mais de 6 mil consultas de pes-
quisa e registrou cerca de 50 novos usudrios.

Para ampliar as agbes de divulgagdo de seu
acervo histérico durante a pandemia, o centro
preservou cerca de 55 horas de gravagdes do
acervo audiovisual, bem como registrou 152
novos marcos relevantes na histéria da Wilson
Sons. Essas informagdes foram consolidadas na
cronologia institucional, importante documento
que registra a trajetoria da Companhia.

AN N
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O centro de memoria também desenvolve um
fluxo de trabalho continuo para registrar os fa-
tos atuais mais importantes, mapeando e cap-
tando novos itens de nossas unidades de negé-
cios. Assim, desde as primeiras iniciativas em
1946 desenvolvidas para preservar sua historia
com o langamento de seu primeiro livro institu-
cional até os dias atuais, a Wilson Sons vem pre-
servando sua trajetoria singular e relembrando
sua participagdo em episodios emblemadticos
da histéria brasileira.

Saiba mais sobre o acervo digital do Centro de
Memoria: Centro de Memoérial Wilson Sons.

O Centro de Histoéria atende
pesquisadores, oferecendo
informacdes confidveis
e qualificadas sobre o
comeércio maritimo.
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4 Gestdo
Social

Outros Stakeholders

Alem dos publicos ja abordados neste relatorio como colaboradores, clientes, investidores, fornecedo-
res e comunidades, a Wilson Sons mantém relacionamento com diversos outros publicos. Entidades re-
presentativas da industria, universidades, representantes do governo, imprensa, organizagées sem fins
lucrativos, entre outros, integram o amplo escopo de stakeholders da Companhia. A Wilson Sons busca
continuamente estabelecer relacionamentos pautados pela ética, transparéncia e imparcialidade com
todos os publicos de interesse.

Todas as interagdes com instituigdes governamentais
s@o obrigatoriamente registradas em um sistema de
A Wilson Sons busca gestdo de relacionamento, documentando assim as
estabelecer reloc;ées interacdes conforme determinado pela politica de re-
- lacionamento do agente publico. Para contribuir com
pautadas pela ética, . . . o ,
N . o desenvolvimento e implementagdo de politicas pu-
tronspcrenmo e blicas que beneficiem a sociedade em geral, a Wilson
impa rcialidade com Sons desenvolveu um plano de trabalho anual que tem
todos os stakeholders. como foco o desenvolvimento de agendas de curto,
meédio e longo prazo com as autoridades, parceiros

estrategicos e grupos de trabalho.

~ /N /N
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ambiente € um dos
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GRI 102-11; 102-15; 103-2; 307-1

O respeito ao meio ambiente é um dos funda-
mentos dos objetivos estratégicos ESG da Wil-
son Sons, enderecando a sustentabilidade nos
mais relevantes temas ambientais para a Com-
panhia:

> Energia;

> EmissGes e mudangas climdticas;
> Recursos hidricos e residuos sélidos; e
> Impactos nos ecossistemas aqudticos.

Trabalhamos para reduzir as emissbes de car-
bono, gerenciando riscos e passivos ambien-
tais. Dessa forma, as nossas iniciativas buscam
refletir nosso compromisso com a geragdo de
valor socioambiental para a conservagdo dos
ecossistemas onde estamos presentes.

A gestéo ambiental da Wilson Sons também
compreende o monitoramento de indicadores, o
cumprimento de leis e regulamentos ambientais,
bem como o monitoramento de eventuais san-
cOes decorrentes do descumprimento. A base
de dados de legislagéo ambiental, composta
por mais de 12.500 obrigag¢des legais, é atuali-
zada mensalmente e as auditorias ambientais
sdo realizadas anualmente. Em 2021 n&o foram
recebidas multas significativas ou sangdes ndo
monetdrias por ndo conformidade com leis e/ou
regulamentos ambientais.

A2 N YA
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Combate as mudancas climaticas

A diretoria da Wilson Sons, que faz parte do grupo Ocean Wilsons, busca seguir as recomendagdes da Task Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD), iniciativa dedicada a promover a transparéncia corporativa sobre o tema e apoiar a avaliagdo e precificagdo de riscos e

oportunidades relacionadas as mudangas climdticas. Em 2021, foram mapeados todos os riscos climdticos, fisicos e de transicéio da Companhia.

Riscos da Wilson Sons

Risco Categoria Descri¢do Impacto Medidas mitigatorias/ oportunidades
Mudangas no padréo de Fisico: Cronico Aumento e intensificagdo da As alteragdes relacionadas ao clima nos padrdes de Aumentos nas exigéncias do comércio
precipitagdo variabilidade das temperaturas precipitagéo devem impactar negativamente a producéo mundial para superar a escassez
médias resultando em padrdes agricola brasileira no médio e longo prazo. de alimentos e outras commodities
de precipitac¢é&o alterados. Os clientes da Wilson Sons transportam volumes significativos em vdarias regides do mundo menos
de commodities agricolas do Brasil e, como tal, os efeitos resilientes do que o Brasil podem mitigar
Horizonte: Curto prazo climaticos adversos sobre a produgdo agricola podem resultar parcialmente os impactos adversos na
Probabilidade: Alta na diminuigdo da demanda pelos servigos da Wilson Sons neste agricultura brasileira.
Impacto: Moderado horizonte de tempo. A Wilson Sons possui mais de cinco

A matriz energética brasileira conta com uma alta proporgdo de
energia hidrelétrica que pode resultar em desabastecimento, o
que pode afetar negativamente a produgdo industrial de nossos
clientes ou nossas operagdes.

Aumento da frequéncia Fisico: Agudo / Aumento da incidéncia O impacto de eventos climdticos extremos pode impactar a
de eventos climaticos Crénico e magnitude de eventos Wilson Sons de duas maneiras.
extremos climdticos extremos. Primeiro, conforme identificado acima, as receitas da Wilson
Sons sdo sensiveis aos volumes comerciais brasileiros. O
Horizonte: Médio prazo aumento da incidéncia de eventos climdticos extremos tem o
Probabilidade: Alta potencial de impactar negativamente a atividade econémica
Impacto: Moderado brasileira no longo prazo e, como tal, a demanda pelos servigos

da Wilson Sons pode diminuir.

Em segundo lugar, as operagdes da Wilson Sons podem ser
impactadas diretamente por tempestades e inundagdes, por
exemplo, por perda de equipamentos e cargas, bem como danos
a infraestrutura.

mil clientes em todas as industrias
e setores da economia reduzindo
a dependéncia de um determinado
produto.

Rebocagem é essencialmente um
servigo para garantir a seguranga dos
navios que sdo mais frequentemente
solicitados em eventos de condi¢des
meteorolégicas extremas

A Wilson Sons definiu procedimentos de
acordo com as condigdes climaticas
que definem como as suas atividades
podem ser conduzidas para evitar e
mitigar os impactos identificados e
garantir a seguranga de sua operagdo.
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Riscos da Wilson Sons

Risco Categoria Descri¢cdo Impacto Medidas mitigatorias/ oportunidades
Aumento do nivel do mar Fisico: O aumento do nivel do mar Os portos e a infraestrutura portudria estéo expostos ao Dados meteorolégicos,
Agudo / resulta em danos significativos, aumento do nivel médio do mar, bem como a potenciais oceanogrdficos e o nivel das marés
Crénico interrupgdes e custos de aumentos na frequéncia/intensidade dos eventos extremos do s@o monitorados para garantir

Mudangas na matriz Transigdo:
energética Mercado e
Tecnologia
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mitigagdo para a infraestrutura
portudria brasileira.

Horizonte: Longo prazo
Probabilidade: Média
Impacto: Moderado

Diminuigdo dos volumes de
comércio de petréleo como
resultado de agdo politica e/
ou mudang¢a na demanda do
consumidor.

Horizonte: Longo prazo
Probabilidade: Média
Impacto: Moderado

nivel do mar devido & tempestades.

Os impactos potenciais de tais eventos incluem danos &
infraestrutura portudria e aumento de paradas operacionais.
Isso tem implicag¢des financeiras potenciais para a Wilson Sons e
seus clientes.

No longo prazo, esperamos que a produg¢éo mundial de petroleo
permanega estdvel devido ao aumento da produgdo de energia
a partir de fontes de baixo carbono.

O transporte de cargas intensivas em carbono e a produgéo e
exportagdes de petréleo brasileiro provavelmente diminuirdo
com a reducdo da demanda, com potenciais redugdes na
demanda por servigos da Wilson Sons durante este periodo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

a infraestrutura e a seguranga
operacional.

Atualmente, a Wilson Sons monitora
as movimentagdes do mercado

e os impactos sofridos por seus
clientes com uma equipe dedicada
de inteligéncia de mercado. Além
disso, a Companhia estd sempre
buscando formas de diversificar suas
atividades e buscar oportunidades
que tais mudangas de mercado
possam trazer.

As reservas brasileiras de petroleo
s@o algumas das mais promissoras
do mundo e, como resultado, s@o
mais resistentes a choques de
demanda.

WILSON SONS
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Riscos da Wilson Sons

Risco Categoria Descrigdo Impacto Medidas mitigatoérias/ oportunidades
Mudangas regulatérias Transi¢do: Governos legislando A regulamentagdo ambiental sobre transporte e logistica Aumento da demanda de donos de cargas que buscam
Compliance por uma agdo pode se tornar mais rigorosa com impactos associados para alternativas ao transporte rodovidrio como parte de cadeias
e regulatoério climatica mais forte a Wilson Sons. de suprimentos de baixo carbono.
das industrias de Em primeiro lugar, notamos que a estratégia inicial de GEE da Potencial para aumentar o volume de transporte de cargas
transporte e logistica. Organizagdo Maritima Internacional prevé uma redugdo na relacionadas & descarbonizagéo, como matérias-primas
intensidade de carbono do transporte maritimo internacional usadas para veiculos elétricos e pegas/componentes.
Horizonte: Médio prazo em pelo menos 40% até 2030, buscando 70% até 2050, em A Wilson Sons poderd posicionar-se como o parceiro dos
Probabilidade: Média comparag¢do com 2008. clientes através da divulgagdo e implementagdo de uma
Impacto: Moderado Isso provavelmente afetard a Wilson Sons e seus clientes estratégia de descarbonizag¢do que reflita as melhores

por meio de custos associados & redu¢do da intensidade de
carbono de suas operagdes. Dito isso, a Wilson Sons também
espera que alguns desses custos sejam compensados pelos
ganhos com a eficiéncia operacional.

Além disso, a Wilson Sons reconhece os riscos associados &
introdugdo de uma taxa de carbono no médio e longo prazo.
Isso também aumentaria os custos associados ds operagdes
da Wilson Sons e de seus clientes.

Pressdo externa por Transi¢do: Pressdo externa para Os clientes da Wilson Sons podem valorizar cada vez mais
descarbonizac¢do Reputacional descarbonizagdo por o trabalho com fornecedores de logistica com menores
parte de clientes. emissdes absolutas de GEE como resultado de suas proprias
metas de redugdo de emissdes do Escopo 3.
Horizonte: Longo prazo Para a Wilson Sons, o aumento dos requisitos para
Probabilidade: Média descarbonizag¢do de suas operagdes pode resultar em
Impacto: Moderado custos, por exemplo, através da introdugdo de embarcagdes

movidas a combustiveis alternativos.
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praticas.

Desde 2013, a Wilson Sons monitora e reporta suas emissoes,
que atualmente sdo auditadas de forma independente com o
selo Ouro do GHG Protocol.

Esses dados sdo essenciais para entender melhor o perfil

de emissdes da Companhia, abordar hotspots e avaliar sua
exposi¢cdo a eventuais exigéncias de descarbonizagdo.

A posicdo de lideranga da Wilson Sons no mercado

facilita o acesso a desenvolvimentos e a colaboragdo em
grupos de trabalho e eventos, e estamos frequentemente
implementando melhorias em embarcagdes e equipamentos.
A aquisicdo de novos equipamentos considera
constantemente as mais recentes tecnologias como é o
caso da construcdo de seis novos rebocadores de casco
twin-fin que sdo até 14% mais eficientes que os rebocadores
convencionais.
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Emissoes Atmosféricas
GRI 103-1; 103-2; 305-1; 305-2; 305-4

A Wilson Sons vem identificando oportunidades de
descarbonizag@o de sua matriz energética como for-
ma de reduzir o impacto de nossas atividades no meio
ambiente. Desde 2014, a Companhia mantém o com-
promisso de publicar proativamente seu Inventdrio de
Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) no registro
publico de emissdes. Essa plataforma €& gerenciada
pelo Programa Brasileiro GHG Protocol. Em 2021, a
Companhia foi certificada com o selo ouro do progra-
ma.

Para potencializar o futuro acreditamos na adogdo de
tecnologias de ponta que contribuam para a redugdo
de emissdes, como a substitui¢cdo de equipamentos a
diesel por equipamentos elétricos. Por exemplo, no Te-
con Rio Grande estimamos uma reducdo de cerca de
35% na intensidade de carbono operacional (kgCO,/
TEU) com a eletrificagdo de 10 RTGs. A Central de Ope-
racdes de Rebocadores (COR) consolidou o uso mais
eficiente do combustivel maritimo com a otimiza¢do
das rotas de navegag¢do, ampliondo a capacidade
para cobrir todas as filiais e estendendo seus efeitos
positivos na redugd@o do consumo de combustivel em
todas as nossas embarcacgdes.

69 Emissbes Atmosféricas
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Emissoes de Gases de Efeito Estufa

Emissdes de GEE Escopo 1 Unidade 2021 2020 2019
Terminais de Contéiner tCO,e 7.208,9 7.8479 97513
Rebocadores tCOe 53.364,0 47.650,2 39.554,5
Outros tCOe 1.882,3 1.010,5 1.453,6

Emissdes de GEE Escopo 2

Terminais de Contéiner

Rebocadores

Outros

Unidade 2021
tCOe 2.6790
tCO,e 91,0
tCOe 398,2

*tCO,e - Tonelada de dioxido de carbono equivalente.

(L
)
s

2020 2019
1.573,3 1.826,6
86,2 94,2
2527 419,8
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Emissoes de Gases de Efeito Estufa

Emissdes de GEE Unidade 2021 2020 2019 Emissdes de GEE Unidade 2021 2020 2019
CO, tCO,e 63.406,3 57.0799 52.220,7 CO, tonelada (t) 63.406,3 570799 52.220,7
CH, tCOe 6234 220,2 83,4 CH, tonelada (t) 24,9 8,8 3,3
N,O tCO,e 8590 7691 796,0 N,O tonelada (t) 29 2,6 2,7
SF, tCO,e 0,0 0,0 0,0 SF, tonelada (t) 0,0 0,0 00
HFCs tCO,e 734.,8 351,6 0,0 HFCs tonelada (t) 0.4 0,2 0,0

Intensidade de Carbono (Operacional) Unidade 2021 2020 2019

Terminais de Contéiner kg CO,e/ TEU movimentados 9,5 93 11,3

Rebocadores kg CO,e/ manobras 982,8 902,9 746,8

Rebocadores gCO,e/ DWT meédio por manobra 11 11 10

Intensidade de Carbono (Financeira) Unidade 2021 2020 2019

Wilson Sons kg CO,/ Receita Liquida (R$ milhares) 30,7 32,2 331
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A divisdo de rebocadores é res-
ponsavel por, em média, cerca de
80% das emissdes da Companhia.
Atualmente, a frota utiliza Diesel
Maritimo (DMA) em seus sistemas
de propulsdo, principal respon-
sdvel pelas emissdes anuais da
Wilson Sons. Em 2021, houve um
aumento de 12% nas emissdes de
Escopo 1 devido ao crescimento
significativo no total de opera-
¢Oes especiais (29%), aumento
das manobras portudrias (2,9%)
e maior numero de transferéncias
de embarcagdes entre filiais ope-
racionais, aumentando o consumo
de combustivel.

Houve um aumento de cerca de 25% no consumo de
energia elétrica em nossos terminais de contéineres,
devido ao maior tempo de permanéncia dos contéine-
res reefer nos terminais. No Tecon Rio Grande o tempo
meédio de permanéncia de contéineres foi de 12 dias em
2021, o que pode ser comparado a media historica de
7,5 dias. Os gargalos relacionados & pandemia global
causaram uma falta de disponibilidade de contéineres
vazios, limitando as exportagdes e outros volumes no
atual momento. Atrasos e congestionamentos na ca-
deia de suprimentos em todo o mundo levaram a can-
celamentos e mudang¢as na programagdo de escalas,
uma vez que os armadores acabaram desviando seus
navios e omitindo algumas escalas.

5 Meio Ambiente
e Clima

A intensidade de carbono das operagdes (kg CO,e/
TEU movimentado) também aumentou cerca de 2,5%
devido ao maior tempo de permanéncia nos terminais
de contéineres. Além das atividades dos terminais de
contéiner e de rebocagem, os estaleiros apresentaram
aumento nas emissdes de carbono de 594 tCO,e. Em
2021, foram realizadas 22 docagens, 29% a mais que no
ano anterior e a movimentagdo de embarcagdes para
essas docagens foi um fator de contribui¢do relevante.

A Wilson Sons tem uma expressiva posi¢do de re- A Wilson Sons obteve desempenho nota C no ques-

levéncia no apoio a logistica maritima de grandes tiondrio de mudangas climdticas para o segmento
empresas e, portanto, tem um papel importante na de transporte maritimo em 2021. Atualmente, o nivel
descarbonizagdo dessa cadeia de valor. A Compa- C é a média global das empresas do setor maritimo,

nhia faz parte do programa CDP refor¢cando nosso enquanto D é a nota média das empresas desse seg-

compromisso com o0s avangos dessa agenda.

mento que atuam na América Latina.

D)D)
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Energia
GRI 302-1; 302-3

A gestdo eficaz do consumo de energia requer ganhos de eficiéncia e a
priorizagdo consciente das fontes renovdveis. Assim, a Companhia plane-
ja e estabelece diferentes estratégias de aquisi¢éio e consumo de energia,
buscando identificar, promover e replicar projetos que permitam ganhos de
eficiéncia operacional a partir do uso de energia economizada.

Possuimos a maior frota de rebocadores do pais e a maior parte de nossa
pegada de CO, estd ligada a essas embarcagdes. Iniciamos uma série de
medidas e tecnologias para reduzir o consumo de combustivel e as emis-
s@es de nossa frota. Entre eles estdo a unica central de operagdes de rebo-
cadores do Brasil (COR), desenvolvimento de algoritmos de otimiza¢do de
despacho, programas de incentivo para tripulagdes que superem as metas
de eficiéncia operacional e a construcdo de seis novos rebocadores com
casco twin-fin, mais eficientes que os rebocadores convencionais. Onde te-
mos a capacidade e controle direto para reduzir as emissdes, estamos pro-
gredindo, mas redugdes mais substanciais nas emissdes sdo ditadas pela
disponibilidade global de alternativas adequadas de combustivel de baixo
carbono. Nossos relacionamentos de longa data com alguns dos fornece-
dores mais inovadores garantem que continuemos a colaborar com esses
fornecedores, novas startups, nossos pares do setor, instituicdes de conhe-
cimento e outros parceiros para desenvolvermos a experiéncia e a tecnolo-
gia necessdrias para que o setor contribua com redugdes significativas em
sua pegada de carbono. Um exemplo recente é o estabelecimento de uma
parceria com a SINAI Technologies para desenvolver uma curva de custo
marginal de redu¢do de carbono das iniciativas de mitigagdo.
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Consumo de Energia

Matriz energética Unidade 2021 2020 2019
Energia renovavel % 13,9 12,5 13,8
Energia ndo renovdvel % 86,1 875 86,2
Detalhamento por unidade de negécio Unidade 2021 2020 2019
Terminais de Contéiner GJ 218.115,0 2071994 232.589,4
Rebocadores GJ 714.885,8 644.041,2 536.006,5
Outros GJ 36.441,0 26.100,8 43.224,4

Consumo de combustivel Unidade 2021 2020 2019
Consumo de diesel m3 23151 21.239 19.242
Consumo de GLP tonelada (t) 123 120 162
Consumo de gasolina m3 234 242 267
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Consumo de energia Consumo de energia nao renovavel
Unidade 2021 2020 2019 Detalhamento por unidade de negécio  Unidade 2021 2020 2019
Consumo de energia elétrica MWh 37.185,0 30.2371 31.063,7 Terminais de Contéiner GJ 104.676,1 117.9171 146.532,1
Rebocadores GJ 711.069,2 639.011,2 531.351,8
Outros GJ 19.243,7 11.001,3 21.707,4
Consumo de energia elétrica MWh 37.185,0 30.2371 31.063,7
Consumo de diesel MWh 228.620,2 209.554,3 189.856,8
Consumo de GLP MWh 1.709,9 1.543,6 2.088,8 Intensidade energética (operacional) Unidade 2021 2020 2019
Consumo de gasolina MWh 1.930,7 2162,8 2.385,4
Terminais de Contéiner GJ/ TEU 0,21 0,20 0,23
Rebocadores GJ/ manobras 131 121 10,0
Consumo de energia renovavel
Detalhamento por unidade de negécio Unidade 2021 2020 2019 Intensidade energética (financeira) Unidade 2021 2020 2019
Terminais de Contéiner GJ 113.439,0 89.282,4 86.057,3 Terminais de Contéiner GJ/ Rec. Liq 285,2 3059 3511
(R$ milhoes)
Rebocadores GJ 3.816,6 5.030,0 4.654,8
Rebocadores GJ/ Rec. Liq 666,5 717,6 8499
(R$ milhdes)
Outros GJ 171973 15.099,5 21.516,9

Wilson Sons GJ/ Rec. Liq 453,6 483,2 506,7
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Agua e Efluentes

GRI103-1; 103-2; 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5

A responsabilidade pela gestdo dos recur-
sos hidricos inclui a andlise de tendéncias
de consumo eficiente e o monitoramento de
cendrios de risco relacionados & dgua que
possam impactar a continuidade das opera-
c¢oes. Os recursos hidricos sé@o gerenciados
diretamente por meio de controles tanto do
consumo de dgua quanto do descarte de
efluentes. A Companhia compra dgua de
terceiros e ndo utiliza dguas subterrdneas.

Em 2021, cerca de 50% da agua captada
foi utilizada para abastecer as embarca-
¢bes dos clientes, principalmente no Tecon
Rio Grande e nas bases de apoio offshore.
A quantidade de dgua consumida por essas
embarcagbes €& controlada operacional-
mente pelos clientes e afeta diretamente o
consumo anual de agua da Wilson Sons.

O hidrojateamento durante a atracag¢do de
navios no estaleiro e a lavagem de equipa-
mentos estdo entre as atividades de maior
consumo de agua da Companhia. Com foco
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no melhor uso da dgua, desenvolvemos ini-
ciativas de reaproveitamento e captagdo
de agua da chuva. Em 2021, reaproveitamos
mais de quatro mil metros cubicos de dagua
nos terminais de contéineres, bases de apoio
offshore e centro logistico. Desde 2015, o Te-
con Salvador conta com um programa de
reaproveitamento de todo o efluente da la-
vagem de equipamentos. Em 2021, o termi-
nal reutilizou mais de 2.000 metros cubicos
de agua.

Além disso, para gerenciar a dgua com efi-
ciéncia, o terminal conta com um sistema
de monitoramento remoto que permite o
monitoramento dos niveis dos reservatorios,
volume de consumo e possiveis vazamentos.
No Tecon Rio Grande coletamos e tratamos
a agua proveniente do uso de equipamentos
de ar condicionado, além dos sistemas de
coleta de aguas pluviais. O terminal também
possui um sistema que trata e retira o 6leo
da dgua gerada na lavagem dos equipamen-
tos para posterior reutilizagdo.

5 Meio Ambiente
e Clima

Consumo total de dgua Unidade 2021 2020 2019
Terminais de Contéiner m? 22.295,2 29.255,9 32.726,6
Rebocadores m? 14.272,9 20.162,5 23.745,9
Outros m3 84.6470 46.708,2 175.2311

Reuso/aproveitamento de agua Unidade 2021 2020 2019
Terminais de Contéiner m? 3.5971 3.990,7 1.066,9
Rebocadores m? 00 0,0 00
Outros m? 5393 425,56 1.8277

Descarte de efluentes* Unidade 2021 2020 2019
Terminais de Contéiner m3 6.861,3 6.808,6 8.2975
Rebocadores m? 145619 12.187,6 12.397,6
QOutros m3 16.026,2 13.241,4 22.269,4
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Residuos Solidos
GRI 103-1; 103-2; 306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5

A gestdo de residuos solidos tambem é relevante para a sustentabili-
dade da Companhia, promovendo a reciclagem e o reaproveitamento
para mitigar a polui¢do. Algumas iniciativas de conscientizagdo dos
colaboradores foram implementadas, incluindo a reciclagem de unifor-
mes usados pelos funciondrios para uso como cobertores para mora-
dores de rua e animais de estimagdo. Em 2021, o projeto produziu 510
cobertores reciclados. A Companhia incentiva a coleta de tampinhas
plasticas que sdo doadas para reciclagem com os lucros usados na
compra de cadeiras de rodas. A Wilson Sons recolheu cerca de 140 kg
de tampinhas desde a implantag¢do do projeto em 2019.

O aumento da geragdo de residuos solidos em 2021 foi causado prin-
cipalmente pelas atividades de remog&o de rochas para aumentar a
capacidade de atracag¢do nas bases de apoio offshore com aproxima-
damente 10.000 toneladas de residuos inertes sendo depositados em
aterro durante esta atividade. Esse valor representou 90% do aumen-
to registrado em 2021 e cerca de 70% dos residuos descartados pela
Companhia durante o ano.

Os residuos descartados pelos terminais de contéineres representaram
5% do descarte total de residuos da Companhia. Em 2021, houve um au-
mento de cerca de 27% devido as obras civis de pdtio de contéineres e
rack de contéineres reefer nos terminais e funciondrios administrativos
retornando ao escritério pés COVID-19.

75 Residuos Solidos

5 Meio Ambiente
e Clima

Destinacao de residuos sélidos

Tipo de residuo Unidade 2021 2020 2019
Residuos perigosos tonelada (t) 1.5877 1.4741 1.8070
Residuos n&o perigosos tonelada (t) 12.636,0 1.616,3  6.741,3
Terminais de contéiner Por tipo de destinacdo Unidade 2021 2020 2019
Aterros sanitdrios tonelada (t) 391 26,0 42,5
Incineracdo tonelada (t) 0,7 0.4 0,3
Residuos perigosos Coprocessamento tonelada (t) 33,7 30,9 64,8
Residuos reciclados tonelada (t) 23,5 9.0 50,7
Recuperacdo do éleo lubrificante tonelada (t) 445 28,5 0,0
QOutros tonelada (t) 4,2 3,3 39
Aterros sanitdrios tonelada (t) 265,7 253,0 3435
Compostagem tonelada (t) 6,0 14 5,4
Residuos ndo perigosos Residuos reciclados tonelada (t) 370,3 2693 604,8
Residuos reutilizados tonelada (t) 19 15 0,0
QOutros tonelada (t) 0,7 1,0 0,0
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Na divis@o de rebocadores verificou-se um decrésci-
mo de 27% na disposicdo total de residuos em 2021.
A implementag¢do do manifesto de transporte de re-
siduos emitido pelo sistema nacional de informagdo
de gestdo de residuos soélidos permitiu o treinamen-
to de usudrios e, consequentemente, a melhoria da
gestdo de residuos.

Além disso, a unidade de negécios realizou campa-
nhas de conscientizagdo e redug¢do da geragdo de
dgua nas embarcag¢des. Outra melhoria foi a imple-
mentagdo de solugdes digitais para gestdo do peso
dos residuos. Os volumes de residuos eliminados
pelas demais unidades de negdcio estiveram em li-
nha com a sua atividade operacional, como o maior
descarte de residuos oleosos e lamas nos estaleiros
(devido a um aumento significativo de docagens e
atividades de construgdo naval). No centro logisti-
co, houve um melhor reaproveitamento de madeira,
papeldo e produtos quimicos devido ao aumento da
atividade operacional.

Em 2021, nGo houve acidentes com vazamentos su-
periores a 10 m3, apenas com baixas descargas rele-
vantes. O volume total vazado em relagdo a Compa-
nhia foi de 817 litros. Desse total, 325 litros atingiram
um corpo d'dgua sem impactos significativos.
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5 Meio Ambiente
e Clima

Destinacao de residuos sélidos

Rebocadores Por tipo de destinagdo Unidade 2021 2020 2019
Aterros sanitdrios tonelada (t) 11,8 13,2 33,8
Incineracgdo tonelada (t) 3,2 5.0 7.8
Residuos perigosos Coprocessamento tonelada (t) 101 19,9 13,6
Residuos reciclados tonelada (t) 0,0 0.1 36,8
Recuperagdo do éleo lubrificante tonelada (t) 671 16,1 0,0
QOutros tonelada (t) 832,2 11595 1.240,8
Aterros sanitarios tonelada (t) Lb, 4 104,3 96,6
Compostagem tonelada (t) 0,2 00 00
Residuos ndo perigosos Residuos reciclados tonelada (t) 14,7 28,1 14,0
Residuos reutilizados tonelada (t) 0,0 0,0 0,0
QOutros tonelada (t) 51 4,0 2,3
Outros Por tipo de destinagdo Unidade 2021 2020 2019
Aterros sanitdrios tonelada (t) 20,0 425 2.9
Incineracdo tonelada (t) 73,6 0,3 0,0
Residuos perigosos Coprocessamento tonelada (t) 91 649 146,5
Residuos reciclados tonelada (t) 16,4 50,7 779
Recuperagdo do éleo lubrificante tonelada (t) 1239 0,0 0,0
Outros tonelada (t) 274,7 39 84,6
Aterros sanitarios tonelada (t) 10.373,0 3435 4.854,3
Compostagem tonelada (t) 0,0 54 11
Residuos néo perigosos Residuos reciclados tonelada (t) 5327 604,8 790,9
Residuos reutilizados tonelada (t) 9.8 0,0 179
QOutros tonelada (t) 1.012,5 0,0 0,5
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Sobre
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A publicacdo deste relatorio

€ Mmais um passo para a
divulgac¢do cada vez mais
consistente do desempenho
econdmico, ambiental, social e
de governanca da Wilson Sons.




Perfil do Relatorio

GRI102-40; 102-42; 102-43; 102-45; 102-48; 102-49; 102-50; 102-53; 102-54

A publicagdo deste relatério de sustenta-
bilidode ¢ mais um passo para a divulgagdo
cada vez mais consistente do desempenho
econdmico, ambiental, social e de governan-
¢a da Wilson Sons. Guiado pela versd@o padrdo,
modalidade essencial da Global Reporting
Initiative (GRI), este relatorio apresenta infor-
magdes sobre a gestdo, politicas e praticas
corporativas para o periodo de 1° de janeiro a
31de dezembro de 2021. Para fins de compara-
bilidade, indicadores de desempenho para os
anos de 2020 e 2021 foram incluidos, sempre
que possivel.

Alinhada as recomendagdes da GRI, buscamos
relatar neste documento os temas de susten-
tabilidade que refletem impactos reais e uma
gestdo eficaz, por isso sua atua¢do socioam-
biental foi inserida em um amplo contexto de
praticas ESG, considerando todos os segmen-
tos e regides em que operamos, sem conside-

78 Perfil do Relatério

rar a performance social e ambiental das joint
ventures. A definicdo dos temas apresentados
neste relatorio teve como base a andlise das
politicas e prdaticas existentes, a disponibilida-
de de informacdes e o posicionamento de ou-
tras organizagdes do setor, bem como a influ-
éncia da conduta da Companhia nas decisdes
de seus stakeholders.

Para definir os temas materiais, foi realizada
uma pesquisa com os principais players do se-
tor e considerada a demanda por informagdes
dos principais stakeholders da Companhia.
Para os proximos ciclos de reporte, pretende-
mos aprimorar o processo de engajamento e
consulta aos stakeholders para validar ainda
mais a relevancia dos temas listados e iden-
tificar outros potenciais temas para reporte e
gestdo.

Sobre
o Relatorio

Duvidas, comentdrios e sugestdes a

respeito deste Relatorio podem ser

encaminhados pelo e-mail
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Sobre
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Temas Relevantes
GRI 102-44; 102-46; 102-47; 103-1

Com base nos critérios descritos, a Matriz de Relevéncia do Relatério de Sustentabilidade 2021 da Companhia apresenta 10
principais aspectos sociais, ambientais e de governanga para posicionamento de sustentabilidade da Wilson Sons.
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Forma de Gestdo
103-1 Explicagdo do topico material e seu Limite
GRI 103: Forma de Gestdo 2016 103-2 Forma de gest&o e seus componentes
103-3 Avaliag@o da forma de gestéo
Desempenho Econémico
GRI 201: Desempenho Econdémico 2016 201-1 Valor econémico gerado e distribuido
Praticas de Compra
GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1 Propor¢éo de gastos com fornecedores locais
Combate a Corrupgédo
GRI 205: Combate a Corrupgdo 2016 205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken
Energia
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo
302-3 Intensidade energética
Agua
303-1 Interagdes com a adgua como recurso compartilhado
303-2 Gestdo dos impactos relacionados ao descarte de dgua
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Retirada de dgua
303-4 Descarte de dgua
303-5 Consumo de agua
Emissdes
305-1 Emissbes diretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 1)
GRI 305: Emissbes 2016 305-2 Emissdes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) provenientes da aquisi¢do de energia (Escopo 2)
305-4 Intensidade das emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE)
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Residuos
306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados
306-4 Residuos ndo destinados para disposi¢do final
306-5 Residuos destinados para disposi¢éo final
Conformidade Ambiental
GRI 307: Conformidade 307-1 Ndo conformidade com leis e regulamentos ambientais
Ambiental 2016
Avaliagdo Ambiental de Fornecedores
GRI 308: Avaliagdo Ambiental de 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais
Fornecedores 2016
Emprego
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de funciondrios
Saude e Seguranga Ocupacional
403-1 Representagdo dos funciondrios em comités formais de saude e seguranga
GRI 403: Saude e Seguranga do 403-6 Promocdo da saude do trabalhador
Trabalho 2018 403-8 Trabalhadores cobertos pelo sistema de gestéo da saude e da seguranga
ocupacional
403-9 Lesdes laborais
Capacitagdo
GRI 404: Capacitagdo 404-1 Numero médio de horas de treinamento por funciondrios

e Educacgdo 2016
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Diversidade
GRI 405: Diversidade e Igualdade 405-1 Diversidade dos orgdos de governanga e dos funciondrios
de Oportunidades 2016
Ndo Discriminagdo
GRI 406: Ndo Discriminacdo 2016 406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas adotadas
Avaliagdo de Direitos Humanos
GRI 412: Avaliagdo de Direitos 412-2 Capacitagdo de empregados em politicas ou procedimentos de direitos humanos
Humanos 2016
Acordos e contratos de investimentos significativos
412-3 que incluem cldausulas de direitos humanos ou que
foram submetidos a avaliagdo referente a direitos humanos
Comunidades Locais
GRI 413: Comunidades Locais 2016 413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e
programas de desenvolvimento voltados & comunidade local
Avaliagdo Social de Fornecedores
GRI 414: Avaliagdo Social de 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais
Fornecedores 2016
Avaliagdo Social de Fornecedores
GRI 418: Privacidade 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda de dados de clientes

do Cliente 2016
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