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Aviso:

Esta apresentacéo contém declaragdes que podem constituir declaragdes prospectivas. Tais declaragfes estdo sujeitas a riscos e
incertezas, pois varios fatores, muitos dos quais estéo fora do controle da Wilson Sons, podem causar diferengas materiais entre os
desenvolvimentos e resultados efetivos e as expectativas contidas nesta apresentacdo. As conviccbes e premissas da
administracdo podem ou ndo se provar corretas e ndo ha garantias de que quaisquer estimativas, metas ou projecdes sejam
alcancaveis ou seréo realizadas, e os resultados reais podem variar materialmente, incluindo a possibilidade de que um investidor
pode perder parte ou todo o seu capital investido. Estas declaracbes ndo sdo garantia de desempenho futuro e ndo deve se
depositar confianca indevida nelas. As informacdes aqui contidas foram compiladas de forma premilinar, ndo havendo obrigagcéo de
atualizag@o de nenhuma das informagdes. Os resultados operacionais e financeiros da Companhia, apresentados a seguir, foram
elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), exceto quando expressamente indicado de
outra forma. O relatério dos auditores independentes € parte integrante das demonstragées financeiras consilidadas condensadas
da Companhia.
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Destaques da Transacdo de Mudanca de Controle o 1T

Wilson, Sons

» Em 21 de outubro de 2024, a SAS Shipping Agencies Services Sarl (“SAS”) e a OW Overseas (Investments) Limited ("OW" ou
o "Vendedor") celebraram um acordo ("Transac¢éo") pelo qual:

— A SAS adquirira todas as acBes da Wilson Sons S.A. ("WS" ou a “Companhia") atualmente detidas pela OW, totalizando
248.664.000 acdes ou 56,47% do atual capital da Companhia.

— Apé6s o fechamento da Transacdo, a SAS lancar4d uma oferta publica de aquisicdo (OPA) obrigatoria de acBes para todos os
acionistas minoritarios da Companhia, no mesmo preco e sob os mesmos termos oferecidos a OW conforme Acordo de Compra
de Acdes, seguindo as melhores praticas de governanca, uma vez que a WS esté atualmente listada no Novo Mercado na bolsa
de valores brasileira (B3).

» Mecanismo de Locked-box com Dividendos Permitidos conforme descrito abaixo.
» Preco por acdo: R$17,50 pagos no fechamento.
— Multiplo EV/EBITDA implicito: 8,7x pré-IFRS16, ajustado pelas participacées da Wilson Sons, do 2T24UDM®.

— Prémio implicito: +6,3% sobre o preco de fechamento ndo afetado de R$16,46 em 16 de outubro de 2024@; e +66,3% sobre o
preco de fechamento néo afetado de R$10,52 em 9 de junho de 2023©).

> Valor adicional para os acionistas no formato de Dividendos Permitidos® de até US$0,31/acéo, pagos a cada trimestre (US$0,06/agéo
no 3T24 e US$0,05/acao a partir do 4T24 em diante) proporcionalmente até o fechamento.

» Dividendos em excesso dos Dividendos Permitidos resultardo em dedugéo do Preco de Compra.

» O fechamento da Transacdo esta sujeito a satisfacdo de condicGes habituais para este tipo de transacao, incluindo, mas ndo se
limitando, as aprovacdes do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ).

Notas: (1) Considera 50% do EBITDA e da divida liquida da Allink e da joint venture de embarcacdes de apoio offshore; (2) Relacionado ao fato relevante "Esclarecimento sobre Noticia Veiculada na Midia" de 17 de outubro de 2024; (3)
Relacionado ao fato relevante "Esclarecimento sobre Noticia Veiculada na Midia" de 12 de junho de 2023; (4) Dividendos Permitidos nao considerados como leakage conforme mecanismo de locked-box: 0 menor entre (i) US$ 22.000.000 por
trimestre (a partir do 4724) e US$ 27.000.000 para o 3T24, e (ii) o lucro liquido de cada trimestre ajustado por impactos cambiais nao caixa. Valores em dolar serdo convertidos para reais com base na taxa de cambio publicada pelo Banco
Central (Taxa de Venda) do dia util que precede o dia de declaragéo do dividendo.



Wilson Sons em Resumo
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Maior operador integrado de logistica portuaria e maritima do Brasil. Wilson, Sons
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Fontes: Informagdes da Companbhia.

Destaques da Companhia

= 186 anos de historia com soélida expertise operacional, forte reputacao e robusto desempenho financeiro
(receita liquida IFRS de US$487 milhdes e margem EBITDA de 42% em 2023);

= Ativos premium de longo prazo com presenca lider em mercados atrativos;

= Negoécios altamente sinérgicos (ex: know-how compartilhado entre divisbes, maioria dos 50 principais clientes
atendidos por mais de 2 unidades);

= Portfélio com hedge natural: com geracédo de caixa em US$ e financiamento competitivo;
= Equipe de gestao experiente e inovadora;

= Listagem publica no segmento de listagem premium do Brasil, adotando altos padr8es de governanca
corporativa;

= Classificagbes ESG de alto nivel e desempenho de seguranca de classe mundial.
Aumento na Solidez Financeira

EBITDA (IFRS, US$ M) Perfil de EBITDA (IFRS, 2023)
183 182 200
169168 172
152 146 154 =161, 5,159
109109108
3 +6,3% l 44% 82%
CAGR (2006-2023) (9%)
Recei C EBITDA
SRR RN N N RN N R I R IO A L  Denominado em USD mpenomio-Sm SR
(]9 (19 (19 {19 Q,Q (19 (19 ‘I,Q ‘19 (19 (19 ‘I,Q ‘19 (19 (19 ‘I,Q ‘19 (19 enominaao em enominado em
Melhoria do Desempenho em Seguranca
3,70 Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento®

2,84 TFCA caiu 95% em 12 anos

070 048 048 33 057 064 050 .4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Notas: (1) TFCA representa o nimero de acidentes com afastamento ocorridos em um local de trabalho por um milh&o de horas trabalhadas. Nimeros IFRS, excluindo a joint venture de embarcages offshore

e a divisdo de logistica internacional (Allink).



Unidades de Negécios o 1T

Wilson, Sons

Portfélio sinérgico com exposicao a fatores de crescimento atraentes.
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Fontes: Informagbes da Companhia.



Impulsionadores de Neg6cios Resilientes o 1T

O fluxo comercial e a energia offshore brasileiros tém fundamentos sélidos e perspectivas de crescimento robustas. Wilson, Sons
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Fontes: Informag6es da Companhia



Perspectivas de Mercado Atraentes: Fluxo Comercial 17es

O fluxo comercial brasileiro cresceu consideravelmente na ultima década e tem grandes perspectivas. Wilson, Sons

Solido crescimento do fluxo comercial apesar da recesséo do Brasil em 2015 e 2016...

(M toneladas)

1,290 ¥_==-= 3.0% CAGRy,
1,219 wa” Volume do Brasil

% 0,4% CAGR ;.5
PIB do Brasil

1,088 1,122 1,104 1.156 1,215

904 929 969 1,008 1,003

+42,7%

Crescimento

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

...e, apesar da recente melhora, ainda ha espaco para crescer... ...em comparacao com economias semelhantes
(comércio de mercadorias como porcentagem do PIB) (comércio de mercadorias como porcentagem do PIB, 2022)
355%
49 o1 50 49 49 51
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Fontes: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), Banco Mundial.



Desempenho Operacional 17es

Fortes volumes de contéineres com excelente desempenho em ambos os terminais. Aumento notavel nas manobras portuarias Wilson, Sons
e no atendimento a navios maiores. Melhora nos servi¢cos de energia offshore, impulsionados por novos contratos.

Terminais de Contéiner: Rio Grande Rebocadores: Manobras Portuérias Embarcacdes Offshore: Dias Operacionais®

# de TEU ('000), volume total # de manobras # de dias
+30,6%— +3,3%— +0,2%—
/ /
867 57.107 58.993 7371 8.049
663
12M23 12M24 12M23 12M24 12M23 12M24
Terminais de Contéiner: Salvador Rebocadores: Tamanho Navios Atendidos Bases Offshore: Atracacdes
# de TEU ('000), volume total ‘000 toneladas (porte bruto), média do periodo # de atracacOes
+25,8%— +2,2%— TT—.3,0%
L] _— L] y —
504 90.7 92.7 1.080 1.048
401
12M23 12M24 12M23 12M24 12M23 12M24

Fontes: Informagbes da Companhia.
Notas: (1) Considera o volume total da joint venture de embarcagdes de apoio offshore.



Desempenho Financeiro o 1T

Resultados recordes impulsionados pelo excelente desempenho dos terminais e rebocadores. Wilson, Sons
Receita Liquida EBITDA Lucro Liquido
R$M R$M R$M
7.9%— /+24-4%/ /+25.9%/
2.102 962 367
1.782 773 291
oM23 9M24 oM23 9M24 oM23 9M24
v244%— /+47.3%/ /"128.7%/'
767 398,6 217
619
270,7
95
3023 3Q24 3Q23 3Q24 3Q23 3Q24

Fontes: Informagbes da Companhia. 10
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Unico Terminal de Contéineres do Estado do Rio Grande do Sul 4§

Infraestrutura de classe mundial com a mais extensa area de patio do pais, autorizada a atender a navios New Wilson, Sons
Panamax.
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Fontes: Informagdes da Companhia.



Oportunidades de Expanséao 17es

Plano de investimento do TRG associado a futura aprovagéo de uma extenséo do prazo de arrendamento de 20 anos. Wilson, Sons

.) Extenséo do Cais para 1.200 m (+300 m)

.) Cais Exclusivo para Barcacas (300 m)

.J Expansao do Armazém

Capacidade Mov. (KTEU) 1.420 3.073

Comprimento Cais (m) 900 1.200
Area (m?) 735 853
Guindastes Cais (# STS) 9 15
Guindastes Patio (# RTG) 22 34

Fontes: Informagées da Companhia. 14
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Unico Terminal de Contéiner no Estado da Bahia 11rs

Infraestrutura premium com a operacao mais avancada dentre os terminais do nordeste brasileiro, autorizado a receber Wilson, Sons
navios New Panamax.

AREA DE EXPANSAO
(PLANO DE CAPEX DO TSA)

VM. EXPRESSA CONECFANDO O
.5 . TSA'A INDUSTRIAS PROXIMAS

Fontes: Informag&o da Companhia.
Notas: (1) A capacidade do cais € atualmente de 924 mil TEUs, com a opgé&o de a WS antecipar investimentos na expanséo do patio conforme necessario; (2) 800 metros de cais linear, com um cais secundario de 240 metros de comprimento
e 12 metros de calado, dedicado a movimentacao de carga nao conteinerizada.




Oportunidades de Expanséo: Plano de Capex (22 Etapa) 2’1 '}

Apos a conclusao do plano de investimento, a capacidade do TSA chegara a ~924 mil TEU, refor¢cando sua posicao Wilson, Sons
como a melhor infraestrutura de terminal na regido nordeste do Brasil.

Visao Geral do Terminal Apdés a Concluséo do Segundo Estagio do Plano de Capex

Imagem llustrativa

Aterro e pavimentagdo de uma

retroarea de 88.803 m?
(7,843 m? ja construidos na Fase 1)

Capacidade

(KTEU) 553 924
Cais (m) 1,040 @ 1,040 @
Area (m?) 164 217

Guindastes STS
8 8
(#)
Guindastes RTG 14 18

#)

Fontes: Informagbes da Companhia.
Notas: (1) Ao final do segundo estagio, a capacidade do cais da TSA atingira 1.234 mil TEUs com area disponivel no patio traseiro para expansao adicional. (2) 800 metros de cais linear com um cais secundario adicional de 240 metros para
operacdes de carga ndo conteinerizada.

17
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Lider em Rebocagem no Brasil

Frota superior e relacionamentos de longo prazo se refletem em maior eficiéncia e lideranca de mercado. Wilson, Sons

Fontes: Informagdes da Companhia.
Notas: (1) Baseado no niumero de manobras portuérias realizadas em 2023.




Crescimento do Mercado e Foco em Commodities

O comeércio brasileiro apresentou um desempenho resiliente na ultima década, impulsionado por um aumento

significativo nos volumes de commodities.

Evolugcdo do Comércio Maritimo Brasileiro

(M toneladas)

3.2%

CAGRy45,

1,290

1,215 1,219

1,156
1088 122 1104
969 i i I I I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wy

Wilson, Sons

Crescimento Significativo das Commodities de Petréleo e Graos

Distribuicdo do Comércio Brasileiro por Carga (% do volume total do porto em toneladas)

Outros
Qutros 20%
Fertilizantes 22% L
’ Fertilizantes Minério

2%

3% de Ferro
B it 30%
"’L“o}“ a Milho
0 5%
Soja _
5% . Soja )
’ Oleo e 8% Oleo e
Contéineres Produtos A Produtos
10% 20% Contéineres 23%

11%

O Brasil € uma poténcia global de commodities e a WS € a principal
fornecedora de rebocadores para as cargas mais negociadas no pais

Ranking Global de Exportagéo do Brasil por Carga

Minério de Ferro

Fontes: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ); Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (EMBRAPA); Departamento Americano da Agricultura (USDA).
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JV de Embarcacdes de Apoio Offshore (WSUTW) 210

Frota lider de bandeira brasileira que oferece solucfes de logistica para o setor de energia offshore. Wilson, Sons

Fontes: Informagdes da Companhia.
Notas: (1) Wilson, Sons Ultratug Participagbes S.A. (WSUT).




Otimizar a Utilizacao da Frota com Taxas Diarias mais Altas

Renovacdes contratuais refletindo em uma robusta carteira firme totalizando US$635M.

EMBARCACAO DWT CONFIGURACAO CLIENTE
Pelicano 3,000 OSRV Petrobras
Batuira 4,500 PSV Petrobras
Prion 4,500 PSV Petrobras
Mandrido 3,500 PSV Trident
Atoba 3,000 PSV Petrobras
Gaivota 3,000 LSV Fendercare
Sterna 4,500 PSV Petrobras
Zarapito 4,500 PSV Petrobras
Ostreiro 3,500 PSV Petrobras
Fragata 3,000 PSV Petrobras
Pinguim 5,000 PSV PRIO, Saipem, Petrobras
Larus 5,000 PSV PRIO, Saipem, Petrobras
Fulmar 3,000 PSV Petrobras
Tagaz 4,500 PSV Petrobras
Bigua 3,000 PSV Petrobras
Torda 4,500 PSV Petrobras
Pardela 3,500 PSV Petrobras
Talha-Mar 4,500 PSv Petrobras
Petrel 3,000 PSV Petrobras
Alcatraz 4,500 PSV Petrobras
Cormoran 3,000 PSV Technip, Petrobras
Skua 3,000 PSV Petrobras
Seven Rio 12,760 PSLV Subsea7
Seven Waves 11,312 PSLV Subsea?

Fontes: Informag6es da Companhia (30 de Junho de 2024).
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Desempenho Financeiro

Wy

Desempenho financeiro resiliente no longo prazo, portfélio de negécios bem equilibrado e protecdo cambial natural. Wilson, Sons

Receita Liquida EBITDA e Margem EBITDA
R$M R$M

CAGR 19-23: +11% +18%—"

2.427 -
2.139 2.212 2.102

1.81
1,602 816 1.782 859 939
709
554

2019 2020 2021 2022 2023 9M23 9M24

Receita, Custos e EBITDA por Moeda (Estimado)
%, 2023

R$ mUS$

56%
109%
Receita Custos EBITDA

Fontes: Informagdes da Companhia.
Notas: (1) Exclui as cobrangas corporativas ndo-transacionais.

34,6% 39,0% 40,2% 41,3% 42,3% 43,4% 45,8%

CAGR 19-23: +17% +240,—7
___+24%

962
773 I

2019 2020 2021 2022 2023 9M23 IM24

1.027

Receita Liquida e EBITDA® por Segmento

%, 2023

B Rebocadores ®mTerminais de Contéiner mOQutras

Receita JPXY), EBITDA




Capex e Remuneracédo aos Acionistas o 1T

Niveis de rendimento de dividendos atraentes e competitivos. Wilson, Sons

Despesas de Capital

US$M @
Embarcacdes Offshore (JV 50%) 263
36
IFRS 167 184
150
137
39 26 111 102
99 94 33 o 89
40 24 55 62 62 50 65 66

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 o9M24

Remuneracéo aos Acionistas, Rendimento de Dividendos e Recompra de Ac¢des

US$M, dividendo pago em referéncia ao resultado do ano anterior @@

3,3% 2,7% 1,3% 1,6% 2,0% 2,5% 4,4% 5,7% 4,8% 4,7% 5,2% 3,3% 7,4% 5,9% 4,8% 4,1%

Recompra 55
Dividendos Anuais 37 39 39 39 39 41
36
m Dividendos Intermediarios 2 3
23 27 ° 62
16 16 18 18 18
8 40

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 oM24

Fontes: Informag6es da Companhia. | Notas: (1) A partir de 2013, o capex da joint venture de embarcac¢des de apoio offshore néo é consolidado pelo IFRS. (2) Dividendos da Wilson Sons Limited de 2007 a 2021. (3) O rendimento de
dividendos de 2023 considera o preco da acdo em 18 de margo 23 e a proposta de US$ 15 milhdes a serem pagos como dividendos anuais enviada para deliberagdo na Assembleia Geral Ordinaria de 2024.



Liquidez e Recursos de Capital o 1T

Todos os nossos indices de liquidez permanecem fortes, refletindo um balanco robusto. Wilson, Sons
Liquidez e Endividamento
R$M US$M, taxa US$/R$ de R$4,8413 em 31-Dez-23
— e Dec-22 mDec-23 73 Total: US$385M
-6.5%_, —0.2%—
1,680 1,570 -5.8%—. 1.7x
1,418 1,336 1.5x 48
43 41
_ 37 .
-10.7% 29
> 24
261 233
2 4
— 3 2 2 1 1 1
Divida Bancaria Caixa e Equiv. Divida Bancaria Alavancagem

Ligquida Bancéaria 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Perfil de Endividamento Bancario
em 31-Dez-23

AR

Terminais de Divisao
Contéiner 23%

Rebocadores
60%

Vencimento

Longo Prazo
81%

Fontes: Informagdes da Companhia.

27
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